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Projob dr ett av New Wave-koncernens varumdrken inom yrkeskldder. Projob har pa
bara fyra dr blivit ett av de storre varumdrkena inom yrkeskldder i Sverige.

Starkt kvartal for affdrsomrade Profil — svagt for affdrsomrade Detalj.

PERIODEN 1JANUARI - 31 DECEMBER 2007

Omsittningen och resultat 6kade for 17:e aret i rad.

- Omsittningen 6kade med 19 % till 4 194 (3 530) mkr.

— Organisk tillviaxt uppgick till 3 %.

- Rorelsemarginalen uppgick till 9,7 (9,8) %.

— Resultatet efter finansnetto forbattrades med 24,8 mkr till
315,0 (290,2) mkr.

— Forvarvade enheter har bidragit med 552 mkr i omsattning och
19,3 mkr i resultat efter finansnetto.

— Resultatet efter skatt forbattrades med 4,1 mkr till 231,3 (227,2) mkr
och vinst per aktie uppgar till 3,36 (3,38) kr efter utspadning.

FJARDE KVARTALET 2007.

- Omsittningen 6kade med 23 % till 1331 (1 079) mkr.

- Organisk tillvaxt uppgick till 4 %.

— Rorelsemarginalen uppgick till 11,4 (15,6) %.

— Resultatet efter finansnetto forsimrades med -34,0 mkr till
122,1 (156,1) mkr.

— Forvérvade enheter har bidragit med 210 mkr i omsattning och
-4,4 mkr i resultat efter finansnetto.

— Resultatet efter skatt féorsamrades med -35,1 mkr till 91,2 (126,3) mkr
och vinst per aktie till 1,32 (1,90) kr efter utspadning.

VIKTIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET
— Omsattning och resultat avseende affirsomrade Profil fortsatter att
0Oka, och da frimst i mellersta Europa.

U

Fjarde kvartalet har kraftigt paverkats av en resultatférsamring
inom affarsomradet Detal;j. Forsamringen beror pa hogre produk-
tionskostnader och férsamrad I6nsamhet i Orrefors Kosta Boda AB,
forsamrad lonsamhet i forséljningen gentemot sportfackhandeln,
etableringskostnader hanforliga till nya varumarken samt fortsatt
svag utveckling av Sagaform och DJ Frantextil.

TSIKTER FOR 2008

Atgirder vidtas for att 6ka effektiviteten och lonsamheten samt
minska kapitalbindningen i varulager och kundfordringar.
Effekterna av omstrukturerings programmen i Sagaform och DJ
Frantextil berdknas ge positiva effekter.

Forsaljningen till sportfackhandeln forvéantas oka.
Inforséljningsarbetet avseende Cutter & Buck’s produkter i Europa
samt New Wave/Clique profilkladeskonceptet i USA gar bra och
har initierats vid massor pa bada kontinenterna under januari med
ett positivt mottagande.

For 2008 raknar New Wave med fortsatt resultat och omsattnings-
tillvaxt for 18:e aret i rad.

MALSATTNINGAR FOR FRAMTIDEN

New Wave’s mal &r att 6ver en konjunkturcykel uppnd;

- 20-40 % omsattningstillvaxt per dr, varav 5-10% organisk tillvaxt,
- 50% bruttovinstmarginal

- 15% rorelsemarginal



OMSATTNINGEN

Januari - december

Omsittningen for 2007 6kade med 19 % till 4 194
(3 530) mkr, av vilket forvarvade enheter stod for
552 mkr. Valutakurserna har haft en negativ paverkan pa
omsattningen med 10 mkr.

Den organiska tillvaxten uppgick till 3%. Tillvaxttalen un-
der forsta halvaret har paverkats av att jamforelsesiffrorna
fran foregdende ar inkluderar den hoga profilférséljningen
som fotboll-VMi Tyskland medforde samt dven foregaen-
de ars hogre omsattning fran trading verksamheten. Det
tredje kvartalet uppvisade en hogre tillvixt takt medan
detssista kvartalet paverkades av en svagare utveckling pa
affarsomrade Detalj dn vad som forvintats.

Resurser och investeringar har omfordelats for att sakra
synergierna samt skapa en stabil och hog framtida tillvaxt
i det forvarvade bolaget Cutter & Buck. Detta har dock
haft en negativ paverkan pa den organiska tillvaxten
under 2007. Omférdelningarna har medfort att mark-
nadsinvesteringarna i 6vriga lander minskat under 2007
jamfort med planerat. Minskningen har skett till forman
for investeringar i lanseringen av Cutter & Buck i Europa
samt Clique/New Wave i USA, vilket ledningen bedémer
ska generera tillvaxt under 2008 och 2009.

Oktober - december

Omsittningen under fjarde kvartalet 6kade med 23 % till
1331 (1 079) mkr. Férvarvade enheter stod for 210 mkr.
Den organiska tillvaxten uppgick till 4 % och 6kningen
ar framst hanforlig till affairsomrade Profil och regionerna
utanfor Sverige.

Forséljningen mot sportfackhandeln varit svagare an
forvantatiperioden, och forséljningen av s k hard presen-
treklam pa den svenska marknaden i dotterbolagen Saga-
form och D) Frantextil har varit fortsatt svag. Dessa bolag
ar darfor sedan en tid tillbaka foremal for omstrukture-
ring. Aven koncernens tryckeriverksamhet i Danmark,
Dahetra AS, omstruktureras med forsaljningsminskning
pa kort sikt som foljd. En aterhamtning av forsaljningen
forvantas ske under de narmaste kvartalen.

RESULTAT

Januari - december

Resultatet efter finansnetto forbattrades med 24,8
till 315,0 (290,2) mkr. Forvarvade enheter bidrog med
19,3 mkr. Resultatet efter skatt forbattrades med 4,1 mkr
till 231,3 (227,1) mkr och vinst per aktie uppgick till 3,36
(3,38) kr efter utspadning.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 47,6 (47,9) %. Verk-
samheten har under arets tre forsta kvartal uppvisat
forbattrade marginaler som ett resultat av centraliserad
inkopsverksamhet. Den nagot lagre bruttovinsten ar
hanforlig till det fydrde kvartalet som uppvisade en brut-
tovinst pa 47,7 (50,0) %.

Av 6vriga intdkter om 37,7 mkr ar 12,1 mkr hanforligt till
forséljning av fastighet som genomfordes under andra
kvartalet 2007.

De externa kostnaderna som andel av omsattningen
minskade och uppgick till 22,0 ( 22,5 ) %. Kostnaderna
for personal som andel av omsattningen har 6kat och
uppgick till 15,4 (14,8) %. De totalt 6kade kostnaderna
ar framst hanforliga forvarvade enheter samt centrala
projekt. Totala kostnader, exklusive forvarvade enheter,
okade med 1,7% under 2007.

Avskrivningarna har 6kat med 13,8 mkr till 53,9 (40,1) mkr, och
o6kningen ar framst hanforlige till de forvarvade enheterna.

Finansnettot uppgick till -90,8 (-54,6) mkr. Okningen be-
ror pa hogre rantor och hogre nettoskuld med anledning
av Cutter & Buck-forvarvet. Koncernens policy ar att ha
kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor far
snabbt genomslag i koncernens rantenetto.

Skattesatsen for koncernen uppgick till 26,6 (21,7) %,
vilket &r hanforligt till en 6kad skattebas utanfor Sverige
och da framst det férvarvade bolaget Cutter & Buck. Pa
grund av det forvarvade bolaget Cutter & Buck forvantas
skattesatsen 6ka nagot under 2008.

Rorelsemarginalen uppgick till 9,7 (9,8) % och avkastning
pa sysselsatt kapital till 12,8 (12,9) %.

Oktober - december

Fjarde kvartalets resultat efter finansnetto férsimrades
med -34,0 till 122,1 (156,1) varav férvarvade enheter belas-
tade resultatet med 4,4 mkr. Resultatforsamringen beror
till stor del pa en lagre bruttovinst, samt att nystartade
verksamheter belastade resultatet med 7,4 mkr. Vidare
har den svagare forsiljningen mot sportfackhandeln
paverkat resultatet negativt.

Bruttovinstmarginalen for perioden uppgick till
47,7 (50,0) %, vilket ar i niva med tidigare kvartal under
2007. Den lagre bruttovinstmarginalen i kvartalet beror
delvis pa en historiskt mycket bra marginal avseende
flolarets fiarde kvartal, men kvartalet har dven en for-
samrade lonsamhet mot presentfackhandeln. Vidare har
hogre produktionskostnader i form av hojda energi- och
personalkostnader i Orrefors Kosta Boda AB paverkat
negativt.

De externa kostnaderna som andel av omsdttningen
uppgick till 20,6 ( 20,6 ) %. Kostnaderna for personal
som andel av omsattningen har okat och uppgick till
15,4 (13,3) %. Okningarna i absoluta tal 4r frimst hanfor-
liga till forvarvade enheter, men dven centrala projekt
har 6kat kostnaderna i kvartalet. Atgarder vidtas for att
minska dessa.

Atgirder vidtas 2008 i syfte att 6ka effektiviteten och
I6nsamheten samt minska kapitalbindningen i varulager
och kundfordringar. Ledningen bedomer att effekternaav
programmet kommer att borja synas fran och med det
tredje kvartalet 2008.

Avskrivningarna har 6kat med 5,5 mkr till 16,7 (11,2) mkr,
och okningen ar framst hanforlige till de forvarvade
enheterna.

Finansnettot uppgick till -29,4 (-12,4) mkr. Okningen beror
pa hogre rantor och hogre nettoskuld med anledning
av Cutter & Buck-forvirvet. Koncernens policy ar att ha
kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor far
snabbt genomslag i koncernens rantenetto.

Skattesatsen for koncernen uppgick i perioden till
25,3 (19,1) %. Okningen ir framst relaterad till att skat-
tebasen utanfor Sverige har 6kat.

RAPPORTERING AV SEGMENT

Affarsomradena Profil och Detalj dr primidra segment.
Det ar distributionskanalen och inte produkten eller den
geografiska marknaden som ar utgangspunkt. Manga
produkter ar gemensamma for de bada segmenten med

gemensamma varulager och tillgangar, vilket gor en
fordelning av avskrivningar och finansnetto svar. New
Wave har darfor valt att presentera resultatet for de bada
affarsomradena pa EBITDA-niva (Earning Before Interest,
Tax and Depreciation), dvs rorelseresultatet justerat for
avskrivningar.

AFFARSOMRADE PROFIL

For perioden januari-december 6kade omsattningen med
15 % till 2 473 (2 146) mkr och resultatet (EBITDA) for-
battrades med 97,9 mkr till 385,8 (287,9) mkr. Férvarvade
enheter bidrog med 249 mkr i omsattning och 42,1 mkr i
resultat (EBITDA).For perioden oktober-december 6kade
omsattningen med 21 % till 788 (662) mkr och resultatet
(EBITDA) forbattrades med 23,8 mkr till 139,1 (115,3) mkr.
Forvirvade enheter bidrog med 99 mkriomsattning och
13,8 mkr i resultat (EBITDA). Omsattning- och resultat
forbattring for kvartal samt heldr ar framst relaterat till
regionerna utanfor Sverige.

AFFARSOMRADE DETALJHANDEL

For perioden januari-december dkade omsattningen
med 24 % till 1 721 (1 385) mkr men resultatet (EBITDA)
forsamrades med 23,1 mkr till 73,9 (97,0) mkr. Forvirvade
enheter bidrog med 303 mkr i omsattning och -2,2 mkr
i resultat. For perioden oktober-december 6kade om-
sattningen med 30 % till 543 (417) mkr men resultatet
(EBITDA) férsamrades med 35,4 mkr till 29,0 (64,4) mkr.
Forvarvade enheter bidrog med 111 mkr och -2,9 mkr i
resultat. Resultatférsamringen i kvartalet ar hanforligt till
hogre produktionskostnader i formav energi och personal
i Orrefors Kosta Boda AB, nyetableringar av varumarken
samt Sagaform och D) Frantextil.

INKOP

New Wave har inkdpskontor i Bangladesh, Vietnam och
Kina och fran och med fjarde kvartalet dven ett inkdps-
kontor i Bangalore, sodra Indien. Fér narvarande arbetar
cirka 160 personer med inkdp. Koncernen har under
aret lagt resurser pa att forstiarka kompetens, system for
uppfoljning av kvalitet och miljoé av bade produkter och
leverantorer. Strategin innebar 6kad hastighet i inkops-
arbetet och minskade kostnader. Arbetet kommer att
fortsatta under 2008.

GEOGRAFISK FORDELNING
Tabell for omsattning i regionerna Norden, Mellan-Europa,
Sodra Europa, USA och 6vriga lander redovisas pa sidan 7.

New Wave har en stark stéllning pa den nordiska mark-
naden. Framtida tillvaxt forvintas genereras i resten av
Europa dar marknadsandelarna ar sma.

Omsattningstillvixten under 2007 visar pa tillvaxt framst
i Mellan-Europa, och da fraimst inom affarsomradet
Profil. S6dra Europa har paverkats av lagre omsattning
fran tradingverksamheten medan affirsomrade Profil
fortsatter att oka.

Forsaljningsokningen pa den amerikanska marknaden ar
framst hanforlig till det forvarvade bolaget Cutter & Buck.
Omsattning i USA uppgick till 689 (167) mkr.

Okningen pa 6vriga marknader &r frimst hinférlig till
Ryssland och Kina.

INTEGRERING AV FORVARV

Den 8 juni forvarvades Cutter & Buck Inc. som
var noterat pa den amerikanska borsen NASDAQ.
Bolaget ar en ledande aktor inom exklusiva golf- och



sportklader i USA. Cutter & Buck Inc. utvecklar, designar
och marknadsfor exklusiva golf- och sportklader under
varumarkena “Cutter & Buck” “ANNIKA” och “CBUK".
Produkter siljs primart till golf- och sportfackhandeln,
profilaterforsiljare samt internationella distributorer
och licenstagare. Dessutom finns forséljning direkt
till konsument genom postorder och e-handel via det
heldgda dotterbolaget Cutter & Buck Inc. Direct LLC.
Cutter & Buck’s produkter kdnnetecknas av hog kvalitet,
distinkt och komfortabel design. Bolaget har ett ndra
samarbete med Annika Sérenstam genom varumarket
ANNIKA.

Sammanslagningen av New Wave Group AB och Cutter
& Buck Inc. respektive verksamheter kommer att ge
den amerikanska marknaden ett bredare produktutbud
och ett exklusivt varumarke inom golf- och sportkla-
der for distribution i Europa. Endast en mindre del av
Cutter & Bucks omsattning sker utanfor USA, vilket ger
distributionssynergier genom New Waves distribu-
tionsndt i Europa och Cutter & Bucks distributionsnit
i USA. Synergier forvintas ocksa inom inkdp och pro-
duktutveckling dar inkdpen kommer att integreras med
New Waves inkdpskontor i Asien. Integreringsarbetet
utvecklas enligt plan. Det berdknas dock ta nagot langre
tid an berdknat innan integrations- och synergieffekter
ger synbart finansiellt resultat.

51% av aktierna i Texet Poland Sp z.0.0. forvarvades
den 1 juli for 186 teur. Bolaget omsatte 2,4 meur 2006.
New Wave har en option att forvarva resterande 49%.
Bolaget har utvecklats mycket val och integrationen
gar enligt plan.

NYETABLERINGAR

For att ytterligare forstarka stallningen i sportbranschen
har New Wave-koncernen samlat alla sportvarumarken
i ett och samma bolag, New Wave Sports AB. Det nya
sportbolaget kommer att ha huvudkontor i Boras och
distributionen kommer att ske fran ett nybyggt centralt
lager i Ulricehamn. Synergier inom ekonomi, administra-
tion, kundtjanst och logistik kommer hdarmed att uppnas.
Den nya organisationen avses trada i kraft successivt
under sommar-hést 2008.

Inforséljningsarbetet av varumarkena New Wave och
Clique i USA och Cutter & Buck i Europa gar enligt
plan och har mottagits positivt pa respektive marknad.
New Wave och Clique kommer att lagerldggas och
distribueras i USA som planerat under varen 2008. Pa
motsvarande sitt kommer varumarket Cutter & Buck
lanseras i Europa via New Waves distributionskanaler
varen 2008. Lanseringarna kommer att ske via separata
saljkarer, men marknadssynergier kommer att uppnas
genom befintliga distributionskanaler bade i USA och
Europa. Ovanstaende marknadssatsningar kommer
att krava 6kad kapitalbindning i varulager i bade USA
och Europa med bérjan av 2008. Aven kostnaderna for
marknadsforing kommer till viss del att 6ka under de
forsta kvartalen 2008.

Sasongen 08/09 lanserar Craften nyalpin kollektion. Kollektio-
nen ar baserad pa fart, position, prestation och rorelsefrihet.

Varumérket Orrefors och Kosta Boda har etablerat ytter-
ligare 2 butiker i Kina och New Wave har nu sammanlagt
7 butiker i landet.

New Wave har tecknat ett nytt licens avtal med Speedo for
distribution av sortimentet i Sverige, Danmark och Norge.

KAPITALBINDNING

Kapitalbindningen av varor 6kade under perioden med
343 mkr till 1 862 (1 519) mkr varav Cutter & Buck bidrog
med 242 mkr. Motsvarande 6kning féregdende ar var
52 mkr. Kundfordringarna 6kade med 138 mkr till
883 (745) mkr varav Cutter & Buck bidrog med 85 mkr.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH
LIKVIDITET

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 87,8 (281,3) mkr och efter investeringar till
-1 083 ( 283 ) mkr. Koncernens kassapaverkande net-
toinvesteringar uppgick under januari-december 2007
till -1 170 (-49) mkr. Nettoskulden 6kade med 1 041 mkr
under januari-september och uppgick till 2 357 (1 316)
mkr. Koncernen hade cirka 3 300 mkr i kreditramar den
31 december 2007.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antalet arsanstallda uppgick till 2 350 (2 161) personer va-
rav 43 % var kvinnor och 57 % var man. Av antalet anstallda
ar 914 personer inom produktion. Den produktion som
finnsinom New Wave dr hanforlig till Orrefors Kosta Boda,
Seger, Dahetra, Toppoint och Cutter & Buck (brodyr).

TECKNINGSOPTIONER |

NEW WAVE GROUP AB

New Wave har tva program for teckningsoptioner ute-
staende. Det ena Ioper till och med juni 2008 och ror
1500 000 optionsratter med ett [6senpris om 73,10 kr.
Optionerna tecknades i juni 2005 med en premie om
9 kr per styck.

Det andra gavs ut under juli 2007 och omfattar 2 0oo 0oo
optionsratter som l6per tom juni 2010 med ett |6senpris
om 102,50. Optionerna tecknades med en premie om
7 kr per styck.

UTSIKTERNA FOR 2008

Fokus ligger fortsatt pa att forbattra lonsamheten for
nyetableringar, koncentrera inképen och integrera
tidigare forvarv samt fortsatt expansion av koncept pa
nya marknader.

Effekterna av omstruktureringsprogrammen i Sagaform
och DJ Frantextil berdknas ge positiva effekter. Lika sa
atgarderna for att oka effektiviteten och lonsamheten
samt minska kapitalbindningen i varulager och kund-
fordringar.

Forsaljningen till sportfackhandeln forvintas oka pa
grund av det nya licensavtalet med Speedo samt att
EM i fotboll arrangeras under 2008. Craft star infor
genombrott pa flera utlindska marknader. Koncernens
satsning att bilda ett gemensamt bolag riktat mot
sportfackhandeln forvintas 6ka forséljningen av samtliga
sportvarumarken.

For 2008 raknar New Wave med resultat och omsitt-
ningsokning for 18:e aret i rad.

MODERBOLAGET

Forséljningen uppgick till 87 (62) mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 81,5 (5,8) mkr. Nettoupp-
laningen uppgick till 1 611 mkr varav 541 mkr avser finan-
siering till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till
1123 (100 ) mkr, av vilken merparten hanfor sig till
forvarvet av Cutter & Buck. Balansomslutningen
uppgdr till 3 041 (2 029) mkr och det egna kapitalet till
853 (744) mkr.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave ar, med den internationella verksamheten,
I6pande utsatt for olika finansiella risker. De finansiella
riskerna ar valuta-, upplanings- och réanterisker samt
likviditets och kreditrisker. For att minimera dessa riskers
paverkan pa resultatet har koncernen en finanspolicy for
hantering av dessa. For en utforligare beskrivning av kon-
cernens hantering av risker hdnvisas till arsredovisningen
2006; www.nwg.se. De redovisade riskerna bedéms i allt
vasentligt vara oférandrade.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrap-
portering och Arsredovisningslagen samt enligt redovis-
ningsradet RR 32 vad giller moderbolaget. Tillimpade
redovisningsprinciper overrensstammer med vad som

framgér av Arsredovisningen for 2006.

ARSTAMMA

Arsstimman 4ger rum den 20 maj klockan 10.00 pa
huvudkontoret i Géteborg. Arsredovisningen beriknas
finnas tillganglig for aktiedgarna den 5 maj pa bolagets
huvudkontor.

UTDELNING

Malen for New Wave-koncernen ar att mojliggora en
fortsatt god tillvaxt samt att ha en beredskap for fram-
tida affarsmojligheter. Malsattningen ar att dela ut 30%
av koncernens nettoresultat dver en konjunkturcykel.
Styrelsen har beslutat att foresla &rstamman en utdelning
om 1 (1) krona per aktie, motsvarande 66,3 (66,3) mkr.
Forslaget motsvarar 29% av nettoresultatet.

NOMINERINGSKOMMITTE

Sammansdttningen av nomineringskommitten infor
styrelsevalet pa arstamman ar:

« Torsten Jansson, styrelseordférande och storsta aktiedgare
« Arne Loow, representant for Fjarde AP fonden

«  Anders Algotsson, representant for AFA Forsakringar

KALENDARIUM

« 21april 2008, delarsrapport for forsta kvartalet

« 20 Maj 2008, arsstamma 2008

« 26 augusti 2008, delarsrapport for andra kvartalet

Goteborg den 20 februari 2008
New Wave Group AB (publ)
Styrelsen och Verkstéllande direktor

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
KONTAKTA:
Verkstaéllande direktor Goran Harstedt
Telefon: 031-712 89 02
E-post: goran.harstedt@nwg.se
Finanschef Lars Jonsson
Telefon: 031-712 89 12
E-post: lars.jonsson@nwg.se
Affarsutvecklingschef/IR Anna Ljungdahl
Telefon: 031-712 89 03
E-post: anna.ljungdahl@nwg.se

Informationen i dennakvartalsrapport ar sadan som New
Wave ska offentliggora enligt lagen om bors- och clearing-
verksamhet och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades for offentliggorande
den 20 februari 2008 klockan 7.00 (CET).



Resultatrdkningar

12 man

12 man

12 man

12 mén

JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
SEK Mkr 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning 4194,0 35305 30590 23022
Handelsvaror -2 196,1 -1 8396 -1638,7 -1246,4
Bruttoresultat 1997,9 1690,9 1420,3 1055,8
Ovriga rorelseintikeer* 37,7 23,1 25,8 20,0
Externa kostnader -921,3 -793,4 -653,9 -440,2
Personalkostnader -647,2 -522,2 -461,5 -341,1
Avskrivning av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -53,9 -40,1 -31,5 29,6
Ovriga kostnader -7,4 -13,6 -3,5 2,5
Andelar i intresseféretags resultat - 0,1 -0,1 02
Rorelseresultat 405,8 344,8 295,6 262,6
Finansiella intakter 15,0 9.4 6,9 4,2
Finansiella kostnader -105,8 -64,0 -48,5 -32,6
Finansnetto -90,8 -54,6 -41,6 -28,4
Resultat fore skatt 315,0 290,2 254,0 234,2
Skatt pa periodens resultat -83,7 -63,1 -47.3 -61,3
Periodens resultat 231,3 227,1 206,7 172,9
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2293 225,7 203,0 171,9
Minoritetsintresse 2,0 1,4 3.7 1,0

231,3 227,1 206,7 172,9

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning 3,49 3,47 3,22 2,80
Resultat per aktie efter utspadning 3,36 3,38 317 2,74
Vagt antal aktier fore utspadning 66 343 543 65 430 660 64 210 410 61722 986
Vagt antal aktier efter utspadning 68 843 543 67 093 543 65 306 999 63 143 988
* Avser valutakursvinster och realisationsvinster
Kvartalsvisa resultatrdkningar
SEK Mkr 2007 2006 2005
Kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomsattning 760,4 9775 11247 1331,4| 7553 8967 7996 10789| 5165 7386 7742 10297
Handelsvaror -399,5 -5083 -591,8 -696,5| -407,7 -4688 -4240 -539,1| -2886 -3955 -413,6 -541,0
Bruttoresultat 360,9 469,2 532,9 634,9| 3476 427,9 3756 5398 227,9 343,1 3606 488,7
Bruttovinst i % 47,5 48,0 47,4 47,7 46,0 47,7 47,0 50,0 44,1 46,5 46,6 47,5
Ovriga intakter 2,3 18,6 6,8 10,0 1,8 5,5 57 10,1 2,6 1,9 9.4 11,9
Externa kostnader -189,7 -204,7 -252,6 -274,3| -199,9 -184,4 -186,2 -222,9| -122,0 -1458 -172,0 -214,1
Personalkostnader -134,1  -150,2 -163,2 -199,7| -129,4 -132,3 -1168 -143,7| -998 -110,5 -1154 -1358
Avskrivningar -107  -101  -164  -167 -9,4 93  -102  -11,2 -7.4 -85 -10,0 -5,6
Ovriga kostnader -2,0 -2,9 03 -2,7 -0,8 -3,7 -5,3 -3,8 -1,3 13 -2,6 -0,9
Andelar i intresseforetags resultat - - - 0 - - -0,1 0,2 - - - -0,1
Rorelseresultat 26,7 119,9 107,8 151,5 9,9 103,7 62,7 168,5 0,0 81,5 70,0 144,1
Ranteintakeer 1,4 2,0 4,1 7.5 2,0 4,2 1,7 1,5 5,2 0,9 03 0,5
Réantekostnader -163 21,4 -31,3  -369| -148 -188 -165 -13,9| -13,7 -79  -139  -13,0
Resultat efter finansnetto 11,8 100,5 80,6 122,1 -2,9 89,1 47,9 156,1 -85 745 56,4 1316
Skatt -3,1 265  -232  -309 08 -234 -107 -298 13 -181  -120 -185
Periodens resultat 87 740 57,4 91,2 -2,1 65,7 37,2 126,3 -7,2 56,4 44,4 113,1
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning 013 1,92 087  137| -004 1,02 056 190 -0,11 088 069 175
Resultat per aktie efter utspadning 0,13 1,09 0,84 1,32 -004 0,99 0,55 1,90 -0,11 0,88 0,68 1,72

Végr antal aktier fore utspadning

Vg antal aktier efter utspadning

66343543 66343 543 06343 543 66343 543
67843543 67843543 68343543 68843543

64517776 64517776 66343 543 66343 543

66003 728 66040365 67719546 66553928

63665348 63903044 64005499 64517776

64102822 64001750 65075196 65843 709




Balansrakningar

31-Dec 31-Dec 31-Dec 31-Dec
SEK Mkr 2007 2006 2005 2004
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 405,9 140,1 1383 12,9
Goodwill 764,7 3756 371,8 3409
Materiella anlaggningstillgangar 3808 345,0 3199 2164
Ovriga l&ngfristiga fordringar 186,8 105,8 95,8 45,9
Summa anlaggningstillgangar 1738,2 966,5 925,8 616,1
Varulager 1.862,1 15193 1.466,8 971,9
Kundfordringar 883,0 7452 708,5 4824
Ovriga fordringar 210,7 1343 147,5 771
Likvida medel 115,5 114,2 133,8 84,1
Summa omsattningstillgangar 3071,3 2513,0 2 456,6 1615,5
SUMMA TILLGANGAR 4 809,5 3 479,5 33824 2231,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1438,2 1310,7 1144,0 910,6
Langfristiga rantebarande skulder 24149 13735 15403 5159
Ovriga langfristiga skulder 209,9 109,6 104,4 57,3
Summa langfristiga skulder 2624,8 1483,1 1644,7 573,2
Kortfristiga rantebarande skulder 57,6 57,1 82,2 454,4
Ovriga skulder 688,9 628,6 511,5 293,4
Summa kortfristiga skulder 746,5 685,7 593,7 747,8
Summa skulder 3371,3 2 168,8 2238,4 1321,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 809,5 3 479,5 33824 22316
Forandring i eget kapital
Ingédende eget kapital 1310,7 1144,0 910,6 6148
Justering for andrad redovisningsprincip - - - -13,6
Justerat eget kapital 1310,7 1144,0 9106 601,2
Omrékningsdifferens -47,6 -53,7 23,9 -2,8
Kassaflodessakring A3 -3,0 3,6 -
Kapitalandelsférandring i minoriteten -0,1 09 -2,9 5,1
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2293 225,7 203,0 171,9
Periodens resultat hanforligt till minoritet 2,0 1,4 3,7 1,0
Utdelningar -66,3 -58,1 -47,5 -36,3
Nyemission = 53,5 44,0 169,7
Optionspremie 11,5 - 12,8 0,8

1438,2 1310,7 1144,0 910,6



Kassaflodesanalys tano ajanc o van-
31 Dec 31 Dec 31 Dec 31 Dec
SEK Mkr 2007 2006 2005 2004
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 405,8 344,8 295,6 242,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 60,5 41,8 17,9 48,5
Erhéllen ranta 15,0 94 69 44
Erlagd ranta -105,8 -63,9 -48,5 -32,6
Betald inkomstskatt -116,2 -32,4 -53,7 -72,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 259,3 299,7 218,2 190,1
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning av varulager -119,0 -48,7 -244,7 -170,6
Okning/minskning av rérelsefordringar -26,5 -27,0 -90,1 -4,4
Okning/minskning av rorelseskulder -30,8 57,3 19,2 -12,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 83,0 281,3 -97,4 2,3
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -64,9 -41,9 -79,6 -33,9
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8,5 3,1 04 05
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 33 -8,9 -32,9
Forvérv av dotterbolag® -1087,3 -6,4 -88,3 -175,6
Forvérv av finansiella tillgangar -22,0 7,4 -45,0 3,5
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0 1,2 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1165,7 -49,3 -220,2 -245,4
Kassaflode efter investeringsverksamheten -1082,7 232,0 -317,6 -243,1
Finansieringsverksamheten
Nyemission = 53,5 44,0 149,7
Upptagna lan/amortering 1136,3 -241,8 365,2 192,1
Optionspremie 11,5 - - -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -66,3 -58,1 -47,5 -363
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1081,5 -246,4 361,7 305,5
Arets kassaflode -1,2 -14,4 44,1 62,4
Likvida medel vid arets borjan 114,2 133,8 84,1 21,9
Valutakursdifferens i likvida medel 2,5 -5,2 56 -0,2
Likvida medel vid periodens slut 115,5 114,2 133,8 84,1
*| posten ingar:
Goodwill -403,2 -4,9 -46,1 -41,7
Varumarken -251,0 - -112,0 -
Kundrelationer -15,0 - - -
Rorelsekapital -223,7 -6,2 -192,2 -196,2
Anldggningstillgangar =23l -0,1 -87,7 -9,0
Overtagna lan -171,3 438 361,8 713
Betalt genom apportemission - - -12,1 -
Paverkan pa kassaflodet -1087,3 -6,4 -88,3 -175,6
Nyckeltal JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN -DEC
2007 2006 2005 2004
Forsaljningstillvaxt % 18,8 15,4 32,9 22,3
Antal arsanstillda 2 350 2161 2032 1269
Bruttovinstmarginal % 47,6 47,9 46,4 45,9
Rorelsemarginal fore avskrivningar % 11,0 109 10,7 12,7
Rorelsemarginal % 9,7 9,8 9,7 11,4
Vinstmarginal % 7,5 82 83 10,2
Nettomarginal % 5,5 6,4 638 7.5
Avkastning pa eget kapital % 17,1 18,7 20,3 22,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,8 12,9 13,0 16,6
Soliditet % 29,9 37,7 33,8 40,8
Nettoskuldsattningsgrad % 163,9 100,4 130,1 97,3
Nettoskuld SEK Mkr 2357,0 13164 1488,7 886,2
Réntetackningsgrad ggr 4,0 5,5 6,2 8,2
Kapitalomsattningshastighet ggr 1,0 1,0 1,2 1,2
Varulagrets omsattningshastighet ggr 1,3 1,2 1,5 1,5
Kassaflode fore investeringar SEK Mkr 83,0 2813 -97,4 23
Nettoinvesteringar SEK Mkr 1165,7 49,3 220,2 245,4
Kassaflode efter investeringar SEK Mkr -1082,7 232,0 -317,6 -243,1
Eget kapital per aktie SEK Kr 21,68 20,03 17,82 14,75
Eget kapital per aktie efter utspadning SEK Kr 20,89 19,53 17,38 14,42
Aktiekurs 31 december SEK Kr 67,5 77,25 88,00 63,75
Utdelning/aktie SEK Kr 1,00 1,00 0,90 0,75
P/E-tal 19,36 22,26 27,33 2593
P/S-tal 1,07 1,43 1,85 1,71
Kurs/Eget kapital 3,11 3,86 494 4,45

Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

BRUTTOMARGINAL
Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader i
procent av rorelsens nettoomsattning.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Omsittningen dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning.

NETTOMARGINAL

Nettoresultatet i procent av arets fakturering

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder reducerade med finansiella
rantebdrande tillgangar i procent av eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets
fakturering.

SOLIDITET
Eget kapital inkl minoritet i procent av balans-
omslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskat med icke rantebarande
skulder och icke rdntebéarande avséttningar.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto i procent av drets faktu-
rering.



Omsdttning per omrade

JAN - DEC Andel av JAN - DEC FORANDRING
2007 omsdttningen 2006 MKR %
Norden 2072 50% 2024 56% 48 2
Mellan-Europa 891 21% 833 24% 58 7
Sodra Europa 406 10% 412 12% -6 -2
USA 689 16% 167 5% 522 313
Ovriga lander 136 3% 95 3% 41 43
Totalt 4194 100% 3531 100% 663 19
Qtr Andel av Qtr FORANDRING
2007 omsattningen 2006 MKR %
Norden 641 49% 612 56% 29 5
Mellan-Europa 272 20% 246 23% 26 11
Sodra Europa 121 9% 125 12% -4 -3
USA 244 18% 47 4% 197 420
Ovriga lander 53 4% 49 5% 4 8
Totalt 1331 100% 1079 100% 252 23
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New Waves aktie

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 199.030.629 kronor, fordelat pa totalt 66.343.543 aktier, varje aktie pa nominellt 3,00 kronor. Aktierna
har lika rétt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en

rost. New Waves aktier av serie B dr sedan den 11 december 1997 noterade vid Stockholmsbérsen och noteras nu pa borsens Mid Cap-lista.

En noteringspost uppgar till 100 aktier.

Utdelningspolitik

Styrelsens mal ar att utdelningen till aktiedgare ska motsvara 30 procent av koncernens resultat efter skatt dver en konjunkturcykel.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2007 till 11 825 (12 414). De institutionella investerarna kontrollerade totalt 47 procent av kapitalet

och 12 procent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt for 69 procent av kapitalet och 9o procent av rosterna.

Utldndska dgare svarade for 8 procent av kapitalet och 3 procent av rosterna.

AKTIEAGARE Antal Aktier Antal Roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson genom bolag 21355905 207 725 025 32,2% 81,0%
AFA Forsdkringar 6439 660 6 439 660 9,7% 2,5%
Fjarde AP-Fonden 5270 700 5270 700 7,9% 2,1%
Robur 4570983 4570983 6,9% 1,8%
Svenska Handelsbanken 2 096 792 2 096 792 3,2% 0,8%
AMEF Pension 1559 600 1559 600 2,4% 0,6%
Svenskt Naringsliv 1300 000 1300 000 2,0% 0,5%
SEB fonder 1127 268 1127 268 1,7% 0,4%
Danske Fonder 971 668 971 668 1,5% 0,4%
Skandia Fonder 919 630 919 630 1,4% 0,4%

45 612 206 231981326 68,8% 90,4%
Agarfordelning i New Wave 2007-12-31

Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Sverige 61 046 425 249 150 301 92,0% 97,1%
Agare bosatta utanfor Sverige, exkl.USA 4697 189 6497 189 7,1% 2,5%
USA 599 929 599 929 0,9% 0,2%
Totalt 66 343 543 256 582 663 100,0% 100,0%

New Wave i korthet

New Wave ar ett tillvaxtforetag inriktat pa att leverera profilklader,
presentreklam och arbetsklader till féretag samt klader, skor, glas,
presenter och hemtextil till konsumenter genom aterforsiljare.
Detta astadkoms genom att vi etablerar, forvarvar och utvecklar
varumarken inom namnda produktomraden.

New Wave verkar inom tva affarsomraden, dels pa marknaden
for klader och presentreklam genom forsdljning till oberoende pro-
filforetag, dels pa detaljhandelsmarknaden via dterforsiljare i framst
present-, sport- och skofackhandeln. Genom att verka inom bada
dessa marknadssegment far koncernen en bra riskspridning. Stora
samordningsfordelar uppnas genom att stora delar av sortiment etc.
kan vara gemensamt for bada affarsomradena.

NewI e
G R (o] U P

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Orrekulla Industrigata 61, Se-425 36 Hisings Karra
Phone +46 (0)31 712 89 00

Fax +46 (0)31 712 89 99

info@nwg.se

www.nwg.se

New Waves konkurrenskraft ligger framfor allt i design, inkop,
logistik och marknadsforing av dgda varumarken. Produkterna
tillverkas framst i Asien och till en mindre del i Europa. Koncer-
nens mest kdnda egna varumarken &r Orrefors, Kosta Boda, Craft,
Sagaform, Seger, Cutter & Buck, Grizzly, New Wave, Clique, James
Harvest Sportswear, Printer Active Wear, Hurricane, Toppoint, Mac
One, Jingham, Jobman, Projob, SEA Glas och Pax, samt licensierade
Umbro, Nordica och Rollerblade. New Wave har sedan starten visat
stark tillvixt med goda marginaler.



