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Punkt 15
Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamoter, verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen
(gemensamt "ledande befattningshavare”) i New Wave Group AB ("Bolaget”). Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att forvarva och utveckla varumarken samt produkter till féretags-, sport-, gavo-
och inredningssektorn. Koncernen ska na synergier genom att samordna design, inkép, marknadsféring,
lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter inom profil- och
detaljhandelsmarknaden for att nd god riskspridning.

For ytterligare information om Bolagets afférsstrategi, se: https://www.nwg.se/om-new-wave-group/

En framgéngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. For detta kréavs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Detta genomfors genom att de finansiella och icke-
finansiella mal som avgor utfallet av rorlig kontantersattning och har en tydlig koppling till affarsstrategin
och Bolagets hallbarhetsagenda. Den rorliga kontantersattningen beskrivs narmare i avsnitt "Rorlig
kontanterséttning” nedan.

Formerna av ersattning m.m.

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far
bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och rorlig ersattning ska vara relaterade till den ledande
befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett
ar. Den rorliga kontanterséattningen ska ha en hogsta grans och vara relaterad till den fasta I6nen, och far
uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Den rérliga kontanterséattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Dessa kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Utfallet i relation till dessa forutbestamda mal utgor basen for den totala potentialen att erhalla rorlig
kontantersattning. Kriterierna ska vara utformade s& att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska det
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga
ledande befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen. Savitt avser finansiella mal
ska bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkoren for rorlig kontantersattning ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rérlig kontantersattning om ett
sadant utgivande bedéms som orimligt och of6renligt med Bolagets ansvar gentemot aktiedgarna,
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anstéllda och andra intressenter. Det ska vidare finnas mgjlighet att begransa eller underlata att ge ut
rorlig ersattning, om styrelsen bedémer att det ar rimligt av andra skal. Vidare ska styrelsen ha mojlighet
att aterta utbetald rorlig kontantersattning om det i efterhand visar sig att ledande befattningshavaren
vasentligen har brutit mot Bolagets varderingar, policyer, standarder eller instruktioner.

Pension och férsakringar

For saval verkstallande direktéren som Ovriga personer i bolagsledningen ska pensionsformaner,
innefattande sjukforsakring, motsvara ITP-plan. Pensionsféormaner, innefattande sjukforsakring, ska vara
premiebestamda om inte den verkstdllande direktéren eller befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt individuellt avtal eller tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande for den verkstallande direktdren.
For ovriga ledande befattningshavare ska rorlig kontantersattning vara pensionsgrundande i den man sa
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren. For det fall att
den rorliga kontantersattningen &r pensionsgrundande ska pensionspremierna pa den rorliga
kontantersattningen for premiebestamd pension uppgd till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Ovriga féormaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférméan. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hdgst tio procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i annat land &an sitt hemland far ytterligare ersattning
och andra férmaner utgd i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar
forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt
ska tillgodoses. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Ersattning till styrelseledaméter utbver styrelsearvode

I den man icke anstélld bolagsstammovald styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for sddant arbete kunna utgd. Beslut om
konsultarvode och annan erséttning till icke anstéllda bolagsstammovalda styrelseledaméter fattas av
styrelsen.

Upphorande av anstallning

Vid anstéllningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tolv manader. Vid uppsagning frdn den ledande befattningshavarens sida far
uppséagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning den tidigare ledande
befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av den
fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat f6lier av tvingande
kollektivavtalsbestammelser och utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hdgst tolv manader efter anstallningens upphorande.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséttning, ersattningens komponenter
samt erséattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Styrelsens ledamoter &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Goteborg i april 2024
NEW WAVE GROUP AB (publ)
Styrelsen



