PROTOKOLL fort vid arsstimma i New Wave Group AB (publ), 556350-0916,
den 17 maj 2011 kl. 13.00 — 14:30 pa Kosta Boda Art Hotel, Stora viagen 75 i Kosta

1. Stammans 6ppnande

Stdmman 6ppnades av styrelsens ordférande, Anders Dahlvig.

2. Ordforande och protokollforare
Valdes Anders Dahlvig till ordférande att leda stammoférhandlingarna.

Redogjorde ordféranden for att styrelsen uppdragit at Géran Harstedt att
sasom sekreterare féra dagens protokoll.

Redogjorde ordféranden for att protokollet fran arsstdmman enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning skall Iaggas ut pa hemsidan och att uppgifter om
personer som uttalar sig pa arsstdmman da kommer att omfattas av
personuppgiftslagen. For att bolaget skall fa lagga ut dessa uppgifter pa
hemsidan maste bolaget ha tillstdnd fran vederborande och bolaget utgick i
det féljande fran att alla som uttalade sig lamnat sadant tillstdnd om inte
annat sarskilt angavs.

3. Upprattande och godkannande av réstlangd
Réstlangd uppréattades och godkandes, Bilaga 1.

Beslutade stdmman att utomstaende upptagna pa géstlistan enligt Bilaga 1,
skall ha ratt att narvara vid dagens stamma.

4, Godkannande av dagordning

Stamman godkande styrelsens forslag till dagordning.

5. Val av justeringsmin

Valdes Hans Nordstrém och Arne Loow till justeringsman att jamte
ordféranden justera protokollet.

6. Prévning av om stdamman blivit beh6rigen sammankallad

Stdmman godkande kallelseférfarandet och beslutade att stamman blivit i
behérig ordning sammankallad. C\,/
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7. Anforande av verkstallande direktoren

VD, Torsten Jansson, holl anférande om verksamheten for rakenskapsaret
2010.

8. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen m.m.

Antecknades att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen kunde anses
framlagda i behorig ordning.

Antecknades att revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som gallt sedan foregaende stamma har foljts
framlagts i behdrig ordning.

Antecknades att styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
haroéver framlagts i behorig ordning.

9.a) Fraga om faststéllelse av resultatrakningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen

Beslutades faststalla resultatrakningen och balansréakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen.

9.b) Fraga om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrakningen samt faststéillande av avstamningsdag for utdelning

Beslutade stdmman att — i enlighet med styrelsens och verkstéllande
direktorens forslag — de till arsstdmmans forfogande staende vinstmedlen
om 890 376 289 kronor disponeras enligt foljande

Utdelning till aktieagarna: 66 343 543 kr fordelat med 1 kr per aktie.

I ny rékning balanseras: 824 032 746 kr.

Beslutades faststélla den 20 maj 2011 som avstdmningsdag for utdelning.
By~
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10.

11.

12.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktor

Beslutades bevilja envar av styrelseledamoterna och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets angelagenheter for
rakenskapsaret 2010.

Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Redogjorde valberedningens ordférande, Arne Lo6w, for valberedningens
arbete.

Redogjorde valberedningens ordférande fér valberedningens forslag
avseende antalet styrelseledamoter och suppleanter.

Beslutade stamman att styrelsen skall besta av sex ledaméter utan
suppleanter.

Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Redogjorde valberedningens ordférande for valberedningens férslag
avseende arvode till styrelsen och revisorn.

Beslutades att arvode till styrelsen for rékenskapsaret skall utga med

270 000 kr till styrelseordféranden Anders Dahlvig och med 135 000 kr till
var och en av dvriga styrelseledamoéter som ej &r anstallda i bolaget.
Beslutades att under forutsattning att det &r kostnadsneutralt fér bolaget och
i verensstdmmelse med skattelagstiftningen far styrelsearvode betalas till
styrelseledamots bolag.

Beslutade stamman att arvode till revisorn skall utga enligt godkéand rékning
och avtal.

Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Redogjorde valberedningens ordférande for forslag att omvélja Anders
Dahlvig, Torsten Jansson, Mats Arjes, Géran Harstedt, Christina Bellander,
Helle Kruse Nielsen till styrelseledamoter.

Till styrelseledaméter for tiden intill utgangen av nasta arsstdamma omvalde
stdmman Torsten Jansson, Mats Arjes, Géran Harstedt, Christina Bellander,

Helle Kruse Nielsen och Anders Dahlvig. C\[ {
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Val av revisor

Redogjorde valberedningens ordférande for forslaget att omvalja Ernst &
Young AB som revisor intill slutet av arsstdamman 2012.

Valdes Ernst & Young AB som revisor intill slutet av arsstamman 2012.

Val av ordforande i styrelsen

Redogjorde valberedningens ordférande for forslag att omvalja Anders
Dahlvig till ordférande i styrelsen.

Valdes Anders Dahlvig till ordférande i bolagets styrelse.

Beslut om principer for tillsattande av ny valberedning

Beslutades om principer for tillsédttande av ny valberedning i enlighet med
valberedningens forslag, Bilaga 2.

Beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Beslutades om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

Beslut om bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om nyemissioner
av aktier

Beslutade stdmman att ge styrelsen bemyndigande att besluta om riktad
nyemission av aktier i bolaget i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4.

Beslutades att befullmaktiga Goran Harstedt att vidta sadana smarre
justeringar i beslutet som kan kravas for registrering hos Bolagsverket.

Beslut om bemyndigande av styrelsen att uppta viss finansiering

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att uppta sadan finansiering som
avses i 11 kap 11 § aktiebolagslagen i enlighet med styrelsens férslag,
Bilaga 5.

Beslutades att befullmaktiga Goran Harstedt att vidta sadana smarre
justeringar i beslutet som kan kréavas for registrering hos Bolagsverket.
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19. Ovriga drenden

Inga dvriga arenden forekom.

20. Avslutande

Forklarade Anders Dahlvig bolagsstdmman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
an Harstedt A ders Dahlv;g
Justeras: Justeras:
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Bilaga 2

VALBEREDNINGS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2011 | NEW WAVE GORUP AB

Valberedningens férslag infor arsstimman 2011

Valberedningen, som utgérs av Arne Loow (ordférande), Fjarde AP-fonden, Torsten
Jansson, Torsten Jansson Forvaltning AB och Kenneth Andersen, Home Capital, har
anmalt att de vid bolagsstamman, savitt avser punkterna 2 och 10-14 enligt den i
kallelsen féreslagna dagordningen, kommer att framlagga foljande forslag:

Punkt 2: Valberedningen féresléar Anders Dahlvig som ordférande vid
stdmman.

Punkt 10: Styrelsen féreslas besta av sex styrelseledamoter utan suppleanter.

Punkt 11: Arvode till styrelseledamoterna foreslas att, oforandrat fran

foregaende ar, utga med 270 000 kr till styrelseordféranden och med
135 000 kr till var och en av dvriga styrelseledaméter som ej ar
anstallda i bolaget. Under férutsattning att det &r kostnadsneutralt for
bolaget och i Overensstammelse med skattelagstiftningen far
styrelsearvode betalas till styrelseledamots bolag.

Revisionsarvode foreslas utgé enligt godkand rakning och avtal.

Punkt 12 &14: Till styrelse foreslds omval av Torsten Jansson, Mats Arjes, Goéran
Harstedt, Christina Bellander, Helle Kruse Nielsen och Anders
Dahlvig. Till styrelseordférande foreslés omval av Anders Dahlvig.

Punkt 13 Till revisor foreslds omval av Ernst & Young AB.

Punkt 15: Valberedningen foreslér att arsstimman beslutar att en ny
valberedning infor 2012 &rs arsstamma skall besta av representanter
f6r tre av de storre aktieagarna. Valberedningen skall fullgéra de
uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsens
ordférande ges i uppdrag att kontakta de rostmassigt storsta
registrerade aktiedgarna enligt aktieboken per den 30 september
2011 for att erbjuda deltagande i valberedningen. Om nagon eller
nagra av dessa aktiedgare avstar fran att delta i valberedningen eller
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, skall nésta
aktieagare i storleksordning beredas fillfalle att utse ledamot. Bolaget
skall offentliggéra namnen péa ledaméterna i valberedningen liksom
hur dessa kan kontaktas senast sex manader foére arsstamman pa
bolagets hemsida. Valberedningen skall utse ordférande inom sig,
vilken dock ej far vara styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot. Valberedningens uppdrag galler till dess ny
valberedning utsetts. Om vésentlig férandring i &garstrukturen sker
innan valberedningens uppdrag slutforts skall, om valberedningen sa
beslutar, valberedningens sammanséttning andras i enlighet med
principerna ovan.



Valberedningens yttrande betraffande sitt forslag till styrelse

Baserat pa de intervjuer som valberedningen genomfort med styrelsens samtliga
ledamoéter géllande styrelsens arbete och arbetsséatt anser valberedningen att antalet
styrelseledamoter ar d&ndamalsenligt samt att styrelsen som helhet har sadan bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt representerar sadan mangfald
som erfordras med hénsyn till bolagets verksamhet samt att styrelsens arbete fungerar
val. Mot bakgrund av ovanstédende foreslar valberedningen omval av nuvarande
styrelseledamoter.

Grundprincipen fér arvode till styrelsens ledamoéter é&r att dessa skall vara
konkurrenskraftiga for att sékerstalla att bolaget kan attrahera och behalla kompetenta
styrelseledamoéter. Valberedningen bedémer att fsregaende ars arvoden vél aterspeglar
en sadan niva och féreslar darfér ingen revidering av arvodena.

Information om féreslagna styrelseledaméter i New Wave Group AB (publ)

Anders Dahlvig
Fodd 1957.

Styrelseordférande sedan 2009. Tidigare VD och koncernchef for IKEA-gruppen (april
1999 - september 2009).

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i H & M Hennes & Mauritz AB, Axel Johnson
Aktiebolag, Axstores AB, Resurs Bank Aktiebolag, Kingfisher plc och HIF Service
Aktiebolag

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 20 000 B-aktier och 75 000 Teckningsoptioner
B

Oberoende: Med beaktande av de kriterier som Svensk Kod for Bolagsstyrning
uppstaller avseende styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att
Anders Dahlvig ar oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget.

Torsten Jansson

Fodd 1962.

VD och koncernchef. Ledamot av styrelsen sedan 1991. Grundare av New Wave Group
AB och majoritetségare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i RNB Retail and Brands AB (publ)

Innehav i bolaget, eget och néarstdendes: 20 707 680 A-aktier, 763 600 B-aktier, 55 000
Teckningsoptioner B.

Ei oberoende: Mot bakgrund av att Torsten Jansson ar verkstallande direktor,
koncernchef och huvudégare i bolaget &r Torsten Jansson inte oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedagare i bolaget i den bemadrkelse som
foreskrivs i Svensk Kod for Bolagsstyrning.



Christina Bellander
Fodd 1955.
Ledamot av styrelsen sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Fabaris AB och Hégskolan for larande och
kommunikation i Jonképing samt styrelseledamot i Slitevind AB.

Innehav i bolaget, eget och narstdendes: Innehar ej vardepapper i bolaget.

Oberoende: Med beaktande av de kriterier som Svensk Kod fér Bolagsstyrning
uppstaller avseende styrelsens oberoende é&r det valberedningens uppfattning att
Christina Bellander &r oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget.

Helle Kruse Nielsen
Fodd 1953.
Ledamot av styrelsen sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Swedbank AB, Orifame Cosmetics SA,
Gumlink A/S, AkerBioMarine ASA och Lantménnen ek for.

Innehav i bolaget, eget och nérstadendes: Innehar ej vardepapper i bolaget.

Oberoende: Med beaktande av de kriterier som Svensk Kod fér Bolagsstyrning
uppstaller avseende styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Helle
Kruse Nielsen &r oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget.

Mats Arjes
Fodd 1967.
Ledamot av styrelsen sedan 2007. VD SkiStar AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Svenska Skidférbundet, styrelseordférande i Ski
Invest Salen AB och styrelseledamot i Skistar AB.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 10 000 B-aktier, 50 000 Teckningsoptioner B.

Oberoende: Med beaktande av de kriterier som Svensk Kod fér Bolagsstyrning
uppstaller avseende styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Mats
Arjes ar oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare i
bolaget.

Godran Harstedt

Fodd 1965.

Ledamot av styrelsen sedan 2009. Advokat och partner i Advokatfirman Lindahl.



Innehav i bolaget, eget och nérstaendes: 1 000 000 A-aktier, 250 000 B-aktier, 55 000
Teckningsoptioner B.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i ett antal bolag inom New Wave Group-
koncernen samt styrelseledamot i City Airline AB.

Ej oberoende: Mot bakgrund av att Géran Harstedt var VD i bolaget fram till juni 2009,
hans uppdrag i dotterbolagen samt hans investeringssamarbete med Torsten Jansson
Ar Géran Harstedt inte oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och stdrre
aktiedgare i bolaget i den bemarkelse som foreskrivs i Svensk Kod for Bolagsstyrning.




Bilaga 3

Arsstdimma 2011-05-17
Punkt 16

Forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Forslaget till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare ir foljande. Ersittningen till koncernchef och
ovriga ledande befattningshavare skall bestd av en marknadsmissig fast 16n. Sarskilt arvode for styrelsearbete i
koncernbolag skall inte utgé for ledande befattningshavare. Rorliga ersittningar sisom bonus far forekomma, nar sa
ir motiverat for att kunna rekrytera och behélla nyckelpersoner samt for att stimulera forsdljnings- och
resultatforbéttringar och arbetet att uppnd sirskilda av styrelsen faststdllda nyckeltal. Rorliga erséttningar skall
baseras pd forutbestimda och métbara kriterier sdsom resultatutvecklingen fér New Wave koncernen eller
avkastningen pa eget kapital jamfort med faststdllda méal. Den rorliga erséttningen far uppgé till hogst 50 % av den
fasta erséttningen. Styrelsen skall med avseende pé varje rdkenskapsar 6verviga om ett aktie- eller aktiekursanknutet
incitamentsprogram, som omfattar aret i friga skall foreslds drsstimman eller inte. Det dr arsstimman som beslutar
om sadana incitamentsprogram. Pensionsféormén ska motsvara ITP-plan eller, ndr det géller ledande
befattningshavare utanfor Sverige, pensionsforméner som ar sedvanliga i det aktuella landet. For samtliga ledande
befattningshavare skall gilla en 6msesidig uppsdgningstid om hogst sex manader och inga avgéngsvederlag skall
forekomma.

Information om tidigare beslutade ersdttningar som inte forfallit till betalning

Idag finns avtal om rérliga erséttningar till vissa dotterbolagschefer som innebir en &rlig resultatbaserad ersittning.
Maximal total rlig kostnad for den resultatbaserade erséttningen uppgar till 10.000.000 kr.

Styrelsens foreslar att styrelsen skall ges mojlighet att avvika frdn ovanstiende foreslagna riktlinjer for det fall det i
enskilda fall finns sédrskilda skl for detta.

2011-04-07
NEW WAVE GROUP AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 4

Arsstdimma 2011-05-17
Punkt 17

Forslag till beslut om bemyndigande av styrelsen att besluta om emissioner

Styrelsen foreslds f& bemyndigande att langst intill ndsta arsstimma vid ett eller flera tillfdllen fatta beslut om
nyemission av hogst 4 000 000 aktier av serie B. Bemyndigandet innefattar rétt att besluta om avvikelse fran
aktieigarnas foretridesritt, utan sdvitt avser beslut om nyemission dir vederlaget enbart bestar av kontanter. Genom
beslut med stod av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna okas med sammanlagt hogst 12 000 000 kr.
Bemyndigandet skall dven innefatta rétt att besluta om nyemission med bestimmelse om apport eller att aktie skall
tecknas med kvittningsritt eller eljest med villkor som avses i 13 kap. 5 § 6 p. aktiebolagslagen. Skilen till avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesrdtt dr att de nyemitterade aktierna skall anvindas for foretagsforvirv respektive for
finansiering av fortsatt expansion. Grunden for emissionskursen skall vara aktiens marknadsvarde vid
emissionstillfallet.

For giltigt beslut under denna punkt krévs att stimmans beslut bitrids av aktiefigare som representerar minst tva
tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Vidare foresls att Goran Hérstedt bemyndigas att géra de smérre justeringar i beslutet om bemyndigandet som kan
krivas i samband med registrering hos Bolagsverket.

2011-04-07
NEW WAVE GROUP AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5

Arsstimma 2011-05-17
Punkt 18

Forslag till beslut om bemyndigande av styrelsen att uppta viss finansiering

Styrelsen foreslds f& bemyndigande att lingst intill ndsta &rsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta att uppta
finansiering av sidant slag som omfattas av bestimmelserna i 11 kap. 11 § aktiebolagslagen. Villkoren for sddan
finansiering skall vara marknadsméssiga. Bakgrunden till bemyndigandet dr att bolaget skall ha mojlighet att uppta
sidan finansiering pa for bolaget attraktiva villkor, dir t.ex. rantan kan vara beroende av bolagets resultat eller
finansiella stéllning.

Vidare foreslas att Goran Hirstedt bemyndigas att gora de smirre justeringar i beslutet om bemyndigandet som kan
krivas i samband med registrering hos Bolagsverket.

2011-04-07
NEW WAVE GROUP AB (publ)
Styrelsen



