PROTOKOLL fort vid arsstimma i New Wave Group AB (publ), 556350-0916,
den 6 maj 2014 kl. 13.00 — 14:15 pa Kosta Glascenter, Stora vigen 98 i Kosta

1.

Stammans oppnande

Stdmman &ppnades av styrelsens ordférande, Anders Dahlvig.

Ordforande och protokoliférare
Valdes Anders Dabhlvig till ordférande att leda stémmoférhandlingarna.

Redogjorde ordféranden for att styrelsen uppdragit &t Géran Harstedt att
sasom sekreterare fora dagens protokoll.

Redogjorde ordféranden for att protokollet fran arsstdmman enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning skall laggas ut pa hemsidan och att uppgifter om
personer som uttalar sig pa arsstimman da kommer att omfattas av
personuppgiftslagen. For att bolaget skall fa Iagga ut dessa uppgifter pa
hemsidan maste bolaget ha tilistand fran vederbérande och bolaget utgick i
det foljande fran att alla som uttalade sig l&mnat sadant tillstand om inte
annat sarskilt angavs.

Uppréattande och godkidnnande av rostlangd

Rostlangd uppréttades och godkandes, Bilaga 1.

Beslutade stdmman att utomstaende upptagna pa gastlistan enligt Bilaga 1,
hade ratt att nérvara vid dagens stamma.

Godkannande av dagordning

Stdmman godkénde styrelsens forslag till dagordning.

Val av justeringsman

Valdes Ulrika Danielson och Annika Bostrom till justeringsmén att jamte
ordféranden justera protokollet.

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad

Stamman godkande kallelseforfarandet och beslutade att stdmman blivit i
behdorig ordning sammankallad.

Anférande av verkstallande direktoren

VD, Torsten Jansson, holl anférande om verksamheten for rakenskapsaret
2013.
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9. b)

10.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen m.m.

Antecknades att arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen kunde anses
framlagda i behorig ordning.

Antecknades att revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som géllt sedan féregaende stdmma har foljts
framlagts i behorig ordning.

Fraga om faststéllelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatridkningen och koncernbalansriakningen

Beslutades faststélla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Fraga om dispositioner betrédffande bolagets vinst enligt den faststéllda

balansriakningen samt faststillande av avstamningsdag for utdelning

Antecknades att styrelsens férslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
hardver framlagts i behérig ordning.

Beslutade stdmman att — i enlighet med styrelsens och verkstallande
direktorens forslag — de till arsstimmans férfogande staende vinstmedlen
om 714 734 244 kronor disponeras enligt féljande

Utdelning till aktieagarna: 66 343 543 kr fordelat med 1 kr per aktie.
I ny rékning balanseras: 648 390 701 kr

Beslutades faststélla den 9 maj 2014 som avstamningsdag for utdelning.
Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéallande
direktor

Beslutades bevilja envar av styrelseledaméterna och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets angeldgenheter for
rakenskapsaret 2013.

Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Redogjorde valberedningens ordférande, Arne L&6w, for valberedningens
arbete fram tills arsstdmman.

Redogjorde valberedningens ordférande for valberedningens forslag
avseende antalet styrelseledaméter och suppleanter.

Beslutade stamman att styrelsen skall besta av sex ledaméter utan
suppleanter.
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12.

13.

14.

15.

Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Redogjorde valberedningens ordférande for valberedningens forslag
avseende arvode till styrelsen och revisorn.

Beslutades att arvode till styrelsen fér rakenskapsaret skall utga med

290 000 kr till styrelseordféranden Anders Dahlvig och med 145 000 kr till
var och en av dvriga styrelseledaméter som ej &r anstéllda i bolaget.
Beslutades att under forutsattning att det ar kostnadsneutralt for bolaget och
i 6verensstdmmelse med skattelagstiftningen far styrelsearvode betalas till
styrelseledamots bolag.

Beslutade stdmman att arvode till revisorn skall utga enligt godk&nd rakning
och avtal.
Val av styrelseledamoter och ordférande i styrelsen

Redogjorde valberedningens ordférande for forslag till omval av Anders
Dahlvig, Torsten Jansson, Mats Arjes, Christina Bellander och Helle Kruse
Nielsen till styrelseledaméter samt férslaget till nyval av M. Johan Widerberg
som styrelseledamot.

Till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta arsstdmma valde
stdmman Torsten Jansson, Mats Arjes, Christina Bellander, Helle Kruse
Nielsen, Anders Dahlvig och M. Johan Widerberg.

Redogjorde valberedningens ordférande fér forslag att omvalja Anders
Dahlvig till ordférande i styrelsen.

Valdes Anders Dahlvig till ordférande i bolagets styrelse.
Val av revisor

Redogjorde valberedningens ordférande for forslaget att omvélja Ernst &
Young AB som revisor intill slutet av arsstimman 2015.

Valdes Ernst & Young AB som revisorer intill siutet av arsstdmman 2015.

Beslut om principer for tillsdttande av ny valberedning

Beslutades om principer for tillsdttande av ny valberedning i enlighet med
valberedningens férslag, Bilaga 2.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beslutades om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.
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16. Beslut om bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om nyemissioner
av aktier

Beslutade stdmman att ge styrelsen bemyndigande att besluta om riktad
nyemission av aktier i bolaget i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4.

Beslutades att befullmaktiga Géran Harstedt att vidta sddana smaérre
justeringar i beslutet som kan kréavas for registrering hos Bolagsverket.
17 Beslut om bemyndigande av styrelsen att uppta viss finansiering

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att uppta sadan finansiering som
avses i 11 kap 11 § aktiebolagslagen i enlighet med styrelsens forslag,
Bilaga 5.

Beslutades att befullmaktiga Géran Harstedt att vidta sddana smarre
justeringar i beslutet som kan kravas for registrering hos Bolagsverket.

18. Avslutande

Forklarade Anders Dahlvig bolagsstamman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

GoOygh Harstedt Anders Dahlvig

Justeras: Justeras:

Ulrika Danielson
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VALBEREDNINGS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2014 | NEW WAVE GORUP AB

Valberedningens forslag infor arsstiamman 2014

Valberedningen, som utgdrs av Arne Lédéw (ordférande), Fjarde AP-fonden, Torsten
Jansson, Torsten Jansson Forvaltning AB och Johan Stahl, Lannebo Fonder, har anmait
att de vid bolagsstdmman, savitt avser punkterna 2 och 10-14 enligt den i kallelsen
foreslagna dagordningen, kommer att framlagga féljande férslag:

Punkt 2:

Punkt 10:

Punkt 11:

Punkt 12:

Punkt 13

Punkt 14:

Valberedningen foreslar styrelsens ordférande Anders Dahlvig som
ordférande vid stdmman.

Valberedningens forslag ar att styrelsen skall bestd av sex
styrelseledaméter utan suppleanter.

Arvode till styrelseledaméterna foreslas att utga med 290 000 kr till
styrelseordféranden och med 145 000 kr till var och en av 6vriga
styrelseledaméter som ej ar anstéllda i bolaget. Under férutsattning
att det ar kostnadsneutralt fér bolaget och i éverensstimmelse med
skattelagstiftningen far styrelsearvode betalas till styrelseledamots
bolag.

Revisionsarvode féreslas utga enligt godkand rékning och avtal.

Till styrelse féreslas omval av Torsten Jansson, Mats Arjes, Christina
Bellander, Helle Kruse Nielsen och Anders Dahlvig. Till ny
styrelseledamot foreslas M. Johan Widerberg. Géran Harstedt har
avbojt omval till styrelsen. Till styrelseordférande féreslas omval av
Anders Dahlvig.

Till revisor foreslas omval av Ernst & Young AB.

Valberedningens forslag innebar att arsstimman beslutar att en ny
valberedning infér 2015 ars arsstimma skall besta av representanter
for tre av de stdrre aktiedgarna. Valberedningen skall fullgéra de
uppgifter som félijer av Svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsens
ordférande ges i uppdrag att kontakta de rdstmassigt storsta
registrerade aktiedgarna enligt aktieboken per den 30 september
2014 for att erbjuda deltagande i valberedningen. Om néagon eller
nagra av dessa aktiedgare avstar fran att delta i valberedningen eller
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért, skall nésta
aktiedgare i storleksordning beredas tillfélle att utse ledamot. Bolaget
skall offentliggéra namnen pa ledaméterna i valberedningen liksom
hur dessa kan kontaktas senast sex manader fére arsstdmman pa
bolagets hemsida. Valberedningen skall utse ordférande inom sig,
vilken dock ej far vara styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot. Valberedningens uppdrag géller till dess ny
valberedning utsetts. Om vésentlig férandring i dgarstrukturen sker
innan valberedningens uppdrag slutférts skall, om valberedningen sa
beslutar, valberedningens sammanséattning andras i enlighet med
principerna ovan.
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Valberedningens yttrande betridffande sitt forslag till styrelse

Liksom tidigare ar har en utvardering av styrelsens arbete genomfdrts av
valberedningen genom intervjuer med samtliga ledaméter. Denna visade pa ett stort
engagemang av ledaméterna samt en hég narvaron vid styrelsemétena.
Valberedningen kan konstatera att styrelsearbetet generellt fungerat val.

Valberedningen bedémer ocksa att styrelsens ledaméter representerar en bred
kompetens, med stor kompetens inom bland annat handel samt finans. Valberedningen
har aven gjort en beddmning betraffande varje ledamots mdjlighet att &gna
styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang.

Valberedningen har vid framtagandet av sitt forslag till styrelse sérskilt beaktat de krav
som bolagets strategiska utveckling, verksamhet samt styrning och kontroll stéller pa
styrelsens kompetens och sammanséttning. Vaiberedningen har ocksa beaktat
styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Fragan om en jamn konsférdelning har diskuterats. Det ar valberedningens
uppfattning att det &r vasentligt att alitid aktivt séka efter kompetenta styrelseledaméter
bland saval man som kvinnor.

Valberedningens beddémning &r att den férslagna styrelsen med héansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsarbete och férhallanden i 6vrigt, har en &andamalsenlig
sammansattning for att kunna méta de behov bolagets verksamhet kraver.

Valberedningen konstaterar dven att styrelsen lever upp till kravet pa oberoende, da fem
ledaméter av sex ledamoter &r oberoende, bade i férhallande till bolaget och
huvudégare.

Grundprincipen fér arvode till styrelsens ledaméter &r att dessa skall vara
konkurrenskraftiga for att sakerstélla att bolaget kan attrahera och behalla kompetenta
styrelseledaméter. Arvodena har varit oférandrade under flera ar, varfoér valberedningen
féreslar en mindre hojning jamfort med féregaende ar.

Information om foreslagna styrelseledaméter i New Wave Group AB (publ)
Anders Dahlvig

Foédd 1957.

Styrelseordférande sedan 2009. Tidigare VD och koncernchef for IKEA-gruppen (april
1999 - september 2009).

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i H & M Hennes & Mauritz AB, Axel Johnson
Aktiebolag, Resurs Bank Aktiebolag, Kingfisher plc och Oriflame Cosmetics SA

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 20 000 B-aktier

Oberoende: Med beaktande av de kriterier som Svensk Kod fér Bolagsstyrning
uppstéller avseende styrelsens oberoende &r det valberedningens uppfatining att
Anders Dahlvig &r oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget.
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Torsten Jansson
Fodd 1962.

VD och koncernchef. Ledamot av styrelsen sedan 1991. Grundare av New Wave Group
AB och majoritetsagare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Porthouse Interior AB och styrelseledamot
i Svensk Handel

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 19 707 680 A-aktier, 1 240 017 B-aktier.

Ei oberoende: Mot bakgrund av att Torsten Jansson &r verkstéllande direktér,
koncernchef och huvudagare i bolaget &r Torsten Jansson inte oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare i bolaget i den bemaérkelse som
foreskrivs i Svensk Kod fér Bolagsstyrning.

Christina Bellander
Fodd 1955.
Ledamot av styrelsen sedan 2009. Affarsutvecklare TV4.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Fabaris AB och Hégskolan fér larande och
kommunikation i J6nkdping samt styrelseledamot i Novus Group AB.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 2 000 B-aktier.

Oberoende: Med beaktande av de kriterier som Svensk Kod fér Bolagsstyrning
uppstéller avseende styrelsens oberoende é&r det valberedningens uppfattning att
Christina Bellander ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget.

Helle Kruse Nielsen
Fodd 1953.
Ledamot av styrelsen sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Oriflame Cosmetics SA och Lantménnen ek
fér.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 5 000 B-aktier.

Oberoende: Med beaktande av de kriterier som Svensk Kod fér Bolagsstyrning
uppstéller avseende styrelsens oberoende &r det valberedningens uppfattning att Helle
Kruse Nielsen ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget.

Mats Arjes
Fodd 1967.
Ledamot av styrelsen sedan 2007. VD SkiStar AB.

Ovriga_styrelseuppdrag: Ordférande i Svenska Skidférbundet och styrelseledamot i
SkiStar AB.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 10 000 B-aktier.
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Oberoende: Med beaktande av de kriterier som Svensk Kod fér Bolagsstyrning
uppstéller avseende styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Mats
Arjes &r oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare i
bolaget.

M. Johan Widerberg
Fodd 1949. Har tidigare haft ett flertal positioner inom Svenska Handelsbanken.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelsedamot i Handel och Industri AB, Chalmers University of
Technology, Bérsséllskapet i Géteborg, Thomas Concrete Group AB, Stena Metall AB
och Handelsbanken Mezzanine Management AB.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes: 1 000 B-aktier

Oberoende: Med beaktande av de kriterier som Svensk Kod fér Bolagsstyrning
uppstéller avseende styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att M.
Johan Widerberg ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare i bolaget.
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Punkt 15
Forslag till riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Erséttningen till
koncernchef och évriga ledande befattningshavare skall besta av en marknadsmassig fast 16n. Sarskilt
arvode for styrelsearbete i koncernbolag skall inte utga for ledande befattningshavare. Rérliga erséttningar
sasom bonus far férekomma, nar sa ar motiverat for att kunna rekrytera och behéalla nyckelpersoner samt
for att stimulera forséljnings- och resultatférbattringar och arbetet att uppna sarskilda av styrelsen
faststallda nyckeltal. Rérliga erséttningar skall baseras pa forutbestamda och méatbara kriterier sdsom
resultatutvecklingen féor New Wave-koncernen eller avkastningen pa eget kapital jamfért med faststallda
mal. Den rorliga ersattningen far uppga till hogst 50 % av den fasta ersattningen. Styrelsen skall med
avseende pa varje rdkenskapsar évervaga, om ett aktie- eller aktiekursanknutet incitamentsprogram som
omfattar aret i fraga skall féreslas arsstamman eller inte. Det &r bolagsstdmman som beslutar om sadana
aktierelaterade incitamentsprogram.

Pensionsférman ska motsvara ITP-plan eller, nar det géller ledande befattningshavare utanfér Sverige,
pensionsférmaner som &r sedvanliga i det aktuella landet. For samtliga ledande befattningshavare skall
gilla en 6Gmsesidig uppsagningstid om higst sex manader och inga avgangsvederlag skall férekomma.

Information om tidigare beslutade erséttningar som inte férfallit till betalning

Idag finns avtal om rorliga erséttningar till vissa dotterbolagschefer som innebér en arlig resultatbaserad
erséattning. Maximal total arlig kostnad fér den resultatbaserade erséttningen uppgar till 10.000.000 kr.

Det foreslas att styrelsen skall ges mgjlighet att avvika fran ovanstaende féreslagna riktlinjer for det fall det
i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Goéteborg i april 2014
NEW WAVE GROUP AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 16
Forslag till besiut om bemyndigande av styrelsen att besluta om emissioner

Styrelsen foreslas fa bemyndigande att langst intill nasta arsstamma vid ett eller flera tillfallen fatta beslut
om nyemission av hogst 4 000 000 aktier av serie B. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, utan savitt avser beslut om nyemission déar vederlaget enbart
bestar av kontanter. Genom beslut med stéd av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna tkas med
sammanlagt hogst 12 000 000 kr. Bemyndigandet skall &ven innefatta ratt att besluta om nyemission med
bestammelse om apport eller att aktie skall tecknas med kvittningsratt eller eljest med villkor som avses i
13 kap. 5 § 6 p. aktiebolagslagen. Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att de
nyemitterade aktierna skall anvéndas fér finansiering av férvarv av féretag eller verksamhet eller del
darav. Grunden fér emissionskursen skall vara aktiens marknadsvarde.

For giltigt beslut under denna punkt krévs att stammans beslut bitrads av aktiedgare som representerar
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Vidare foreslds att Goran Harstedt bemyndigas att goéra de smarre justeringar i beslutet om
bemyndigandet som kan kravas i samband med registrering hos Bolagsverket.

Goteborg i april 2014
NEW WAVE GROUP AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 17
Férslag till beslut om bemyndigande av styrelsen att uppta viss finansiering

Styrelsen foreslas fa bemyndigande att langst intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillféllen, besluta att
uppta finansiering av sadant slag som omfattas av bestdmmelserna i 11 kap. 11 § aktiebolagslagen.
Villkoren foér sadan finansiering skall vara marknadsméssiga. Bakgrunden till bemyndigandet &r att bolaget
skall ha mgjlighet att uppta sédan finansiering pa for bolaget attraktiva villkor, dar t.ex. rantan kan vara
beroende av bolagets resultat eller finansiella stallning.

Vidare foreslas att Goéran Harstedt bemyndigas att gbéra de smarre justeringar i beslutet om
bemyndigandet som kan krévas i samband med registrering hos Bolagsverket.

Goteborg i april 2014
NEW WAVE GROUP AB (publ)
Styrelsen



