Punkt 15
Forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningen till
koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare ska bestd av en marknadsmassig fast lon. Sarskilt
arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utga for ledande befattningshavare. Rorliga ersattningar
sadsom bonus far forekomma, nar s& ar motiverat for att kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner samt
for att stimulera forsaljnings- och resultatforbattringar och arbetet att uppna sarskilda av styrelsen
faststallda nyckeltal. Rorliga ersattningar ska baseras pa forutbestamda och maétbara kriterier sdsom
resultatutvecklingen for New Wave-koncernen eller avkastningen pa eget kapital jamfort med faststallda
mal. Den rorliga ersattningen far uppga till hogst 50 % av den fasta erséattningen. Styrelsen ska med
avseende pa varje rakenskapsar 6vervaga, om ett aktie- eller aktiekursanknutet incitamentsprogram som
omfattar aret i fraga ska foreslas arsstamman eller inte. Det &r bolagsstamman som beslutar om sadana
aktierelaterade incitamentsprogram.

Pensionsférman ska motsvara ITP-plan eller, nar det galler ledande befattningshavare utanfoér Sverige,
pensionsférmaner som ar sedvanliga i det aktuella landet. For samtliga ledande befattningshavare ska
galla en 6msesidig uppsagningstid om hogst sex manader och inga avgangsvederlag ska forekomma.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

Idag finns avtal om rorliga ersattningar till vissa dotterbolagschefer som innebér en arlig resultatbaserad
ersattning. Maximal total arlig kostnad for den resultatbaserade ersattningen uppgar till 20 000 000 kr.

Det foreslas att styrelsen ska ges mdjlighet att avvika fran ovanstdende foreslagna riktlinjer om det i
enskilda fall finns sarskilda skal for detta.
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