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New Wave &r ett tillvaxtforetag inriktat pa att leve-

rera profilklader, presentreklam och till hosten dven
yrkesklader till foretag via aterforsaljare, samt klader,
skor, presenter och hemtextil till konsumenter genom
detaljhandeln. Detta dstadkoms genom att vi etablerar,
forvarvar och utvecklar varumarken inom namnda pro-
duktomraden.

New Wave verkar inom tvd affirsomraden, dels pa
profilmarknaden genom forsaljning till aterforséljare,
dels pa detaljhandelsmarknaden via butiker i framst
present-, sport- och skofackhandeln. Genom att verka
inom bada dessa marknadssegment far koncernen en
bra riskspridning. Stora samordningsfordelar uppnas

inom design, inkdp och logistik samt genom att delar

DEFINITION
New Wave

av sortiment kan vara gemensamma for de bada affars-
omradena. New Wave dr etablerat i 14 linder via egna
bolag och 55 % av omsattningen sker utanfor Sverige.
New Waves konkurrenskraft ligger framforallt i bra
produkeer, starka varumarken, hdg kunskap och service
samt ett val utvecklat helhetskoncept. Produkterna
tillverkas framst i Asien och till en mindre del i Europa.
Koncernens mest kdnda egna varumarken &r Craft,
Sagaform, Seger, Grizzly, Clique, James Harvest Sport-
swear, Mac One, Toppoint och Pax, samt licensierade
Umbro, Nordica, Rollerblade och Exel. New Wave har
sedan starten visat stark tillvaxt med goda marginaler

och oavbruten resultat- och omsattningstillvaxt.

New Wave Group AB eller den koncern for vilken New Wave Group AB dr moderbolag, eller, dd detta ar tillimpligt, varumarket New Wave.



OMSATTNING OCH VINST 1999-2003
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Profil Profil
61% 71%

NYCKELTAL

Omsattning, mnkr

Resultat fore avskrivningar, mnkr
Resultat efter avskrivningar, mnkr
Resultat efter finansnetto, mnkr
Bruttovinstmarginal, %

Eget kapital, mnkr

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Antal anstallda

Vinst per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

2002

1687,3
211,7
1791
145,2

45,0
511,2
22,0
16,9
729
7,20

35,26

2003 i sammandrag

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under januari-december 2003 dkade New Waves
forsaljning med 12 % till 1 882 (1 687) mnkr.
Under januari-december 2003 6kade resultatet
efter finansiella poster med 25 % och uppgick till
181 (145) mnkr. Vinsten per aktie 6kade till 9,21
(7,21) kr.

Affarsomrade Profils forséljning 6kade med 11 % ill
1155 (1 045) mnkr. Resultatet efter finansiella pos-
ter 6kade med 24 mnkr och uppgick till 128 (103)
mnkr.

Affirsomrade Detaljhandels forséljning kade med
13 % till 727 (643) mnkr. Resultatet efter finans-
netto for affirsomrade Detaljhandel dkade med 12
mnkr och uppgick till 54 (42) mnkr.

Etablering gjord i Schweiz med forséljningsstart i
januari 2004. En fastighet forvarvades i samband
med etableringen.

Centrallagret i Dingle ar fardigstallt.

Inledning av New Waves yrkeskladessatsning som
kommer att lanseras i augusti 2004.
Overenskommelse nddd om att férvirva Swedish
Matchs profilkladesdistribution som kommer att

konsolideras fran och med den 1 januari 2004.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Styrelsen har beslutat att foresla bolagsstiamman en
utdelning pa 2,50 (1,75) kr per aktie, motsvarande
totalt 36,3 mnkr samt split av aktien 2:1 och hgj-
ning av aktiens nominella belopp genom fondemis-
sion.

New Wave Group har tecknat avtal om att forvarva
samtliga aktier i D.A.D. Sportswear med tilltrade
den 1 april 2004.

Den 31 mars 2004 tecknades en avsiktsforklaring
om att forvarva Jobman Workwear AB och Jobman
Workwear Ltd (Hong Kong). Den fasta delen av
kopeskillingen uppgar till 1775 mnkr varav 20 mnkr
erlaggs genom en riktad apportemission av B-aktier
i New Wave till kurs 180 kr, med tilldgg av en rorlig
del som dr beroende av koncernens resultatutveck-
ling 2004-2006. Jobman omsatte cirka 150 mnkr ar
2003 med mycket god I6nsamhet.

I samband med avsiktsforklaringen har New Waves
styrelse beslutat att genomfdra en nyemission om

ca 150 mnkr.



VD har ordet

Aret som gick var ett spannande och givande ar for New
Wave. Med en omsattningsokning pa néstan 200 mnkr
till 1,9 mdkr och vinstokning for trettonde aret i rad
kanner jag mig ganska nojd med 2003. Men jag hade
faktiskt hoppats pa, framforallt vad galler forsdljning, ett
annu battre utfall. Konjunkturen har varit och &r fortsatt
tuff, framforallt inom Profil och det mérks naturligtvis
mest for oss i Norden, dar vi har stora marknadsandelar.
Jag ser positivt pa 2004, trots radande marknad. 2004
ska bli det fjortonde aret i oavbruten svit med 6kande

omsattning och resultat.

AFFARSOMRADE PROFIL
2003 var ett mycket tufft ar pa profilmarknaden och
da inte minst i Norden. Att vi danda lyckas 6ka forsalj-
ningen beror frimst pa var framgangsrika breddningin i
presentreklam samt pa en fortsatt tillvaxt i Mellan- och
Sydeuropa dar vi annu har sma marknadsandelar. Var
satsning inom hard presentreklam och gavor utvecklas
ocksa fortsatt val. Att trots allt ga ur 2003 med 12 %
omsattningsdkning och

23 % vinstokning efter finansnetto kanns bra ett

tungear.

AFFARSOMRADE DETALJ
Affarsomrade Detalj hade ett nytt starkt ar. Craft fort-
satte att utvecklas bra och slar igenom i allt fler lander.
For Craft har vi mycket hdga ambitioner och det ser
ljust ut infor framtiden. Varumarket ar starkare &n
nagonsin tidigare och starks varje ar. Craft ar, forutom
inom underklader och skidor, pa vag att ta en riktigt
stark position inom |6pning och cykling. Satsningen
inom bade l6pning och cykling kommer att intensifieras
ytterligare med bl a 6kade sponsringsaktiviteter.

Umbro fortsdtter att starkas och vixa i Sverige och vi
kan konstatera att var satsning pa svenska fotbollslands-

lagen har slagit mycket val ut sa har langt.

VARA NYETABLERINGAR 2003/2004

Vidrjust nuinne i en expansiv tid av etableringar med

bl a tva olika dotterbolag i Kina, start av forsaljning i
Schweiz samt lanseringen av yrkesklader under varu-
market ProjJob som kommer att ske i augusti i ar efter
ndstan ett ars utvecklingsarbete. Vi satsar vidare pa att
bredda sortimenten i flera befintliga linder med intro-
duktioner av bl a D & och Sagaform. Vad géller varh
markena Harvest/Printer tar vi 6ver Swedish Matchs
profilkladesdistribution och investerar i nya lagerpunk-

ter i bl a Spanien och Schweiz.

-

allc att behalla den féretagskultur och de vérderingar vi
har och som &r en stor del av framgangen. Med vaxande
personal och fler geografiska platser ar det ibland svart
att fa alla bolag och merparten av personalen att agera
pa ett for New Wave korreke satt. Vi arbetar mycket
med vdra varderingar i bide nya och gamla bolag, vid
rekryteringar och forvarv. New Wave har alltid statt

for kostnadsmedvetenhet, sunt bondférnuft, vilja ate
prestera, arlighet och hart arbete. Det dr bade ironiskt
och lite sorgligt att for en del av de personer som slutar
eller avvecklas ar det sdllan en kompetens- eller intel-
ligensfraga utan oftast en brist pa engagemang och
arbetsinsats eller brist pa god etik. Som ledning kommer
vi att sld vakt om vara kdrnvarden dven om det ibland
ger kortsiktiga problem. Langsiktighet &r dock den enda

riktiga vagen.

2) Varumdrken
Aven véra varumirken utgdr en mycket stor tillgang
som kraver vard och omsorg, Pa dem lagger vi bade
mycket tid och stora resurser. Sett ur ett svenskt per-
spektiv har vi en otrolig varumérkesportfdlj. Det finns
snart inga svenska bolag som inte klar sig helt eller delvis
i koncernens varumarken, som Clique, Harvest, Grizzly,
Craft, Seger och Umbro.

Aven internationellt vixer Craft for varje dag bade
i Europa och USA, och sist men inte minst har Crafts
lansering i Kina borjat starkt. Craft ska bli globalt fram-
gangsrike, det dr den klart uttalade malsattningen och
vi dr p& god vig. Aven varumarken som Sagaform, Pax,
Clique, New Wave mm. blir starkare for varje dag inom
sina segment.

3) Kvalitet och funktionalitet

Produktkvalitet pratar man alldeles for sallan om. Vi

har under lang tid satsat stora resurser pa att hallaen
hog och jamn kvalitet. Vara produkter ska helt enkelt
vara battre &n dem som vara konkurrenter levererar till
motsvarande priser. Flera ars entraget arbete har gett ett
klart forsprang har och dven av denna anledning fragar

fler och fler efter vara produkter och varumarken.

4) Langsiktighet

Kortsiktigt hade det varit enkelt att ytrerligare dka [6n-
samheten och forbéttra nyckeltalen. Lite farre nyetab-
Ieringame mindre sponsring och marknadsforing
hade snabbt gett positiva resulB,teffekter kortsiktigt.
Men langsiktighet har alltid praglat New Wave och ska

fortsdtta gora det. Enligt mitt synsatt har New Wave

b r. o 2 2 = 2
‘precis startat och vi har [angt kvaratt ga. Jag 4r ocksa

for vara aktiedgare. En uthallig tillvaxt i bade omsattning

och resultat ger i slutet alltid en god avkastning.
-« _——y L 3




VAD KAN FORTSATTA ATT FORBATTRAS? MAL, PROGNOS FOR 2004

Vikan fortsatt bli bade battre och effektivare inom i De sista tre aren har varit svara att lamna prognos for
stort sett alla omraden. Inom bade produkter, design och for 2004 ar det inte enklare. Den konjunkturvand-
och inkdpspriser finns fortsatta forbattringar att gora. ning som vi har vantat pa och som manga talar om ska
Vi kan ocksa forbattra oss bade inom logistik och mark- komma har vi dnnu inte sett. Vi ar ocksa inne i en tung
nadsbearbetning. Det finns dven fortsatta skalférdelar investeringsfas med nya produktgrupper, som yrkeskla-
att ta vara pa och utveckla. der, och nya ldnder, som Schweiz och Kina. Jag ar dnda

overtygad om tillvaxt i bade resultat och omsattning,

FRAMTIDEN dven om jag tror att vissa kvartal kan understiga forega-
Min fasta Overtygelse ar att vi kan fortsitta vaxa pa ett ende ar vad géller resultat. Nasta ar ska jag kunna skriva
sunt och [6nsamt satt. Jag sager som tidigare att New att 2004 blev det fjortonde aret i en obruten svit med
Waves resa har bara borjat och dven om jag upplever Okningar i bade omsattning och resultat.

varje ar att vi star starkare &n ndgonsin tidigare sa finns

det fortsatt mycket att forandra, forbarra, effektivisera M '\)
och utveckla. Vi ska kunna 6ka rejalt pa manga mark- Torsfen Jansson
nader, saval existerande som nya. Givetvis kommer vi VD New Wave Group AB

fortsatt att fokusera pa l6nsam tillvaxt; att vaxa utan

tillrdcklig Ionsamhet 6kar bara risken. Givetvis maste

man acceptera initiala forluster i t ex nya lander och nya
produktgrupper men det ar en investering i framtiden
som senare kan och ska ge en god avkastning snarare an

en forlust.

ETIK, MORAL OCH INCITAMENT

Det dr ett amne jag tidigare ej berort, men det ar svart
att inte gora det vad giller aret som gatt, da debatten
allmant har rasat hogt om etiken i arbetslivet. New
Wave ska sta for en drlighet och en god moral. Rakhet

i kommunikation bade internt och externt ar otroligt
viktigt. Vi star for god kostnadsmedvetenhet och mode-
rata loner. Vid fortsatt god utveckling dr det min klara
uppfattning att ocksé vara chefer och anstillda ska ha
en hog inkomst. Det ska dock alltid ske genom att de
aven investerar i bolaget eller bidrar med finansiering
exempelvis genom konvertibler, kopoptioner eller regel-
ratta aktiekop. Att manga anstallda blivic miljonarer pa
sina New Wave-aktier tycker jag &r mycket gladjande.
Jag tycker att det dr en mycket bra modell som vi har
anvant, en modell som ger en god balans mellan risk,
arbetsprestation och mojlighet. Jag ar dessutom 6verty-
gad om att det dr den bésta forvaltningen av vara dgares

kapital.

¥ % 2
Torsten Jansson utsags i hﬁﬁ /&Eurrens till "Entrepre-
neur of the year 2003” och kommer att representéra “ r.=
Sverige i vérldsfinalen "Ernst & Young World Entre-

preneur of the Year” i'Monte Carlo varen 2004. Juryns
motivering lod: "Arets vinnare dr en stark och drivande
foretagsbyggare. Han skapar stora vérden genom att

omdana en mogen bransch med rationella logistik- och .
produktionssystem. Arets entreprendr overtrdffar sina ey
tillvixtmal, utan att tappa fokus pa hog och uthdllig ‘Q,‘ T~
lonsamhet. Hans ledarskap bygger pa en stark foretags- b
kultur som innehdller drlighet, vénskap och delegering m
av ansvar.”_ R T A o t B .







Detta ar New Wave

AFFARSIDE

New Wave ir ett tillvixtforetag som skapar, forvarvar
och utvecklar markesvaror at profilmarknaden (fore-
tagsmarknaden) och konsumentmarknaden, frimst
inom klad-, accessoar- och gavosektorn. Koncernen ska
na synergier genom att samordna design, inkdp, mark-
nadsforing och distribution av koncernens kollektioner
samt genom att utnyttja samordningsfordelar mellan
koncernens varumarken. Koncernen ska verka inom
profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden for att fa

en god riskspridning.

VERKSAMHETEN

New Wave har sedan starten 1990 uppvisat en stark
forsaljnings- och resultattillvaxt. Den genomsnittliga for-
saljningstillvaxten under perioden 1992-2003 uppgick
till 40 % per ar. Forsaljningen var 1 882 mnkr for 2003.
Tillvaxten har skett genom organisk tillvaxt, etablering
pa nya marknader och foretagsforvary. Resultatet efter
finansnetto har under motsvarande period 6kat med

i genomsnitt 45 % per ar till en vinst om 181 mnkr for

ar 2003.

Koncernen har successivt expanderat och etable-
rat verksamhet i Europa. New Wave &r etablerat med
egna dotterbolag och filialer i 15 lander (Sverige, Norge,
Finland, Danmark Italien, Spanien, Tyskland, Osterrike,
Holland, Frankrike, Schweiz, Belgien, Kina, Bangladesh
och England). Via aterforsiljare distribuerar New Wave
varumarket Craft pa 18 marknader i Asien, Europa och
Nordamerika.

Utlandets andel av forsaljningen utgor 55 % av
koncernens totala forsiljning och uppgar till 1035
mnkr. Sverige ar fortfarande koncernens viktigaste
marknad, pa grund av att flertalet forvarv genom aren
varit svenska. Vad géller den organiska tillvaxten ar det i

Ovriga Europa, dvs utanfor Sverige vi vaxer mest.

HAR FINNS NEW WAVES DOTTERBOLAG

KARNVERKSAMHET

New Waves karnverksamhet bestér dels av distribution
av profilklader och presentreklam genom cirka 10 000
aterforsiljare till foretag (affirsomrade Profil), dels for-
sdljning till present-, sport- och skofackhandeln (affars-

omrade Detaljhandel).

MARKNADER

New Wave dr verksamt pa profilmarknaden och
detaljhandelsmarknaden. Profilmarknaden ar en frag-
menterad och ganska omogen marknad 6ver hela
Europa, med ndgra fa storre foretag och manga sma.
New Waves malsittning ar att leda utvecklingen for att
strukturera branschen och skapa en stabil bas 6ver hela
Europa. Under 2003 har vi borjat forverkliga planerna
att bredda produktutbudet med yrkesklader genom
egen produktutveckling under varumarket Projob.
Forsaljningsstart dr berdknad till augusti i ar. Detta dr

ett naturligt steg, da det r ett produktsortiment som
redan idag distribueras av New Waves kunder. Detalj-
handelsmarknaden &r betydligt mer mogen. New Waves
forsaljning till sportfackhandeln har under aret starkts
tack vare en fortsatt bra utveckling for varumarket Craft

och Seger-koncernen.

NEW WAVES AFFARSOMRADEN
Profil
Verksamheten inom affirsomrade Profil omfattar
design, inkop, lagerhallning och marknadsféring av
profilklader samt presentreklam. Produkterna distribu-
eras genom fristdende aterforsaljare till foretag. Affars-
omrade Profil svarade ar 2003 for 61 % av koncernens
forsaljning och 71 % av koncernens resultat efter finans-
netto. Se ytterligare beskrivning under avsnitt "Affars-
omrade Profil” sid 17

Bland koncernens mer kdnda varumérkena kan nam-
nas Clique, James Harvest Sportswear, Grizzly, Mac One,
Seger och Craft inom profilklader samt Sagaform, D)

Frantextil och Toppoint inom presentreklam.




Detaljhandel
Affarsomrade Detaljhandel avser forséljning av pro-
dukter under koncernens egna och licensierade varu-
marken till frimst present-, sport- och skofackhandeln.
Affarsomrade Detaljhandel svarade ar 2003 for 39 % av
koncernens forsdljning och 29 % av koncernens resul-
tat efter finansnetto. Se ytterligare beskrivning under
avsnitt "Affirsomrade Detaljhandel sid 23".

| detaljhandeln aterfinns New Waves produkter i
form av exempelvis sportklader, badlakan, frottéhand-
dukar, skor, strumpor, mdssor samt presenter sasom
knivset och skdarbrador mm. Bland de mer kinda varu-
markena kan nimnas Craft, Clique, Queen Anne, Pax,
Skona Marie, Seger och Sagaform samt Umbro, Nordica

och Exel pa licens.

ETABLERINGAR PA NYA MARKNADER

Vid utlandsetableringar &r New Waves strategi att
initialt endast bearbeta profilmarknaden med ett eller
ett par av koncernens varumarken. Verksamheten

ska bedrivas med en lag kostnadsniva for att verka
med en begransad finansiell risk. Nar tillfredsstallande
|6nsamhet och god tillvaxt uppnatts etableras fler pro-
filvarumarken samt pabdrjas bearbetningen av detalj-
handelsmarknaden. Gors etableringar via distributérer
kan denna detaljhandelsetablering genomforas utan
profiletableringar, vilket etableringen av Craft i USA ar

ett exempel pa.

VISION

Malet dr att bli Europas ledande leverantor av profilpro-
dukter genom att erbjuda bra produkeer, starka varu-
marken, hog kunskap och service samt ett dverlagset
helhetskoncept till aterforsaljare. Vi ska ocksa bygga de
dgda varumarkena Craft och Seger till internationella

varumarken inom funktionella sportklader.

LONSAMHETS- OCH TILLVAXTMAL

New Wave efterstravar en uthallig och [6nsam tillvaxt i
forsaljningen genom expansion inom de tva affarsomra-
dena. Tillvaxtmalet & 20-40 % per ar och en rorelsemar-
ginal om 15 %. Darutover har New Wave ett soliditets-

mal om minst 30 % 6ver en konjunkturcykel.

STRATEGI

Strategin for att na New Waves mal ar...
att etablera och utveckla befintliga varumarken.
att etablera verksamhet pa nya geografiska markna-
der.
att utveckla sortiment och service inom New Waves
affarsomraden.
att utveckla/forvarva produkeer/féretag inom profil-
klader.
att utveckla/forvarva produkter/foretag inom hard
presentreklam.
att utveckla/forvarva produkter/féretag inom yrkes-
kladesbranschen.
att utveckla/forvarva produkter/féretag inom funk-
tionella sportklader.
att sprida koncernens varderingar till nystartade och

forvarvade bolag.

New Wave ska ta ett langsiktigt dgaransvar for genom-
forda forvarv. New Wave har inte som mélsittning att
forvarva eller driva egna produktionsanlaggningar om

detta gar att undvika.

SYNERGIER
Genom att vara verksam pd saval profil- som detaljhan-
delsmarknaden med flera varumérken kan koncernen
uppna synergier. Dessa ar framst:
Design och framtagning av nya produkeer.
Skalférdelar genom inkdp av langre serier, dvs pro-
duktion av varor under olika varumérken.
Storre volym, vilket ger en battre forhandlingsposi-

tion vid inkdp av bade varor och tjanster.

+ Sammanhallna enheter och resurser for logistik.

Gemensamma funktioner avseende specialistkom-
petens sasom IT, design och finansiering.
Mojligheterna att forst introducera en produkt

inom Detaljhandel och sedan inom Profil.

For affarsomrade Profil efterfragas kontinuitet i kollek-
tionerna och omedelbara leveranser, vilket innebar att
sortimentet till stor del utgdrs av lagerhalina standard-
varor. Dessa varor kan anvandas som ett bassortiment

inom Detaljhandel. De tva affirsomradena kompletterar

OMSATTNING PER AR INOM RESP. PRODUKTOMRADE (MNKR)

Profil 1155 mnkr
Frotté 27

Ovrigt 8

Viskor 55,6

Presentreklam 127

Klader 730,2

Give Away 208,8

Detaljhandel 727 mnkr

Frotté & hemtextil 40

Skor 62

Klader 525
Present 100



darutdéver varandra genom att produkter som tidigare
har designats och tagits fram for affairsomrade Detalj-
handel kan anvandas av Profil, dar mode och design

ligger nagra ar efter affirsomrade Detaljhandel.

KONKURRENSFORDELAR

New Wave marknadsfor sina produkter under olika
varumarken som alla star for olika varderingar. New
Wave efterstavar full integration bakat i kedjan och kan
pa sa satt uppna konkurrensmassiga fordelar inom fol-

jande omraden.

Design

New Wave har stor erfarenhet av design och har
genomarbetade strategier avseende samtliga varumar-
ken inom saval Profil som Detaljhandel. New Wave
anser sig vara ledande vad avser design av kollektioner
inom profilmarknaden i Europa. De olika koncepten
inom New Wave har sin egen produktutveckling. Det
ar nodvandigt att koncepten far fortsatta att vara unika,
da de ar inriktade pa olika marknadssegment. Designen
inom Profil & mindre modeinriktad &n designen inom
Detaljhandel. Ett véldesignat profilplagg ar ett plagg
som passar bade man och kvinnor i arbetsfor alder och
har bra utrymme for profilering eftersom kladerna riktar
sig till foretagsmarknaden. En stor del av designen inom
Detaljhandel bygger pa funktion och New Wave har
nara samarbete med idrottsutdvare pa bade elit- och

motionsniva inom ett flertal sporter.

Inkop

New Wave har genom sina kompletterande verksamhe-
ter en inkdpsvolym som &r vasentligt storre dn de flesta
konkurrenters pa profilmarknaden. Detta ger stora
kostnadsfordelar vad galler inkop, transporter och lager-
hallning. Forutom i Sverige har New Wave etablerade
inkopskontor i Kina sedan 1992, Bangladesh sedan 1999
och Vietnamn sedan 2003 med 26, 24 respektive 5 lokalt
anstallda. Vi arbetar med att koncentrera produktionen.
Antal leverantorer har minskat och idag finns ca 150
leverantorer pa textil och 100 stycken pa presentreklam
och gavor. New Wave har kontinuerligt 6kat sina brut-
tovinstmarginaler och genom lagre inkdpspriser fortsat-
ter vi att vara konkurrenskraftiga. Forutom att se till sa
att New Wave far bésta inkdpspris har vi lokalt anstéllda
kvalitetskontrollanter som foljer produktionen och ser
till att leverantorerna uppfyller New Waves kvalitets-
och miljokrav. Det ar viktigt att kvalitetsbrister upptacks
innan varorna skeppas till Europa for att vi ska kunna
atgarda dem och leverera hog kvalitet till kund. Att vart
varumarke Clique har blivit utsett till "bast i test” i ett T-
shirttest for detaljhandelsmarknaden &r ett bra bevis pa
att rutinerna pa vart inkdpskontor fungerar. Kvalitets-
kontrollanterna bevakar dven att leverantdrerna sakrar

var "code of conduct”.
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Logistik

De flesta av New Waves produkeer tillverkas i Asien.
New Wave uppnar stora skalfordelar genom samtran-
sport till Europa med fulla containrar. New Wave har
byggt upp en intern kompetens for att optimera lagren
som finns i de olika linderna. Byggnationen av det nya
centrallagret i Dingle blev slutford enligt plan under aret
och fungerar nu som backup-lager for varumarkena Cli-
que, New Wave och Craft. Tack vare det nya lagret kan
New Wave reducera kostnaden for externa lager och
forbartra servicen till dotterbolagen i Europa — nagot
som i sin tur ger lagre kapitalbindning pa de enskilda
lagren och bdttre service till kunderna. Logistiken &r
avgorande for att minska kapitalbindningen. Detta
fokuserar New Wave p3, vilket ocksa har gett resultat i

kassaflodet.

Varumdrken med internationell spridning

New Wave har en portfolj av varumarken, i vilken flera
ar extremt starka, och kan darfor utgdra en viktig sam-
arbetspartner for kedjor i detaljhandelsledet och for
aterforsaljare inom profilmarknaden. Idag har bolaget
ett flertal varumarken med ledande marknadspositioner,
framst Crafts funktionella underklader, Clique och Har-
vest inom profilklader samt Toppoint inom give aways

som ar vdlkdnda i flera europeiska lander.

Kvalitet

New Wave erbjuder genom sina varumarken olika kvali-
tetsnivaer, priser och inriktningar. Inom profil dr kvalite-
ten mycket viktig eftersom slutkundens eget varumarke
forknippas med produkterna som det ar applicerat pa.
Att halla en jamn kvalitet dr ocksa viktigt, eftersom det
tillater kunderna att géra kompletteringsbestaliningar
och fa produkter med samma fargnyanser etc som i
tidigare bestéllningar. Inom Detaljhandel anvands pro-
dukeer fran Craft och Seger av elitidrottare som ocksa ar

med och utvecklar produkterna.

Produktsortiment

Genom att erbjuda kunderna produkter med olika
kvaliteter och priser samt bredare kollektioner under ett
antal olika positionerade varumarken, syftar New Wave
till ate bli en attraktivare leverantdr for aterforsaljare
inom profilmarknaden. Aterforsaljarna ges majlighet till
ett bredare utbud for slutkunderna. Inom detaljhandeln
fokuserar New Wave pa mindre modekansliga omra-
den, sasom Crafts funktionella underklader och Segers

strumpor.

Servicegrad och omsdttningshastighet

Malsdttningen ar att hélla en 98-procentig servicegrad,
dvs att kunna leverera 98 % av produkterna till kunden
(aterforsiljaren) inom 24 timmar. Detta &r vasentligt
inom framforallt profilmarknaden dar kunderna sjalva

inte har lager och dar slutkunden oftast kommer in

med bestéllningar med kort varsel. Bestéllningarna avser
i dessa fall produkter som ska tryckas, broderas eller
graveras fore leverans. Inom profilklader dr det ocksa
viktigt att kunna leverera samtliga storlekar och farger.
Ett exempel &r ett foretag som ska ha en kick off och
bestéller profiljackor till personalen i foretagets farg. For
att klara av den hoga servicegraden krévs stora lager

av basprodukter dar modegraden och dérmed risken
ar lagre. Omsattningshastigheten av varulagret var 1,6
ganger for ar 2003. Ar 2003 blev New Wave Mode AB
utsett till arets leverantdr i Promotionbiet-tavlingen
som arrangeras av Svensk branschférening SBPR for
profil och presentreklam. Juryns motivering l6d "Ett

kundbemaotande som &r outstanding i branschen”.

Aterforsdljarndt

New Wave har lyckats utveckla ett starkt aterforsaljar-
nat inom affarsomrade Profil med en bred geografisk
spridning och genom att arbeta med de ledande profil-
foretagen. Inom detaljhandeln ar vi i Sverige etablerade
hos samtliga stora kedjor och i 6vriga Europa hos ett

flertal frivilliga och privata kedjor.

Marknadsforing och distribution

New Wave anser sig vara det ledande foretaget pa pro-
filmarknaden vad avser ny teknik, inom marknadsforing,
logistik, bestéllningar fran aterforséljare och leveranser.
Denna utveckling kommer att forstarkas nar New Wave
gor yteerligare produktbreddningar inom presentreklam

och yrkesklader.

New Wave Research and Development

Profil och presentreklam ar ett marknadsmedia som
konkurrerar med bl a reklam och annonser i tv och
tidningar. New Wave Research and Development foljer
trenderna och ser till att koncernen leder utvecklingen
vad giller profilmarknaden. De har bl a skrivit tva
bocker i amnet: Profilklader som konkurrensmedel

och Strategisk Presentreklam. De gor ocksa analyser av
de marknader som New Wave verkar pa samt pa nya
marknader fore eventuella etableringar och forvarv. Pa
sa satt har koncernen ett stort medvetande om respek-
tive marknad och kan darmed utnyttja potentialen och
undvika onddiga risker. Deras ansvar ar omvarldsbevak-

ning, strategi och konceptframtagning,



/’
“Strate isl(
Presentréklam

New Wave Research and Development ansvarar fér New Waves omviirldsbevakning, strategi och konceptframtagning. Orjan
Sjoling och Tomas Jansson dr tva av forfattarna till dotterbolagets bocker Profilkldder som konkurrensmedel och Strategisk

Presentreklam.

PERSONAL

En av New Waves framsta styrkor dr det engagemang
och den motivation med vilken medarbetarna driver
koncernen. New Waves gemensamma varderingar ar
mycket viktiga och koncernen har déarfor utvecklat
dessa varderingar i konkreta handlingsprogram. New
Wave arbetar aktivt for att motivera och behalla
engagerad personal. Bérsnoteringen, de vilkanda varu-
markena och den snabbvixande och internationella
verksamheten innebdr att det finns ett stort intresse for
att borja arbeta inom New Wave. Detta underléctar nar
koncernen ska anstalla nya, kompetenta medarbetare.
Att gora karridr inom olika New Wave-bolag och dven
internationellt & en mojlighet for den anstallda, men
det dr ocksa viktigt for att sprida "New Wave-kulturen”

inom koncernen.
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New Wave kommer under aret att starta ett utbild-
ningsprogram for koncernens framtida ledare. Det dr en
bred utbildning dar syftet 4r att skapa framtida manage-
mentresurser internt, personer som kan vara med och
sprida New Waves varderingar. Detta dr en viktig sats-
ning for framtida tillvaxc. For att behélla och motivera
medarbetare ger New Wave regelbundet ut konvertibel-
/optionsprogram till anstéllda. Manga medarbetare 4r

ocksa aktiedgare i New Wave.

NEW WAVES VARDERINGAR

New Wave &r en decentraliserad koncern och koncer-
nens varderingar fungerar som ett rattesnore. Ett stort
arbete laggs ner pa att bevara och sprida New Waves
varderingar inom koncernen och speciellt viktigt ar det
vid forvarv. Inom New Wave forsoker vi alltid att finna
billiga och enkla [6sningar. Mottot ar "en sparad krona
ar en tjanad krona”. Det kravs hart arbete for att lyckas
battre an konkurrenterna. Bade Torsten Jansson, VD och
koncernchef, och Hakan Tylén, styrelseordférande (fd
vVD IKEA, VD for Clas Ohlson och nu styrelseledamot i
ett flertal bolag), ar viktiga forebilder. | en decentraliserad
organisation ar det viktigt att medarbetarna vagar ta
egna initiativ och att de lar sig av sina misstag. For att
New Wave ska lyckas maste kunderna vara néjda och

darfor star kunden i centrum i hela verksamheten.






New Waves fortsatta tillvdxt

| december 2003 blev New Wave, som ett av tva svenska
foretag, utsett till en av Europas 50 mest framgangsrika
tillvaxtforetag av organisationen Europé 500 genom

att hamna pa 39:e plats. Historiskt har New Wave vuxit
mycket snabbt och bolagets dvertygelse ar att det dven
fortsattningsvis har mycket goda maojligheter till kraftig
tillvaxt. Nedan anges de konkreta faktorer som ska bidra
till den fortsatta tillvaxten. Allt kan inte goras samtidigt
och takten kommer bland annat att bli beroende av

|6nsamhet och foretagsledningsresurser.

PROFIL-, PRESENTREKLAM- OCH YRKESKLADER
Marknaden

Profilmarknaden har under en lang tid visat en stark
tillvaxt, dock uppskattar New Wave att marknaden har
minskat de senaste tva aren. Den langsiktiga trenden
med stark tillvaxt ligger dock fast. Den totala profil-
marknaden, som bestar av profilklader, presentreklam
och lattare yrkesklader i de linder som redovisas enligt
tabellen nedan, uppskattas till drygt 100 000 mnkr till
aterforsaljarna, dar de tre segmenten har en ungefar lika
stor andel var.

Marknaden ar under tillvaxt i hela Europa och New
Wave bedémer att denna tillvaxt kommer att fortsatta
i mellersta och sédra Europa. Da koncernen har en rela-
tivt liten marknadsandel pa dessa marknader berdknas
New Waves tillvaxt oka kraftigt oavsett konjunkeur. Vid
en konjunkturvandning kommer de mer mogna mark-
naderna i Norden ge en stor potential for resultatlyft for
New Wave-koncernen. Profilmarknaden &r fragmen-

terad och ganska omogen med négra fa storre foretag

och manga sma. New Waves malsattning dr att genom
stordriftsfordelar inom design/produktutveckling, inkdp,
logistik, marknadsforing och service till kunderna leda
utvecklingen och skapa en stabil bas 6ver hela Europa.
En etablering pa en ny marknad inleds med en analys
av New Wave Research and Development for att belysa
mojligheterna och att minimera riskerna. Darefter
startar New Wave forsiktigt med ett eller ett par varu-
marken och bygger upp logistik, personal och kundbas.
Nar bolaget ar [6nsamt och tillrackligt moget adderas
ytterligare nagot eller nagra av New Waves varumarken
och pd sd satt Okar den organiska tillvixten och syner-
gierna inom koncernen. Genom de etableringar som
New Wave har gjort via egna dotterbolag av frimst
varumarkena Clique och New Wave i 14 olika lander i
Europa och Asien har nu basen lagts for ytterligare orga-
nisk expansion.

Nedan redovisas New Waves uppskattning av profil-

marknaden och féretagets marknadsandelar.

Tillvéixt genom produktbreddning

Aterforsaljarna, dvs New Waves kunder inom profil-
marknaden, &r specialiserade pa profilklader, presentre-
klam och yrkesklader. Fran borjan var New Wave enbart
etablerat inom profilklader, men i och med forvarvet

av Sagaform &r 2001 (och darefter D) Frantextil och
Toppoint r 2002) levereras dven presentreklam, vilket
gor att New Wave ticker stora delar av kundernas
behov. Genom koncernens internationella distribu-
tionsnat via tusentals aterforséljare i 14 lander uppnas

stora synergieffekter pa marknadssidan genom att man

PROFIL- OCH PRESENTREKLAMMARKNADENS OMSATTNING

Uppskattad total marknad* mnkr New Waves profiloms. 2003 New Waves marknadsandel
Sverige 2 944 399,3 13,6%
Norge 1472 120,3 8,2%
Finland 1693 121,5 7,2%
Danmark 1472 25,5 1,7%
Tyskland 22 816 76,3 0,3%
England 16 928 383 0,2%
Frankrike 16928 26,3 0,2%
Italien 11 040 104,7 0,9%
Spanien 11 040 50,4 0,5%
Benelux 7341 180,0 2,5%
Osterike 2318 12,0 0,5%
Totalt 100 262 1154,6

*| detta segment ingdr dven lattare yrkesklader.



adderar ytterligare produktgrupper. Detta marktes inte
minst nar Sagaform foérvarvades och deras omsattning
till profilmarknaden ¢kade fran 5 mnkr till 55 mnkr pa
ett ar. New Wave har under en langre tid efterstavat att
bli en heltdckande leverantér genom att ocksa kunna
erbjuda aterforsaljarna yrkesklader. Genom lanseringen
av Projob i augusti kommer New Wave att bli det enda

trovardiga alternativet som kan erbjuda alla tre koncept.

DETALJHANDELN

New Waves verksamhet inom detaljhandeln &r fordelad
med 71 % pa sport-, 15 % pa present- och 8 % pa sko-
fackhandeln samt med 6 % pa frotté och hemtextil. De
senaste tva aren har sportfackhandeln tagit marknads-
andelar pa bekostnad av de traditionella kladkedjorna,
en trend som berdknas fortsitta. Vi beddmer ocksa

att trenden med koncentration pa kedjornas egna
varumarken, s k private label, och nagra fa véletablerade
varumarken forstsatter. Denna trend passar New Waves

portfdlj av starka varumarken.

Sportkldder

New Wave fortsatter med att forverkliga visionen om
att bygga de dgda varumarkena Craft och Seger till
internationella varumarken inom funktionella sportkla-
der. Craft, som ar representerat i 22 lander och vileta-
blerat pd hemmamarknaden i Sverige av samtliga stora
kedjor, har nu dndrat sin organisation till att ha mer
internationellt fokus och ddrmed en okad tillvaxtrake.
Visionen inom Craft dr att omsatta 1 000 mnkr ar 2007.
Aven Segerkoncernen fortsitter sitt "Seger-tag”, frimst
via varumérket Seger och via varumarket Umbro som
séljs pa licens i Sverige. Vi ska skapa unik kunskap och
darmed trovardighet inom de sporter som vi utvecklar
koncept for, t ex Crafts koncentration kring 16pning,
skidakning och cykling, Segers stickade mossor och
sockar och Umbro inom fotboll. Nar vi val dr etablerade
som leverantdr inom en sportgren kan sedan produkt-
breddning ske med hog trovardighet och darmed 6kad
tillvaxt.

NEW WAVES PRODUKTTACKNING

New Wave

Arerforsaljare

Profilklader Presentreklam Yrkeskldder
« Skjortor « Vaskor « Arbetsoveraller
« T-shirts - Gavor « Arbetsjackor
« Sweatshirts « Frotré +OsV.
oS « Pennor
« Miniraknare

« Nyckelringar
« Tandare
<osV,

Presentreklam, gavor och hemtextil

Genom synergier mellan Profil och Detaljhandel med
bl a gemensamma produkter uppnas en effektiv pro-
duktutveckling och -forsorjning med bra marginaler.
Sagaform som redan idag &r etablerat i 19 linder kom-
mer att fortsitta sin internationella expansion med bl a

fler etableringar under dret i t ex Schweiz och Benelux.

Skor

Sko Teams varumarken siljs idag i forsta hand i Sverige.
Sko Team har koncentrerat sin verksamhet pa varu-
markena Skdna Marie, som anvands till damskor, och
Pax, som anvands till barnskor. Pax, som ar ett av mark-
nadens mest kanda barnmarken, kommer eventuellt

anvandas for att etablera en kollektion inom barnklader.

FORVARV

New Wave erbjuds dterkommande forvarvsobjekt

inom bolagets verksamhetssektorer. New Wave har
stora mojligheter att gora forvarv till attraktiva priser da
manga bolag ar underfinansierade och har svag finan-
siell stallning. New Wave forvarvar dock aldrig bolag

om det inte finns betydande synergier med befintlig
verksamhet. Ett exempel ar forvarvet av Sagaform dar
de hade kunskapen om inkdp och design av present-
artiklar och New Wave hade distributionen till profil-
marknaden, eller forvarvet av Toppoint ddr de hade
produktgrupper (give aways) som vi saknade och hoga
marknadsandelar i Benelux och dar marknadsutbyte har
skett efter forvarvet. Betydande synergier uppkommer
ocksa inom inkdp och logistik, dar New Wave genom
inképskontoren i Asien och stora volymer kan forbattra

de forvarvade bolagens priser.

MENTORSKAP OCH ERFARENHETSUTBYTE

| en organisation med kraftig tillvaxt finns det ett kon-
stant behov av nya ledare. Dessa ledare rekryteras saval
internt som externt och for att de ska kdnna trygghet i
sitt ledarskap och utvecklas i enlighet med New Waves
grundvarderingar tilldelas de en mentor. Mentorerna
utgors av VD:ar och andra ledande befattningshavare
med erfarenhet inom koncernen, vilka utgor ett boll-
plank dit de kan vinda sig for att be om rad eller utbyta
erfarenheter. Tva ganger om aret samlas alla manage-
ment i hela koncernen torsdag—séndag for att utbyta
erfarenheter samt koordinera framtida strategier i ett
kort och langt perspektiv for koncernen och for de tva

affarsomradena.



SPONSRING
Etc viktigt inslag i New Waves tillvaxtstrategi &r att
utveckla vara varumarken genom sponsring. Dels inom
funktion dar eliten ar med och utvecklar t ex Crafts
klader, men aven inom profilmarknaden. Craft leve-
rerar alla tranings- och tavlingsklader till det svenska
skidlandslaget samt ar huvudsponsor till Vasaloppet.
Aven Seger sponsrar svenska skidékare. Det alpina skid-
landslaget tranar och tavlar i méssor och andra stickade
produkter som tillverkas av Seger. Craft har ocksa ett
samarbete med Svenska Orienteringsforbundet och
har ddrmed presenterat ndsta generations orienterings-
klader. Seger United, med sitt licensierade varumarke
Umbro, kommer tillsammans med Craft att leverera
alla sport- respektive underklader till samtliga svenska
fotbollslandslag och till Svenska Fotbollférbundet ar
2003-2008.

Craft sponsrar det varldsledande cykelteamet CSC
och det finlindska OS-landslaget sponsras av Trexet
med Cliques klader. Vi har ocksa lokala sponsringspro-

jekt i respektive land/marknad.

TILLVAXT 2004
Foljande atgardsplan dr lagd for 2004. Den kommer att
resultera i 6kad framtida tillvaxt:

Januari

- Forséljningsstart av Schweiz-etableringen.

- Integration av Harvest och Printer i Europa efter 6ver-
tagandet av Swedish Match.

« Inside Out borjar siljas i Benelux.

- Inside Out borjar séljas i Italien.

Mars

« Harvest/Printer borjar lagerforas i Spanien.

Juli
- Inside Out borjar siljas i Spanien

Augusti
« Craft borjar séljas i Schweiz via egen distribution.

- Lansering av Projob i Sverige.

September
- Harvest/Printer borjar lagerforas i Schweiz.
- Sagaform borjar lagerforas i Benelux.

- Sagaform etableras i Schweiz.

Ovrigt
- Okad internationell fokusering av Craft.

- Tjeckien och Polen forbereds for start.
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Affdrsomrade Profil

P& profilmarknaden agerar New Wave som grossist. Det
innebdr att foretaget saljer till tusentals terforsaljare
som i sin tur séljer till kunder runt om i Europa och
Asien. New Wave dr etablerat via egna dotterbolag i

14 lander. Affarsomrade Profils verksamhet omfattar
design, inkop, logistik och marknadsforing till New
Waves profilaterforsiljare. Profil svarade ar 2003 for 61 %
av koncernens forsiljning och 71 % av koncernens resul-

tat efter finansnetto.

MARKNADEN

Den totala profilmarknaden som bestar av profilklader,
presentreklam och lattare yrkesklader uppskattas till
drygt 100 000 mnkr till dterforsaljarna, dar de tre seg-
menten har ungefar lika stor andel var, i de lander som
redovisas enligt tabellen nedan.

Marknaden for profilklader har expanderat kraftigt
under 1990-talet i Sverige. Den svenska marknaden
beddms vara den storsta i Europa i forhallande till folk-
mangd medan den ar lagre utvecklad i sédra Europa.
Marknaden ar under tillvaxt i hela Europa och New
Wave bedomer att denna tillviaxt kommer att fortsatta
i mellersta och sodra Europa. Kundférlusterna ar laga
eftersom kunderna koper pa redan lagda order fran
slutkund. Marknadssituationen i Norden tvingar fram
kontinuerligt forbattrade marknadskoncept for dter-

forsaljarna, vilket ar en konkurrensfordel for New Wave

AFFARSOMRADE PROFILS OMSATTNING
OCH RESULTAT 1999-2003 (MNKR)

i Ovriga Europa. Ett profilkoncept kan besta av fardiga
paket av kollektioner, broschyrmaterial, kampanjup-
plagg, IT-I6sningar etc. Dessa koncept férekommer inte
pa andra marknader i Europa och de kollektioner som
marknadsfors ar smalare och har en mindre utvecklad

design.

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
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Resultat

Ovriga 4%
Osterrike 1% \ Danmark 2%

/ England 3%
Tyskland 7% Finland 11%
Frankrike 2%
Sverige 31%
Benelux 16%

Italien 9%

I 0
Spanien 4% Norge 10%

VARUMARKEN

New Wave bearbetar profilmarknaden genom de
olika varumarkena i flera kvalitets- och prisnivaer, for
att ticka in de flesta segmenten. New Wave séljer idag

under foljande koncept:

PROFILKLADER

New Wave/Clique, séljs via egna bolag i 12 lander i
Europa och Asien dar Clique inriktar sig pa mellanseg-
mentet och New Wave pa det 6vre segmentet.

James Harvest Sportswear i mellansegmentet och
det 6vre segmentet och Printer Active Wear i det lagre
segmentet distribueras idag i 19 lander i Europa. Kon-
ceptet distribueras av New Wave i Sverige, Finland och
Norge och i 6vrigt av distributorer varav den storsta ar
Swedish Match Advertising Products som distribuerar
dem i nio europeiska lander. New Wave har tagit dver
Swedish Matchs distribution den 1 januari 2004 och
konceptet forvantas fa en kraftfull tillvaxt under de

kommande aren.

Grizzly/Cottover

Utveckling av Grizzly, profilklader med sportigare inrikt-
ning, och Cottover inom frotté kommer framfor allt atc
ske med en utdkad distribution i Europa. Varumarket
Grizzly kan dock inte etableras i alla lander pga problem
med varumarkesregistrering, varfor New Wave éver-
vager att successivt verga till ett annat varumérke pa

Grizzlys sortiment.



Mac One/Jingham

Distribueras huvudsakligen pa den svenska marknaden.
Malet for detta koncept ar att etableras pa alla markna-
der, antingen via lokala distributorer eller av New Wave-

dgda bolag.

Airak
Etc lagpriskoncept av basartiklar som idag i huvudsak

séljs pa den brittiska marknaden.

PRESENTREKLAM

Sagaform

Sagaforms produkter inom glas, porslin, interior och
designade koksprodukter dr av hogre kvalitet och
egen design och distribueras via egna kontor i Norden,
England och Tyskland samt via agenter i ytterligare 17
lander.

DJ Frantextil

D) Frantextil distribuerar presentreklam och frottépro-
dukeer till profilmarknaden. Bolaget kommer under
2004 att lanseras i fler Iander i Europa under varumarket
Inside Out.

Toppoint

Toppoints verksamhet ar koncentrerad pa forsaljning
och produktion av profil- och gévoartiklar; frimst
pennor, nyckelringar och muggar/glas. Lensen har en
ledande position i Benelux och en stark marknadsposi-

tion i Tyskland.

YRKESKLADER

Projob

New Wave analyserar kontinuerligt andra produkter
som skulle komplettera sortimenten och kunna saljas
genom samma distributionskanaler. Yrkesklader ar ett
sortiment som ytterligare skulle forstarka New Waves
totala erbjudande till bade aterforsaljare och slutanvan-
dare. Under 2003 inledde New Wave en yrkesklades-
satsning som kommer att lanseras i augusti 2004 under

varumarket Projob.

ATERFORSALJARE

New Waves aterforsiljare dr i de flesta fall specialiserade
pa profilklader, arbetsklader och presentreklam. Mark-
naden ar fragmenterad och aterforséljarna ar ofta min-
dre bolag, Det totala antalet aterforséljare som ar aktiva
pa den svenska marknaden uppskattas till 2 500 och i

Europa till tiotusentals.

MARGINALER

Marginalerna beror pa produkt, om leverans till kund
sker fran lager eller direkt fran fabrik samt vilken kvali-
tetsniva som respektive varumarke haller. Bruttomargi-

nalen mellan koncepten kan variera mellan 10 och 50 %.

KAPITALBINDNING OCH RISK

P4 profilmarknaden &r leveransformaga av avgérande
betydelse och ett omfattande varulager av baspro-
dukeer ar darfor nédvandigt. Koncernens malsattning

dr att leverera 98 % av koncernens produkter inom

PROCENT AV PROFILFORSALJNINGEN INOM RESPEKTIVE PRODUKTOMRADE

Personligt/fickprodukter 2,2%

Elektronik 2,3%

Livsmedel 1,7%

Textil 2,4% /
Spel, leksaker, kort 2,6%
Hushallsartiklar/vertyg 2,6% Klid o
. a 29,39
Ovrigt 2,9% ader 0
Datorprodukter 3,1%
Sport-, fritids-, researtiklar 3,3% \
Fordonsaccessoarer 3,5%

Knappar, brickor, band, magneter 3,5%

Priser, smycken, klockor 4,0%

Glas/keramik 5,5%

Viskor 5,9%

Skrivdon 10,6%

Kontors./affirsaccessoarer 7,6%

Kalendrar 7,0%



24 timmar. For New Wave uppskattas varulagret for
profilklader och presentreklam till 527 mnkr den 31
december 2003. Detta utgor en uppskattning da en del
av varulagret dven anvands for detaljhandeln. P4 grund
av sortimentets karaktar, det vill siga att kontinuitet

i kollektioner ar dnskvard, ar risken for inkurans lag,
Justering for forandrade inkdpspriser gors kontinuerligt,
varfor valutarisken begransas. Forsaljning sker till utvalda
aterforsaljare och kreditforlusterna ar forhallandevis laga.
Under 2003 uppgick de till 69 mnkr pa en omsattning

om 1 155 mnkr.

KONKURRENTER

Utover New Wave finns det ett antal olika aktorer pa
profilmarknaden. Oftast ar det olika aktorer inom pro-
filklader, presentreklam och yrkesklader. | Europa finns
det flera lokala konkurrenter pa respektive marknad.
De globala aktorerna ar Pollyflame som dr stora inom
presentreklam, men dven inom profilklader, med varu-
marken som Clipper och US Basic. Andra stora aktorer
inom profilklader &r Guildan, Fruit of the Loom, Jerzee
och Sara Lee Corporation med Stedman & Hanes. Inom
presentreklam &r de stora globala konkurrenterna

KCF och inom pennor BIC. Inom yrkesklader kommer
konkurrensen framst fran nordiska leverantorer sasom
Snickers, Blaklader, Jobman och Kansas Venas som ocksa
4ger varumirket Fristads. Ovriga konkurrenter bestar av
ett flertal mindre importorer, varav flera ar verksamma i

lagprissegmentet av marknaden.

FRAMGANGSKONCEPTET

Fran att ha borjat i Sverige och Norge i en blygsam
omfattning &r New Wave nu marknadsledare i Sverige,
Norge och Finland. Den positionen har New Wave
natt genom hog service och leveranssakerhet, ett brett
produktsortiment med bra profilprodukter, hela kon-
ceptldsningar med marknadsforingspaket, e-handel

etc samt ett starkt kundfokus i hela organisationen.
Svanghjulet snurrar snabbare och snabbare och nu eta-
bleras konceptet i land for land i hela Europa. En viktig
framgangsfaktor 4r att hela tiden sa fron i form a mark-
nadsinvesteringar som kommer att béra frukt om nagra
ar. Ett exempel pa detta ar New Waves etablering i Kina
under 2003. Detta gjordes for att trygga New Wave-
koncernens framtida tillvaxt.

FRAMTIDEN

New Waves mal ar att forst bli Europas ledande profil-
foretag for att sedan véxa vidare i Asien och USA. New
Waves ledning bedomer att tillvaxten pa den europe-
iska marknaden fortsatter. Dessutom kan forvarv eller
nya verksamheter inom affirsomrade Profil bli aktuella
inom bade yrkesklader och presentreklam. Malet &r att
Profil dven langsiktigt ska svara for merparten av kon-
cernens forsaljning. New Wave ar bland de ledande pro-
filforetagen vad galler utveckling av produkter, service
och koncept till aterforsaljarna. For att trygga denna
utveckling har New Wave Group Research & Develop-
ment skapats. Deras ansvar ar bl.a. kompetensutveckling,

omvarldsbevakning, strategi och konceptframtagning.




VARFOR AR FORETAGSPROFILERING SA VIKTIGT?
| takt med de snabba forandringarna i naringslivet pga
globalisering, snabbare produkt- och tjansteutveckling
samt ett stort antal likvardiga erbjudanden pa markna-
den har konkurrensen bland féretag blivit allt hardare.
Risken for att man som konsument ska drunkna i detta
brus &r 6verhdangande da man hela tiden exponeras

for allt fler kommersiella budskap. Det har darfor blivit
viktigare for foretag att differentiera sig och skapa en
tydlig foretagsprofil. Denna ska tjdna till att skapa och
understryka ett starkt varumarke, utveckla goda kund-
relationer samt motivera och uppmuntra den egna

personalen.

PROFILKLADERNAS ROLL
Foretaget maste na sina kunder med hjalp av alla till-
gangliga medel. Kladseln &r en viktig del av detta. Det
finns stora mojligheter for foretag att starka sin profil
genom att anvanda ract profilklader. De ar idag en sjélv-
klar del av marknadskommunikationen i manga féretag
och organisationer.

Kladerna forstarker annonsering, Sales Promo-
tion, Public Relations och personlig forsiljning genom
att formedla varumarke och budskap nar det ar som
viktigast: i den personliga kontakten med omvarlden.
Medarbetarna har har en stor potential eftersom de ar
ambassadorer for foretaget — dess ansikten utat. Det ar
medarbetarna som har chansen att gora ett gott intryck,
nar de triffar kunder och leverantorer etc. Prydda med
logotyper forvandlas de anstéllda till levande visitkort

som saljer utan att silja och som skapar kinnedom om

foretaget genom att bara vara. Vilkladda medarbetare
upplevs som professionella och forknippas med god
kvalitet. Dessutom ar profilering med hjélp av klader ett
utmarke satt att skapa samhorighet och laganda samt
ett satt att visa sin personal uppskattning. Profilklader
ar med andra ord en liten investering med manga for-

yanster.

PRESENTREKLAMENS ROLL
Presentreklamen fyller flera funktioner och utbudet
av produkter ar mycket brett. Presentreklamen kan
anvandas i rent reklamsyfte, som mer personliga gavor
eller for att profilera foretaget. Vanligt i reklamsamman-
hang dr anviandbara produkter, som pennor, muggar,
nyckelringar, eftersom ett varumarke exponeras oftare
pa sadana saker. Presentreklam anvands for att forstarka
dvrig kommunikation och produkterna anvands ocksa
som sa kallade "premiums”. Nar det galler mer person-
liga gavor dr det vanligare att mottagarens behov och
intressen styr vilken produkt som ges bort.
Presentreklamprodukter anvands ocksa i profile-
rande syfte, for att forstarka helhetsintrycket pa kontor
och arbetsplatser, till exempel med prydnadssaker och
kontorsmateriel. Presentreklam &r ect medium som, till
skillnad fran manga andra reklammedia, mottagaren blir
tacksam for. Gavor ar ett satt att uttrycka och bekrifta

relationer med kunder, anstallda, leverantorer etc.

YRKESKLADERNAS ROLL

Yrkesklader ar allt fran skyddsklader for t ex anstéllda
inom karnkraftverk, brandman etc till snickaroveral-
ler eller T-shirts for dem som monterar ihop Scanias
lastbilar. Det innebdr att gransen mellan profilklader
och yrkesklader &r flytande. Forutom att skydda den
anstallda i sitt arbete ger dven yrkesklader valklidda
medarbetare som upplevs som professionella och
forknippas med god kvalitet. Dessutom ger yrkesklader

samhorighet och laganda.



Mario Biancho, VD for New Wave Italia S.R.L. i Italien
sedan 1994. | Italien omsatte New Wave 104,7 mnkr
pa profilmarknaden under 2003. New Wave har en
marknadsandel om 0,9 % i Italien.

Morten Halvorsen, VD for New Wave Sportswear A/S
i Norge sedan 1990. | Norge omsatte New Wave 120,3
mnkr pa profilmarknaden under 2003. New Wave har
en marknadsandel om 8,2 % i Norge.
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Affdarsomrade Detaljhandel

Affarsomrade Detaljhandel omfattar forsiljning av
produkter under koncernens egna varumarken och
varumarken som enligt avtal distribueras av New Wave
till detaljhandeln, framst till present-, sport- och sko-
fackhandeln. New Wave levererar dven storre volymer
av basplagg och kampanjartiklar. Affirsomrade Detalj-
handel svarade 2003 for 39 % av koncernens forséljning.
Av New Waves resultat efter finansnetto stod affarsom-
rade Detaljhandel for cirka 29 %. New Wave har vidtagit
ett antal atgarder for att forstarka ldnsamheten, vilket
avspeglar sig i affirsomradets vasentligt forbattrade
l[dnsamhet under de senaste tva aren. Craft, som ar eta-
blerat hos samtliga stora kedjor pa hemmamarknaden
och idag sdljer i 19 linder, intensifierar nu den interna-

tionella expansionen.

MARKNADEN

Den svagare ekonomiska utvecklingen under 1990-talet
har bidragit till hardare konkurrens inom detaljhan-
deln i allménhet, s& dven sportfackhandeln. Detta har
bidragit till att kedjekoncentrationen har blivit stérre
och att fristaende affarer har minskat i antal. De senaste
aren har dock den ekonomiska utvecklingen vant och
villkoren for sportfackhandeln forbattrats pa bekostnad
av de traditionella kladbutikerna. For skofackhandeln
har marknaden och distributionen en annan karaktér
an for sportfackhandel. Skofackhandel ar en betydligt
mer fragmenterad bransch. Dock forekommer kedje-
bildningar, dar framfor allt Din Sko, Wedins och Coop
Sverige ar dominerande detaljister.

AFFARSOMRADE DETALJS OMSATTNING
OCH RESULTAT 1999-2003 (MNKR)
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FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Ovriga 1%

Danmark 4%
/ England 1%
Finland 4%
Benelux 6%

Italien 2%
/ Norge 7%

Spanien 4%

Tyskland 4%

Sverige 67%

VARUMARKEN

Affarsomrade Detaljhandel séljer varumarkena Craft,
Clique och Seger, samt licensmarkena Umbro, Nordica,
Rollerblade, Exel och Christian, till sportfackhandeln. Till
dagligvaruhandeln séljs Baz och till skofackhandeln saljs
varumarkena Pax och Marie.DC. Sagaform séljs till pre-

sent- och husgeradsbutiker.

SPORTKLADER

Craft

Efter forvarvet av Craft-gruppen 1996 har bolaget
genomgatt en stor omvandling dar Craft har gace till-
baks till sin kdrnverksamhet inom funktionella under-
klader inom vilka bolaget inledde sin framgéang under
1980-talet. Craft ar nu fokuserat pa funktionsklader

inom de tre sporterna skidakning, cykling och 16pning,

dar produkterna utvecklas tillsammans med elitutovare.

Expansion sker, forutom att gd in pa nya marknader,
genom produktbreddning inom namnda sporter. Craft
séljs idag via egna dotterbolag och distributorer i 22
lander i bade Europa, Asien och USA.

Seger
Ett ledande varumarke pa sportstrumpor och mossor
med egen produktion i Sverige. Huvudmarknaden &r

Norden, men distribution sker dven i dvriga Europa.

Cligue
Ar férutom vart stora varuméarke inom profilmarkna-
den marknadsledande pa basklader, fraimst T-shirt och

sweatshirt, till sportfackhandeln i Sverige och Finland.

Umbro, Nordica, Rollerblade, Excel och Christian
Varumarken som saljs pa licens i Sverige. Sveriges
samtliga fotbollslandslag spelar i Umbros klader ar
2003-2008.



PRESENTER OCH HUSGERAD

Sagaform

Sagaform dr ledande inom glas, porslin, interior och
koksprodukter ddr merparten ar egendesignad. Varu-
market &r registrerat i sa gott som hela varlden och sdljs
idag i XX lander.

FROTTE OCH HEMTEXTIL
Queen Anne
Queen Anne &r ett valkant varumarke inom sanglinne,

frotté och sangklader med forséljning i Sverige.

Lord Nelson

Lord Nelson &r av hogre kvalitet, med ett ndgot lyxi-
gare sortiment inom badd och bad. Varumarket séljs i
Sverige och Finland.

SKOR

Pax

Pax ar ett ledande varumarke inom barnskor och séljs i
Sverige, Finland, Estland, Norge och Grénland. Eventu-
ellt kommer dven barnklader att etableras under samma

varumarke.

Marie.DC
Marie.DC &r ett av Sveriges mest kinda damskomarken
och siljs forutom i Sverige i Finland och Estland.

KUNDER

Koncernens kunder inom sport- och skofackhandeln
domineras av frivilliga och privata kedjor. De storsta
kedjebildningarna ar Intersport, Team Sportia, Stadium,
Sportringen och Fliesbergs sport och fritid. For skofack-
handeln &r de stérsta kunderna Wedins, Din Sko samt
Coop Sverige. Aven inom presenter och husgerdd domi-

nerar kedjor, som Duka, Cervera, m fl.

MARGINALER

Marginalerna beror pa produkterna, om leverans sker
fran lager eller direkt fran fabrik samt under vilket
varumarke produkterna séljs. Bruttomarginalen varierar
mellan 8 till drygt 50 %, utan hansyn tagen till kostna-
der som uppkommer i samband med utforsaljningar.
Produkterna med lagst marginal bestar ndstan uteslu-
tande av varor som saljs under sa kallade “private labels”,
medan det 6vre marginalsegmentet utgdrs av de varor

som saljs under de starkaste varumarkena.

KAPITALBINDNING OCH RISK

Varulagret for affirsomrade Detaljhandel uppskattas till
cirka 150 mnkr per den 31 december 2003. New Waves
malsattning &r att halla andelen modevaror i lagret liten
eftersom livslangden for dessa ar kort. Detaljhandeln
fokuseras pa mindre modekansliga omraden, sasom
Crafts funktionella underklader och Segers strumpor. |
syfte att begransa valutarisken terminsakras cirka 50 %
av inkdpskostnaderna. Forsaljningen sker till utvalda
aterforsiljare och kreditforlusterna ar laga. Under 2002
uppgick de totalt till 2,6 mnkr pad en omsattning om 727
mnkr.



KONKURRENTER

Konkurrenter till New Wave utgors av samtliga 6vriga
varumarken som marknadsfors genom fackhandeln.
Bland dessa finns ett stort inslag av sa kallade house
brands, det vill siga varumarken som fackkedjorna sjilva
har utvecklat. New Wave tror att konkurrensen mellan
de olika varumarkena och kedjornas house brands kom-
mer att Oka, samtidigt som ett antal svagare varumarken
forvantas minska i betydelse.

FRAMTIDEN

New Wave kommer att fortsatta arbeta med att starka
sina varumarken for detaljhandeln. P& de nuvarande
huvudmarknaderna kommer profileringen av varu-
marken att 6ka genom kontinuerliga uppdateringar

av design- och marknadsféringsatgarder. Koncernens
internationella verksamhet kommer att fortsitta utvid-
gas. New Wave kommer med nagot érs efterslapning
att etablera affirsomrade Detaljhandel i de lander dér
koncernen etablerat Profil, genom distributdrer eller i
egna dotterbolag. Fortsatt utveckling av affirsomradets
marknadsforing, design och funktionalism kommer att
goras. P4 sikt ska koncernens mal om en 15-procentig
rorelsemarginal dven uppnas for affirsomrade Detalj-
handel.

Jens Petersson, VD for Craft of Scandinavia AB
sedan 1999. Craft, som dr etablerat hos samt-

liga stora kedjor pa hemmamarknaden, inten-
sifierar nu den internationella expansionen.

Jonas Georgsson, VD for Seger United AB
sedan 2001. Seger United, med sitt licensierade
varumdrke Umbro, kommer tillsammans
med Craft att leverera alla sport- respektive
underkldder till samtliga svenska fotbolls-
landslag och till Svenska Fotbollforbundet ar
2003-2008.

& IvANILINA






Miljo och etik

Milj6 och etik har alltid varit viktiga fragor for New
Wave och foretaget foljer noga upp hur leverantérerna

behandlar sina medarbetare samt fragor som rér miljon.

KRAV PA LEVERANTORERNA — SOCIAL UPPFO-
RANDEKOD

New Wave anser det mycket viktigt att gentemot

sina kunder och leverantdrer visa att man respekterar
olika landers legala krav jamte internationella organi-
sationers syn pa grundldggande rattigheter. For New
Waves del dr det viktigt att ta ansvar for var verksam-
het i savadl Europa som 6vriga varlden. Vi klargor och
visar var etiska och moraliska standpunkt i alla lagen,
vilket vi ocksé ar fullt dvertygade om borgar for lang-
siktig utveckling och goda afférer. Var uppférandekod,
Code of Conduct, appliceras pa alla fabriker som ar
inblandade i produktionen av New Wave-koncernens
produkter. Samtidigt som vi &r medvetna om de olika
legala och kulturella forhallanden som fabriker verkar i
runtom i varlden, sa visar denna uppférandekod baskra-
ven som alla fabriker maste uppfylla for atc fa gora affa-
rer med New Wave. Code of Conduct &r ett avtal som
New Waves leverantorer ska inga och forbinda sig att
folja och som bl a foreskriver att leverantéren ska folja
lagkrav samt ge New Wave full tillgang till fabriker och
data for kontroller avseende leverantérens efterlevnad
av reglerna. Code of Conduct innehaller vidare punkter
som galler icke-diskriminering, forbud mot barnarbete,
|6ner och arbetstider, arbetsforhallanden och frihet att

organisera sig fackligt.

MILO

Produktion och transporter har stor miljépaverkan.
Forutom Segers fabrik i Sverige och Toppoints fabrik

i Holland har New Wave ingen egen tillverkning. New
Wave efterstravar ett nira samarbete med sina leveran-
torer vad galler miljdhansyn och i ovan nimnda Code
of Conduct finns krav pa att leverantérerna ska folja de
kemikalierestriktioner som Sveriges Textilimportorers
kemikalieguide ger ut. Leverantdrerna ska vidare tillse
att deras underleverantorer anstranger sig for att minska
forbrukningen av jungfruligt ramaterial, utslapp av "icke
naturligt” material, avfall, luftutslapp, energiforbrukning
och forbrukning av farskvatten. Forutom i Sverige har
New Wave etablerade inkdpskontor i Kina, Bangladesh
och Vietnam. P& inkdpskontoren finns anstéllda som
foljer produktionen och ser till att leverantorerna lever
upp till New Waves kvalitets- och miljokrav. New Wave
skickar ocksa stickprover fran tillverkningen till obero-
ende testinstitut, tex. IFP Research och SGS, som testar
produkterna for att kontrollera om otillatna medel
ingar. New Wave arbetar kontinuerligt med miljofor-

battringar i den ordinarie produktionen. Koncernen har

sedan tidigare avvecklat merparten av klorblekningen
till forman for blekning med hjalp av vateperoxid. New
Wave lagger ned stora resurser pa att forsakra sig om att
cancerogena AZO-fargdmnen inte anvands. Leveranto-
rer har ocksa formatts att anvanda mekanisk forkrymp-
ning istdllet for kemisk formstabilisering for att undvika
rester av formaldehyd, vilka kan vara allergiframkallande.
New Wave samlastar sa mycket som mojligt mellan de
olika féretagen inom koncernen fran Fjarran Ostern.
New Wave undersoker for narvarande maojligheten att
transportera via jarnvag i stallet for lastbil i Bangladesh.

New Wave utnyttjar flyg marginellt och endast i nodfall.

ARBETSFORHALLANDEN

For New Wave inkluderar miljé dven i allra hogsta grad
arbetsmiljé och hur man behandlar anstéllda i leveran-
torers produktionsanlaggningar. New Waves personal
utfor Iopande kontroller for att bl a sakerstalla att inga
produkter produceras av barnarbetare. New Waves
leverantorer har tecknat avtal dar man intygar att barn,
i enlighet med Forenta Nationernas barnkonvention’,
ej arbetar i produktionen. Inkdparna och koncernens
inkopskontor kontrollerar aktivt arbetsmiljon pa de
fabriker som New Wave anvander sig av. | flera fall har
koncernen bidragit med olika slags skyddsutrustning
till fabriker i utvecklingslander. Trots att New Wave

har omfattande kontroller &r det svart att garantera

att inget barnarbete férekommer och att arbetsmiljon
alltid ar god. Vid oanmalda besok hos leverantorer har
New Wave dven anvant lakare for att faststalla aldern
och sikerstélla sa att inga minderariga arbetar i produk-

tionen.

ETIK

New Wave vill aktivt delta i att bygga ett battre sam-
halle for dem som arbetar i de produktionsanlaggningar
dar koncernens kollektioner framstélls. Detta har bl a
tagit sig uttryck i finansieringen av The New Wave
School, en utbildningssatsning som omfattar over 250
barn iJue Xiisodra Kina. Ett annat exempel ar att New
Wave i Finland har ett samarbete med Unicef, som inne-
bar att en viss del av forsaljningsintakterna fran ett antal

produkeer gar till organisationen.

1. Férenta Nationernas Konvention om barnens rittigheter, paragraf 32:

1: "Medlemsstaterna erkanner barnets ritt att vara skyddat fran ekonomisk
exploatering och fran nagot utférande av arbete som kan vara riskfyllt eller in-
krikta pa barnets utbildning, eller vara skadligt for barnets hilsa eller psykiska,
mentala, sjélsliga, moraliska eller sociala utveckling”.



New Waves aktie

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 7 250 104 kr, fordelat pa totalt 14 500 208
aktier, varje aktie pa nominellt 0,50 kr. Aktierna har lika ratt till andel i bola-
gets tillgangar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och
varje aktie av serie B berattigar till en rost. New Waves aktier av serie B ar
sedan den 11 december 1997 noterade vid Stockholmsbérsen och noteras
nu pa borsens O-lista. En noteringspost uppgar till 100 aktier.

OPTIONSRATTER

New Wave har 300 000 teckningsoptioner utestdaende till en teckningskurs
om 106,40 kr med forfall i juni 2005 och 450 000 till en teckningskurs om
120,70 kr med forfall i juni 2006. Vid fullt utnyttjande av samtliga optioner
berdknas detta medfora en utspadning av det totala antalet aktier med cirka
52 %.

NEW WAVES TIO STORSTA AGARE 2003-12-31

UTDELNINGSPOLITIK

Styrlesens mal dr att utdelningen till aktiedgare ska motsvara minst 30 % av
koncernens resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2003 till 4 009 (3 224). De insti-
tutionella investerarna kontrollerade totalt 37 % av kapitalet och 8,1 % av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunke for 70,9 % av
kapitalet och 85,3 % av rosterna. Utlandska agare svarade for 7,3 % av kapita-
let och 3 % av rosterna.

AKTIEAGARE Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson 5269 665 51861945 36,7 % 80,1%
Robur 1231516 1231516 8,5% 1,9%
AMF Pension 923950 923950 6,4 % 1,4%
F Lux-Non-Resident/domestic rates 595 600 595 600 41 % 09%
SEBs fonder 519676 519676 36 % 0,8%
Livforsakrings AB Skandia 430300 430300 30% 0,7%
Handelsbankens smabolagsfond 394600 394 600 27 % 0,6%
Domani AB 279528 279528 19 % 0,4%
Tredje AP Fonden 244700 244700 17 % 0,4%
Lannebo Smabolag 234800 234800 1,6 % 0,4%
10 273 490 56716 615 70,9 % 85,3%

AGARFORDELNING | NEW WAVE 2003-12-31
Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Sverige 13 445 350 13 039 300 92,7 % 97,0 %
Agare bosatta utanfor Sverige, exklusive USA 942 802 1813910 65% 28%
USA 112 056 112 056 08 % 02 %
Totalt 14500 208 64 782 488 100,0 % 100,0 %

NEW WAVES AGARSTRUKTUR 2003-12-31

ANTAL AKTIER | STORLEKSORDNING ANTAL ANDEL AV ANTAL ANDEL
AKTIEAGARE AKTIEAGARE % AKTIER AV AKTIER %
1-200 2120 529 % 201751 14 %
201-1000 1376 343 % 732 748 51%
1001-2 000 265 6,6 % 420203 2,9 %
2 001-10000 179 45 % 741096 51%
10 001-100 000 45 1,1 % 1912 175 132 %
> 100 001 24 0,6 % 10492 235 72,4 %
4009 100,0 14500 208 100,0 %
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
AR TRANSAKTION OKNING EMISSIONS- OKNING TOTALT TOTALT AKTIE- NOMINELLT
ANTAL AKTIER KURS AKTIEKAPITAL ANTAL AKTIER KAPITAL,KR VARDE
1991 Bolaget bildades 500 100,00 500 50 000 100,00
1995 Riktad nyemission 1:20' 25 35 524,00 2500 525 52 500 100,00
1996 Fondemission 37:1 19 475 1947 500 20 000 2 000 000
1997 Riktad nyemission 1:172 11448 600,00 114 480 211448 2 114 480 10,00
Fondemission 0 2 114 480 211448 4228 960
Split 10:1 1.903 032 2 114 480 4228 960
Riktad nyemission’ 681818 110,00 1363636 2796298 5592 596 2,00
1998 Riktad nyemission* 201106 114,40 402 212 2997 404 5994 808 2,00
2000 Riktad nyemission® 552 648 171,45 1105 296 3550 052 7100 104 2,00
Split2:1 3550052 7100 104 7100 104
2001 Riktad nyemission® 150 000 160,00 150 000 7250 104 7250 104 1,00
2002 Split 2:1 7250 104 14 500 208 7250 104
2004 Foreslagen nyemission’ 1160016 130,00 580 008 15 660 224 7830112 0,50

" Nyemission riktad till 4garna i Licensprint i Orsa AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 886 000 kr.

2 Nyemission riktad till personalen inom koncernen. Teckningskurs 600 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 6 754 000 kr.

* Nyemission i samband med bérsintroduktion. Teckningskurs 110 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 69 089 000 kr.

“ Apportemission i samband med kép av Hefa-gruppen. Emissionskurs 114,40 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 22 604 000 kr.
* Nyemission riktad till dgarna av Texet AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 94 242 000 kr.

¢ Nyemission riktad till dgarna av Segerkoncernen AB i samband med kdp av bolaget. Overkursfonden tillférdes 23 850 000 kr.
7Vid full teckning kommer éverkursfonden att tillforas 149 322 000 kr.



Riskhantering

New Waves verksamhet medfor som all affarsverksam-
het vissa risker. Nedan redovisas andra forhallanden

och faktorer som kan ha visentlig paverkan pa bolagets
utveckling och l6nsamhet. Darutéver finns mer gene-
rella risker, sasom minskad kopkraft, forandringar i distri-
butionssatt m fl, vilka kan paverka resultatutvecklingen.
Dessa omvarldsfakcorer géller for samtliga aktorer i

branschen.

FINANSIELLA RISKER

New Wave ar, med sin internationella verksamhet,
|6pande utsatt for olika finansiella risker. De finansiella
riskerna ar valutarisker, upplanings- och ranterisker,
samt likviditets- och kreditrisker. For att minimera
dessa riskers paverkan pa resultatet har koncernen en
finanspolicy for hantering av dem. Mélsittningen ar att
utnyttja koncernens stordriftsfordelar samt att bista

dotterbolagen med professionell service.

FINANSIERINGSRISK

Det ar vasentligt for ett tillvaxtforetag som New Wave
att tillganglig likviditet for att kunna finansiera framtida
expansion finns, samt att flexibiliteten ar hog nar mojlig-
het till forvarv dyker upp. Vid arsskiftet hade koncernen
ca 1 100 mnkr i bekraftade kreditramar varav 692,5
mnkr utnyttjades. For att klara en stark tillvaxe kravs
ocksa en sund balansrakning. New Wave har som mal-

sattning att ha en soliditet som &verstiger 30 %.
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RANTERISK

New Wave har kort rantebindning, vilket innebér att
koncernens finansnetto har paverkas positivt under
radande konjunktur. Vid arsskiftet I6pte hela nettoskul-
den med rorlig ranta. "Ranteswappar” kan anvéandas for
att justera rantornas bindningstid. Arseffekten pa kon-
cernens rantenetto vid en procentenhets parallellfor-
skjutning av rantekurvan uppgar till 69 mnkr vid nuva-
rande rantebindningstid. Upplaningen var vid arsskiftet

fordelat pa foljande valuto enl. vidstaende diagram.

UPPLANING (MNKR)
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VALUTAEXPONERING
New Wave har 55 % av forséljningen och ndstan samt-
liga inkdp utomlands. Saval koncernens resultat- som
balansrakning paverkas av valutaférandringar. De risker

som identifieras ar transaktions- och omrakningsrisker.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens viktigaste inkdpsvaluta dr US-dollar och till
denna relaterade valutor. Forandringar av dollarkursen
gentemot Euron utgdr den enskilt storsta transaktions-
exponeringen inom koncernen. | ssmband med forsalj-
ning till detaljhandelsmarknaden sker prissattningen
normalt cirka sex manader fore leverans och for dessa
inkdp kurssakras ca 50 % av inkopskostnaderna. Mark-
nadsvardet for utestdende terminskontrakt hade ett
negativt varde om 4,5 mnkr vid arsskiftet. Vid forsdljning
till profilmarknaden sker ej ndgon kurssakring eftersom
valutaférandringar forhallandevis snabbt justeras i for-
sdljningspriset samtidigt som omsattningshastigheten
ar lagre (pga krav fran kunder om hog leveranssakerhet
och mindre modegrad). Det innebér att varor som kdps
in idag kommer att sdljas om ca nio manader, vilket ger
New Wave tid att justera priserna. For 2003 paverkades
koncernens forséljning vid konsolideringen till svenska
kronor negativt med 19 mnkr, dvs att férséljningen
uppgick till 1901 mnkr vid jamforbara valutakurser.
Forutom omrakning av forséljningsvalutorna till svenska
kronor har ocksa koncernens omsattning paverkats
negativt av USD depreciering mot de europeiska valu-
torna i och med att en prisanpassning har skett mot
slutkund.

BALANSEXPONERING

Foérutom den transaktionsexponering som beskrivs
ovan, paverkas koncernen av valutarorelser genom de
fordringar och skulder som I6pande uppstar mellan
koncernbolag. Huvuddelen av de risker som uppstar
tacks, antingen genom finansiering i respektive bolags
valuta eller av terminssikring. Dessutom paverkas kon-
cernens resultat av sa kallade omrakningseffekter. Dessa
uppstar vid omrakning av utlindska dotterbolags resul-
tat till svenska kronor. Det betyder att om ett utlandskt

bolags resultat ar oférandrat i lokal valuta kan det



andock oka eller minska nér det raknas om till svenska
kronor. Omrakningseffekter uppstar ocksa pa koncer-
nens nettotillgangar vid konsolidering av de utlandska
bolagens balansrakning vilket har paverkats negativt
med 11,2 mnkr for 2003. Nagon kurssékring, s k equity
hedging, for denna risk gors ej.

KREDITRISKER

Kreditrisken i profilmarknaden ar lagre, eftersom kun-
derna koper pa redan lagda order fran slutkund. New
Wave har per drsskiftet forsakrat sina kundfordringar i
de spanska och italienska bolagen. Forséljningen inom
affirsomrade Detaljhandel sker framst till storre butiks-
kedjor.

OVRIGA RISKER

INKOPSMARKNADEN

New Waves inkop sker frimst i Asien och Europa, varav
cirka29 % i Kina, cirka 27 % i Bangladesh, 12 % i Portugal,
samt 9 % i Sverige. Politiska och samhéllsekonomiska
forandringar i bland annat Kina och Bangladesh kan dar-
for paverka New Wave. Genom att ha en god handlings-
beredskap och inkdp i lander i bade Europa och Asien
begransar New Wave den ekonomiska risken som kan

finnas om man endast gor inkopen fran ett land.

NEW WAVES INKOPSMARKNADER 2003 (%)

Thailand 2,6% Taiwan 19,9%

Bangladesh 23,7%
Ovriga vérlden 19,9%

Sverige 8,7%

Kina 25,3%
Ovriga Europa 10,1%

Ovrigt Fjarran Ostern 19,9%

IMPORTKVOTER

Import av textilier till EU-lander r oftast belagda med
importkvoter, som faststélls av EU och tilldelas de
aktuella exportlanderna. Detta ar av vikt for New Wave,
eftersom en stor andel av inkdpen gors fran Kina som &r
belagt med importkvoter. Till Norge, New Waves nuva-
rande nast storsta utlindska marknad, &r merparten av
sortimentet fritt fran kvoter. Verksamheten och framfor
allt den fortsatta expansionen i andra EU-lander kan for-
svaras om New Wave ej erhaller de kvoter som bolaget
behover i Kina. New Wave har mojlighet att i sadana fall
gora inkopen i andra lander med en omstéllningsperiod
om sex till dcta manader. Inkdpskontoret i Bangladesh

bidrar till minskat beroende av Kina.

STARK TILLVAXT
Den fortsatta expansionen som New Wave planerar

innebar hoga krav pa ledning och personal. Felrekryte-

ringar, organisatoriska problem, nyckelpersoner som
slutar etc kan forsena utvecklingen. Avgérande for
expansionstakten ar att resultatutvecklingen foljer med
i samma take, vilket kan innebdra en ojamn tillvaxt. New
Wave satsar resurser pa bl a interna managementutbild-
ningar, mentorskap och arliga managementmaoten for
att garantera framtida ledarskap och sprida New Waves

varderingar.

MODETRENDER — konjunktur

New Wave lagger ned betydande resurser pa god design
och kvalitet. Eftersom det sker snabba forandringar
inom modebranschen kan bolaget énda inte utesluta
tillfalliga forséljningsnedgangar for vissa kollektioner.
New Wave har dock begransad risk, eftersom modegra-
den ar lagre inom affarsomrade Profil och affirsomrade
Detaljhandel fokuseras pa mindre modekéansliga omra-
den, sasom Crafts funktionella underklader och Segers
strumpor. New Waves malsattning dr att 60-80 % av

omsattningen ska hallas inom affarsomrade Profil.

UTLANDSETABLERINGAR

Nya utlandsetableringar genomfors forst nar tidigare
utlandsetableringar visar tillfredsstallande resultat.
Denna strategi beddmer styrelsen som en god avvag-
ning mellan optimal tillvaxt och reducerat risktagande.
Enligt New Wave ar det mycket svart att exakt beddma
tidsplaner och budget for nya utlandsetableringar, vilket
kan innebdra en risk for initiala forluster. Styrelsen bedo-
mer dock att bolaget ar val rustat for de etableringar

som planeras.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD (%)
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Koncernens utveckling i sammandrag, 1999—2003

Definitioner

Resultatrakningar i sammandrag, tkr 1999 2000 2001 2002 2003
Forsdljning 798.993 1.063.420 1.269.547 1.687.319 1.881.933
Ovriga rérelseintikter 0 8.457 10.605 2216 13.483
Rorelsens kostnader -718.628 -939.233  -1.127.113  -1.477.796  -1.650.636
Resultat fore avskrivningar 80.365 132.644 153.039 211.739 244.780
Avskrivningar enligt plan -13.887 -19.822 -25.471 -32.619 -39.634
Resultat efter avskrivningar 66.478 112.822 127.568 179.120 205.146
Finansnetto -12.377 -17.708 -27.508 -33.944 -23.840
Resultat efter finansnetto 54.101 95.114 100.060 145.176 181.306
Skatt -17.442 -30.217 -16.700 -30.856 -46.531
Minoritetens andel -103 -242 -1.639 -10.047 -1.295
Resultat efter skatt 36.556 64.655 81.721 104.273 133.480
Balansrikningar i sammandrag, tkr
Varumarken 9.558 9.446 10.371 10.922 9.983
Ovriga anliggningstillgngar 89.262 170.456 231.249 381.465 488.722
Varulager 275.766 519.769 563.101 605.239 677.827
Kundfordringar 137.561 178.626 261.253 358.292 378.838
Ovriga omsittningstillgdngar 15.045 26.451 50.917 61.459 67.315
Likvida medel 41.841 42.348 12.146 14.241 21.895
Summa tillgangar 569.033 947.096 1.129.037 1.431.618 1.644.580
Eget kapital 198.802 346.816 434.787 511.236 612.616
Minoriteten andel 1.215 1.221 22.520 31.911 2.194
Avsadttningar 12.271 16.447 16.099 28.760 34.567
Réntebirande skulder 290.468 470.136 531.794 643.238 714.444
Ej rantebarande skulder 66.277 112.476 123.837 216.473 280.759
569.033 947.096 1.129.037 1.431.618 1.644.580
Kassafloden
Kassaflode fore forandringar i
rorelsekapital och investeringar 56.973 97.380 93.405 140.755 173.512
Forandringar av rorelsekapital -53.550 -207.221 1.073 19.880 -97.574
Kassaflode fore investeringar 3.423 -109.841 94.478 160.655 75.938
Nettoinvesteringar -32.508 -36.579 -85.101 -153.212 -79.900
Kassaflode efter investeringar -29.085 -146.420 9.377 7.443 -3.962
Finansiella betalningar 39.713 146.691 -41.014 -5.549 13.115
Arets kassaflode 10.628 271 -31.637 1.894 9.153
Nyckeltal
Bruttomarginal, % 33,6 38,8 40,6 42,0 45,0
Rorelsemarginal, % 83 10,6 10,0 10,6 10,9
Vinstmarginal, % 4,6 6,1 6,4 6,2 7,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,3 17,7 14,7 16,9 16,5
Avkastning pa eget kapital, % 19,9 23,7 20,9 22,0 23,8
Soliditet, % 35,1 36,7 40,5 37,9 37,4
Nettoskuldsattningsgrad, % 125,0 123,3 119,5 123,0 1131
Andel riskbarande kapital, % 37,3 38,5 41,9 39,9 39,5
Rantetiackningsgrad, ggr 4,6 55 4,1 4,8 7,8
Kapitalomsattninghastighet, ggr 1,5 14 14 1.3 1,2
Medel antal anstillda 237,0 338,0 422,0 729,0 806,0
Lonekostnader inkl. sociala avgifter, mnkr 79,8 104,9 158,0 241,7 2553
Forsdljning utanfor Sverige, % 41,7 40,0 41,3 50,4 55,0
Data per aktie!
Antal aktier fore utspadning 5.994.808 14.200.208 14.500.208 14.500.208 14.500.208
Antal aktier efter utspadning - - - 14.802910 14.559.185
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,05 4,80 5,72 7,20 9,21
Resultat per aktie efter utspadning, kr - - - 7,12 9,17
Eget kapital per aktie, kr 16,60 22,93 29,98 35,26 42,25
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr - - - 34,53 42,08
Aktiekurs 31 december, kr 43,75 70,00 75,00 75,00 150,00
P/E-tal, 31 december 14,40 15,40 13,30 10,45 16,30
Utdelning/aktie, kr 1,00 1,25 1,50 1,75 2,50
Direktavkastning % 2,3 1,8 2,0 2,3 1,7
Rorelsens kassaflode per aktie, kr 0,57 -7,74 6,52 11,08 523

! Data per aktie har omriknats med hansyn till split 2:1 under 2002 och split 2:1 under 2000.

Andel riskbdrande kapital
Summan av eget kapital och latenta skat-
teskulder (inklusive minoritet) dividerat

med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Nettovinsten enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt justerat eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Forsaljning med avdrag for direkta varu-
kostnader i procent av rérelsens nettoom-

sattning.

Kapitalomsdttningshastighet
Omsattningen dividerad med genom-

snittlig balansomslutning.

Nettoskuldsdttningsgrad
Rantebarande skulder reducerade med
rantebarande tillgdngar i procent av eget

kapital.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kost-

nader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i pro-

cent av arets fakturering.

Soliditet
Eget kapital inkl minoritet i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke
rantebarande skulder och icke rante-

barande avsattningar.

Vinstmarginal
Nettovinst i procent av rorelsens netto-

omsattning.

Vinst per aktie
Nettovinsten i forhallande till ett vagt

genomsnitt av utestdende antal aktier.



Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren i New Wave
Group AB (publ), 556350-0916, med site i Bords far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetséret 2003-01-01-2003-12-31.

VERKSAMHET

New Wave verkar inom tva affirsomraden, dels pa
profilmarknaden genom forséljning av profilklader
och presentreklam till aterforséljare, dels pa
detaljhandelsmarknaden med forsaljning till butiker
i framst present-, sport- och skofackhandeln. Genom
att verka inom bada dessa marknadssegment far
koncernen en bra riskspridning. Stora samordnings-
fordelar uppnas inom design, inkop och logistik samt
att delar av sortiment kan vara gemensamt for de
béda affirsomradena. New Wave dr etablerati 14 lan-
der via egna bolag och 55 % av omsittningen ar ut-
anfor Sverige.

New Waves konkurrenskraft ligger framforallt i bra
produkter, starka varumarken, hog kunskap och ser-
vice samt ett valutvecklat helhetskoncept. Produk-
terna tillverkas framst i Asien och till en mindre del i
Europa. Koncernens mest kdnda egna varumarken
ar Craft, Sagaform, Seger, Crizzly, Clique, James Harv-
est Sportswear, Mac One, Toppoint och Pax, samt
licensierade Umbro, Nordica, Rollerblade och Exel.

VASENTLIGA HANDELSER

» Under aret har en etablering paborjats i Schweiz
med forsaljningsstart i januari 2004. En fastighet for-
vérvades i samband med etableringen.

- Centrallagret i Dingle blev fardigstallt. Det kommer
att fungera som back up-lager for vara varumarken
Clique, New Wave och Craft i Europa, vilket kom-
mer leda till lagre kapitalbindning och hogre service-
grad till vara aterforsaljare.

- Ete nyttinkdpskontor har etablerats i Vietnamn for
att yteerligare starka New Waves konkurrenskraft
genom bra inkdpspriser och bra kvalitetskontroll.

- New Wave inledde satsningen pa yrkesklader, som
kommer att lanseras i augusti 2004 under varumar-
ket Projob.

- Overenskommelse nddd om att forvirva Swedish
Matchs profilkladesdistribution, som kommer att
konsolideras fran och med den 1 januari 2004.

Forsdljning

Under januari—december 2003 dkade New Waves
forsdljning med 12 % ill 1881,9 (1687,3) mnkr. Vid
omréakning av de utlandska dotterbolagen har valu-
tan paverkat omsattningen negativt med 19 mnkr
netto. Omsattningen har ocksa paverkats negativt
genom forsvagningen av USD, da lagre inkdpspriser
har inneburit prissankningar och darmed lagre for-
sdljningsvarde. For helaret 2003 6kade forsaljningen
for affarsomrade Profil med 11 % och affirsomrade
Detaljhandel med 13 %.

Resultat

Under januari-december 2003 6kade resultatet ef-
ter finansiella poster med 36,1 mnkr (25 %) till 181,3
(145,2) mnkr. Nettoresultatet for januari-december
okade till 1335 (104,3) mnkr och vinst per aktie till
9,21 (7,20) k.

Bruttomarginalen dkade jamfort med foregaende ar
och uppgick till 45 (42) %. Denna forbattring jam-
fort med foregaende ar ar framst hanforlig till hogre
bruttovinster for New Wave genom generellt béttre
inkopspriser och forbattrad logistik samt att en del
av Crafts och Texets forsaljning utanfor Sverige gar
genom aterforsaljare som i huvudsak endast bidrar
med royaltyintakter och ej forsaljningsomsattning.
Detta kommer att forandras i och med forvarvet av
Swedish Matchs profilkladesdistribution (se under
rubriken Forvarv).

Koncernens externa kostnader som en andel av
omsattningen okade och uppgick till 17,8 (165) %
av koncernens omsattning. Kostnaderna for perso-
nal okade och uppgick till 14 (12,8) % av koncernens
omsattning. Okning av de externa kostnaderna och
personalkostnader ar en foljd av New Waves tillvaxts-
strategi dar nytt centrallager, yrkeskladesetablering,
Kina-etablering och Schweiz-satsning ar nagra exem-
pel pa vad som har belastat 2003.

Avskrivningarna har 6kat med 69 mnkr till 39,6 (32,7)
mnkr, varav goodwillavskrivningar har ¢kat med 3
mnkr till 16 mnkr. Forvarvade enheter, som inte var
med motsvarande period foregaende ar, svarar for
1,5 mnkr i 6vriga avskrivningar.

Affdrsomrade Profil

Under januari-december 2003 dkade affarsomradets
forsaljning med 11 % till 1154,6 (1 044,8) mnkr. Re-
sultat efter finansiella poster 6kade med 24,2 mnkr
tll 127,5 (103,3) mnkr.

Affdrsomrade Detaljhandel

Under januari-december 2003 dkade affdrsomradets
forsaljning med 13 % till 727,3 (642,5) mnkr. Resultat
efter finansnetto dkade med 12 mnkr till 53,8 (41,8)
mnkr.

Geografisk fordelning

Sverige

| Sverige har forsaljningen okat med 1 % till 847,2
(837,4) mnkr. | Sverige ar New Wave marknads-
ledande inom Profil och séljer flest av koncernens
varumarken samt har de mest valutvecklade
koncepten. Marknaden for bade Profil och Detalj-
handeln har varit svag under fjarde kvartalet som en
foljd av konjunkturen och det milda vadret.

Tyskland

| Tyskland 6kade forsaljningen med 30 % till 1089
(83,9) mnkr. New Wave GmbH okade 18 % pa en
for dvrigt svag marknad. | Tyskland séljer ocksa Top-
point, som forvarvades i juli 2002, via eget dotterbo-

lag.

Danmark

Forsaljningen pa danska marknaden har 6kat med
24 % och New Wave Danmark A/S har okat forsalj-
ningen med 5 % jamfort med foregaende ar.

Norge

Forsaljningen pa den norska marknaden har okat
med 11 % uttrycke i lokal valuta. Omréknat till
svenska kronor dr 6kningen 4 %. | centrala Oslo har
New Wave skapat ett profilcenter med flera varu-
marken under samma tak.

Finland

Marknaden for profil har varit fortsatt svag under
fjarde kvartalet. Forsdljningen pa den finska markna-
den har 6kat med 4 %.

Icalien

Forséljningen pa den italienska marknaden har ékat
med 22 %. New Wave Italia Srl. har okat forsaljningen
med 21 % jamfort med foregaende ar till 113 mnkr,
och da har endast varumarkena New Wave, Clique
och Craft lanserats dar hittills.

Spanien

Forsaljningen i Spanien har dkat med 28 % till 769
mnkr. New Wave Sportswear S.A. utvecklas mycket
bra och omsatte 74,6 mnkr ar 2003. Det spanska
bolaget som ingick i forvarvet av Swedish Matchs
profilkladesdistribution kommer under varen borja
lagerfora profilklader for att dka servicenivan mot de
spanska kunderna.

Benelux

Forsaljningen i Benelux dkade med 67 % till 222,3
(132,8) mnkr. Benelux dr New Waves niast storsta
marknad efter forvarven av Toppoint och X-Tend
2002.

Storbritannien

Utvecklingen av New Wave Sportswear Ltd har gatt
samre dn vantat, men betydligt battre an foregaende
ar. Forsaljningen i Storbritannien minskade med 5,1
mnkr, ddr 4,3 mnkr forklaras av valutaeffekt.

Frankrike

Forsaljningen i Frankrike har 6kat med 28 % till 29,7
(23,3) mnkr. Av 6kningen star hollandska Toppoint,
som forvarvades den 1 juli 2002, for merparten.

Ovrigt

En del av exporten fran Craft till detaljhandeln samt
James Harvest Sportswear och Printer Active Wear
till profilmarknaden sker via distributérer. Distribu-
torerna debiteras royalty pa varans inkopsvarde. Var-
det som dessa varor siljs for bedoms pa arsbasis i
aterforsiljarledet vara 250 mnkr. Denna omsattning
raknas inte med i New Waves resultatrakning, utan
endast royaltyn ligger med som en nettointake, vil-
ket innebar lagre omsattning och nagot hogre brut-
tomarginal. Detta kommer att forandras for varu-
markena James Harvest Sportswear och Printer
Active Wear i och med forvarvet av Swedish Matchs
profilkladesdistribution (se under rubriken Férvarv).



Nyetableringar

Under 2003 startades ett dotterbolag i Kina for
tradingverksamhet mot europeiska storkunder. Dess-
utom etableras ytterligare ett dotterbolag i Kina for
forsdljning av koncernens profilprodukter pa den ki-
nesiska marknaden.

Produktutvecklingen av New Waves satsning pa
yrkesklader under namnet Projob sker enligt plan och
lanseringen kommer att ske under augusti 2004.

New Wave har inlett en utdkad etablering i Schweiz
for varumarkesstrategisk verksamhet, forskning och
utveckling av koncernens koncept samt forséljning
av profilprodukeer. En fastighet har forvarvats i
Neuchétel och personal har anstéllts. Forsdljningen
inleds under forsta kvartalet 2004 och initialt kom-
mer satsningen framst att beréra varumarkena
Clique, New Wave, Sagaform alternativt Craft samt
Harvest och Printer.

Forvarv

Swedish Match Advertising Products

New Waves forvarv av Swedish Matchs profilklades-
distribution kommer att konsolideras fran och med
januari 2004. Swedish Match har sedan 1998 varit
aterforsaljare i grossistledet pa atta marknader
(Benelux, Tyskland, Spanien, Frankrike, Portugal, Stor-
britannien, Osterrike och Schweiz) av profilkldder
under varumarkena James Harvest Sportswear och
Printer Active Wear, som dgs av New Wave.

Den forvarvade verksamheten omsatte under 2003
cirka 150 mnkr och antalet anstéllda uppgar till un-
gefdr 50 personer. Logistiskt hanteras distributionen
fran et centrallager i Belgien.

Under 2004 forvantas inte ndgot resultatbidrag fran
forvarvet, da resurser kommer att laggas pa uppbygg-
nad av varulager och service. New Wave har redan
idag royaltyintakter pa Swedish Matchs forsdljning
av James Harvest Sportswear och Printer Active Wear.

Sagaform

Den 11 juli 2003 forvarvades resterande 49,9 % av
aktierna i Sagaform-koncernen genom forvérv av
agarbolaget Sagaform Forsaljnings AB (SFAB). Initialt
har 7,1 mnkr betalats for de resterande aktierna samt
lan om 29,4 mnkr 6vertagits. Eventuell tilliggs-
kopeskilling baseras pa Sagaform-koncernens resul-
tat 2003-2004 och ar uppskattad till 68,9 mnkr.
Denna post dr uppbokad i New Waves balansrak-
ning, varav goodwill uppgar till 68,2 mnkr.

Logistik

Det nya centrallagret i Dingle &r nu i full drift. Tack
vare det nya lagret kan New Wave reducera kostna-
den for externa lager och forbattra servicen till dot-
terbolagen i Europa — ndgot som pa sikt ger lagre
kapitalbindning pa de enskilda lagren och battre ser-
vice till kunderna. Koncernen infér ocksa ett nytt
affarssystem for battre beslutsstod och lagre data-
kostnader. Implementeringen berdknas fortga till
mitten av 2005.

Kapitalbindning

Under perioden har kapitalbindning av varor okat
med 72,6 mnkr till 677,8 (605,2) mnkr. Kund-
fordringarna dkade med 20,5 mnkr till 378,8 (358,3)
mnkr.

Investeringar, finansiering och likviditet

Koncernens kassapaverkande nettoinvesteringar
uppgick under 2003 till -79,9 (-153,2) mnkr. Kassa-
flodet uppgick fore investeringar och foretagsforvary
till 759 (160,7) mnkr och efter investeringar och f6-
retagsforvarv till -4 (7,1) mnkr. Kassaflodespaverkande
investeringar har bland annat varit uppbyggnad av
varulager och forvarv av fastighet i Schweiz, uppbygg-
nad av buffertlager i Dingle samt kop av resterande
aktier i Sagaform-koncernen. Nettoskulden uppgick
till 692,5 (628,5) mnkr och koncernen hade ca 1100
mnkr i bekréftade kreditramar den 31 december
2003.

Personal och organisation

Antalet arsanstallda den 31 december 2003 uppgick
till 806 (729) personer varav 38 % var kvinnor och 62
% var man.

Teckningsoptioner i New Wave Group AB

New Wave har tva program for teckningsoptioner
till anstallda utestaende. Ett som I6per till och med
den 30 juni 2005, om 300 000 optionsratter med ett
|6senpris om 106,40 kr per aktie, och ett som l6per
till och med den 30 juni 2006, om 450 000 options-
ratter med |6senpris om 120,10 kr per aktie.

MODERBOLAGET

Forsaliningen uppgick till 93,4 (98,5) mnkr. Resulta-
tet efter finansiella poster uppgick till 35,7 (50,2) mnkr.
Nettoupplaningen 6kade med 29,2 mnkr och
nettoinvesteringarna uppgick till 82,3 (109,4) mnkr.

UTSIKTERNA FOR 2004
For 2004 berdknas forsdljningstillvaxt och resultat
Overstiga foregaende ar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Samma redovisningsprinciper som foregaende ar har
tillimpats. Anpassning har skett till RR22 avseende
utformning av finansiella rapporter, RR25 rapporte-
ring avseende rapportering for segment - rorelsegre-
nar och geografiska omraden och RR26 handelser
efter balansdagen.

For att oka jamforbarheten av koncernens brutto-
vinstutveckling ingar samtliga produktionskostnader
i posten handelsvaror fr o m 2003. Det innebdr att
Toppoints och Segers produktionskostnader (framst
bestaende av montering och tryckkostnader) avse-
ende externa kostnader, personalkostnader och av-
skrivningar ar hanforda till summa kostnader for
handelsvaror. Aven historiska siffror 4r justerade.

OVERGANG TILL IFRS

Fran ar 2005 kommer New Wave Group att rappor-
tera enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS). Arsredovisningen for 2004 blir den
sista arsredovisning som upprattas enligt Redo-
visningsradets rekommendationer. New Wave foljer
|6pande utvecklingen av IFRS och bevakar skillna-
derna jamfort med Redovisningsradets rekommen-
dationer, for att kunna anpassa redovisningen till det
nya regelverket. Vi bedomer att effekterna pa de fi-
nansiella rapporterna inte blir vasentliga. Dock kan
noteras att bland annat foreslagen forandring inne-
bar att goodwill fortsattningsvis inte skall skrivas av
utan istaller arligen provas fér nedskrivning. Ar 2003

ar belastat med 16 mnkr i goodwillavskrivningar. En-
ligt IFRS ska ocksé& kostnaden for formansbaserade
pensioner berdknas enligt en ny berakningsmodell.
Vidare avviker IFRS regler rérande redovisning av
derivatinstrument och sakringsredovisning mérkbart
fran svenska regler, vilket inte far nagon vasentlig ef-
fekt pa New Wave, da vi har en begransad anvand-
ning av derivatinstrument. IFRS kraver i manga avse-
enden mer omfattande tillaggsupplysningar an nu-
varande svenska regler. Under 2004 kommer infor-
mation kontinuerligt att inhdmtas for att erhdlla re-
levanta jamforelsebelopp till 2005 ars rapporter.

STYRELSEARBETET UNDER ARET

New Waves styrelse bestar av fyra ledaméter utsedda
av bolagsstamman. Styrelsen genomforde under verk-
samhetsaret sju protokollforda moten. Styrelsen be-
handlade vid dess moten de fasta punkter som fore-
lag vid respektive styrelsemote, som budget, arsboks-
lut, delarsrapporter, affarslaget, investeringar och eta-
bleringar. Dessutom behandlade styrelsen overgri-
pande fragor rorande langsiktig affarsstrategi samt
struktur- och organisationsfragor. Enskilda styrelse-
ledamorter bistod dven koncernledningen i olika stra-
tegiska fragor. Styrelsens arbetsformer &r faststallda i
en arbetsordning som reglerar ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och VD, VD:s befogenheter, motes-
plan samt rapportering.

Under aret har en nomineringskommitté bestaende
av styrelseordféranden (Hakan Thylén) och de tva
storsta agarna i New Wave Group AB (Torsten Jans-
son och Robur representerat av Marianne Nilsson)
bildats.

Koncernstyrelsen har provat fragan om inrattande
av sarskild revisionskommitté men beslutat att sty-
relsen i sin helhet ska hantera dessa kontrollarenden.
Efter revisorernas granskning i september upprattar
bolagets revisorer ett revisions-PM till styrelsen med
kommentarer kring de enskilda bolagen och koncer-
nen som helhet. Revisorerna ska ocksa personligen
under ett styrelsemote delge sina iakttagelser fran
granskningen och sin bedomning av bolagets interna
kontroll.

SPLIT/FONDEMISSION

Styrelsen har beslutat foresla bolagsstamman en hoj-
ning av aktiekapitalet genom overforing fran
overkursfonden, en sa kallad fondemission. Aktiens
nominella belopp kommer darmed att 6ka fran 0,50
kr till 12 kr. Styrelsen har vidare foreslagit en splic om
2:1 genom minskning av aktiens nominella belopp
tll 6 kr.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat foresla bolagsstamman en ut-
delning om 2,50 (1,75) kr per aktie motsvarande 36,3
mnkr.

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma dger rum den 17 maj kl.
13.00 i Foreningssparbankens horsal, Asbogaran 8,
Boras.



Resultatrdkning — koncern

Tusentals kronor Not 2003 2002 2001
Nettoomsattning 2 1881933 1687 319 1269 547
Ovriga rorelseintikter 4 13 483 2216 10 605
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1047 167 -980 821 -755229
Ovriga externa kostnader -335 064 -277 878 -209 883
Personalkostnader 6 -263 886 -216 329 -162 001
Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 1 -39 634 -32619 -25 471
Ovriga kostnader -4519 -2768 -
-1690 270 -1510 415 -1152 584
Rorelseresultat 205 146 179 120 127 568
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter 2751 3901 5029
Ovriga rantekostnader -26 591 -37 845 -32 537
-23 840 -33 944 -27 508
Resultat efter finansiella poster 181 306 145178 100 060
Skatt pa arets resultat 9 -46 531 -30 856 -16 700
Minoritetens andel av periodens resultat -1295 -10 047 -1639
Arets resultat 133 480 104 275 81721
Vinst per aktie
Vinst per aktie fore utspadning 9,21 7,20 5,72
Vinst per aktie efter utspadning 9,17 7,12 5,65
Vagt antal aktier fore utspadning 14 500 208 14 500 208 14 500 208
Vagt antal aktier efter utspadning 14 559 185 14 802 910 14 575 222

Vinst per aktie har beraknats som arets resultat i forhallande till de vagda genomsnitten av antalet aktier fore och efter utspadning.

Utdelning
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr

Kommentarer till resultatrdkning

Forsaljning

Under 2003 6kade New Waves forsdljning med 12 %
till 1881,9 (1687,3;1278,2) mnkr. Vid jamforbara valu-
takurser uppgick forsaljningen till 1900,9 mnkr, dvs en
paverkan pd 19 mnkr. For 4:e kvartalet dkade forsalj-
ningen med 1 % till 584,7 (578,5; 366,6) mnkr.

Forsdljningen okade med 11 % for affairsomrade Profil
och med 13 % for affarsomrade Detaljhandel. Forsalj-
ningen pa den svenska marknaden ckade med 1% och
uppgick till 847 (837; 743) mnkr. Forsaljningen pa de
utlindska marknaderna 6kade med 21 % och uppgick
till 1035 (850; 527) mnkr.

Resultat

Under 2003 okade resultatet efter finansiella poster
med 25 % och uppgick till 181,3 (145,1; 100,1) mnkr.
Motsvarande resultat 6kade under 4:e kvartalet med
14 % till 98 (86; 45,6) mnkr.

Helaret 2003 har belastats med kostnader for uppstart
och intrimning av det nya centrallagret i Dingle, imple-
mentering av nytt affarssystem, satsningen i Schweiz
och nyveckling avkommande yrkeskladelansering samt
nyetablering i Kina. Detta resultat har paverkats av re-
dovisade valutakursdifferenser om -3,2 (-3; 8,6) mnkr.

Bruttovinstmarginalen 6kade jamfort med foregdende
ar och uppgick till 45 (42; 40,6) %. Denna forbattring
jamfort med foregaende ar ar framst hanforlig till ho-
gre bruttovinster for New Wave genom generellt battre
inkopspriser och forbattrad logistik. Forbattringen ar
ocksa hanforlig till atc en del av Crafts och Texets for-
sdljning utanfor Sverige gar genom agenter som endast
bidrar med provisionsintakter och ingen forsaljning-
somsattning.

Koncernens externa kostnader som en andel av om-
sattningen okade och uppgick till 17,8 (16,9; 16,5) % av
koncernens omsattning. Kostnaderna for personal
6kade och uppgick till 14 (14,4; 12,7) % av koncernens
omsatening. Okningen av de externa kostnaderna och
personalkostnader ar en foljd av New Waves tillvaxt-
strategi dar nytt centrallager, yrkeskladesetablering,
Kina-etablering och Schweiz-satsningen ar nagra exem-
pel pa vad som belastat 2003.

Avskrivningarna har ékat med 7 (69) mnkr till 39,6
(32,6) mnkr. 3 (5,3) mnkr av 6kningen avser goodwill-
avskrivningar och 4 (1,6) mnkr 6vriga anlaggningstill-
gangar. Forvarvade enheter, som inte var med motsva-
rande period foregdende dr, svarar for 1,5 mnkri 6vriga
avskrivningar.

1,75 1,50

Affarsomrade Profil

Under 2003 okade affarsomréadets forsdljning med 11
(23) % till 1 154,6 (1 044,8; 841,1) mnkr. Resultatet efter
finansiella poster okade med 23 (36) % och uppgick
till 127,5 (103,4; 75,8) mnkr.

Affarsomrade Detaljhandel

Under 2003 6kade affarsomréadets forsdljning med 13
(50) % till 727,3 (642,5; 428,4) mnkr. Resultatet efter fi-
nansnetto for affirsomrade Detaljhandel dkade med
22 (73) % och uppgick till 53,8 (41,8; 24,2) mnkr.

Forvarvade bolags paverkan

2003 2002 2001
Omsdttning - 2404 1330
Bidrag till koncernens resultat
efter finansiella poster 10,0 14



Balansrakning — koncern

Tusentals kronor Not 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10

Datorprogram 5050 7 040 5980

Varumarken 9983 10922 10 371

Goodwill 249 002 199 052 131 841
264 035 217 014 148 192

Materiella anlaggningstillgangar 1

Byggnader och mark 139 798 92753 44 546

Inventarier, verktyg och installationer 54736 47 661 31219
194 534 140 414 75 765

Finansiella anlaggningstillgangar 13

Aktier och andra andelar 7877 8306 8306

Andra langfristiga fordringar 3100 4582 9357

Uppskjuten skattefordran 29130 22043 0

40 107 34931 17 663

Summa anliaggningstillgangar 498 676 392 359 241620

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror 677 827 605 239 563 101
677 827 605 239 563 101

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 378 838 358292 261253

Ovriga fordringar 34472 35330 24655

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 32872 26157 26262
446 182 419779 312170

Kassa och bank 21895 14 241 12 146

Summa omsittningstillgangar 1145 904 1039259 887 417

SUMMA TILLGANGAR 21 1644 580 1431618 1129 037

Kommentarer till balansrdkning

TILLGANGAR OCH SYSSELSATT KAPITAL FINANSIERING OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens totala tillgangar 6kade med 15 % under Per arsskiftet uppgick soliditeten till 37,4 (37,9; 40,5) %. EGET KAPITAL

2003 till 1 644,6 (1 431,6; 1 129) mnkr. Det sysselsatta
kapitalet 6kade med 143 mnkr till 1329,3 mnkr. Kassa-
paverkande nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 799 (153,2; 85,1) mnkr. Darutover har 62
mnkr avsatts som en kortfristig skuld for forvarvet av
Sagaform.

New Waves disponibla likvida medel den 31 decem-
ber 2003 uppgick till 444,6 (467,4; 398,1) mnkr, varav
422,7 (453,2; 386) mnkr avser outnyttjad checkkredit
och kreditloften.

Réntebarande skulder uppgick till 714,4 (643,3; 531,8)
mnkr, varav 226,5 (307,6; 70,3) mnkr i utlindska valu-
tor.

Eget kapital 6kade under 2003 med 101,4 mnkr och
uppgick pa balansdagen till 612,6 mnkr. Okningen be-
ror pd foljande:

mnkr

Optionspremie 45
Omrékningdifferens -112
Arets resultat 1335
Utdelning -254
Summa 101,4



Tusentals kronor Not 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (14 500 208 aktier a nom 0,50 kr // 7 250 104 aktier a nom 1 kr) 7250 7250 7250

Bundna reserver 226 343 220677 222 744
233593 227 927 229 994

Fritt eget kapital

Fria reserver 245 543 179 034 123072

Arers resultat 133 480 104 275 81721
379023 283 309 204 793

Summa eget kapital 612616 511236 434787

Minoritetens andel 2194 31911 22520

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 13 34 567 28760 16 099

Pensionsavsattningar 2663 0 0

37 230 28 760 16 099

Langfristiga skulder

Konvertibla lan 16 0 35000 35000

Langfristiga lan 17,19 603 435 608 238 496 794

Summa langfristiga skulder 603 435 643 238 531794

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 17,19 111 009 0 0

Leverantorsskulder 101 160 87109 50797

Skatteskulder 5883 6164 0

Ovriga skulder 108 956 62348 26198

Upplupna kostnader och férutbetalda intékeer 18 62 097 60 852 46 842

Summa kortfristiga skulder 389 105 216 473 123 837

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 1644 580 1431618 1129 037

Poster inom linjen

Stallda sakerheter 19 1443 039 1366 309 744233

Ansvarsforbindelser 20 1167 442 554

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL OCH EGET KAPITAL
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Fordndringar i eget kapital — koncern

Aktie- Bundna Fritteget  Summa eget
Tusentals kronor kapital reserver kapital kapital
Eget kapital 31 december 2000 7 100 200 327 139 389 346 816
Nyemission 150 23 850 24000
Summa férandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen 150 23850 0 24000
Forskjutningar mellan frict och bundet eget kapital -1433 1433 0
Arets resultat 81721 81721
Utdelning -17 750 -17 750
Eget kapital 31 december 2001 7 250 222 744 204793 434787
Effekt av byte av redovisningsprincip - - -8593 -8593
Justerad ingaende balans ar 2002 7 250 222 744 196 200 426 194
Personaloptionspremier - - 669 669
Omrakningsdifferenser - - 1848 1848
Summa forandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen 0 0 2517 2517
Forskjutningar mellan frict och bundet eget kapital - 9799 -9799 0
Arets resultat - - 104 275 104 275
Utdelning - - -21750 -21750
Eget kapital 31 december 2002 7 250 232543 271 443 511236
Personaloptionspremier - - 4468 4 468
Omrakningsdifferenser - - -11193 -11193
Summa férandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen -6 725 -6725
Forskjutningar mellan frict och bundet eget kapital -6 200 6200 0
Arets resultat - - 133 480 133 480
Utdelning - - -25 375 -25 375
Eget kapital 31 december 2003 7 250 226 343 379 023 612616



Kassaflodesanalys — koncern

Tusentals kronor 2003 2002 2001
Den lépande verksamheten:

Rorelseresultat fore finansiella poster 205 146 179338 129 003
Poster som inte ingdr i kassaflodet:

Forandring av pensionsavsattningar 216 0 0
Valutadifferans 1410 -112 -1435
Avskrivningar 39 634 36 745 25 471
Realisationsvinster som paverkar detta resultat -1 144 -140 -1988
Erhéllen ranta 2751 2075 5029
Erlagd ranta -26717 -36 203 -33972
Betald inkomstskatt -47 784 -40928 -28 703
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 173 512 140 775 93 405

Forandring av rorelsekapital:

Okning/minskning av varulager -72 588 3221 27 968
Okning av kortfristiga fordringar -26 402 -37 361 -27 564
Okning av kortfristiga skulder 1416 25030 669

-97 574 19 880 1073
Kassaflode efter forandring av rorelsekapital 75938 160 655 94 478

Investeringar:

Forvarv av dotterbolag' -7 117 -111 474 -78 000
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2783 -4 450 -8 165
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -76 288 -22397 -7 236
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -15912 0
Forsaljning avimmmateriella anldggningstillgangar 0 610 7 000
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 4806 0 1300
Amortering av langfristig fordran 1482 411 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 900 -153 212 -85 101

Finansiella betalningar:

Okning av lan 38490 16 201 -24 351
Amortering av langfristig fordran 1087
Utdelning -25 375 -21750 -17 750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13115 -5 549 -41014
Avrets kassaflode 9153 1894 -31637
Likvida medel vid arets borjan 14152 12 146 42348
Kursdifferens i likvida medel -1410 112 1435
Likvida medel vid arets slut 21895 14152 12 146

"1 posten ingar (belopp i miljoner kronor):

Goodwill -7,1 -79,5 -39,0
Rorelsekapital 0 -77.0 -102,2
Anlaggningstillgangar 0 -50,1 -49,2
Overtagna lan 0 95,2 88,4
Betalt genom apportemission 0 0,0 24,0
Paverkan pa kassaflodet 7,1 -111,4 -78,0
Likvida medel

Kassa och bank 21895 14152 12 146

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
- de utgor kassamedel
- de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

Kommentarer till kassaflodesanalys

Kassaflodet fore forandring av rorelsekapital och investeringar kade aterigen starkt beroende pa den positiva resultatutvecklingen.
For perioden ©kade av marknadsskal kapitalbindningen i lager med -72,6 (32,2) mnkr.

Likvidpaverkande investeringar minskade med -73,3 (68,1) mnkr. Totalt minskade kassaflodet efter investeringar till -4 (7,4) mnkr.
Kassaflode per segment kan inte redovisas da tillgangsposterna ar gemensamma.



Resultatrdkning — moderbolag

Tusentals kronor Not 2003 2002 2001
Nettoomsattning 3 93 437 98 480 94978
Ovriga rorelseingkter - - 8742
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2708 -2992 -2 348
Ovriga externa kostnader -37 314 -31268 -31 042
Personalkostnader 6 -15 597 -13194 -16 196
Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 1 -2597 -2072 -2206
Ovriga kostnader -1915 -286 0
-60 131 -49 812 -51792
Rorelseresultat 33306 48 668 51928
Resultat fran finansiella investeringar 7
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 168 141 15 456 46 672
Rantekostnader och liknande resultatposter -66 235 -13 962 -16 264
101 906 1494 30 408
Resultat efter finansiella poster 135212 50 162 82336
Bokslutsdispositioner 8 -5929 -11078 474
Resultat fore skatt 129 283 39 084 82810
Skatt pa arets resultat 9 -8 384 -10 535 -14 582
Arets resultat 120 899 28 549 68228



Balansrdkning — moderbolag

Tusentals kronor Not 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10
Datorprogram 1077 1542 514
Varumérken 4220 5013 4198
5297 6555 4712
Materiella anlaggningstillgdngar 1
Inventarier 886 1323 1456
886 1323 1456
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 459 335 444 057 345517
Andelar i intesseforetag 13 8306 8306 8306
Andra langfristiga fordringar 800 800 0
468 441 453 163 353823
Summa anlaggningstillgangar 474 624 461 041 359 991
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1046 738 852
Fordringar hos koncernforetag 405 864 282 387 260 840
Skattefordran 2590 105 613
Ovriga fordringar 3775 1690 1719
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 4134 5080 6086
417 409 290 000 270110
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 417 409 290 000 270110
SUMMA TILLGANGAR 892033 751 041 630101
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (14 500 208 aktier a nom 0,50 kr // 7 250 104 aktier a nom 1 kr) 7 250 7 250 7 250
Overkursfond 221088 221088 221088
Bundna reserver 897 897 897
229 235 229235 229 235
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 72 141 75 357 -34197
Arets resultat 120 899 28 549 68 228
193 040 103 906 34031
Summa eget kapital 422275 333 141 263 266
Obeskattade reserver 15 29 692 23763 12 683
Langfristiga skulder
Konvertibla lan 16 0 35000 35000
Checkrakningskredit 17 235439 248 370 231 446
Ovriga skulder 61795 19612 15224
Summa langfristiga skulder 297 234 302 982 281670
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6980 931 3354
Skulder till koncernforetag 130597 77 192 62 745
Ovriga skulder 1027 0 1816
Upplupna kostnader och forutbetalda intékeer 18 4228 4652 4567
Summa kortfristiga skulder 142 832 91155 72 482
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 892033 751 041 630 101

Poster inom linjen

Stéllda sakerheter 19 416 114 361609 253334
Ansvarsforbindelser 20 377 442 265 547 115 746



Fordndringar i eget kapital — moderbolag

Aktie- Bundna Fritteget = Summa eget
Tusentals kronor kapital reserver kapital kapital
Eget kapital 31 december 2000 7 100 198 135 21928 227 163
Nyemission 150 23 850 24000
Arets resultat 68228 68228
Utdelning -17 750 -17 750
Koncernbidrag -38 375 -38 375
Eget kapital 31 december 2001 7 250 221985 34031 263 266
Arets resultat - - 28549 28549
Anticiperad utdelning fran dotterbolag - - 68 531 68 531
Utdelning - - -21750 -21750
Koncernbidrag - - -5 455 -5 455
Eget kapital 31 december 2002 7250 221985 103 906 333 141
Avrets resultat - - 120 899 120 899
Utdelning - - -25 375 -25 375
Koncernbidrag - - -6390 -6 390
Eget kapital 31 december 2003 7 250 221985 193 040 422275

Koncernbidrag -6 390 (-5 455; -38 375) tkr avser limnat koncernbidrag om 8 875 (7 576; 53 300) tkr med berdknad skatteeffekt pa

2 485 (2 121; 14 925) tkr hanforlige till koncernbidraget.



Kassaflodesanalys — moderbolag

Tusentals kronor 2003 2002 2001
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 33306 48 668 51928
Poster som inte ingar | kassaflodet

Avskrivningar 2597 2072 2206
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar 0 0 -809
Erhallen utdelning 15184 68 531 0
Erhéllen ranta 16 577 15 456 46 672
Erlagd ranta -14151 -13962 -16 264
Erhallna/lamnade koncernbidrag -8 875 -7576 -53 300
Betald inkomstskatt -8312 7906 -10158
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 36 326 105 283 20275

Forandring av rorelsekapital:

Forandring av kortfristiga fordringar 11 456 -20 398 -24286
Forandring av kortfristiga skulder -10 118 18 673 186
Kassaflode efter forandring av rorelsekapital 37 664 103 558 -3825
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -573 -3078 -78
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -598 -703 -613
Forvarv av dotterforetag och intresseforetag -11926 -25697 -62 636
Forsaljning av dotterforetag 0 6978
Koncernintern férsaljning av dotterforetag 19751 100
Koncernintert forvarv av dotterforetag -5000 0
Utgivna aktiedgartillskott till dotterbolag -8392 -72 843 -2423
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 -800 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 197 1 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 541 -103 110 -58 672
Nettoférandring lan -5748 21302 80 247
Utbetald utdelning -25375 -21750 -17 750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31123 -448 62 497
Arets kassaflode 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0 0

Likvida medel vid arets slut 0 0 0



NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen 4r upprattad i enlighet med Redovisningsradets rekommendatio-
ner. Anpassning har skett till de ny rekommendationerna RR22 betraffande utform-
ning av finansiella rapporter och RR 25 betréffande rapportering av segment. Av de
rekommendationer som har tract i kraft under 2002 har rekommendation nummer
15 Immateriella tillgangar haft paverkan pa stéllning och resultat.

Byte av redovisningsprinciper

De utlandska dotterbolagen har till och med ar 2001 i redovisningen behandlats
som sé kallad integrerade utlandsverksamheter. Resultat- och balansrakningarna for
dessa bolag har darfor tidigare &r omraknats enligt den sa kallade monetara meto-
den. Utvecklingen i de utlandska dotterbolagen har gatt mot att bolagen bedriver
sin verksamhet alltmer sjélvstandigt med egen ledning, egen finansiering och varu-
forsorjning varfor koncernen beslutat att fran och med 2002 6verga till den s kal-
lade dagskursmetoden som skall tillimpas for sjalvstandiga utlandsverksamheter
innebérande att samtliga poster i dotterbolagens balansrakningar omraknas till balans-
dagskurs och resultatrdkningens poster som forut till genomsnittskurs. Omraknings-
differenserna redovisas direkt mot eget kapital. Da redovisningssattet dr en anpass-
ning till den forandring som skett i bolagen har ndgon omrakning av jamforelse-
siffrorna bakdt i tiden ej skett. Effekten av dvergangen till dagskursmetoden utgors
av —3 824 tkr, vilken har redovisats Over Eget kapital. Anpassning till redovisnings-
radets rekommendation nummer 15 Immateriella tillgangar har genomférts och ef-
fekten om —4 769 tkr redovisas over Eget kapital. Omrakning av jamforelsesiffrorna
har ej gjorts, da denna information ar av ringa betydelse.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Redovisningsradets
rekommendation rérande koncernredovisning har foljts. Balansrakning for utland-
ska dotterbolag har omraknats enligt dagskursmetoden i enlighet med regeln for
sjalvstandiga utlandsverksamheter. Resultatrdkningen har omréaknats till genomsnitts-
kurs. Omrékningsdifferenserna redovisas under forandring av eget kapital. Intresse-
bolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Resultat- och balansrikning for utlandska dotterbolag har for ar 2001 omraknats
enligt den sa kallade monetdra metoden varvid balansrakningarnas monetéra pos-
ter omraknats till balansdagens kurs och icke monetéra poster omraknats till kursen
vid investeringstillfallet. Resultatrdkningen har omraknats till genomsnittskurs.
Omrékningsdifferensen har inrdknats i arsresultatet.

Minoritetsintresse

Minoritetsintresse i arets resultat och eget kapital baseras pa dotterbolagens bok-
slut upprattade i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Minoritetens an-
del i dotterbolagens egna kapital redovisas i separat post i koncernens balansrak-
ning.

Intressebolag

Som intressebolag betraktas de bolag som inte ar dotterbolag men dar moderbola-
get direke eller indirekt innehar minst 20 % rostandel. Andelar i intressebolag redovi-
sas enligt kapitalandelmetoden. | koncernens resultatrakning ingér andelar av resul-
tatet i intressebolagen i resultatet fore skatt. Anskaffningsvardet for andelarna i
intressebolag dr inte hogre an andelen av eget kapital varfor nagon goodwillpost e
beaktas. Andelen av intressebolagens redovisade forlust ingar inte i koncernens re-
dovisade latenta skattefordran. | koncernens balansrékning redovisas innehavet i
intressebolagen till anskaffningsvarde justerat for andel av resultatet efter forvarvs-
tillfallet.

Intdktsredovisning

Intdktsredovisning vid forsaljning av varor gors i samband med leverans till kund i
enlighet med forséljningsvillkoren. All forsaljning redovisas med avdrag for mervar-
deskatt, rabatter och returer. | koncernredovisningen elimineras koncernintern for-
saljning. I redovisad forséljningintékt ingdr vissa provisions-, royalty- och licensintakter.
De uppgar inte till vasentliga belopp varfor de inte sarredovisas.

Internférsaljning

Prissattning vid leverans mellan koncernbolag sker enligt affirsmassiga grunder och
darmed till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid forsaljning mellan
koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner har skett med narstdende utéver sedvanliga transaktioner med
koncernforetag.

Avskrivning av anlaggningtillgangar
Avskrivning enligt plan beraknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa
tillgdngars bedomda ekonomiska livslangd enligt foljande:

Datorer och programvaror 30%
Varumarken 10 %
Goodwill 5-10 %
Byggnader 2-4%
Ovriga maskiner och inventarier 20%

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde ef-
ter avdrag for ackumulerade avskrivningar. Utgifter for reparationer och underhall
kostnadsfors. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systema-
tiske over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.

Fordringar
Fordringar har, efter individuell prévning, upptagits till det belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig oavsett hur
de upplanade medlen anvants.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdags kurs. Termins-
sakrade belopp har dock tagits upp till terminskurs.

Leasing

I koncernen forekommer endast operationell leasing och leasing- avgifterna kostnads-
fors darfor jamt dver avtalsperioden. Tjanstebilar, kopieringsmaskiner med mera re-
dovisas av vasentlighetsskal som operationell leasing.

Varulager

Varulager virderas med tillampning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsljningsvardet pa balansdagen. Avdrag sker for intern-
vinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen ingdende bolag.

Erhéllna och lamnade koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital med beak-
tande av en berdknad skatteeffekt av 28 %.

Skatt

Aktuell skatt

Skatt bergknas individuellt for varje bolag i enlighet med skattereglerna i varje land.
For foretag i Sverige var inkomstskatten under aret 28 % av den beskattningsbara
inkomsten.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovi-
sade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader avser
huvudsakligen nedskrivningar av tillgadngar. Forlustavdrag har beakrtats endast i den
utstrackning som motsvarar bolagens forvantade framtida intjaningsformaga. Vid
berakning av den uppskjutna skatteskulden har skattesatsen for det land anvénts
med beaktande av kinda forandringar.

Pensioner

Metoderna for att berdkna pensionskostnader och pensionsskulder skiljer sig mellan
landerna. Bolagen rapporterar enligt lokala regler och de rapporterade siffrorna kon-
solideras i koncernbokslutet. RR29 Ersattning till antéllda tillampas fran 1 januari
2004.



NOT 2 RAPPORTERING AV SEGMENT

Primara segment — produktomraden

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Koncernen 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Profil 1154 603 1044 802 841142 142 466 123379 103 262
Detaljhandel 727 330 642 517 428 405 62 680 55959 24306

1881933 1687319 1269 547 205 146 179 338 127 568

Balansrakning per segment enligt Redovisningsradets rekommendation nummer 25 (rapportering for segment) kan inte redovisas da tillgangsposter &r gemensamma.

Sekundéra segment - geografiska omraden

NOT 3 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Nettoomsttning, mnkr 2003 2002 2001 Moderbolagets forsalining under verksamhetsaret 1 januari-31december 2003 uppgick
Danmark 52 “2 26 (91238 (98 480; 97 462) tkr. 98 % (98 % 100 %) utgjordie forsiljning till koncernbolag,
Ehgland 4 8 o Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt var 135 212 (50 162; 82 336) tkr.
Finland 151 145 87
Frankrike 30 23 12
Benelux 222 133 38 NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Italien 117 96 86
Norge 171 164 121 Koncernen 2003 2002 2001
Spanien 77 60 51 Valutakursvinster 1300 0 8617
Sverige 847 837 743 Realisationsvinster 1144 140 1988
Tyskland 109 84 58 Forsakringsersattning 8948 0 0
Osterrike 16 11 - Ovriga bidrag och ersittningar 2091 2076 0
Ovriga linder 48 44 2 13483 2216 10 605
Summa 1882 1687 1270
Moderbolag 2003 2002 2001
Valutakursvinster 0 0 2554
Realisationsvinster 0 0 6078
0 0 8632
NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA
2003 2002 2001
Antal Varav Antal Varav Antal Varav
anstillda man anstallda man anstillda man
Moderbolag
Kungélv 29 18 20 12 20 13
Kina 0 0 13 2 12 1
Bangladesh 0 0 24 20 17 15
Totalt moderbolaget 29 18 57 34 49 29
Dotterbolag i Sverige
Boras 110 68 104 73 57 39
Kungélv 37 25 36 27 26 19
Munkedal 69 42 52 34 40 27
Stockholm 42 25 43 26 43 27
Ulricehamn 81 39 83 41 33 16
Orebro 18 11 18 12 20 13
Totalt dotterbolag i Sverige 357 210 336 213 219 141
Dotterbolag i utlandet
Bangladesh 28 25 - - - -
Danmark 13 9 8 7 8 5
England 19 14 17 11 16 10
Finland 34 24 24 17 17 12
Frankrike 7 3 6 2 7 4
Holland 158 100 179 107 10 6
Ialien 27 16 25 16 23 15
Kina 26 14 - - - -
Norge 38 24 36 22 34 21
Schweiz 8 5 1 1 1 1
Spanien 19 14 18 12 18 n
Tyskland 42 26 22 16 20 16
Vietnam 1 1 - - - -
Totalt dotterbolag utlandet 420 275 336 21 154 101
Koncernen totalt 806 503 729 458 422 271
Konsfordelning inom foretagsledningen
Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Méan Totalt
Koncernen 2003 2003 2003 2002 2002 2002 2001 2001 2001
Styrelsen 0 4 4 0 4 4 0 4 4
Koncernledningen 0 7 7 0 7 7 0 7 7
Totalt 0 11 1 0 11 11 0 11 11
Sjukfranvaro
Moderbolaget

Den totala sjukfranvaron for perioden 1juli-31 december 2003 i moderbolaget uppgar till 0,7 (0,6) % [kvinnor 1,1 (09) %; man 0,5 (0,4) procent].



NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2003
Loner och andra Sociala Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 9340 4314 951
Dotterbolag i Sverige 101373 41784 4286
Dotterbolag utomlands 82162 16298 3536
Koncernen totalt 192 875 62 396 8773
Av moderbolagets pensionskostnader avser 210 (fa. 210; 414) tkr gruppen styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 1698 (fa. 3 425; 1 562) tkr gruppen styrelse och VD.
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT PER LAND OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M FL OCH ANSTALLDA
2003
Styrelse Varav Ovriga
och VD tantiemod anstallda
Moderbolaget
Sverige 1320 0 6835
Kina 0 0 601
Bangladesh 0 0 584
Totalt moderbolaget 1320 0 8020
Dotterbolag i Sverige 7980 231 87 428
Dotterbolag utomlands
Danmark 884 0 3620
England 502 0 4202
Finland 804 0 8905
Frankrike 612 0 1379
Holland 3927 0 22626
Icalien 441 2849 5936
Kina 568 0 659
Norge 2163 0 12329
Schweiz 576 0 1019
Spanien 548 0 3279
Tyskland 1397 502 7781
Totalt dotterbolag utomlands 16 392 3351 71735
Koncernen totalt 25692 3582 167 183
Styrelsearvode 2003
externa ledaméter i moderbolaget 400
darav till styrelsens ordférande 200
Ersattningskommité for moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledarméter utgdr arvode enligt bolagsstaimmans beslut.
Anstallningsvillkor for VD
Ersdtening till verkstéllande direktoren utgdrs av fast [on. Inget styrelsearvode utgar till verkstéllande direktoren.
Bolaget gor inga extra pensionsavsattningar till verkstallande direktoren utan ersattningen foljer sedvanliga pensionsplaner.
Pensionsmajligheter finns fran 65 ars lder och forméanerna bygger pa allman pensionsplan.
For verkstallande direktoren galler en Gmsesidig uppsagningstid om sex manader, inga avgangsvederlag.
2003
Loner och andra Pensions-
ersattningar Tantiemo d kostnad
Verkstallande direktéren 638 0 210
Andra ledande befattningshavare 4710 2005 172
5348 2005 382
Finansiella instrument 2003
Konvertibellan Teckningsoptioner Koépoptioner
Styrelsens ordférande 0 0 0
Ovriga styrelseledamoter 0 0 0
Verkstallande direktoren 0 70 000 0
Andra ledande befattningshavare 0 102 000 0
0 172 000 0

Av utestaende teckningsoptioner till den verkstéllande direktoren avser 20 000 st de som loper fran och med juni 2002 till och med den 30 juni 2006 med ett l6senpris om
6,40 kr och 50 000 st de som 6per fran och med juni 2003 till och med 30 juni 2006 med ett [6senpris om 120,10 kr. Optionerna forvarvades till marknadspris, vilket vid utgivningstillfallet
var 2,50 respektive 11,50 kr per styck. Optionerna ar inte noterade.

Ersattning till revisorer och revisionsbolag

Koncernen 2003
Revisionsuppdrag 1938
Andra uppdrag 290
Moderbolag 2003
Revisionsuppdrag 315

Andra uppdrag 42



2002 2001
Loner och andra Sociala Varav pensions- Loner och andra Sociala Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
10473 3736 210 10320 3954 1033
95 444 40362 5690 57953 26819 5379
77 201 14 475 2851 50 654 8260 1770
183118 58573 8751 118927 39033 8182
2002 2001
Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
och VD tantiemod anstallda och VD tantiemod anstallda
1220 0 6702 1611 0 7289
0 0 1604 0 0 886
0 0 947 0 0 534
1220 0 9253 1611 0 8709
5287 389 91583 4377 495 53576
631 0 2723 572 0 271
1615 0 4743 179 0 5457
779 0 7593 787 0 4289
595 0 1191 488 0 1013
3270 46 20389 696 0 1670
3417 1905 4827 3151 1599 4513
0 0 0 0 0 0
1593 0 11178 191 0 10629
638 0 31 31 0 566
431 0 3242 436 0 3017
889 0 6000 897 0 6026
13 858 1951 61917 10763 1599 39 891
21205 2340 161913 16751 2094 102 176
2002 2001
400 400
200 200
Anstillningsvillkor for andra ledande befattningshavare
Med andra ledande befattningshavare avses de sex som tillsammans med verkstallande direktoren utgor koncernledningen. For koncernledningen sammansattning se
omslagets insida.
Ersatening till andra ledande befattningshavare utgdrs av fast 16n samt i ett fall tantiem. Inget styrelsearvode utgar.
Pensionsmajligheter finns fran 65 ars alder och forméanerna bygger pa allmén pensionsplan.
For dvriga ledande befattninghavare géller en 6msesidig Oppsagningstid mellan tre till sex manader och inga avgangsvederlag.
2002 2001
Loner och andra Pensions- Loner och andra Pensions-
ersattningar Tantiemod kostnad ersattningar Tantiemod kostnad
658 0 210 611 - 414
4284 824 193 3868 691 173
4942 824 403 4479 691 587
2002 2001
Konvertibellan Teckningsoptioner Kopoptioner Konvertibellan Kopoptioner
0 0 4320 0 4320
0 0 8640 0 8 640
500 000 20000 0 500 000 0
2.500 000 63 000 0 2500 000 0
3000000 83 000 12 960 3000000 12 960
2002 2001
2356 27%
998 838
2002 2001
350 654
100 432



NOT 7 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2003 2002 2001 Moderbolaget 2003 2002 2001
Anteciperad utdelning 136 380 0 25000 Skillnad mellan bokférda avskrivningar
Aterbetalt aktiesgartillskott 15184 0 0 och avskrivningar enligt plan 1043 -1900 474
Réanteintakeer 16577 15 456 37936 Periodiseringsfond -6972 9178 0
Summa ranteintékter och -5929 -11078 474
liknande resultatposter 168 141 15 456 62936
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
Nedskrivning av dotterbolagsaktier -52 084 0 0
Rantekostnader 14151 -13.962 16264 Koncernen 2003 2002 2001
Summa rintekostnader och Aktuell skatt 52736 41065 1311
liknande resultatposter -66 235 -13 962 16264  Skatthanforlig till tidigare ar 1 -496 0
Uppskjuten skatt 6194 10705 -5389
Summa 101906 1494 46672  Summa 46531 -30856 -16700
Nedskrivningen av dotterbolagsaktier avser New Wave Sportswear Ltd med 36 900 Moderbolaget 2003 2002 2001
tkr och Dressmart AB med 15 184 tkr. Aktuell skate 5827 -8062 342
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -352 0
Skatt avseende mottaget/
lamnat koncernbidrag -2557 2121 -14.924
Summa -8 384 -10535 -14 582

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats

enligt resultatrakningen:

Koncernen

Procent 2003 2002 2001
Svensk inkomstskattesats 28,0 28,0 28,0
Skattemassigt forlustavdrag 31 6,1 -146
Effekt av utldndska skattesatser -14 4,6 -06
Ej avdragsgilla goodwillavskrivningar 23 21 22
Ovrigt 0,1 19 17
Skattesats enligt resultatrakningen 25,7 21,3 16,7

2003
Datorprogram Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 17003 2454
Inkop 1902 468
Forsdljning/utrangering -1755 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 17 150 2922
Ingdende avskrivningar -9963 912
Forsaljning/utrangering 1755 0
Arets avskrivningar 3892 933
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12100 -1845
Utgaende planenligt restvarde 5050 1077
Varumarken Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 16 855 8036
Inkop 881 105
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 17736 8141
Ingaende avskrivningar -5933 -3022
Arets avskrivningar 41820 -899
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7753 -3921
Utgaende planenligt restvarde 9983 4220
Goodwill Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 234658 0
Arets anskaffningar 65969 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 300 627 0
Ingdende avskrivningar -35 606 0
Arets avskrivningar -16019 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -51625 0
Utgaende planenligt restvarde 249 002 0



2002

Datorprogram Koncernen Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvarde 10334 1271
Anskaffningsvarde ingdende i forvarv 2825 0
Inkop 3844 1183
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 17 003 2454
Ingdende avskrivningar -4 512 -757
Avskrivninar ingdende i forvarv -2098 0
Arets avskrivningar -3353 155
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 963 -912
Utgéende planenligt restvarde 7 040 1542
Varumarken Koncernen Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvarde 14301 6140
Inkép 2554 1895
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 16 855 8035
Ingdende avskrivningar -3930 -1942
Arets avskrivningar -2003 -1080
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5933 -3022
Utgéende planenligt restvirde 10922 5013
Goodwill Koncernen Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvarde 154 401 0
Arets anskaffningar 80257 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 234658 0
Ingdende avskrivningar -22 560 0
Arets avskrivningar -13 046 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -35 606 0
Utgaende planenligt restvirde 199 052 0

2001
Datorprogram Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 5646 1193
Inkop 4688 78
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 10 334 1271
Ingaende avskrivningar -1907 -391
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar 2605 -366
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 512 -757
Utgaende planenligt restvirde 5980 514
Varumirken Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 12219 6140
Inkdp 2082 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 14301 6140
Ingdende avskrivningar 2773 -1328
Arets avskrivningar 1157 614
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3930 -1942
Utgaende planenligt restvirde 10371 4198
Goodwill Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 119976 0
Arets anskaffningar 34425 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 154 401 0
Ingdende avskrivningar -14 823 0
Arets avskrivningar 7737 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 560 0
Utgaende planenligt restvarde 131 841 0



NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2003

Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 114579 0
Anskaffningsvarde ingaende i forvarv 0 0
Inkép 51030 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 165 609 0
Ingdende avskrivningar -21826 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Avskrivningar ingaende i forvarv 0 0
Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror -471 0
Arets avskrivningar -3514 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25811 0
Utgaende planenligt restvirde 139798 0
Taxeringsvarde Koncernen Moderbolaget

0
Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 161503 3616
Anskaffningsvarde ingaende i forvarv 0 0
Inkép 25258 598
Forsaljning/utrangering -7 605 -678
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 179 156 3536
Ingdende avskrivningar -113 842 2293
Forsdljning/utrangeringar 7605 223
Avskrivningar ingaende i forvarv 0 0
Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror -379% 0
Arets avskrivningar -14 389 -580
Utgaende ackumulerade avskrivningar -124 420 -2 650
Utgaende planenligt restvirde 54736 886

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen har operationella leasingavtal avseende hyra av lokaler och afférssystem. Det framtida dtagandet betréffande dessa avtal framgar av foljande sammanstélining;

2004

2005

2006

2007

2008 inkl

kostnad tom
kontraktstidens slut

Koncernen
33760
24749
19 688
17 899
29703

Moderbolaget
5612

5612

5612

5612

0



2002 2001
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
56 326 0 12726 0
37333 0 45419 0
20920 0 437 0
0 0 -2256 0
114579 0 56326 0
-11780 0 -1354 0
0 0 397 0
-7131 0 -9483 0
-501 0 0 0
-2414 0 -1340 0
-21826 0 -11780 0
92753 0 44 546 0
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
48 035 0 26821 0
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
58301 5229 41845 4763
91604 0 0 0
12208 703 22089 613
-610 -2316 -5633 -147
161503 3616 58 301 5229
-27 082 -3772 -19272 -2574
610 2316 4013 28
-68 682 0 0 0
-2759 0 0 0
-15929 -837 -11823 -1226
-113 842 -2293 -27 082 -3772
47 661 1323 31219 1457
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2003 32 666 4171 2001 21110 494
2004 20 641 4171 2002 19 493 494
2005 17176 4171 2003 8172 -
2006 14574 4171 2004 6514 -
2007 inkl 30683 4171 2005 inkl 10 848 -

kostnad tom
kontrakestidens slut

kostnad tom
kontrakestidens slut



NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site:

Organisations-

Kapital- Rostratts- Antal  Bokfort

andel% andel%  andelar varde
Craft of Scandinavia AB 100 100 50 000 5000
Dahlin Johansson Frantextil AB 100 100 30 000 20968
Dressmart AB' 100 100 1015684 492
Fastighetsbolaget YBY AB 100 100 1000 1922
Hefa A/S 100 100 50 240
Hefa AB? 100 100 18 985 40280
Make Your Own Design
in Scandinavia AB 100 100 10 000 1000
New Wave Danmark A/S 100 100 1 1180
New Wave Factory Shop AB 100 100 500 4440
New Wave Far East Ltd 100 100 10 000 9
New Wave Footwear AB 100 100 1000 3438
New Wave France SAS 100 100 100 11153
New Wave Garments Ltd 100 100 - 3870
New Wave GmbH 100 100 - 11224
New Wave Group Incentives AB 100 100 1000 100
New Wave Group
International Trading Ltd 100 100 - 1545
New Wave Group SA 100 100 100 536
New Wave Italia Sl 100 100 500000 6670
New Wave Mode AB 100 100 100 000 8871
New Wave Sportswear A/S 100 100 9000 1022
New Wave Sportswear BV 100 100 40 157
New Wave Sportswear Ltd 100 100 500 000 33193
New Wave Sportswear S.A. 100 100 1000 14597
OY Trexet Finland AB 100 100 600 1412
Sagaform Forsiljnings AB? 100 100 1000 89 864
Segerkoncernen AB* 100 100 10 000 67 006
Sko Team AB 100 100 2400 26909
Texet A/S 100 100 550 699
Texet AB 100 100 58 500 99 900
Texet GmbH 100 100 - 445
Toppoint Nederland BV® 75 75 13614 1096
X-Tend BV 51 51 10 200 97
Summa 459 355

"Dressmart AB 4ger bolaget Cyberwave AB.

?Hefa AB ager bolagen GC Sportswear OY och Dressmart GmbH.

*Sagaform Forsaljnings AB ager bolagen Sagaform AB, Sagaform A/S, Sagaform APS,

Sagaform GmbH (Tyskland och Osterike), Sagaform Oy, Sagaform Ltd, AKT
Kontorsmaterial AB och NGA Land AB.
“Segerkoncernen AB ager bolagen Seger United AB och Seger Europé AB.

° Toppoint Nederland BV 4ger bolaget Lensen Beheer BV som sedan 4ger bolagen

Breplast Kunststoffspritz GmbH, Lensen Toppoint BV, Merlinex Pen BV, Stylex

Promotion GmbH, Topline Keramiek BV och Totemco BV.

nummer
AKT Kontorsmaterial AB 556580-7335
Breplast Kunststoffspitz GmbH HR B 553

Craft of Scandinavia AB
Cyberwave AB

Dahlin Johansson Frantextil AB

Dressmart AB

Dressmart GmbH
Fastighetsbolaget YBY AB
GC Sportswear OY

Hefa A/S

Hefa AB

Lensen Beheer BV

Lensen Toppoint BV

Make Your Own Design AB
Merlinex Pen BV

New Wave Danmark A/S
New Wave Factory Shop AB
New Wave Far East Ltd
New Wave Footwear AB
New Wave France SAS
New Wave Garments Ltd
New Wave GmbH

New Wave Group Incentives AB
New Wave Group Int. Trading Ltd

New Wave Group SA
New Wave Italia Srl

New Wave Mode AB

New Wave Sportswear A/S
New Wave Sportswear BV
New Wave Sportswear Ltd
New Wave Sportswear SA.
NGA Land AB

QY Trexet Finland AB
Sagaform A/S

Sagaform AB

Sagaform APS

Sagaform GmbH
Sagaform GmbH
Sagaform Ltd

Sagaform OY

Seger Europe AB

Seger United AB
Segerkoncernen AB

Sko Team AB

Stylex Promotion GmbH
Texet A/S

Texet AB

Texet GmbH

Topline Keramiek BV
Toppoint Nederland BV
Totemco Bv

X-Tend BV

556529-1845
556544-8825
556190-4086
556560-7180
328/5857/0728
556473-4126
1772317-6
932725878
556485-2126
5023460
5055988
556372-1785
33263967
19950700
556537-4971
551901
556494-8742
430 060 624 000 29 514C
755013846
HRB10847
556544-8833
74959455X
CH-645-1009704-1
1730/9310/45
556312-5771
946506370
30159098
3817967
29963 166887 0190 B1
556495-5309
534.545
978679242
556402-4064
25818253
47619
195299f
4903053
1712321-8
556244-8901
556388-4005
556422-5505
556253-8685
HR B 1986
977037166
556354-3015
24/430/01304
8073764
5061847
34057022
NL009607298B01

Site

Bords

Brenbach, Tyskland
Bords

Kungilv

Boras

Bords

Menden, Tyskland
Boras

Esbo, Finland

Oslo, Norge

Kungilv
Bergentheim, Holland
Bergentheim, Holland
Boras

Amsterdam, Holland
Képenhamn, Danmark
Boras

Hong Kong

Orebro

Dardilly, Frankrike
ShangHai, Kina
Oberaudorf, Tyskland
Boras

ShangHai, Kina
Neuchatel, Schweiz
Codogno, Italien
Dingle

Sarpsborg, Norge
Mijdrecht, Holland
London, England
Barcelona, Spanien
Boras

Esbo, Finland

Oslo, Norge

Boras

Karlebo, Danmark
Frankfurt a.M, Tyskland
Salzburg, Osterrike
London, England
Esbo, Finland
Géllstad

Gallstad

Gallstad

Orebro

Nordhorn, Tyskland
Oslo, Norge
Stockholm
Oberaudorf, Tyskland
Hoogeveen, Holland
Hardenberg, Holland
Amsterdam, Holland
Wierden, Holland



NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 2003 2002 2001
Kapital-  Rostritts- Antal Bokfort Bokfort Bokfort
andel % andel % andelar varde varde virde
Koncernen
Dingle Industrilokaler AB 49 49 83055 7877 8306 8306
Bolaget har for ar 2003 belastat koncernens resultat med -429 (0; 0) tkr.
Moderbolaget
Dingle Industrilokaler AB 49 49 83055 8306 8306 8306
Andra langfristiga fordringar 2003 2002 2001
Langfristig fordran Alecta 1329 2820 4883
Ovriga langfristiga fordringar 1771 1762 64
Summa 3100 4582 4947
Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och skulder i koncernen hanfors till:
2003 2002 2001
Till- Till- Till-
gangar Skulder gangar Skulder gangar Skulder
Varulager och kundfodringar 8725 - 5720 - 4410 -
Underskottsavdrag 20 405 - 16323 - - -
Obeskattade reserver - 34567 - 28 760 - 22520
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 29130 34567 22043 28 760 4410 22520

Vid arets utgang hade koncernen totala skattemassiga underskottsavdrag pa 82 026 (97 414) tkr motsvarande en uppskjuten skattefordran om 24 608 (29 508) tkr.

Av dessa har 20 405 (16 323) tkr redovisats som fordran da det beddms som sannolikt att skatteméssiga Gverskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott

kan avraknas. For ar 2001 redovisas inga skattemassinga underskott.

NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2003 2002 2001

Forsakringar 1480 1035 721

Forutbetalda hyror 4107 3848 5078

Leasing 2625 2001 491
Pensionpremier 1 115 0

Reduktion av inkdpskostnader 1380 0 2604
Reklamproduktion under tillverkning’ 13232 12192 7402

Royalty 205 0 247

Ranta 23 487 107

Verktygs- och modellkostnad 1915 1370 1389

Datakostnader 1176 0 0
Uppstartkostnader 1172 0 0

Ovriga poster 5 446 5109 8223

Summa 32872 26157 26262

“Kostnader avseende i koncernen pagaende reklamframstalining som dnnu inte har natt marknaden.

Moderbolaget 2003 2002 2001

Forsakringar 16 0 60

Forutbetalda hyror 0 16 30

Leasing 1601 1422 50
Reklamproduktion under tillverkning™ 1935 3642 2740

Royalty 0 0 2500

Ranta 23 0 0

Datakostnader 281 0 0

Ovriga poster 63 0 706

Summa 3919 5080 6086

“Kostnader avseende pagaende reklamframstélining som dnnu inte har nact marknaden.

NOT 15 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2003 2002 2001
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 2986 4029 2129
Periodiseringsfond tax 97 0 0 419
Periodiseringsfond tax 98 0 50 50
Periodiseringsfond tax 00 2906 2906 2906
Periodiseringsfond tax 01 7180 7180 7179
Periodiseringsfond tax 03 9598 9598 0
Periodiseringsfond tax 04 7022 0 0
Summa 29692 23763 12683

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till 8 314 (6 654; 3 551) tkr.



NOT 16 KONVERTIBLA LAN

Under juni ar 2000 introducerade New Wave ett konvertibelprogram for all perso-
nal. Lanet uppgick till 35 mnkr. Konvertiblerna [opte med lésen fran och med mars
2003. Vid tidpunkten for konvertering till aktier var marknadsvardet pa aktien lagre
an den satta konverteringskursen och darfor skedde ingen konvertering. Hela lanet
aterbetalades till konvertibeldelagarna.

NOT 17 KREDITLIMIT

Koncernen
Beviljat belopp avseende ldn och checkrakningskredit uppgar till 1137 106 (962 507;
840 665) tkr.

Moderbolaget

Beviljat belopp avseende lan och checkrikningskredit uppgar till 876 783 (400 103;
440 090) tkr.

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2003 2002 2001
Forfakturerad intake 584 636 2662
Loner och loneavgifter 31943 29154 20861
Marknadskostnader 3051 1138 3860
Provision 3737 4426 0
Revision 1351 1639 991
Réanta 2500 4259 3853
Varuleveranser 10202 13538 4177
Licenskostnader 1801 0 0
Ovriga poster 6928 6062 10438
Summa 62097 60 852 46 842
Moderbolaget 2003 2002 2001
Semesterloneskuld 1724 1263 892
Sociala avgifter 287 191 293
Revision 0 228 0
Ranta 1719 2730 2784
Ovriga poster 498 240 598

Summa 4228 4652 4567



NOT 19 STALLDA SAKERHETER SAMT FORFALLOTID SKULDER

Koncernen Forfaller till betalning
Skuld per Mellan ett Senare an Stalld Skuld per Skuld per
31 dec 2003 Inom ett ar till fem ar fem ar sakerhet 31dec2002 31 dec2001
Skuld till kreditinstitut 714 444 111009 566211 37224 se nedan 608 238 496 794
Moderbolaget Forfaller till betalning
Skuld per Mellan ett Senare dn Stalld Skuld per Skuld per
31 dec 2003 Inom ett &r till fem ar fem ar sakerhet 31dec2002 31dec2001
Skuld till kreditinstitut 235439 - 235439 - se nedan 248 370 231 446
Ingdende i Skuld till kreditinstitut ar 2002 och 2001 finns checkrakningskrediter som har klassificerats som langfristiga.
Stallda sikerheter avseende skulder till kreditinstitut och checkrakningskrediter
Koncernen
2003 2002 2001
Foretagsinteckningar 510370 516782 418170
Fastighetsinteckningar 74 692 73 448 44166
Nettotillgangar i dotterbolag 699 707 579 475 281967
Varulager och kundfordringar 158 270 196 604 0
Summa 1443039 1366 309 744303
Moderbolaget
Foretagsinteckningar 30000 30000 30000
Aktier i dotterbolag 386 114 331609 223334
Summa 416114 361609 253334
Aktier i dotterbolag Nettotillgangar
Craft of Scandinavia AB 5000 21767
Fastighetsbolaget YBY 1922 1720
Dahlin Johansson Frantextil AB 20968 50 300
Hefa AB 40 280 52316
Make Your Own Design AB 1000 1001
New Wave Danmark A/S 1180 2497
New Wave Factory Shop AB 4440 4391
New Wave GmbH 11224 8602
New Wave Group SA 536 63262
New Wave Mode AB 8871 74 496
New Wave Sportswear A/S 1022 37755
New Wave Sportswear BV 2786 -2528
OY Trexet Finland AB 1412 23553
Sagaform Forsaljnings AB 89863 95770
Segerkoncernen AB 67 006 79 287
Sko Team 26909 26 814
Texet AB 99 900 107 120
Texet A/S 699 616
Toppoint Netherlands BV 1096 50 968
Summa 386114 699 707
NOT 20 ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen 2003 2002 2001
Ovriga ansvarsforbindelser 1167 442 554
Summa ansvarsforbindelser 1167 442 554
Moderbolaget 2003 2002 2001
Borgen for dotterbolag 377 442 265 547 115 746
NOT 21 NETTOSKULD
Koncernen 2003 2002 2001
Kassa och bank -21895 -14 241 -12 146
Langfristiga rantebarande skulder 603 435 643238 531794
Kortfristiga rantebarande skulder 111009 - -
Summa 692 549 628 997 519 648

For ar 2002 och 2001 ingar checkrakningskrediten i langfristiga rantebarande skulder.



Forslag till vinstdisposition

KONCERNEN

Koncernens fria egna kapital uppgar till 379 mnkr.
Avsattning till bundna fonder erfordras ej.

MODERBOLAGET

Moderbolagets disponibla vinstmedel uppgar till
193 040 tkr vilka styrelsen foreslar disponeras enligt
foljande:

Utdelning till aktiedgare 36251
Overféres i ny rikning 156 789
193 040

Borés den 31 mars 2004
Hakan Thylén
Styrelseordforande
Lennart Bohlin
Hans Johansson

Torsten Jansson
Verkstdllande Direktor

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i New Wave Group AB (publ)
Org.nr 556350-0916

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning i New Wave Group
AB (publ) for &r 2003. Det &r styrelsen och verkstall-
ande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att gran-
ska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna.

| en revision ingdr ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direkto-
rens tillimpning av dem samt att bedéma den sam-
lade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgar-
der och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med

aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vianser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger ddrmed en réttvisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbola-
get enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och be-
viljar styrelsens ledamoter och verkstallande direk-
toren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Boras den 31 mars 2004

Per Schwartzman
Auktoriserad revisor, Ernst & Young

Bertel Enlund
Auktoriserad revisor, Ernst & Young






Kundportratt: Wackes AB

Wi

Wackes AB har varit kund hos New Wave sedan 1997 och dr idag gruppens storsta kund inom affdrsomrade Profil.

FORETAGSINFORMATION

Wackes startade i Bords 1983. Idag har foreta-
get 30 anstallda och omsattningen uppgick ar
2003 till 75 miljoner. Huvudkontor, utstéllining
och lager finns pd en yta av ca 2500 m? i Boras.
Wackes arbetar efter ett kvalitetssystem i en-
lighet med EN 1SO 9001:2000. Foretaget ar riks-
tackande med forsiljningskontor med show-
room i Stockholm, Lund och Vixjo.

WACKES MISSION

Wackes mission dr att forvalta och forstarka
kundens varumérke. Syftet dr att med hjilp av
varumarkesprofilerade produkter fora ut kun-
dens budskap p ett sa effektivt satt som moj-
ligt. De produkter som man i samrad med kun-
den tar fram skall ge kundens varumarke eller
foretagsnamn en kraftig och tydlig profil. De
skall stirka “vi-kdnslan” inom foretaget och
skapa goda relationer med kunder och 6vriga
samarbetspartners.

MALGRUPP
Wackes inriktar sig i huvudsak pa medel-

stora och stora foretag som vill ligga i front-

linjen pa sin marknad och som har en lang-
siktig marknadsforingsstrategi. Wackes
idéer skall vara en del av den totala mark-
nadsmixen och kunden skall se de produk-
ter och tjanster Wackes erbjuder som ett
media att anvinda for att starka sin kon-
kurrenskraft.

MARKNADER

Huvudmarknaden ar Sverige, men da man
véaxer och utvecklas parallellt med sina kunder
bidrar det till att en stor del av forséljningen
sker utanfor Sveriges granser, till exempel
AstraZeneca, DIMAS och Exide. Eftersom
Sverige har en vél utvecklad profilmarknad i
jamforelse med 6vriga Europa och Wackes ar
ett av Sveriges ledande profilforetag, ser man
stora mojligheter till konkurrenskraft dven i
Europa inom ett par ar.

AFFARSOMRADE

Genom att satta ord pa och dela upp sina ar-
betsmetoder vill Wackes pa ett tydligt sitt visa
hur man kan hjalpa sina kunder att vidareut-
veckla och forvalta sitt varumarke. De olika

affairsomraden man arbetar inom férklaras
nedan. Gemensamt for samtliga ar att Wackes
strategier och logistik, vilket innebdr att man
kan erbjuda mervérde utéver det vanliga och
ar vél rustade att ta hand om olika typer av
projekt enligt nedan.

Concept Store

Under affirsomradet Concept Store erbjuder
Wackes sina kunder en helhetslsning innefat-
tande produktframtagning, lagerhélining, dist-
ribution och e-handelldsning.

Action Marketing

Wackes ar framgangsrika inom omradet Ac
tion Marketing. Syftet 4r att med hjilp av
Wackes produkter hjalpa kunden att na 6kad
forsaljning. Exempel pa aktiviteter ar: “Samla
fyra lock sa far du en handduk och en sport-
flaska”” Det kan ocksa vara uppbyggt utifran
en tavling dar Wackes skall erbjuda attraktiva
produkter som okar tavlingsdeltagandet och
suget efter att vinna dessa. Detta Okar varu-
markeskdnnedomen och forsaljningen av det
aktuella foretagets produkter.




Merchandising

Man hjalper foretag att kapitalisera pa sitt va-
rumérke, sasom till exempel Harley Davidson
och Walt Disney gor. Exempel pa projekt ar
Jagarna, Livvakterna och Tredje Vagen. Har
samarbetar Wackes med InBetween Enter-
tainment AB.

Wackes Direct

Grundtanken &r att via en postorderkatalog
erbjuda kunderna profilprodukter som ett
komplement till Wackes grundfilosofi - person-
lig forsaljning. Produkterna ar ett urval av de
bast saljande artiklarna inom de viktigaste
varugrupperna. Wackes kan har utnyttja den
distributionsfunktion som finns “in house”
med duktiga manniskor som klarar av att han-
tera denna typ av forsdljning. Verksamheten
bedrivs i ett eget bolag, Wackes Direct AB.

REFERENSER

Wackes jobbar tatt ihop med sina kunder och
bygger relationer pa lang sikt. Exempel pa kun-
der ar Scania, Electrolux, Tetra Pak, MQ
Sweden och AstraZeneca.
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New Wave Profile Professionals

Aterforsiljarkedjan Profile Professionals bildades i bérjan av 1998.
Vart viktigaste ledord &r kompetens. Vi foljer kontinuerligt utveck-
lingen inom marknadskommunikation, intern motivation och
relationsmarknadsforing. Detta och lopande utbildning gor att vi
stolta kan kalla oss experter inom vart omrade.

Vi erbjuder den hjalp som behovs for ate, utifran varje foretags
behov, hitta den optimala I6sningen. Detta oavsett om det géller att
starka foretagets profil, att 6ka teamkanslan hos de anstallda eller
att forstarka affarsrelationer.

Profile Professionals ar Nordens storsta aterforsaljarkedja inom

ALINGSAS LH Profildesign AB 0322-63 47 55
BORAS Wackes AB 033-20 66 00

Topline Profil AB 033-20 59 00

Johan Skoglund AB 033-2373 30
ESKILSTUNA Clijo Fashion AB 016-42 80 80
FALUN Protex i Falun AB 023-150 00
GISLAVED Frankab Yrkesklader 0371-5117 01
GALLIVARE KE Reklamtryck 0970-558 24
GOTEBORG Charden Reklam AB 031-26 55 35

Johan Skoglund AB 031-10 23 00

Lehmanns AB Goteborg 031-709 14 40

Ropax AB 031-776 69 30

TOP-PRINT AB 031-69 70 60
HALMSTAD Kents Textiltryck AB 035-210075
HELSINGBORG Team Active AB 042-3267 77
HUDIKSVALL PR Presentera AB 0650-244 10
JONKOPING Alpist Reklam 036-1282 01

Roupéz Profile Collection 036-351090
KARLSHAMN Sormlinds Presentreklam AB 0454-843 20
KARLSKOGA Arena Reklam 0586-307 30
KARLSTAD TAG Reklam AB 054-85 32 70
KRISTIANSTAD WayPoint 044-12 86 00
KRISTINEHAMN Arena Reklam 0550-182 00
KUNGSBACKA Broderiet AB 0300-733 30
KUNGALV Trimdon AB 0303-195 40
LANDSKRONA Magnidotter Design AB 0418-289 80
LINKOPING Team Profil 013-14 26 27
LJUNGBY Ryssby Reklam AB 0372-810 10
LULEA Company Line AB 0920-22 66 99
LUND Wackes AB 046-12 48 00
MALMO Lehmanns AB Malmé 040-671 64 00
LIMHAMN Team Gamewi AB 040-16 00 85
MORA Trycket i Mora AB 0250-135 25
MOTALA Intersport Klubb & Foretag 0141-20 8599
NORRKOPING Norrképings Skeppsfournering 011-10 81 40
OSKARSHAMN Jobb & Fritid 0491-180 90
PITEA Idépoolen i Pitea AB 0911-638 00
SALA PPC Skydd AB 0224-295 90
SKELLEFTEA Svemi Reklam AB 0910-888 06

profilklader och presentreklam. | Sverige finns vi frain Malmo i soder
till Gallivare i norr. Vi finns nara vara kunder for snabb och enkel
service. Profile Professionals erbjuder profilklader och presentreklam,
och naturligtvis ombesorijer vi logotyp- och budskapsapplicering.
Vissa av oss erbjuder dven yrkesklader. | vara utstdliningar kan fore-
tag tillsammans med oss bekanta sig nazrmare med vara produkter.
Storre delen av vart sortiment lagerhalls i Sverige for snabb och sa-
ker leverans.

Var vision dr att kla Sveriges foretag for en starkare profil och
Okad teamkinsla, samt att erbjuda de bésta affarsgavorna.

SKOVDE Profile Support AB 0500-48 44 30
SOLLEFTEA Screenbutiken 0620-124 88
STOCKHOLM FF Profilreklam 08-453 54 80

ForetagsPRofilen AB 08-6111101

Mitt i Prick AB 08-555 246 00

addyourlogo AB 08-545 701 40

Request Direct Sale i Sthim AB 08-654 39 60

Screenbolaget 08-78104 00

Wackes AB 08-728 44 80
BROMMA Daylight Reklam AB 08-704 32 00

Trojhuset Foretagsreklam AB 08-29 89 89
ENSKEDEDALEN Svenska Handtryck AB 08-659 06 06
HUDDINGE Gewe Textil & Reklam AB 08-689 90 25
HAGERSTEN Team Sporta Klubb & Foretag 08-556 131 40
NORSBORG Just In Time 08-680 81 97
SOLNA TOP-PRINT AB 08-514 200 35
SUNDBYBERG Wernfeldt & Co 08-445 23 30
TULLINGE Just In Time 08-778 05 50
SUNDSVALL addyourlogo AB 060-16 8120
SUNNE Sun Screen AB 0565-7116 11
TINGSRYD Eurovic AB/Ting Tryck Textil 0477-313 30
TRANAS Alpist Reklam AB 0140-150 00
UDDEVALLA Olympus AB 0522-813 80
UPPSALA Yrkes & Profilklader 018-127777
VARA Magnusson Profil & Reklam 0512-162 00
VARBERG Charden Reklam AB 0340-69 69 69
VITTSIO Gavan Foretagsreklam 0451-233 39
VARNAMO Roupéz Profile Collection AB 0370-69 25 30
VAX)O PR Active AB 0470-70 72 20

Roupéz Profile Collection AB 0470-451 56
ARE Company Line AB 0647-528 88
OREBRO Frontline Reklam AB 019-33 1180

Gavan Foretagsreklam 019-10 2102

Orebro Screen AB 019-13 02 00
ORNSKOLDSVIK Track Screen AB 0660-169 25
OSTERSUND MERI Textil & Reklam AB 063-556110

« Dessa foretag ar anslutna till New Waves e-handelsplats.
Surfa in pd www.profileprofessionals.com och bestll enkelt dina varor.






Harvest Profile Centers

Alla foretag, stora som smd, kan skapa sig en stark och framgangsrik
profil. Det spelar ingen roll hur duktig du &r, hur bra produkter eller
tjanster du erbjuder om ingen lagger marke till dig. Med en tydlig, traff-
saker profil skiljer sig ditt foretag fran mangden och ger ett intryck av
teamkansla och professionell utstralning,

BODAFORS Maxi Tryck i Nassjo AB 0380-37 05 50
BORLANGE Tryck Till Screen & Reklam AB 0243-88190
BORAS Kwintet Corporate Wear 033-237330
Top Line 033- 2059 00
Wackes AB 033-20 66 00
BROMMA 3PR Profil Projektpromotion AB 08-564 616 00
Daylight Reklam AB 08-704 32 00
Trojhuset 08-29 89 89
ESKILSTUNA Sigillet AB 016-100 150
FALKOPING Z-Reklam AB 0515-101 02
FALUN Hipp Hipp Hurra AB 023-77 4470
GALLIVARE KE Reklamtryck AB 0970-558 24
GAVLE Arne Blom Marknads AB 026-60 58 90
Deltab Profilplagg AB 026-18 21 80
GOTEBORG Johan Skoglund AB 031-10 23 00
NICE Foretagsreklam AB 031-22 77 66
Olympus AB 031-67 94 80
HALMSTAD Reklamprofilen AB 035-13 55 65
HELSINGBORG PRG AB 042-1332 20
HUDIKSVALL Alpist Reklam 0650-18610
HAGERSTEN Bjork & Carlsson Forsaljning AB 08-744 41 40
Grupptrycket AB 08-645 40 25
M.E. Produkter AB 08-7753001
HOGSBY HF Print 0491-281 10
JONKOPING Alpist Reklam AB 036-34 92 90
PreVox Reklam AB 036-19 03 40
Roupéz Profile Collection 036-3510 90
KARLSTAD Myshkin 054-15 52 00
KRISTIANSTAD Bengt Ake Larsson & Co AB 044-18 50 50
Kristianstad Textil 044-10 35 40
Waypoint AB 044-28 20 60
LANDSKRONA Magnidotter AB 0418-289 80
LIDINGO Petersson & Ericsson AB 08-73192 61
Petersson'’s Presentreklam AB 08-636 50 50
LIDKOPING Z-Reklam AB 0510-665 65
LIMHAMN Team Gamewi 040-16 00 85
LINKOPING TEAM SPORTIA Klubb & Foretag 013-1426 27
Profilpartner 013-3144 20
Master Design AB 013-2187 80
LULEA Company Line 0920-22 66 99
LODDEKOPINGE FELESTAD TRADING AB 070-57 650 15
MALMO Lehmanns AB 040-671 64 00
Team Gamewi AB 040-16 00 85
MARSTA De Facto Yrkesklader AB 08-591 130 60
NACKA Rodemreklam AB 08-601 05 00
NYKOPING Prendo AB 0155-28 84 58
PITEA Idépoolen i Pited AB 0911-22 1190
RONNEBY Mer Sport Agenturer 0457-261 10

HARVEST

prof kenters

www.james-harvest.com

Harvest Profile Centers ar en stark grupp av professionella ater-
forsaljare, dér service, kunskap och kvalitet ar sjalvklarheter i det dag-
liga arbetet. Var kunskap i kombination med plaggens kvalitet ar en
garanti for att ditt foretag far rad och hjalp med en framgangsrik

profil.
ROSERSBERG Handelsfirman L&B Andersson 08-590 380 70
SALA PPC Skydd 0224-295 90
SKELLEFTEA Care Foretagsspecialisten AB 0910-531 51
Svemi Skylt & Reklam AB 0910-888 06
SKUTSKAR Klévends Profil 026-66 94 50
SKARHOLMEN De Facto Yrkesklader AB 08-97 97 25
SKOVDE PROFILE SUPPORT AB 0500-48 44 30
SOLLEFTEA Sanric Profil & Brodyr AB 0620-175 50
SOLLENTUNA De Facto Yrkesklader AB 08-63192 90
PCM AB 08-726 79 79
Westman & Co AB 08-594 761 00
SOLNA Mitt i Prick AB 08-555 246 00
Top Print Stockholm 08-514 200 35
STOCKHOLM Apropo Sales 08-556 328 80
Collection 12 AB 08-556 308 00
FF Profilreklam AB 08-453 54 80
House of Brands Sweden AB 08-556 023 60
Master Design AB 08-744 78 80
Piferi Reklam 08-612 9370
Screenbolaget i Stockholm AB 08-78104 00
TriffiQ Foretagsprofilering 08-64137 35
Wackes AB 08-728 44 80
SUNDSVALL Backmarks 060-56 68 00
SVALOV FELESTAD TRADING AB 0418-66 50 15
SAVEDALEN Branded Communication AB 031-336 79 00
SODRA VI Tallkottens Reklamtryck AB 0492-204 90
TRANAS Alpist Reklam 0140-150 00
TABY 1dé & Art 08-541328 10
ManCo Mode Foretagsklader AB 08-758 00 30
Profilkompaniet PKT AB 08-544 405 00
UDDEVALLA Olympus AB 0522-813 80
UMEA Roni Reklam AB 090-12 56 10
Ume Care Foretagsspecialisten 090-14 22 10
Z-Profil 090-14 32 32
VALLENTUNA PSS Yrkes & Profilklader 08-5117 33 00
VISBY Visby Screen 0498-2183 10
VARNAMO Roupéz Profile Collection 0370-69 25 30
VASTERAS Noble Art AB 021-12 08 96
Textiltryckarna i Visteras AB 021-15 86 60
V FROLUNDA Eklanda Screen 031-4510 20
MKC Scandinavia 031-45 23 48
Top Print Goteborg AB 031-69 70 60
VAX)O PR Active AB 0470-70 72 20
Roupéz Profile Collection 0470-451 40
ARE Company Line AB 0647-528 88
OREBRO Frontline Reklam AB 019-33 1180
ORNSKOLDSVIK Track Screen 0660-169 25
OSTERSUND MERI Textil & Reklam AB 063-55 6100
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Hdr kan du kopa allt du behover inom presentreklam, profilkldder och yrkeskldder.

Du kan givetvis ocksa ga in och titta pa sortimentet for att sedan besoka eller bli besokt av den aterforsaljare du véljer.

dyourlogo.corm

CYBERWAVE AB

Det heldgda dotterbolaget Cyberwave AB
etablerades under ar 2000 och 6ppningen
av e-handelssajten med domannamnet
4yourlogo.com skedde i borjan av ar 20071.

BESKRIVNING AV 4YOURLOGO.COM
4yourlogo.com dr Europas storsta e-handels-
portal for profilbranschen. Det ar ett kraftfullt
verktyg, bade for aterforsaljare av New Waves
varumarken och for deras kunder, som 6pp-
nar mojligheter till snabbare och enklare affa-
rer. Med sitt enkla och effektiva granssnitt un-
derl4ttar I6sningen for foretag som séljer profil-
klader, yrkesklader och presentreklam att na
sina kunder.

Handelsplatsen har flera tusen produkter
fran de ledande leverantérerna inom profil-
klader, yrkesklader och presentreklam. Alla pro-
dukter &r presenterade i ett smidigt format di-

rekt pa Internet. Med en vanlig webblsare kan
kunderna na den valsorterade databasen.

Kunden kan med nagra enkla knapp-
tryckningar soka efter varumarke, artikel samt
farg eller gora en avancerad sokning genom en
kombination av dessa. Man far fram pris, bild,
beskrivning av artikeln och lagersaldo. Man kan
applicera sin logotyp och prova sig fram for
basta resultat. Bilderna dr tagna fran fyra vink-
lar i samtliga farger och gar att rotera samt for-
stora.

KUNDUNIKA BUTIKER

Cyberwave AB tillhandahéller, genom sina ater-
forsaljare, aven kundunika webbutiker med for-
profilerade varor dar respektive foretags valda
artiklar, farger och logotyper redan finns pa
plats. Detta har mottagits mycket positivt pa
marknaden och ar ett mycket bra arbetssatt
for stora slutforbrukare.

FORSALJNING VIA ATERFORSALJARE

All forsaljning sker via New Waves aterforsal-
jare till respektive slutkund. Aterforsaljarna ar
seridsa och duktiga och kan hjalpa slutkunden
med alla olika dnskemal.

UTVECKLING

Det finns idag ett 80-tal aterforsaljare till
4yourlogo.com representerade i framst Sverige,
men dven i Norge. Detta innebar att det finns
en god geografisk tickning som hela tiden kan
ge en god service i Sverige och Norge. Syste-
met kommer att lanseras i ytterligare lander i
framtiden.
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Projob ar ett varumarke pa yrkesklader.
Kollektionen ar noga utvald for att passa en
stor mangd yrkesgrupper. Mycket vikt laggs
pa design, ergonomi, funktion och kvalitet.
Varumdrket lanseras i augusti 2004.

2 | NWG brands



CRAFT ;..

Craft ett valkant varumarke for funktionella
sportklader. Det riktar sig till idrottare och
andra aktiva manniskor som satter varde pa
hog kvalitet, bra funktion och god design.
Produkterna utvecklas tillsammans med
elitidrottare. Craft sdljs i manga lander, bade
i och utanfor Europa.

www.craft.se

NWG brands
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Umbro ar ett varumarke pa fotbollsklader och
-skor. Varumarket sdljs inom sportfackhandeln
i stora delar av vdrlden. Produkterna anvands
av bade elitidrottare och fritidsutovare.

www.umbro.com

4 | NWG brands

$SVSEGER

Seger ar ett varumarke for tekniskt stickade
sportprodukter, som sportstrumpor och
mossor. Varumarket séljs framst via sport-
fackhandeln i stora delar av norra Europa.
Varumarket anvands i stor utstrackning av
elitidrottare.

www.seger.se

New Wave har distributionsratt for varumarkena Rollerblade,
Exel, Christian och Nordica, samt licens for Umbro pa svenska
marknaden.



NORDICA,

Nordica dr en del av Tecnica Group i Italien
och det har vuxit till ett av vérldens ledande
vintersportmarken pa produkter for elit och
fritid. Varumarket séljs inom sportfackhan-
deln.

www.nordica.com

4. Rollerblade.

Rollerblade ar ett vdlkant varumarke pa mark-
naden for inlines varlden &ver. Rollerblade
anvands av bade professionella idrottare och
fritidsmotiondrer samt som ett transportme-
del for 6vriga.

www.rollerblade.com

Paww /< o~V e

Exel producerar och distribuerar produkter
for innebandy, samt stavar for skidakning,
inlines och gang. Man leder utvecklingen
av stavgang, Nordens snabbast vixande
motionsform. Christian ar koncentrerat till
innebandy, med tex. klubbor och malvakts-
utrustning.

www.exel.net

NWG brands
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New Wave ar ett varumarke for profilklader
med tyngdpunkten pa klassiskt affirsmode.
Varumdrket siljs i s gott som hela Europa,
genom foretag som marknadsfor och séljer
profilklader.

www.newwave.se

6
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\l@CLIQUE

REG. TRADEMARK

Clique ar framst ett varumarke for profil-
klader och vaskor men det siljs dven via
detaljhandeln/sportfackhandeln. Varumarket
finnsi stora delar av Europa. Produkterna hal-
ler bra kvalitet till ett rimligt pris och avses
passa en bred malgrupp.

www.newwave.se

NWG brands
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GRIZZLY:

Grizzly har ett av marknadens bredaste sorti-
ment av profilklider och vdskor. Inriktningen
ar sportiga profilklader for framst profilmark-
naden, men i viss utstrackning aven for detalj-
handeln. Varumérket siljs i Norden.

www.grizzlycollection.com

8
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Cottover dr ett varumarke for frottéproduk-
ter samt fleeceplddar och -morgonrockar.
Det siljs via aterforséljare av present- och
profilprodukter i Norden och till viss del
i Védsteuropa. Kvalitet ar nyckelordet for
konceptet.

www.cottover.se

NWG brands
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HARVEST

sportsKiwear

— adds profile to your business

James Harvest Sportswear r ett ledande
profilkladesvarumarke som har sin bas i
amerikanskt leisuremode och kdnnetecknas
av hog kvalitet och god design. Varumarket
distribueras i hela Europa samt Australien. Un-
der 2003 introducerade James Harvest Sport-
swear profilbranschens forsta golfkollektion i
funktionsmaterial, en kollektion som bidrar
till saval profilering som prestation.

www.james-harvest.com

10
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AcTIVE U WEAR

— best value in large volumes

Printer Active Wear erbjuder profilklader med
hog kvalitet till ett lagre pris. Kollektionen
distribueras i hela Europa samt Australien.
Det tummas aldrig pa kvaliteten nar det gil-
ler material, somnad och formgivning men
genom en enkel och ren design, dar detaljer
ibland viljs bort till forman for priset, kan
Printer leva upp till sin filosofi: "Best Value in
Large Volumes”.

WWW.printer-activewear.com




MAC g ONE

Mac One &r profilklader i mellanprissegmen-
tet vars kollektion innehéller bade klassiska
basplagg och nagot mer konfektionerade
plagg for bade herr och dam. Varumarket
séljs i Sverige och delar av 6vriga Europa.

www.macone.nu

)

JINGHAM

Jingham &r profilklader i lagprissegmentet som
erbjuder en traditionell kollektion med bade
herr-, dam- och barnmodeller, dvs basplagg
med stort anvandningsomrade och bred mal-
grupp. Varumarket siljs i Sverige och delar av
ovriga Europa.

www.macone.nu

NWG brands
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Sagaform ar ett varumarke inom glas, porslin,
interior och designade koksprodukter. Varu-
market saljs via glas- /porslinsdetaljister och
aterforsaljare av profil-/presentprodukter.
Sagaform finns i stora delar av vérlden.

www.sagaform .com

12 | NWG brands



TOPPOINT'

Toppoint &r ett varumarke for presentpro-
dukter som anvénds i profilstarkande syfte
och som sa kallade "give-aways”. Sortimentet
utgors av pennor, keramik, nyckelringar mm.
Produkterna siljs via aterforsaljare i delar av
Europa.

www.toppoint.nu

NWG brands

3



maril DC

Marie.DC ar ett varumarke for klassiska dam-
skor. Varumarket distribueras genom skofack-
handeln i Sverige och delar av 6vriga Europa.
Distributionen ar selektiv — ett antal utvalda
detaljister arbetar med varumarket.

www.skoteam.se

14
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PAX

Pax ar ett varumarke for barnskor, som distri-
bueras genom skofackhandeln. Distributionen
ar selektiv — ett antal utvalda detaljister arbetar
med varumarket. Pax séljs i Sverige och delar
av Ovriga Europa.

www.skoteam.se
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Lowd
NELSON

Lord Nelson ar ett varumarke for hemtex-
til. Det star for hog kvalitet och ett nagot
lyxigare sortiment inom badd & bad. Lord
Nelson Kitchenware ar ett varumarke som
star for trendig och funktionell design for
koket. Varumarket siljs i huvudsak i Sverige,
via fackhandeln.

www.djfrantextil.se

DJ Frantextil distribuerar foretagspresenter
och gavor inom Norden. Inom presentreklam
salufors Cannon som ar ett av varldens mest
kanda frottévarumarken. D) Frantextils storsta
leveransland, forutom Sverige, ar idag Norge.

www.djfrantextil.se

\ueen

Anne

Queen Anne ar ett varumarke inom omradet
hemtextil, d.vss. sanglinne, frotté, dun- och
syntetsangklader. Varumarket séljs genom
fackhandel och varuhus i Sverige.

www.djfrantextil.se

NWG brands
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Adpresser

BREPLAST KUNSTSTOFF-

SPRITZGUSS GMBH
Beuneberg 7

Postfach 30

DE-64391 BRENSBACH
Phone: +49 61611650
Fax: +49 61612030

CRAFT OF SCANDINAVIA AB
Evedalsgatan 5

Box 1774

SE-501 17 Boras

Phone: +46 (0)33225800

Fax: +46 (0)33107662

CYBERWAVE AB
Hollandsgatan 5

Box 2127

SE-442 02 Kungalv
Phone: +46 (0)303246560
Fax: +46 (0)303246630

DAHLIN & JOHANSSON
FRANTEXTIL AB

Tvinnargatan 40

SE-507 30 Bramhult
Phone: +46 (0)33206080
Fax: +46 (0)33206099

DRESSMART AB
Hollandsgatan 5

Box 2129

SE-442 02 Kungalv
Phone: +46 (0303246500
Fax: +46 (0)303246599

DRESSMART GMBH
Elsternweg 8

D-58708 MENDEN
Phone: +49 2373 174 100
Fax: +49 2373 174 1029

GC SPORTSWEAR OY
Sinikalliontie 10

02630 ESPOO

Phone +358 9 8634 6714
Fax +358 9 8643 6711

HEFA AB
Hollandsgatan 5

Box 2127

SE-442 02 Kungilv
Phone: +46 (0)303246600
Fax: +46 (0)303246630

LENSEN BEHEER B.V. (TOPPOINT)
Stationsweg 14A

Postbus 2,

NL-7690 AA Bergentheim

Phone: +31 523238238

Fax: +31 523238200

MAKE YOUR OWN DESIGN
IN SCANDINAVIA AB

Hollandsgatan 5

Box 2129

SE-442 02 Kungalv
Phone: +46 (0)303246550
Fax: +46 (0)303246630
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NEW WAVE DANMARK A/S
Banemarksvej 50

DK-2605 Brgndby

Phone: +45 43437100

Fax: +45 43437105

NEW WAVE FRANCE SAS
Parc des Bruyéres 58,

Chemin de la Bruyeére

FR-69570 Dardilly

Phone: +33 478663158

Fax: +33 472523925

NEW WAVE GERMANY GMBH
Geigelsteinstrasse 10

DE-83080 Oberaudorf

Phone: +49 80339790

Fax: +49 8033979100

NEW WAVE GROUP AB (publ)
Hollandsgatan 5

Box 2129

SE-442 02 Kungilv

Phone: +46 (0)303246500

Fax: +46 (0)303246599

NEW WAVE GROUP

CHINA OFFICE

Room 401-405 Huai Yun Building
No 180 Yunnan Road (S)
Shanghai 200021

Telefon: +862163554780

Telefax: +862163554795

NEW WAVE GROUP

DHAKA OFFICE
Road No. 31,

House No. 454

New D.O.H.S Mohakhali
1206 Dhaka, Bangladesh
Phone: +88028816021
Fax: +88029884223

NEW WAVE GROUP

FACTORY SHOP AB
Alberts vag 9

SE-520 10 Gallstad
Phone: +46 (0)32126040
Fax: +46 (0)32126049

NEW WAVE GROUP S.A.
Case Postale 3171

CH-2001 Neucharel

Phone: +41 327277577

Fax: +41 327277565|

NEW WAVE GROUP

VIETNAM

N1/147/3B Ung Van Khiem Street
Ward 25

Binh Thanh District

Ho Chi Minh City, Vietnam
Phone: +84-8-512 43 03/512 10 88
Fax: +84-8-512 44 23

NEW WAVE ITALIA S.R.L.
Via Pertini, 19

ZI Mirandolina

IT-26845 Codogno (LO)

Phone: +39 0377437133

Fax: +39 0377437144

NEW WAVE MODE AB
Akarevigen 18

SE-450 52 Dingle

Phone: +46 (0)52428300
Fax: +46 (0)52428310

NEW WAVE SPORTSWEAR A/S
Ringtunveien 4

NO-1712 Gralum

Phone: +47 69143700

Fax: +47 69143755

NEW WAVE SPORTSWEAR B.V.
Industrieweg 42

NL-3641 RM Mijdrecht

Phone: +31 297254696

Fax: +31 297254111

NEW WAVE SPORTSWEAR LTD.

Lapponia House, Bury Street
UK-Ruislip, Middlesex, HA4 7UF
Phone: +44 1895613933

Fax: +44 1895613290

NEW WAVE SPORTSWEAR S.A.
C/ Mallorca, S/N
Poligoni Industrial Sud-Dest

ES-08192 Sant Quirze del Vallés, Barcelona

Phone: +34 902190195
Fax: +34 93721038

SAGAFORM AB
Trandaredsgatan 200
SE-507 52 Boras

Phone: +46 (0)33233800
Fax: +46 (0)33233823

SAGAFORM A/S
Hovfaret 4B
NO-0275 Oslo
Phone: +47 22060300
Fax: +47 22060303

SAGAFORM APS
Munkegardsvej 21
DK-3490 Kvistgard
Phone: +45 49177600
Fax: +45 49177605

SAGAFORM GMBH
Uferstr. 14a

DE-96489 Niederfiillbach
Phone: +49 95651628
Fax: +49 95657798

SAGAFORM OY
Kutojantie 4

FI-02630 Espoo
Phone: +35 898634660
Fax. +35 8986346610

SEGERKONCERNEN AB
SE-52010 Gallstad

Phone: +46 (0)32126000

Fax: +46 (0)32175080

SEGER EUROPE AB
SE-52010 Gillstad
Phone: +46 (0)32126000
Fax: +46 (0)32175080

SEGER UNITED AB
SE-52010 Gallstad
Phone: +46 (0)32126000
Fax: +46 (0)32175080

SKO TEAM AB
Skomaskinsgatan

Bista Industriomrade, Box 343
SE-701 46 Orebro

Phone: +46 (0)19209200

Fax: +46 (0)19209220

STYLEX PROMOTION GMBH
Twentestrasse 3

Postfach 2440

DE-48513 Nordhorn

Phone: +49 5921881750

Fax: +49 592173205

TEXET AB

Stockholms Frihamn
Magasin nr. 6, uppg.5, 4 tr
Box 27802

SE-115 93 Stockholm
Phone: +46 (0)858760600
Fax: +46 (0)858760683

TEXET A/S
Stromsveien 258, Alnabru
NO-0668 Oslo

Phone: +47 23174180
Fax: +47 23174181

TEXET BENELUX NV
Zone B

Nieuwlandlaan 24 d
BE-3200 Aarschot
Belgium

Phone: 0032-16571157
Fax: 0032-16571124

TEXET FRANCE SAS
41 Rue Des Trois Fontanot
Fr-92024 Naterre Cedex
Phone: 0033-155 177 250
Fax: 0033-155 177 251

TEXET GERMANY GMBH
Cellerstrasse 1

D-27374 Visselhovede

Phone: 0049-426230355

Fax: 0049-426230354

TEXET GERMANY GMBH
AUSTRIA OFFICE

Favoritenstr. 22/12a
AT-1040 Wien

Phone: +43 1505 58 29
Fax: +43 1505 58 79

TEXET HARVEST ESPANA S.L.
Poligono Industrial Camporrosso
Calle Montevideo, 10 naves By C
28806- Alcala de Henares-Madrid
Phone: +34 91 830 02 65

Fax: +34 91 830 02 64

TEXET HARVEST ESPANA S.L.
PORTUGAL OFFICE

Centro Empresarial Cacém/ Paco D’Arcos
Estrada Nacional 249-Ao Km 3 - Armazém A
Sdo Marcos 2735-307

Cacém

Phone: +351 21 426 66 30

Fax: +351 21 426 66 39

TOPLINE KERAMIEK B.V.
Lindberghstraat 45

Postbus 2052

NL-7900 BB Hoogeveen

Phone: +31 528358420

Fax: +31 528358430

TOTEMCO B.V.
Asterweg 1

NL-1031 HL Amsterdam
Phone: +31 206373937
Fax: +31 206373928

OY TREXET FINLAND AB
Kutojantie 4

FI-02630 Esbo

Phone: +358 95259580

Fax: +358 952595857

X-TEND B.V.
Industrieweg 6b

P.O. Box 44

NL-7640 AA Wierden
Phone: +31 622916185
Fax: +31 546575015



Styrelse

HANS JOHANSSON, fodd 1947.
Ledamot av styrelsen sedan
2000. Chef COOP Forum Sverige
sedan 1993. Ovriga styrelse-
uppdrag: Hall-Miba AB.

Antal aktier (direkt och via
bolag) i New Wave Group AB:

12 320 B-aktier.

Ledning

TORSTEN JANSSON, fodd 1962.
Verkstillande direktér och kon-
cernchef. Ledamot av styrelsen
sedan 1991.

Antal aktier (direkt och via
bolag) i New Wave Group AB:

5 176 920 A-aktier och 92 745
B-aktier och teckningsoptioner
omfattande 50 000 B-aktier.

JOAKIM JANSSON, fodd 1967.
Inkopschef.

Anstalld sedan 2001.
Teckningsoptioner omfattande
10 000 B-aktier.

KRISTER MAGNUSSON, fodd 1966.
Finanschef.

Anstalld sedan 2002.

Antal aktier i New Wave Group
AB: 40 000 A-aktier samt teck-
ningsoptioner omfattande 14 000
B-aktier.

Revisorer

PER SCHWARTZMAN, fodd 1944.
Aukroriserad revisor,

Ernst & Young.

Revisor i bolaget sedan 1995.

LENNART BOHLIN, fodd 1942.
Ledamot av styrelsen sedan
1997. Styrelseordférande i AB
Anders Lofberg och Kupongin-
16sen AB. Styrelseledamot i Clo-
etta Fazer AB, Expanda AB, IHM
Business school, Lofbergs Lila
AB, Ostgéta Brandstodbolag, AB
Ostgdta Correspondenten och
Svensk Byggutveckling AB.
Antal aktier (direkt och via
bolag) i New Wave Group AB:

6 320 B-aktier.

GORAN HARSTEDT, fédd 1965.
Vice verkstillande direktor

och vice koncernchef samt
ansvarig vid New Wave Group
S.A. for koncernens varumarkes-
hantering.

Anstalld sedan 2001.

Antal aktier i New Wave Group
AB: 160 000 A-aktier och teck-
ningsoptioner omfattande 30 000
B-aktier.

OWE OLSSON, Fodd 1947.
Controller.

Anstilld sedan 1990.

Antal aktier i New Wave Group
AB: 8 000 B-aktier och tecknings-
optioner omfattande 10 000
B-aktier .

BERTEL ENLUND, fodd 1950.
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young.

Revisor i bolaget sedan 1998.

TORSTEN JANSSON, fodd 1962.
Verkstillande direktor och kon-
cernchef. Ledamot av styrelsen
sedan 1991.

Antal aktier (direkt och via
bolag) i New Wave Group AB:
5176 920 A-aktier och 92 745
B-aktier och teckningsoptioner
omfattande 50 000 B-aktier.

TOMAS JANSSON, fodd 1965.
Affirsomradeschef Profil,

VD i New Wave Mode AB.
Anstilld sedan 1993.

Antal aktier (direkt och via
bolag) i New Wave Group AB:
34 120 B-aktier. Teckningsoptio-
ner omfattande 14 000 B-aktier.

MARIO BIANCHI, fodd 1967.
Ansvarig for affarsutveckling
och etableringar i mellersta och
sodra Europa samt VD i New
Wave Italia S.R.L. och New Wave
France S.AS.

Anstilld sedan 1994.

Antal aktier i New Wave Group
AB: 100 000 A-aktier. 2 000 B-
aktier. Teckningsoptioner omfat-
tande 24 000 B-aktier.

HAKAN THYLEN, fodd 1944.
Styrelseordforande sedan 1997.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrel-
seordforande i Life/Halsofack
AB, Arken Hemdjurshandlarna
AB, Herdins Fargverk AB m fl.
Ledamot av styrelsen i Nilsson-
Gruppen i Varberg AB, CCS
Clean Chemical Sweden AB,
Ordning & Reda AB, Habitat
International, Ejendals AB,
Bilmetro AB m fl.

Antal aktier (direkt och via
bolag) i New Wave Group AB:
44 320 B-aktier.

Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstamma ager rum den
17 maj 2004 kI 13.00 hos FéreningsSpar-
banken Sjuhirad, Hérsalen, Asbogatan
8, Boras. Ratt att delta pa bolagsstam-
man har den aktiedgare som ar regist-
rerad i den utskrift av aktieboken som
gors den 7 maj 2004, och som anmaler
sin avsikt att delta pa bolagsstimman
senast den 12 maj 2004 ki 12.00.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier skall dgarregistrera sina aktier for
att ha ratt att delta pa bolagsstamman.
For att aktierna skall kunna omregistre-
ras i tid skall aktieagare begdra tillfillig
agarregistrering, s k rostrattsregistrering,
i god tid fore den 17 maj 2004.

Anmdlan
Anmidlan om deltagande pa stimman
sker per brev, fax eller telefon till:

New Wave Group AB

Box 2129

442 02 Kungalv

Telefon 0303-24 65 00

Telefax 0303-24 65 99
Vid anmalan uppges namn, person-
nummer samt telefonnummer (dagtid).
Aktiedgare som vill deltaga pa stamman
maste ha anmalt detta senast fredagen
den 12 maj 2004 kl 12.00, da anmal-

ningstiden gar ut.

UTDELNING

Styrelsen har foreslagit fredagen den

21 maj 2004 som avstamningsdag. Med
denna avstamningsdag sa beraknas
utbetalningen av utdelningen ske fran
VPC den 26 maj 2004. Styrelsen och
verkstéllande direktoren foreslar bolags-
stamman att utdelningen for 2003 lam-
nas med 2,50 kr per aktie motsvarande

totalt 36,3 mnkr.

EKONOMISK INFORMATION
« Rapport for perioden
januari—mars 2004
offentliggdrs den 27 april 2004.
« Rapport for perioden
januari—juni 2004
offentliggors den 12 augusti 2004.
« Rapport for perioden
januari—september 2004
offentliggors den 25 oktober 2004.
« Rapport for perioden
januari—december 2004

offentliggors den 4 februari 2005.



NewI e
G R (0] U P

New Wave Group AB

Box 2129, SE-442 02 Kungilv
Phone +46 (0)303 24 65 00
Fax +46 (0)303 24 65 99
info@nwg.se

www.nwg.se






