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6. Detta ar New Wave

New Wave har sedan starten 1990 uppvisat
en stark forsaljnings- och resultattillvixt. Den
genomsnittliga forséljningstillvaxten under

perioden 19922006 uppgick till 35 % per &r.

16. Profil

New Wave ska bli Europas ledande leverantor
av profilprodukter. Som enda leverantor
erbjuder New Wave kunderna ett komplett
sortiment inom profilkldder, presentreklam

och yrkesklader.

40. Ekonomi

Under 2006 6kade New Waves forséljning
med 15 % till 3 531 (3 059) mkr och resultatet
med 38 mkr till 292 (254) mkr.

73. Varumarken

New Wave har en mycket stark varumarkes-
portfolj med valkdnda varumaérken inom bland
annat profilklader, yrkesklader, sport-klader,

presentartiklar och glas.

26. Detalj

New Wave ska bygga Sagaform till ett
av Europas storsta varumarken inom
kok, porslin och present, Orrefors

och Kosta Boda till vérldens ledande
varumarken inom glas och kristall samt
Craft och Seger till internationella varu-

marken inom funktionella sportklader.

36. Miljo

Milj6 och etik har alltid varit viktiga
fragor for New Wave och foretaget
foljer noga upp hur leverantérerna be-
handlar sina medarbetare samt fragor

som ror miljon.
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Visste du att...

..att New Wave Group under sina varumdrken

(2006) sdlde cirka...

1900 000 munbldsta glas och 2 300 0oo 6vriga
glaspjdser i vdrlden.
4,2 miljoner enférgade kortdrmade T-shirts i Sverige
och 6,5 miljoner i dvriga Europa.
1400 000 pikétrojor i Sverige och 4,2 miljoner i
ovriga Europa.
900 000 skjortor i Sverige och 620 000 i Gvriga
Europa.

+ 300 000 Vdskor i Sverige och 500 000 i dvriga Europa.

40 500 000 foretagspennor i Europa.

Definition
New Wave
New Wave Group AB (publ) eller den koncern for

vilken New Wave Group AB &r moderbolag, eller, d&

detta ar tillimpligt, varumarket New Wave.

Affdrsomrade Profil

Distributionskanaler aterforsaljare specialiserade pa profilklader, yrkeskldder och annan presentreklam.
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Affdrsidé

New Wave &r en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar och utvecklar markesvaror at profilmarknaden (féretagsmarkna-

den) och konsumentmarknaden (framst inom klad-, accessoar- och gavosektorn). Koncernen ska na synergier genom att

samordna design, inkdp, marknadsforing och distribution av koncernens kollektioner samt genom att utnyttja samord-

ningsfordelar mellan koncernens varumarken. Koncernen ska verka inom profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden

for att fa en god riskspridning.

2006 i sammandrag

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

+ Under 2006 6kade New Waves forséljning med 15 % till 3 531 (3 059) mkr.

+ Den milda vintern och starka kronan paverkade omsattningen negativt under
det sa viktiga fjarde kvartalet.

« Under 2006 6kade resultatet efter finansiella poster med 36 mkr och uppgick
till 290 (254) mkr.

Resultatet efter skatt Okade till 227 (207) mkr och vinsten per aktie dkade till
3,47 (322) kr.

+ Kostnaden for nyetableringar uppgick till 41 mkr.

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 281 (-97) mkr och efter
investeringar till 232 (-318) mkr.

- Langsiktigt bruttovinstmal hojs till 50 (45) %.

- Affarsomrade Profils forsaljning dkade med 9 % till 2 146 (1 976) mkr. Resultatet
fore rantor, skatt och avskrivningar (EBITDA) 6kade med 41 mkr och uppgick till
288 (247) mkr.

- Affarsomrade Detaljhandels forséljning okade med 28 % till 1385 (1 083) mkr.
Resultatet fore rantor, skatt och avskrivningar (EBITDA) 6kade med 17 mkr och
uppgick till 97 (80) mkr.

« Det beslutades att forstarka koncernledningen med fem personer for framst

affarsutvecklande verksamhet varav tre berdknas rekryteras internt.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

« Styrelsen har beslutat att foresla arsstiamman en hojning av utdelningen till
1,00 (0,90) kr per aktie, motsvarande totalt 66 mkr.

+ Nomineringskommittén foreslar Torsten Jansson till arbetande styrelse-
ordférande.

+ New Wave Groups vice VD Goran Harstedt har utsetts till ny verkstallande
direktor och koncernchef med tilltrade den 11 maj 2007.

« New Wave Group AB har den 13 april lagt ett kontantbud pa Cutter & Buck
Inc om 156,5 MUSD. Cutter & Buck dr noterat pa NASDAQ i USA och omsatte
131 MUSD med ett resultat fore skatt om 9,8 MUSD senaste rakenskapsar per
30/4-06.

Férsdljning per affdrsomrdde

Profil
61%

Detaljhandel

39%

Resultat per affdrsomrdde

Profil
75%

Nyckeltal

Omsattning, mkr

Resultat fore avskrivningar, mkr
Resultat efter avskrivningar, mkr
Resultat efter finansnetto, mkr
Bruttovinstmarginal, %

Eget kapital, mkr

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Antal anstéllda

Vinst per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Detaljhandel
25%

2006 2005
35310 3059,0
384,9 3271
344,8 295,6
290,2 254,0
47,9 46,4
131 144
18,7 20,3
12,9 13,0
2207 1714
3,47 3,22
20,03 17,82
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VD har ordet

2006

2006 lyckades vi aterigen 6ka saval omsattning som resultat — nu
for 16:e aret i rad. Det var pa manga satt ett tufft ar — inte minst fick
vi verkligen slita hart under vintern — eller snarare under vintern
som aldrig blev nagon vinter. Bide omséttning och resultat blev
nagot sdmre an jag hoppats pa ndr aret bérjade — samtidigt som
jag anda dr glad ate vi klarade det som vi gjorde, med tanke pa den
daliga forsaljningen av vinterklader. Gladjande ar ocksa att kassaflo-

den omgaende forbattras under ett konsolideringsar.

2007

Jag har hoga forvantningar pa 2007. Vi kommer att 6ka saval
omsattning som resultat for 17:e dret i rad, det vagar vi nog siaga
redan nu. Hur mycket vill vi dock inte ge oss in pa. Det beror pa
vilka nyetableringar och eventuella forvary vi kan lyckas med under
-07. Vidr nu i gott skick att oka tillvéxten igen och framst &r siktet
installt pa USA och Asien, med tonvikt pa Kina, men dven andra
lander i Asien kan vara intressanta. Vad géller USA har vi dels stude-
rat marknaden i snart sju ar, dels borjar vi fa en hygglig storlek dar
genom framst Orrefors och Kosta Boda, men dven tack vare Craft
och Sagaform. Vi tror mycket pa en framtida expansion dar, men

sjalvklart ska vi vdxa vidare i Europa ocksa.
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ORREFORS KOSTA BODA

Arbetet med OKB har gatt mycket bra. Kraftiga forluster har vants
till hyggliga vinster och forsaljningen okar. Vi har investerat i stora
outlets, hotell, barer och restauranger i frimst Kosta. Handeln och
antalet besokande i Kosta har okat kraftigt och dvertraffar vara
forvantningar s& har langt. | juli 6ppnar ytterligare 11 0ooo kvadrat-
meter butiker, vilket gér Kosta till ett av norra Europas stdrsta out-
letcentra for hogkvalitativa och vélkianda varumarken. Jag kan lova
att Kosta ar val vart ett besok — bade for glasbruket, det fantastiska
konstglaset och shoppingen. Med tanke pa den daliga historiken

i OKB sa kommer vi sjalvklart fortsatta att fokusera mycket pa

foretaget.

VARA FRAMGANGSFAKTORER

1) Personal och féretagsledning

Personalen &r fortsatt den absolut viktigaste resursen. Det ar

svart att rekrytera ratt manniskor och framfor allt att behélla den
foretagskultur och de varderingar vi har och som ar en stor del av
framgangen. Med vaxande personal och fler geografiska platser ar
det ibland svart att fa alla bolag och merparten av personalen att
agera pa ett for New Wave korreke sdtt. Vi arbetar mycket med

véra vérderingar i bade nya och gamla bolag, vid rekryteringar och



forvarv. New Wave har alltid statt for kostnadsmedvetenhet, sunt
bondfornuft, vilja att prestera, arlighet och hart arbete. Det &r bade
ironiskt och lite sorgligt att for en del av de personer som slutar eller
avvecklas ar det séllan en kompetens- eller intelligensfraga utan oftast
en brist pa engagemang och arbetsinsats eller brist pa god etik. Som
ledning kommer vi att sla vakt om vara karnvarden dven om det
ibland ger kortsiktiga problem. Langsiktighet ar dock den enda riktiga
vagen. Under 2007 kommer vi att bade bredda och hoja nivan pa
den operativa ledningen for att kunna komma upp i en forséljning
om 10 miljarder. Vi har dven tillsatt en mycket kompetent Female

Advisory Board som vi tror kommer att ge goda resultat.

2) Varumdirken

Aven vara varumarken utgdr en mycket stor tillgang som kraver vard och
omsorg. Pa dem lagger vi bade mycket tid och stora resurser. Sett ur ett
svenskt perspektiv har vi en otrolig varuméarkesportfolj. Det finns snart
inga svenska bolag som inte klar sig helt eller delvis i koncernens varumar-
ken, som Clique, Harvest, Grizzly, Craft, Seger och Umbro. Till dessa kan vi
idag lagga bade Jobman och Projob.

Aven internationellt vaxer Craft for varje dag bade i Europa och USA.
Craft ska bli globalt framgangsrikt, det ar den klart uttalade malsattningen
och vi dr pa god vig. Aven varumarken som Sagaform, Pax, Clique, New
Wave m fl blir starkare for varje dag inom sina segment. Forra arets till-
skott av Orrefors, Kosta Boda och Sea samt att vi nu har lanserat Orrefors

Jernverk och Kosta Linnewéfveri gor portfélien annu starkare.

3) Kualitet och funktionalitet

Produktkvalitet pratar man alldeles for sallan om. Vi har under lang tid
satsat stora resurser pa att halla en hog och jamn kvalitet. Vara produkeer
ska helt enkelt vara battre 4n dem som vara konkurrenter levererar till
motsvarande priser. Flera ars entraget arbete har gett ett klart forsprang
hér och dven av denna anledning fragar fler och fler efter vara produkter

och varumérken.

4) Langsiktighet

Kortsiktigt hade det varit enkelt att ytterligare 6ka Ionsamheten och
forbattra nyckeltalen. Lite farre nyetableringar, lite mindre sponsring och
marknadsfdring hade snabbt gett positiva resultateffeker kortsiktigt.
Men langsiktighet har alltid praglat New Wave och ska fortsétta gora det.
Enligt mite synsatc har New Wave precis startat och vi har langt kvar att
ga. Jag ar ocksa dvertygad om att det ar det bésta sattet att bygga varde
for vara aktieagare. En uthallig tillvaxt i bade omsattning och resultat ger i

sluet alltid en god avkastning.

VAD KAN FORTSATTA ATT FORBATTRAS?

Vi kan fortsatt bli bade battre och effektivare inom i stort sett alla
omraden. Inom bade produkcer, design och inképspriser finns fortsatta
forbattringar att gora. Vi kan ocksa forbattra oss bade inom logistik och
marknadsbearbetning, Det finns dven fortsatta skalfordelar att ta vara pa

och utveckla.

FRAMTIDEN

Min fasta Gvertygelse ar att vi kan fortsatta vixa pa ett sunt och lonsamt
SAtt. Jag sager som tidigare att New Waves resa har bara borjat och dven
om jag upplever varje &r att vi star starkare d4n nagonsin tidigare sa finns
det fortsatt mycket att forandra, forbattra, effektivisera och utveckla. Vi
ska kunna oka rejalt pa manga marknader, saval existerande som nya.
Givetvis kommer vi fortsatt att fokusera pa Ionsam tillvaxt att vaxa utan
tillracklig lonsamhet dkar bara risken. Givetvis maste man acceptera
initiala forluster i t ex nya lander och nya produktgrupper men det &r en
investering for framtiden som senare ska ge en god avkastning snarare
an en forlust. Vi ser nu dven stora majligheter till en kraftig tillvaxt, bade
organiskt och via forvarv i bade USA och Asien. Foretagsvarderingarna ar

hoga, men med rate objekt, med réte synergier, finns stora maojligheter.

ETIK, MORAL OCH INCITAMENT

New Wave ska sta for en drlighet och en god moral. Rakhet i kommu-
nikation bade internt och externt ar otrolige viktigt. Vi star for god kost-
nadsmedvetenhet och moderata I6ner. Vid fortsatt god utveckling ar det
min klara uppfattning att ocksa vara chefer och anstéllda ska ha en hog
inkomst. Det ska dock alltid ske genom att de dven investerar i bolaget
eller bidrar med finansiering exempelvis genom konvertibler, kdpoptio-
ner eller regelratta aktiekdp. At ménga anstéllda blivit miljonarer pa sina
New Wave-aktier tycker jag ar mycket gladjande. Jag tycker att det &r en
mycket bra modell som vi har anvant, en modell som ger en god balans
mellan risk, arbetsprestation och majlighet. Jag &r dessutom évertygad

om att det &r den bésta forvaltningen av véra 4gares kapital.

MAL OCH PROGNOS 2007

Huvudmalet for 2007 ar enkelt: Det ska bli det 17:e aret i rad med tillvaxt
i bdde omsittning och resultat. Aven om det kanske fortsatt blir upp
och ner enskilda kvartal ar jag 6vertygad om att 2007 blir ett bra ar for
New Wave. Mélet for 2007 &r ocksa att kraftfullt ka var forsljning

och nérvaro i USA och/eller Asien, bade genom eventuella forvarv och
genom etableringar. Och sjélvklart ska vi ha en fortsatt tillvaxt i Europa.
Vi har en starkare position an nagonsin — och New Waves resa — den har

bara borjat.

AN \

Torsten Jansson
VD New Wave Group AB
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Detta ar New Wave

HISTORIK

New Wave har sedan starten 1990 uppvisat en stark forsaljnings-
och resultattillvixt. Den genomsnittliga forsaljningstillvaxten under
perioden 1992—2006 uppgick till 35 % per ar. Forséljningen var

3 531 mkr for 2006. Tillvaxten har skett genom organisk tillvaxe,
etablering pa nya marknader och foretagsforvarv. Resultatet efter
finansnetto har under motsvarande period dkat med i genomsnitt
36 % per ar till en vinst om 290 mkr for ar 2006.

New Wave etablerades ar 1990 i Sverige och Norge och &r 1994 i
Finland. P4 dessa marknader ar koncernen marknadsledande med
en marknadsandel inom profilklader p& uppskattningsvis 30-35
procent. Ar 1996 forvirvades Craft och med det etablerades affirs-
omradet Detaljhandel. Genom forvarvet av Sagaform ar 2001 tog
New Wave steget in till presentreklam, vilket har haft stora synergier
med koncernens dvriga profilverksamhet. Ar 2003 bérjade New
Wave utveckla sitt eget koncept inom yrkesklader under varumar-
ket Projob och satsningen fullbordades med forvarvet av Jobman.
Efter etableringen inom yrkesklader tacker New Wave nu som enda
leverantor samtliga tre omraden (profilklader, presentreklam och
yrkesklader) inom profilmarknaden.

Koncernen har successivt expanderat och etablerat verksamhet i
Europa. New Wave har etablerad forsaljningsverksamhet med egna

NWG Arsredovisning 2006

dotterbolag i 18 lander (Sverige, Norge, Finland, Danmark, Italien,
Spanien, Tyskland, Osterrike, Holland, Polen, Frankrike, Schweiz,
Belgien, Kina, Storbritannien, Irland, Japan, USA). Via aterforsaljare
distribuerar New Wave varumarket Craft pa 29 marknader i Asien,
Europa och Nordamerika. Forvarvet av Orrefors Kosta Boda-
koncernen med 6ver 20 musd av forséljning i USA ger ett starkt
fotfaste for fortsatt expansion pa den amerikanska marknaden.
Utlandets andel av forsaljningen utgdr 61 % av koncernens totala
forsaljning och uppgar till 2 143 mkr. Sverige ar fortfarande koncer-
nens viktigaste marknad, pa grund av att flertalet forvarv genom
aren varit svenska. Vad galler den organiska tillvaxten ar det i dvriga

Europa, dvs utanfor Sverige vi vaxer mest.

MARKNADER

New Wave uppdelat i tva affirsomraden och ar verksamt inom
profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden. Profilmarknaden &r
en fragmenterad och ganska omogen marknad 6ver hela Europa,
med nagra fa storre foretag och manga sma. New Waves malsatt-
ning ar att leda utvecklingen for att strukturera branschen och
skapa en stabil bas dver hela Europa. Detaljhandelsmarknaden ar

betydligt mer mogen med storre etablerade kedjor som kunder.




VISION

Visionen &r att bli Europas ledande leverantor av profilprodukter
genom att erbjuda bra produkter, starka varumarken, hog kunskap
och service samt ett dverlagset helhetskoncept till aterforsiljare.

Vi ska ocksa bygga de helagda varumarkena Craft och Seger till
internationella varumarken inom funktionella sportklader, Sagaform
till ett av Europas storsta varumarken inom kok, porslin och present
samt Orrefors och Kosta Boda till varldens ledande leverantér inom
glas och kristall. Visionen ar att inom overskadlig framtid uppna 10
mdr kronor i omsattning, 10 mdr kronor i borsvarde och ett resultat

fore skatt om 1 mdr kronor.

LONSAMHETS- OCH TILLVAXTMAL

New Wave efterstravar en uthallig och l6nsam tillvaxt i forsaljningen
genom expansion inom de tva affarsomradena. Tillvaxtmalet ar
20—40 % per ar varav cirka 10 — 15 % ar organisk och en rorelsemargi-
nal om 15 %. Darutover har New Wave ett soliditetsmal om minst 30

9% Over en konjunkturcykel.

STRATEGI

Strategin for att na New Waves mal ar.

- att etablera och utveckla befintliga varumarken.

- att etablera verksamhet pa nya geografiska marknader.

« att utveckla sortiment och service inom New Waves affarsomraden.

att utveckla/forvarva produkter/foretag inom profilklader.

att utveckla/forvarva produkeer/foretag inom hard presentreklam.

att utveckla/forvarva produkter/foretag inom yrkeskladesbranschen.

att utveckla/forvarva produkter/foretag inom funktionella sportklader.

att sprida koncernens vérderingar till nystartade och forvarvade bolag.

New Wave ska ta ett langsiktigt dgaransvar for genomforda forvarv.

ETABLERINGAR PA NYA MARKNADER

Vid utlandsetableringar ar New Waves strategi att initialt endast
bearbeta profilmarknaden med ett eller ett par av koncernens
varumdrken. Verksamheten ska bedrivas med en lag kostnadsniva
for att verka med en begransad finansiell risk. Nar tillfredsstallande
[6nsamhet och god tillvaxt uppnatts etableras fler profilvaruméarken
samt paborjas bearbetningen av detaljhandelsmarknaden. Gors
etableringar via distributérer kan denna detaljhandelsetablering
genomforas utan profiletableringar, vilket etableringen av Craft i

USA ir ett exempel pa.

HISTORIK

1990
1994
1996
1997
1998
1999
2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Sverige och Norge.
Finland och Italien.
Forvarv av Craft of
Scandinavia.
Danmark, Spanien
och Tyskland.
Forvarv av Hefa AB.
Holland och England.
Frankrike. Forvarv av
Texet.

Sagaform och Seger-
koncernen.

Forvarv av Frantextil,
X-Tend och Toppoint-
koncernen.

Kina och Schweiz.
Etablering av Projob.
Forvarv av SMAP, DAD
Sportswear och Jobman.
Irland, Wales och Ryss-
land. Forvarv av Dahetra-
koncernen, Orrefors
Kosta Bodakoncernen
och Intracokoncernen.
Stora satsningar kring
Orrefors Kosta Boda.
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EGET KAPITAL PER AKTIE (SEK)
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NEW WAVES INKOPSMARKNADER 2006 (%)

Ovriga varlden 25%

USA 0%
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Taiwan 2% 9
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SYNERGIER

Genom att vara verksam pa saval profil- som detaljhandelsmarknaden

med flera varumérken uppnas synergier. Dessa ar framst:
Design och framtagning av nya produketer.

« Skalférdelar genom inkdp av langre serier, dvs produktion av varor
under olika varuméarken.

« Storre volym, vilket ger en battre forhandlingsposition vid inkdp av
bade varor och tjanster.

+ Majligheterna att forst introducera en produkt inom Detaljhadel
och sedan inom Profil eller att silja samma produkt pa bada
marknaderna.

+ Sammanhallna enheter och resurser for logistik.

+ Gemensamma funktioner avseende specialistkompetens sasom IT,

design, inkop, logistik och finansiering.

For affarsomrade Profil efterfragas kontinuitet i kollektionerna

och omedelbara leveranser, vilket innebér att sortimentet till stor
del utgdrs av lagerhallna standardvaror. Dessa varor kan anvandas
som ett bassortiment inom Detaljhandel. De tva affarsomradena
kompletterar darutover varandra genom att produkter som
tidigare har designats och tagits fram for affarsomrade Detaljhandel
kan anvindas av Profil, dar mode och design ligger nagra ar efter

affarsomrade Detaljhandel.

KONKURRENSFORDELAR

New Wave marknadsfor sina produkter under olika varumarken
som alla stéar for olika varderingar. New Wave efterstavar full
integration bakat i kedjan och pé sa satt uppna konkurrensmassiga

fordelar inom foljande omraden.

Design

New Wave har stor erfarenhet av design och har genomarbetade
strategier avseende samtliga varumarken inom saval Profil som
Detaljhandel. New Wave anser sig vara ledande vad avser design av
kollektioner inom profilmarknaden i Europa. De olika koncepten
inom affarsomrade detaljhandel har sin egen produktutveckling
men inom profil sker samordning. Det &r nddvandigt att kon-
cepten &r unika, da de ar inriktade pa olika marknadssegment.
Designen inom Profil &r mindre modeinriktad an designen inom
Detaljhandel. Ett valdesignat profilplagg &r ett plagg som passar
bade méan och kvinnor i arbetsfor alder och har bra utrymme for
profilering eftersom kldderna riktar sig till foretagsmarknaden.

En stor del av designen inom Detaljhandel bygger pa funktion
och New Wave har nira samarbete med idrottsutdvare pa bade
elit- och motionsniva inom ett flertal sporter. Orrefors Kosta Boda
samarbetar med ett flertal kdnda konstnarer, vilket dven utnyttjats

vid utvecklingen av Kosta Linnewafveri och Orrefors sortiment.



Inkop

New Wave har genom sina kompletterande verksamheter en
inkdpsvolym som ar vasentligt storre an de flesta konkurrenters pa
profilmarknaden. Detta ger stora kostnadsfordelar vad géller inkop,
transporter och lagerhallning. Forutom i Sverige har New Wave
etablerade inkopskontor i Kina sedan 1992, Bangladesh sedan 1999
och Vietnam sedan 2003. New Wave har idag cirka 700 st leveran-
torer och malsateningen &r att halvera antalet, koncentrera inkdpen
till farre marknader och 6ka inkdpen via New Waves inképskontor.
New Wave har kontinuerligt 6kat sina bruttovinstmarginaler och
genom lagre inkopspriser fortsatter vi att vara konkurrenskraftiga.
Forutom att se till s& att New Wave far basta inkopspris finns det
lokalt anstéllda kvalitetskontrollanter som foljer produktionen och
ser till att leverantorerna uppfyller New Waves kvalitets- och miljo-
krav. Det &r viktigt att kvalitetsbrister upptacks innan varorna skep-
pas till Europa for att man ska kunna atgarda dem och leverera hog

kvalitet till kund. New Wave har ocksé kontrollanter anstéllda som

bevakar att leverantérerna foljer koncernens "code of conduct” [se
kapitlet Miljo och etik].

Logistik

De flesta av New Waves produkter tillverkas i Asien. Genom sam-
transport till Europa av de olika koncepten uppnas stora skalfordelar.
Koncentration till nagra fa lager for bufferthantering fortsatter, dar de
mindre plocklager i respektive land ar vasentlig. P& s& sitt kan vi halla
nere kapitalbindningen och samtidigt ha en hog serviceniva mot
kunderna vilket &r véasentligt inom framfor allt profilbranschen dar
leveranssékerhet &r ett ledord. Genom att verka pa bade profil- och
konsumentvarumarknaderna dar flertalet produkter & gemensam-

ma for de bada affarsomradena ar dven logistiken gemensam.
Produktsortiment

Genom att erbjuda kunderna produkter med olika kvaliteter och

priser samt bredare kollektioner under ett antal olika positionerade

NWG Arsredowsnmg 2006 9



varumarken, syftar New Wave till att bli en attraktivare leverantor
for aterforsaljare inom profilmarknaden. Aterforsaljarna ges moj-
lighet till ett bredare utbud for slutkunderna. Inom detaljhandeln
fokuserar New Wave pa mindre modekansliga omraden, saisom
Crafts funktionella underklader, Segers strumpor och Orrefors
Kosta Bodas klassiska glas. Manga av produkterna ar gemensamma
for de bada affarsomradena.

Servicegrad och omsdttningshastighet

Malsdttningen ar att hélla en 98-procentig servicegrad, dvs att
kunna leverera 98 % av produkterna till kunden (aterforsaljaren)
inom 24 timmar. Detta ar vasentligt inom framforallt profilmark-
naden dar kunderna sjalva inte har lager och dar slutkunden oftast
kommer in med bestallningar med kort varsel. Bestallningarna
avser i dessa fall produkter som ska tryckas, broderas eller graveras
fore leverans. Inom profilklader &r det ocksa viktigt att kunna
leverera samtliga storlekar och farger. Ett exempel ar ett foretag
som ska ha en kick-off och bestaller profiljackor till personalen i
foretagets farg. For att klara av den hoga servicegraden kravs stora
lager av basprodukter dar modegraden och darmed risken ar lagre.

Omsattningshastigheten av varulagret var 1,2 ganger ar 2006.

Aterforsdljarndt

New Wave har lyckats utveckla ett starkt aterforsaljarnat inom
affarsomrade Profil med en bred geografisk spridning och genom
att arbeta med de ledande profilfretagen. Aterforsaljarnitet ar en
mycket stor tillgdng nar det galler att fa ut synergier vid foretags-
forvérv. Inom detaljhandeln ar vi i Sverige etablerade hos samtliga
stora kedjor och i dvriga Europa hos ett flertal frivilliga och privata
kedjor.

PERSONAL
En av New Waves framsta styrkor ar det engagemang och den
motivation med vilken medarbetarna driver koncernen. New
Waves gemensamma varderingar ar mycket viktiga och koncernen
har darfor utvecklat dessa varderingar i konkreta handlingsprogram.
New Wave arbetar aktivt for att motivera och behélla engagerad
personal. Borsnoteringen, de vélkianda varumarkena och den
snabbvéxande och internationella verksamheten innebér att det
finns ett stort intresse for att borja arbeta inom New Wave. Detta
underlattar nar koncernen ska anstélla nya, kompetenta med-
arbetare. Att gora karriar inom olika New Wave-bolag och dven
internationellt &r en mojlighet for den anstéllda, men det dr ocksa
viktigt for att sprida "New Wave-kulturen” inom koncernen.

For att behalla och motivera medarbetare ger New Wave
regelbundet ut konvertibel-/optionsprogram till anstéllda. Manga
medarbetare ar ocksa aktiedgare i New Wave.



MENTORSKAP OCH ERFARENHETSUTBYTE

| en organisation med kraftig tillvaxt finns det ett konstant behov av
nya ledare. Dessa ledare rekryteras saval internt som externt och for
att de ska kanna trygghet i sitt ledarskap och utvecklas i enlighet med
New Waves grundvérderingar tilldelas de en mentor. Mentorerna
utgdrs av VD:ar och andra ledande befattningshavare med erfaren-
het inom koncernen, vilka utgdr ett bollplank dit de kan vanda sig

for att be om rad eller utbyta erfarenheter. Arligen samlas alla VDar i
hela koncernen for att utbyta erfarenheter samt koordinera framtida
strategier i ett kort och langt perspektiv for koncernen och for de bada

affarsomradena.

NEW WAVES VARDERINGAR

New Wave ér en decentraliserad koncern och koncernens varderingar
fungerar som ett rattesndre. Ett stort arbete laggs ner pa att bevara och
sprida New Waves varderingar inom koncernen och speciellt viktigt ar
det vid forvarv. Inom New Wave forsoker vi alltid att finna billiga och
enkla I6sningar. Mottot ar "en sparad krona &r en tjanad krona”. Det
kravs hart arbete for att lyckas battre dn konkurrenterna. Bade Torsten
Jansson, VD och koncernchef, och Hakan Thylén, styrelseordférande
(fd wWD IKEA, fd VD for Clas Ohlson och nu styrelseledamot i ett
flertal bolag), 4r viktiga forebilder. | en decentraliserad organisation ar
det viktigt att medarbetarna vagar ta egna initiativ och att de lar sig av
sina misstag. For att New Wave ska lyckas maste kunderna vara néjda

och darfor star kunden i centrum i hela verksamheten.

VARUMARKEN PER LAND
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New Wave erbjuds aterkommande forvarvsobjekt inom bolagets
verksamhetssektorer. New Wave har stora mojligheter att gora
forvary till attraktiva priser dd manga bolag ar underfinansierade
och har svag finansiell stallning. New Wave forvérvar dock enbart
bolag dar det finns betydande synergier med befintlig verksamhet.
Det senast exemplet dr Orrefors Kosta Boda dar New Wave tar ut
deras produkter kunderna inom profilmarknaden och Orrefors
Kosta Boda ger New Wave en stark start i USA. Betydande syner-
gier uppkommer ocksé inom inkdp och logistik, dar New Wave
genom inkdpskontoren i Asien och stora volymer kan forbéttra de

forvarvade bolagens priser.

FRAMTIDA TILLVAXT

New Wave har regelbundet investerat en del av det [6pande resul-
tatet i nya marknader, vilket har lett till en hog tillvaxttake under
en langre tid. Idag ar New Wave etablerat med egna dotterbolag 18
lander och har under befintliga varumarken gjort 149 etableringar.
Genom att enbart fora ut New Waves befintliga koncept i de
lander dar vi redan &r etablerade med egna organisationer har vi
ytterligare cirka 100 etableringar kvar att gora. Och da ar de varu-
marken bortréknade dér inga planer pa spridning till andra lander

finns [se nedanstaende graf].

=98
o,
Lz
+/34, . Q&/e
g 4
445% e

)
4
o,d%/

2

Norge

22
o0 /5 =
faco

§
e e e,

Finland

o0 4

Danmark

Ol e

eo00 o
(S
o000 -

eoo0ee o
o0

Tyskland

Frankrike

eoeooe

Italien

Belgien

Holland

oo o6 o oo o oo Mg

Schweiz

Spanien

,
eeee0000000e0 ¢ "

Osterrrike

Storbritannien

Kina

(X
oe

Ryssland

Cleo oo o®e oo o6 oo o oo oo U,
57

Irland

USA

Japan

@ CEcablerad marknad

O Nyetablerad marknad

Marknad dar ingen etablering vantas ske

NWG Arsredovisning 2006



Bolagsstyrning

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som
byggs upp for att pa ett effektivt och kontrollerat sitt styra och
leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar ytterst till
att pa basta satt tillgodose dgarnas krav pa avkastning och till att ge
samtliga intressenter fullgod och korrekt information om bolaget.
Nedan redovisas hur koncernen styrs steg for steg fran dgarna till
den operativa verksamheten.

Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av den formella

arsredovisningen och ar inte granskad av bolagets revisorer.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Sedan den 1juli 2006 &r de foretag som ar noterade pa Stock-
holmsbdrsen och har ett marknadsvarde dverstigande 3 miljarder
kronor skyldiga att tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning. Mark-

nadsvardet av New Waves noterade B-aktier Oversteg for forsta
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gangen 3 miljarder kronor vid foregaende matperiod. New Waves
A-aktier ar inte noterade pa Stockholms fondbérs. Avstimning
sker arligen den 31 maj. New Wave har dock sedan tidigare inlett en
successiv anpassning till koden. Mer information om koden finns
pa www.bolagsstyrningskollegiet.se, dir dven en beskrivning finns
for utlandska investerare.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen faststélls av arsstamman och innehaller en del
grundlaggande uppgifter for bolaget, t ex vilken verksamhet bolaget
ska bedriva, aktiekapitales storlek, antalet utgivna aktier, styrelsens
storlek och hur &rsstimman sammankallas.

New Waves bolagsordning anger bland annat att styrelsen ska
bestd av minst tre och hogst fem ledamater, att styrelsen har sitt sate
i Boras och att aktie av serie A ska ha tio roster och av serie B en rost.

Fullstandig bolagsordning finns pa New Waves hemsida www.nwg.se.



BOLAGSSTAMMA

Hogsta beslutande organ &r bolagsstamman dar alla aktiedgare har
ratt att delta. Stdmman har réte att besluta i alla fragor som inte
strider mot svensk lag. Vid bolagsstimman utévar aktiedgarna sin
rostrace for att fatta beslut rérande styrelsens sammansattning,
revisorer och andra centrala fragor sdsom faststallande av bolaget
balans och resultatrakning, disposition av resultatet samt besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledamater och verkstéllande direktor.

Detta enligt New Waves bolagsordning och svensk lagstiftning.

ARSSTAMMAN 2006
Arsstimman for aktieagarna i New Wave holls den 29 maj 2006 i
Boras. Fullstandig information om 2006 ars ordinarie arsstamma

finns pd hemsidan www.nwgse.

ARSSTAMMA 2007
Arsstamma halls den 11 maj 2007 klockan 13,00 pa huvudkontoret

i Goteborg.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare. Den har till upp-
gift att skapa ett sa bra underlag som majligt for bolagsstammans
beslut samt lamna forslag till bland annat beslut om tillsattning

av styrelse och revisor samt ersattning till dessa. Valberedningen
bestar av styrelsens ordforande (sammankallande), samt en
representant for envar av bolagets tva storsta aktieagare genom
personval. Uppgifter rorande sammansattning publiceras i rappor-
ten for tredje kvartalet. Arbetet i nomineringskommittén foregas
av enkatutvardering av styrelsearbetet och sittande medlemmar.
Sammansattningen av nomineringskommittén infor styrelsevalet

pa drets ordinarie arsstimma ar enligt foljande:

« Hakan Thylén, styrelseordférande och sammankallande.
+ Torsten Jansson, VD och storsta aktiedgare.
« Britt Reigo, representant for Swedbank Robur Fonder, som ar

den nést storsta aktiedgaren.

Valberedningen representerar cirka 82,7 % av rosterna i New Wave
Group per 31 december 2006. Alla aktiedgare har mojlighet att
vanda sig till valberedningen med forslag pa styrelseledamaoter.
Valberedningen har haft ett flertal protokollférda méten och
déaremellan haft kontakt via telefon och e-post. Bland annat har
valberedningen bedomt styrelsen utifran New Waves framtida
utveckling och utmaningar for att kunna fa en bra sammansattning
av kompetens och erfarenhet. En redogorelse for valberedningens
arbete publiceras pa New Waves hemsida i samband med offentlig-

gorandet av deras forslag till styrelse.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

New Waves styrelse bestar av fyra ledaméter utsedda av bo-
lagsstamman. Av ledamoterna dr samtliga utom verkstéllande
direktoren oberoende i forhallande till bolaget och dess storre
agare. Styrelsens arbetsformer ar faststéllda i en arbetsordning som
reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD, VD:ns befo-
genheter, motesplan samt rapportering. Styrelsemdotena behandlar
budget, delarsrapporter, arsbokslut, affarslaget, investeringar och
etableringar. Dessutom behandlas évergripande fragor rérande
langsiktig affarsstrategi samt struktur och organisationsfragor. Da
styrelsen bestar av svenska ledamoter halls sammantraden och do-
kumentation pa svenska. Normalt hélls mellan 7 till 10 styrelsemo-
ten per ar. Under 2006 sammantradde styrelsen vid 8 tillfallen. New
Waves vice koncernchef tillika chefsjurist ar styrelsens sekreterare.
Ordféranden skall fortldpande halla kontakt med den verkstéllande

direktoren, folja koncernens verksamhet och utveckling.

Styrelsen Narvaro Oberoende Ersittning
Hakan Thylén, ordf. 8/8 . 220 000
Hans Johansson 8/8 . 110 000
Lennart Bohlin 2/4 . 46 919
Maria Andark 4/4 . 64169
Torsten Jansson VD 6/8 o
Summa 4471088

ERSATTNINGSKOMMITTE
Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté for hantering
av 16nelage, pensionsfdrmaner, incitamentsfragor och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktoren utan dessa fragor behand-
las av styrelsen i helhet. Anstallningsvillkor for dvrig koncernledning
beslutas av VD och styrelseordférande. Avgangsvederlag forekom-
mer inte inom New Wave-koncernen.

For att mojliggora att ledande befattningshavare och 6vriga
medarbetare kan rekryteras och behallas stravar New Wave efter

att erbjuda marknadsmassig kompensation.

New Waves principer for kompensation till ledande befattnings-

havare:

- kompensationen baseras pa faktorer som arbetsuppgifter, kom-
petens, befattning och prestation.

« kompensationen dr marknadsmassig for respektive marknad/jobb.

+ att ersattningen utgors uteslutande av fast 16n for ledande
befattningshavare.

« mojlighet att vid tva ar av tre képa optioner i New Wave Group

till marknadspris.
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ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD

Ersattning till New Wave:s VD utgors av fast 1on. Inget styrelse-
arvode eller dvriga ersattningar (bonus) utgar till VD. Det avsatts 35
procent av bruttolonen i avgiftsbestamd pension och utfaller vid 65
ars alder. For verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppsag-

ningstid om 3 manader, dvs inga avgangsvederlag.

UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER

New Wave ger vid tva ar av tre ut teckningsoptioner med en l6ptid
pa cirka tre ar. Programmen innebdr att ledande befattningshavare
erbjuds att forvdrva teckningsoptioner pa marknadsméssiga villkor.
Marknadsméssiga villkor definieras som marknadsvardet vid for-
varvstidpunkten berdknat enligt Black & Scholes varderingsmetod.
New Wave har ett program for teckningsoptioner om 1500 000
optionsratter utestaende som loper till och med den 30 juni 2008.
Optionerna tecknades i juni 2005 med en premie om 9 kr per styck
och har ett 16senpris om 73,10 kr, vilket var 25 % over snittkurs vid
teckning.

REVISIONSKOMMITTE

Styrelsen har provat fragan om inrattande av sarskild revisions-
kommitté, men beslutat att styrelsen i sin helhet ska hantera dess
kontrolldrenden. Efter revisorernas granskning i oktober upprattar
bolagets revisorer ett revisions-PM till styrelsen med kommentarer
kring de enskilda bolagen och koncernen som helhet. Revisorerna
rapporterar ocksd personligen sina iakttagelser fran granskningen
och sin beddmning av bolagets interna kontroll och tillimpning av
redovisningsprinciper under ett av hdstens styrelsemoten. Styrelsen
erhaller [6pande information om internkontroll och regelefterlev-
nad, kontroll av redovisade varden, uppskattningar, bedomningar
och ovrigt som kan paverka de finansiella rapporternas kvalitet.
Bolagets revisor har i uppdrag att granska hur val de dvergripande,
liksom de mer detaljerade reglerna for internkontroll efterlevs i
bolagen. Revisorerna avrapporterar dven sina iakttagelser kring

internkontroll.

BOLAGSSTYRNING

Nominerings- _’
kommitté

{— Externa revisorer
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VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING
Koncernstyrelsen utser den verkstéllande direktoren for moderbo-
laget som ocksa dr koncernchef. VD:n ar ansvarig for den Iopande
kontrollen av koncernen och till honom rapporterar 6vriga i kon-
cernledningen. Férutom VD bestar koncernledningen av sex per-
soner: VVD, inkdpschef, ekonomi- och finanschef, controller, affars-
omradesansvarig Profil samt ansvarig for affarsutveckling i mellersta
och sodra Europa. Koncernledningen ansvarar for utformningen av
koncernens 6vergripande strategi, affarsstyrning, policys, koncernens
finansiering, kapitalstruktur och riskhantering. Har behandlas dven
arenden rorande foretagsforvary och koncernévergripande projekt.
Andra koncerngemensamma omraden &r att sammanstélla
ekonomisk information till aktiemarknaden, IT-relaterade fragor,
miljofragor, sociala fragor, inkdp, logistik och finansiering.

REVISION

Revisor

Vid ordinarie rsstimma 2003 utsags revisionsforetaget Ernst &
Young AB som revisor. | samband med detta valdes Bertel Enlund
och Per Schwartzman som ansvarig for revisionen. Vid ordinarie
arsstamma 2005 ersattes Per Schwartzman av Bjarne Fredriksson
fran samma revisionsbyra. Bertels dvriga uppdrag ar bl.a. TetraLaval-
koncernen, Capio, Rorvik Timber, Artimplant och Scribona. Bjarnes
Ovriga uppdrag dr bla. Forsstrom High Frequency, Gymgrossisten
Nordic, Mattssonforetagen, Swedeponic, Uddevalla Energi och

Wallhamn. Varken Bertel eller Bjarne har aktier i New Wave Group.

Revisionsarbetet

New Wave tilldmpar internationella redovisningsstandarder, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), vid upprattande av
koncernens rapportering.

Koncernens niomanadersrapport granskas éversiktligt av bola-
gets revisor. Granskningen foljer rekommendation utfardad av
FAR SRS.

Revisionen av arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning

utfors enligt god revisionssed i Sverige.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for den
interna kontrollen. Malet med den interna kontrollen &r att skapa

en tydlig ansvarsstruktur och effektiv beslutsprocess.

Kontrollmiljé och riskbedémning

Styrelsen har faststéllt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen for att sikra en effektiv
kontrollmiljo. I styrelsens arbetsordning och instruktioner for den
verkstallande direktoren sakerstélles en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning, som syftar till en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har ocksa fastlagt ett antal grundlaggande



riktlinjer och policys, som har betydelse for den interna kontrollen,
till exempel finanspolicy, redovisnings- och rapportinstruktioner,
uppforandekod och kommunikationspolicy. De grundlaggande
styrdokumenten ar I6pande foremal for dversyn. Darutdver forut-
satter en fungerande kontrollmiljé en adekvat organisationsstruktur
och |6pande dversyn av densamma.

Foretagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Foretagsledningen ansvarar for det system av
interna kontroller som kravs for att hantera vésentliga risker i den
|6pande verksamheten. Cheferna pa olika nivaer inom koncernen
har definierade befogenheter och ansvar avseende den interna kon-
trollen. Det finns ocksa ett antal definierade processer for planering
och verkstallande av beslut samt for beslutsstodjande verksamhet.

De riskmoment som finns i den finansiella rapporteringen ar:

1) Affarsprocessen
a. Inkop (merparten av New Waves inkop sker i Asien)

b. Investeringar  (huvudsak investeringar i IT, lager och sedan

forvarvet av Orrefors Kosta Boda dven i

produktion)

c. Marknadsforing  (ar vasentligt for New Wave som ager flertal

kdnda varumarken)

d. Forsaljning (New Wave ar ett marknadsinriktat bolag)
e. Omgivningen

2) Transaktioner (det sker en stor mangd bade externa och

koncerninterna transaktioner)

3) Varderingar

4) Resultat och balansrakningen

5) Konsolidering och justeringar

6) Arsredovisningen och delarsrapporterna for koncernen

New Waves storsta finansiella risker sett ur varde i balansrakningen ar:

1) Varulagret som star for cirka 50 % av vérdet av koncernens
tillgdngar.

2) Kundfordringarna som star for cirka 20 9% av vardet av koncer
nens tillgangar.

3) Immateriella tillgangar (goodwill och varumarken) star for 15 %
av vardet av koncernens tillgangar.

4) Rantebarande skulder som star for cirka 40 % av koncernens

balansomslutning.
Ovriga storre identifierbara risker 4r skatt och valutor.

Kontrollaktiviteter

New Waves centrala stab ar ansvarig for att implementera, vida-
reutveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner samt att
utfora internkontroll pa affarskritiska fragor. New Waves bolagise-
rade struktur innebdr en omfattande controllerorganisation, vilken
ansvarar for att den finansiella rapporteringen fran varje enhet ar
korreke, fullstandig och i tid. New Wave har infort ett kontrollsys-
tem for att verifiera de olika processerna och séakerstélla den finan-
siella rapporteringen. Kontrollerna avseende de olika processerna

och riskmomenten bedéms genom sjalvutvérdering, internrevision,
interna styrelsemoten och via bolagets externa revisorer. Flertal
processer ar helt eller delvis centraliserade till koncernniva sasom
inkop, logistik, betalningar, finansiering, IT och konsolidering och

sammanstallning av koncernrapporter.

Styrelsen far I6pande ekonomiska rapporter och vid varje styrelse-
mote behandlas koncernens och de olika foretagens ekonomiska

situation.

INTERNKONTROLL

Koncernen utfor regelbundna genomgangar av bolagens rutiner
och redovisning vilket rapporteras till koncernledningen. Inga
VDzar far sjélv tillsdtca ekonomichef och ekonomicheferna rappor-
terar direkt till ekonomi- och finanschef for koncernen.

New Waves risker betraffande den ekonomiska rapporteringen
ligger i risken for att materiella fel kan uppkomma i redovisningen
av bolagets stéllning och resultat. Bolagets redovisningsinstruktio-
ner och manualer samt etablerade uppféljningsrutiner syftar till att

minimera dessa risker.

AFFARSOMRADEN

New Wave &r indelat i tva affirsomraden, Profil och Detaljhandel.
De flesta av koncernens foretag siljer inom bada affarsomradena.
Det finns ingen samordnande koncernfunktion inom respektive
affarsomrade utan hanteras gemensamt. Manga av produkterna
ar gemensamma for de bada affarsomradena, men det ar olika

kundgrupper och darfor separerade séljkarer.

KONCEPTGRUPPER

New Wave &r indelad i ett antal koncept inom respektive affars-
omrade finns det ett antal konceptgrupper. En konceptgrupp ar
ansvarig for strategisk inriktning, produktframtagning och mark-

nadsstrategi for ett eller flera varumarken.

BOLAGEN
New Waves organisation ar decentraliserad dar stort matt av
sjalvstandighet och bestammande lamnas at respektive bolagsled-
ning. Méalsattningen dr att bolagen ska drivas av entreprendrsanda
samtidigt som man har fordelen med att tillhdra en storre koncern.
Darfor bestar koncernen av ett storre antal operativa bolag, cirka
60 stycken, varav en del tillhor underkoncerner. Styrelseméten halls
cirka tre ganger per ar i respektive bolag alternativt underkoncern.
Styrelsernas sammansattning beror pa bolagets inriktning och ut-
vecklingsfas. Forutom koncernledningen utnyttjas dven kompetens
fran VD:ar i "mogna” bolag i de lokala dotterbolagsstyrelserna.

Den organisationsmodell som New Wave har valt mojliggor
en effektiv benchmarking i bade I6nsamhet, kapitalbindning och
tillvaxt mellan bolag, varumarken och marknader. New Wave har

ocksa satt upp interna méltal for bolagen.
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Affdrsomrade Profils verksamhet omfattar design, inkdp, logistik och marknadsféring till New Waves profildterforsdljare.




Affdrsomradde Profil

New Wave agerar som grossist. Det innebir att foretaget saljer

till tusentals &terforsaljare som i sin tur séljer till kunder runt om i
Europa och Asien. New Wave &r etablerat via egna dotterbolag i 18
lander. Affarsomrade Profils verksamhet omfattar design, inkop, lo-
gistik och marknadsforing till New Waves profilaterforsaljare. Affars-
omrade Profil svarade ar 2006 for 61 % av koncernens forséljning

och 75 % av koncernens rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA).

MARKNADEN
Den totala profilmarknaden, som bestar av profilklader, presentre-
klam och lattare yrkesklader, uppskattas i Europa till drygt 112 400
mker till terforsaljarna, dar de tre segmenten har ungefar lika stor
andel var, i de lander som redovisas enligt tabellen nedan.
Profilmarknaden ar fragmenterad med nagra fa storre foretag
och manga sma. Den svenska marknaden bedéms vara den storsta
i Europa i forhallande till folkméangd och valdigt val utvecklad.
Marknaden ar under tillvaxt i hela Europa och New Wave beddémer
att denna tillvaxt kommer att fortsatta i mellersta och sdédra Europa.
Kundforlusterna ar laga eftersom kunderna koper pa redan lagda
order fran slutkund. Marknadssituationen i Norden tvingar fram
kontinuerligt forbattrade marknadskoncept for aterforsaljarna, vilket
ar en konkurrensfordel for New Wave i Gvriga Europa. Ett profilkon-
cept kan bestd av fardiga paket av kollektioner, kataloger, broschyr-
material, kampanjupplagg, IT-Iosningar etc. Dessa koncept ar inte lika
utvecklade pa andra marknader i Europa och de kollektioner som

marknadsfors ar oftast smalare med mindre utvecklad design.

DE TRE BENEN OCH VARUMARKENA
New Wave bearbetar profilmarknaden genom de olika varumarke-
na i flera kvalitets- och prisnivaer, for att ticka in de flesta segmen-

ten. New Wave siljer idag under féljande segment och koncept.

1) Profilkicider

New Waves kunder inom affarsomrade Profil séljer profilklader och/
eller presentreklam och/eller yrkesklader. New Wave bérjade med
forsaljning inom profilklader ar 1990 och anser sig vara en heltack-
ande leverantdr inom detta segment med en bred varumérkes- och
produktportfolj for att tillgodose kundernas efterfragan. New Wave
har inom detta segment tre heltdckande koncept som nu etableras
runt om i Europa. De olika varumérkena beskrivs i nedanstaende py-
ramider dér de enklare basplaggen ar lingre ner och de mer exklusive
hogre upp. De olika profilkladeskoncepten har delvis olika inriktning
dar t ex DAD, Grizzly-konceptet ar mer sportinriktat.

MAC | ONE m'n"
g goal
ProfilklGdespyramiderna

2) Presentreklam/gdvor

Ar 2001 forvirvades Sagaform som var det forsta steget in i presen-
treklam, vilket visade sig vara en lyckad satsning med betydande
marknadssynergier mellan produktgrupperna. Sedan dess har
sortimentet breddats bade genom egen utveckling och forvarv av
DJ Frantextil och Toppoint. De senaste forvarven av Orrefors Kosta
Boda och Intraco gor att New Wave nu har en mycket god tack-
ning inom segmentet presentreklam/gavor. Nedanstdende pyramid
beskriver hur New Wave genom de olika varumarkena erbjuder
kunderna "give aways” fran Toppoint i form av pennor, nyckelringar
och muggar, "presentreklam” fran Lord Nelson och Intraco med
produkter som kops in fran Asien. Vidare Sagaform med egen
design och lite hogre exklusivitet och Orrefors Kosta Boda som

kronan pa verket med svenska munblasta glas.

KOSTA
EODA

Orrefors &

B O

Presentreklam och gavopyramiden

3) Yrkeskldder

Efter att under 1,5 ar tagit fram en full kollektion inom bygg och
anlaggning, transport och service, varselklader, funktionsklader och
accessoarer lanserade New Wave sitt eget yrkeskladskoncept, Pro-
Job, i Sverige hosten 2004. Projob har dérefter lanserats i ett flertal
lander i Europa. Under varen 2004 forvéarvades Jobman Workwear
AB i Sverige och Jobman Workwear Ltd i Hong Kong. Genom
forvarvet fick New Wave ett mycket starkt sortiment pa yrkeskla-
der och har nu tva varumarken som kompletterar varandra val.
Forvarvet innebar ocksa en mycket bra forstarkning pa inkdp och
produktframtagning av yrkeskldder. Jobman hade redan en hog
marknadsandel i Sverige och New Wave fick ett starkt varumarke

och sortiment att lansera éver hela Europa. | och med forvérvet av
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Jobman styrdes sortimentet i Projob om till att vara produkter med
mer detaljer och lite exklusivare sa att New Wave pa sé sitt kan
erbjuda kunderna vad de efterfragar och mota konkurrenterna pa
flera nivaer. Under 2006 etablerades Projob och Jobman via New
Waves dotterbolag i ett flertal lander.

Yrkesklddespyramiden
Mario Bianchi, VD for New Wave Italia S.R.L.
Italien sedan 1994. | Italien sdljs varumdrkena ATERFORSALJARE
Clique, New Wave och Craft. Vidare lanserades New Waves aterforsljare ar i de flesta fall specialiserade pa profilkla-
Jobman, Projob och INsideOUT under 200s. der, arbetsklader och presentreklam. Marknaden &r fragmenterad och

aterforsaljarna ar ofta mindre bolag. Det totala antalet dterforséljare
som ar aktiva pa den svenska marknaden uppskattas till 2 500 och i
Europa till 10 ooo-tals. Det finns oftast inga langsiktga kontrakt med
aterforsaljarna utan bygger pa ett nira samarbete dar New Wave

forser aterforsaljaren med kataloger, séljmaterial, utbildning och varor.

PROFIL- OCH PRESENTREKLAMMARKNADENS OMSATTNING

Uppskattad New Waves New Waves uppskattade
LAND totalmarknad mkr  profiloms. mkr 2006 Andel av omsittningen marknadsandel
Sverige 2900 666 31,0% 23,0%
Benelux 8500 322 15,0% 3,8%
Norge 1800 165 7,7% 9.2%
Tyskland/Osterike 28000 194 9,0% 0,7%
Italien 17 000 185 8,6% 1,1%
Finland 1600 157 7,3% 9,8%
Danmark 2000 100 4,7% 5,0%
Schweiz 2600 74 3,4% 2,8%
England 19 000 77 3,6% 0,4%
Spanien 11000 88 4,1% 0,8%
Frankrike 18 000 75 3,5% 0,4%
Ovriga utlandet 43 2,0% N/A
Totalt 112 400 2 146 100% 2%
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AFFARSOMRADE PROFIL
OMSATTNING OCH RESULTAT (EBITDA)

mkr mkr

MARGINALER 3000 300
] Omsitning

@D Resultat

Marginalerna beror p& produkt, om leverans till kund sker fran
lager eller direkt fran fabrik samt vilken kvalitetsniva som respektive

varumarke haller. Bruttomarginalen mellan koncepten kan variera

2500 250

mellan 20 % och 60 %.

KAPITALBINDNING OCH RISK

New Wave siljer inte direkt till slutkund utan via aterforséljare. Det ar 2000

200
New Wave som &r lagerhallare och order fran aterforsaljaren kommer

inte forran han/hon har fact en order fran slutkunden. Det innebér att

det inte finns nagon storre orderstock for framtida leveranser utan

1500 H 150
leveranser sker omgéende. Ett foretag som t ex bestaller profilklader

i foretagets farg till sina anstallda eller kunder ar beroende av att le-

verantoren kan leverera en full storlekssortering och ratt farg. Saknar
New Wave t ex storlek medium eller bolagets foretagsfarg kommer 1000 —— H 5 5 100
de vilja en annan leverantér. An vérre vore det om vi inte levererade
produkterna i tid till ett foretagsevent eller att kvalitén vore dalig. Pa
profilmarknaden &r darfor leveransformaga av avgorande betydelse L | | |
och ett omfattande varulager av basprodukter ar darfor nodvan- - =
digt. Koncernens malsdttning ar att leverera 98 % av koncernens

produkter inom 24 timmar. Pa grund av sortimentets karakear, det vill

saga att kontinuitet i kollektioner ar dnskvard, ar risken for inkurans 0 0
lag. Justering for forandrade inkopspriser gors kontinuerligt i och 20022003 20042005 2006
med att det dr omgaendeforsaljning, varfor valutarisken begransas.
Forsaljning sker till utvalda aterforsaljare och kreditforlusterna ar
forhallandevis Iaga. Under 2006 uppgick de konstaterade kundforlus-
terna inom profil till 0,26% av omsattningen. Manga av produkterna
ar gemensamma for bade profil och detalj, vilket ger en betydande
riskspridning dar till och med katalogerna kan vara gemensamma i

de bada affarsomradena.

NEW WAVE GROUP RESEARCH AND DEVELOPMENT
Profilkldder och presentreklam ar medier som anvands for att
formedla olika former av budskap. Profilklader och presentreklam
konkurrerar med andra medier, saisom dagspress, tv och tidningar.
Samtidigt anvands de ofta i samband med andra reklammedier,
exempelvis vid massor, events, sponsring och som premier vid
direktreklam. Moderbolagets avdelning New Wave Group Research
and Development foljer trenderna och ser till att koncernen leder
utvecklingen betraffande kunskap om profilmarknaden. Avdel-
ningen gor undersdkningar om hur profilklader och presentreklam
fungerar i praktiken och star bl a bakom tva bocker i amnet:
Profilklader som konkurrensmedel och Strategisk Presentreklam.
Avdelningen gor ocksa analyser av de marknader som New Wave
verkar pa samt nya marknader fore eventuella etableringar och for-
varv. P4 sa satt har koncernen ett stort medvetande om respektive
marknad och kan darmed utnyttja potentialen och undvika ono-
diga risker. New Wave Group Research and Developments ansvar

ar omvarldsbevakning, strategi och konceptframtagning.

NWG Arsredovnsnmg 2006 19



KONKURRENTER

Utover New Wave finns det ett antal olika aktdrer pa profilmark-
naden som ar fragmenterad med négra fa stora bolag och manga
sma. Det finns inga konkurrenter som ar noterade och har nagon
renodlad division inom profil, vilket gor det svart att fa jamforbara
siffror. Oftast ar det olika aktérer inom profilklader, presentreklam
och yrkesklader. | Europa finns det flera lokala konkurrenter pa
respektive marknad. Nedan redogors for de globala aktérerna, dess
omséattning och marknadsstorlekar. Detta ar uppskattningar, da det
i det flesta fall inte finns nagon offentlig information.

Polyconcept Group som grundades 1973 ar stora inom presen-
treklam, men dven inom profilklader, med varumarken som Best
In Town och US Basic och vars hemmamarknad ar Frankrike och

Benelux. De ar dven stora i Sverige med en uppskattad marknads-

andel pa 15 %. Polyconcept ar det bolag som mest liknar New Wave
med huvudmarknaden i Europa och ticker i stort samma produkt-

grupper forutom yrkesklader. Cirka tva tredjedelar av Polyconcepts
Kjell Kaspersen dr vd for New Wave Danmark

A/S och Dahetra A/S. Ddrmed ansvarar han for
manga av koncernens profilkoncept som med

omséattning kommer fran textil och klader. Polyconcept dger ett
antal varumarken, men har ocksa ett stort antal varumarken pa
licens. Polyconcepts totala omsattning var 643 m euro varav 360 m

framgang sdljs pa den danska marknaden. euro i Europa och 251 m euro | USA.

Fruit of the Loom &r ett dotterbolag till Berkshire Hathaway med
hemmamarknad i USA. Fruit of the Loom &r primért en leverantor
av lagpris T-shirt och piké med en uppskattad omsattning om 11

000 mkr varav 1700 mkr i Europa.

Hanesbrands Inc knoppades av fran Sara Lee Corporation under
2006 och noterades pa USA-borsen. Under perioden juli-decem-
ber omsatte Hansebrands 2,25 miljarder usd. De har varuméarken
som Hanes, Playtex, Champion, Bali etc. Mérket Hanes siljs bade till
profilmarknaden och detaljhandeln med en uppskattad omsatt-

ning om totalt 18 0ooo mkr varav 1 600 mkr i Europa.

Switcher startades 1981 och ar ett Schweiziskt bolag, vilket ocksa ar
dess hemmamarknad. Forutom i Schweiz séljer bolaget i Tyskland,
Frankrike, Benelux och Norden. Switcher siljer bade via profil- och
detaljhandeln. Omsattningen for 2006 uppskattas till 550 mkr varav
450 mkr i Schweiz.

Guildan tillverkar basplagg till 1agpris inom T-shirt, piké och
sweatshirt. Merparten av forsaljningen sker i USA och Kanada med
en mindre del i Europa. Bolaget omsatte 5 500 mkr varav cirka

270 mkr i Europa. Guildan &r baserat i Kanada och ar noterat pa
Toronto-bdrsen med en sidnotering pa New York-borsen.
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Pa profilmarknaden dr leveransférmdga av avgérande betydelse och ett omfattande varulager av basprodukter

dr nédvéndigt. Koncernens madlsdttning dr att leverera 98 % av koncernens produkter inom 24 timmar.



Tomas Jansson, VD for New Wave Mode AB (sedan
1993) samt DJ Frantextil AB (sedan 2006), vilka sdljer
koncepten Clique/New Wave, Toppoint, Intraco for
svenska foretagsmarknaden och Clique Retail for
svenska sportfackhandeln.
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Russel Corporation startades och ar ett amerikanskt bolag noterat
pa NYSE. De sdljer bade sportklader, sportaccessoarer och "active
wear”. Active wear dr primart basplagg till tryckare och brodyrer
som sdljs under varumarkena Jerzees och Cross Creek. Russel
Corporation omsatte 1400 miljoner usd 2005 varav 674 miljoner
usd var till profilmarknaden. Koncernens totala omsattning var 120
miljoner usd i Europa. Har Russel samma fordelning mellan de bada
koncepten i Europa som for koncernen innebér det en omsattning

om 57 miljoner usd eller 453 mkr for basplaggen.

Kwintet Group &r verksamt inom yrkesklader med varumarkena
Kansas, Wenaas, Fristads, KLM och Hejco. Kwintet kdptes av Indu-
strikapital AB under 200s. Forsaljningen sker framst i Europa.

Inom presentreklam ar de stora globala konkurrenterna KCF som

ar en del av Mid-Ocean Brands med hemmamarknad i Holland.
Inom pennor &r den globala konkurrenten BIC. Inom yrkesklader
kommer konkurrensen framst fran nordiska leverantorer sasom
Snickers, Blaklader och Kwintet. Ovriga konkurrenter bestar av ett
flertal mindre importorer, varav flera ar verksamma i lagprissegmen-
tet av marknaden.

N\
UPPSKATTAD MARKNAD

Uppskattad omsattning

Switcher



FRAMGANGSKONCEPTET

Fran att ha borjat i Sverige och Norge i en blygsam omfattning ar
New Wave nu marknadsledare i Europa. Den positionen har New
Wave natt genom hog service och leveranssakerhet, ett brett pro-
duktsortiment med bra profilprodukter, hela konceptlésningar med
marknadsforingspaket, e-handel etc samt ett starkt kundfokus i hela
organisationen. Med en uppbyggd organisation éver hela Europa
etableras fler konceptet i land for land i hela Europa. Genom New
Waves storlek uppnas betydande inkdpssynergier relativt konkur-
renterna. En viktig framgangsfaktor &r att hela tiden sa fron i form av
marknadsinvesteringar som kommer att béra frukt om négra ar. Ett
exempel pa detta ar New Waves etablering i Kina. Detta gjordes for

att trygga New Wave-koncernens framtida tillvaxt.

TILLVAXT GENOM PRODUKTBREDDNING
Aterférséljama, dvs New Waves kunder inom profilmarknaden, ar
specialiserade pa profilklader, presentreklam och yrkesklader. Fran
borjan var New Wave enbart etablerat inom profilklader, men i och
med forvarvet av Sagaform dr 2001, D) Frantextil, Toppoint ar 2002
samt Orrefors Kosta Boda 2005 ar dven New Wave en komplett
leverantor av presentreklam. Efter satsningen pa yrkesklader under
2004 genom forvérvet av Jobman och det egenutvecklande Projob
ar New Wave en heltdckande leverantdr och den enda leverantéren
som tacker kundernas behov i alla tre segment. Genom koncernens
internationella distributionsnat via tusentals aterforséljare i 18 lander
uppnas stora synergieffekter pa marknadssidan genom att man ad-

derar ytterligare produktgrupper.

FRAMTIDEN

New Waves mal &r att bli Europas ledande profilfdretag for att sedan
véxa vidare i Asien och USA. New Waves ledning bedémer att
tillvixten péa den europeiska marknaden fortsatter. Dessutom kan
forvarv eller nya verksamheter inom affarsomrade Profil bli aktuella
inom framst presentreklam. Malet &r att Profil aven langsiktigt ska
svara for merparten av koncernens forséljning. New Wave ar bland
de ledande profilforetagen vad géller utveckling av produkter, service

och koncept till dterforsaljarna.

VARFOR AR FORETAGSPROFILERING SA VIKTIGT?

| takt med de snabba forandringarna i naringslivet pga globalisering,
snabbare produkt- och tjansteutveckling samt ett stort antal likvar-
diga erbjudanden pa marknaden har konkurrensen bland foretag
blivit allt hérdare. Risken for att man som konsument ska drunkna i
"mediebruset” ar dverhdngande, da man hela tiden exponeras for allt
fler kommersiella budskap. Det har darfor blivit viktigare for foretag
att skapa en tydlig profil. Denna ska tjana till att skapa och understry-
ka ett starkt varumarke, utveckla goda kundrelationer samt motivera

Bas Lensen, koncernchef for Toppoint sedan 2002.

Toppoint som férvérvades 2002 marknadsfér ‘give-
aways” sa som pennor, muggar och nyckelringar.
2005 sdldes 40 481 0oo foretagspennor i Europa
tryckta i den egna fabriken i Holland.

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Frankrike 3,5%  Ovriga utlandet 2,1%

Spanien 4,1%
England 3,6%
~

< 3 Sverige 31%
chweiz 3,4%

Danmark 47%

Finland 7,3% »

Italien 8,6%

Benelux 15%
Tyskland 9%

Norge 7,7%
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och uppmuntra den egna personalen. Profilklader och presentreklam

har en central roll inom foretags- och varumarkesprofilering.

PROFILKLADERNAS ROLL

Profilklader &r klader som anvénds for att forstarka foretags och
varumarkens profiler, for att uppna dkad konkurrenskraft. Oftast
ar foretagets logotyp eller annat budskap val synligt pa kladerna.
Personalen dr en oerhort stark kraft nar det géller att na ut med
foretags budskap. Med profilklader blir de anstéllda tydliga
representanter for sina varumarken. Kladseln paverkar oss manga
ganger mer an vi vill tro och stiammer personalens kladsel med vad
foretaget star for, ger det en betydligt 6kad trovardighet. Kladerna
forstarker annonsering, Sales Promotion, Public Relations och per-
sonlig forsaljning genom att férmedla varumarke och budskap nar
det 4r som viktigast: i den personliga kontakten med omvarlden.
Vilkladda medarbetare upplevs som professionella och forknippas
med god kvalitet.

Profilklader fyller manga funktioner. De kan anvindas i det
dagliga arbetet, i kampanjer, vid métena med kunder och andra
intressenter, samt som presenter. Dessutom &r profilering med hjalp
av klader ett utmarke sate att skapa samharighet och laganda, samt

ett satt ate visa sin personal uppskattning.

PRESENTREKLAMENS ROLL

Presentreklam ar ett mycket vidstrackt begrepp och har tva yt-
terligheter; giveaways & ena sidan, och finare gévor a andra sidan.
Med giveaways menas enkla och billiga produkter som exempelvis

logotypforsedda pennor och nyckelringar. De delas ofta ut vid

exempelvis kundbesok, massor och events. De saknar vanligen per-
sonlig karaktar och &r istéllet avsedda att passa manga. Den andra
ytterligheten dr personliga presenter av finare karaktdr och dessa
behdver inte alltid ha nagot direkt reklambudskap. Det kan exem-
pelvis vara fragan om att ge en munblast glaspjas till en anstalld for
lang och trogen tjanst. Mellan dessa ytterligheter finns en mangd
produkter. Det &r vanligast att dessa har ett varumérke eller annat
budskap applicerat och att det &r produkter som dr anvandbara
for malgruppen. Ju mer en presentreklamprodukt anvands, desto
oftare paminns mottagaren om varumarket. Presentreklam anvands
for att forstarka 6vrig marknadskommunikation och produkterna
anvands ocksa som sa kallade "premiums”.

Presentreklamprodukter anvands ocksd i profilerande syfte,
for att forstarka helhetsintrycket pa kontor och arbetsplatser, till
exempel med prydnadssaker och kontorsmateriel. Presentreklam ar
ett personligt medium som, till skillnad fran manga andra reklam-
media, mottagaren blir tacksam for. Gavor r ett satt att uttrycka

och bekrifta relationer med kunder, anstallda, leverantorer etc.

YRKESKLADERNAS ROLL

Yrkesklader ar allc fran skyddsklader for t ex anstéllda inom karn-
kraftverk, brandman etc till snickarbyxor eller T-shirts for dem som
monterar ihop lastbilar. Det innebar att gransen mellan profilklader
och yrkesklader ar flytande. Férutom att skydda den anstéllda i sitt
arbete ger dven yrkesklader vilklidda medarbetare som upplevs
som professionella och forknippas med god kvalitet. Funktionella
och ergonomiske riktiga yrkesklader ger ocksa effektivare arbete och

motverkar forslitningsskador sa att anvandarna haller sig mer friska.

PROFILMARKNADENS PROCENTUELLA FORDELNING INOM RESPEKTIVE PRODUKTOMRADE

Elektronik 2%

Textil 2%

Spel, leksaker, kort 3%

Hushallsartiklar/vertyg 3%
Ovrigt 3%

Datorprodukter 3%

Sport-, fritids-, researtiklar 3% \
Fordonsaccessoarer 4%

Knappar, brickor, band, magneter 4%

Priser, smycken, klockor 4%

Glas/keramik 6%

Viskor 6%
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Personligt/fickprodukeer 2%

Livsmedel 2%

Klader 31%

Skrivdon 11%

Kontors./affarsaccessoarer 8%

Kalendrar 7%



Férutom att skydda den anstdllda i sitt arbete ger dven yrkeskldder vilklddda medarbetare

som upplevs som professionella och forknippas med god kvalitet.



Affdrsomrade Detaljhandel

Affarsomrade Detaljhandel omfattar forséljning av produkter under
koncernens egna varumarken och varumarken som enligt avtal
distribueras av New Wave till detaljhandeln, framst till present-,
sport- och skofackhandeln. New Wave levererar dven storre voly-
mer av basplagg och kampanjartiklar. Affirsomrade Detaljhandel
svarade 2006 for 39 % av koncernens forséljning och for 25 % av
koncernens rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA). Forvarvet
av Orrefors Kosta Boda har inneburit att detaljhandelns andel av

koncernens omsattning har dkat.

MARKNADEN

Koncentrationen till stora kedjor har blivit storre och fristaende af-
farer har minskat i antal i saval sportfackhandeln som present- och
gavohandeln. Samma trend géller i savél Sverige, Europa som USA.
Manga fackhandelskedjor lanserar sina egna varumarken och det
ar darfor an viktigare att de externa marken som kedjorna tar in
har en stark efterfragan fran slutkund och darmed tillfor forsaljning.
Slutkunderna blir mer och mer medvetna om de olika varumér-
kena och vad de star for. New Wave bedémer att forvarvet av Orre-
fors Kosta Boda "lyfter” hela New Waves sortiment. Skofackhandel
ar en betydligt mer fragmenterad bransch. Dock forekommer
kedjebildningar, dar framfor allt Din Sko, Wedins och Coop Sverige
ar dominerande detaljister.

Craft, Seger, Sagaform och Orrefors Kosta Boda ar de varumér-
ken inom detaljhanden dar New Wave har storst fokus pa interna-
tionell lansering inom framst Europa. Genom forvérvet av Orrefors
Kosta Boda, med drygt 25 % av omsattningen i USA (21 miljoner
usd) och en stark marknadsposition, har New Wave fat sitt forsta

genombrott pa den amerikanska marknaden.

VARUMARKEN

Affarsomrade Detaljhandel siljer de heldgda varumarkena Craft,
Cligue och Seger, samt licensmarkena Umbro, Nordica, Exel till
sportfackhandeln. Till skofackhandeln saljs varumérkena Pax och
Skéna Marie. Sagaform och Orrefors Kosta Boda sljs till present-

och gavohandeln.

SPORTKLADER

Craft

Efter forvarvet av Craft 1996 har bolaget genomgatt en stor
omvandling dar de har gatt tillbaks till sin karnverksamhet inom
funktionella underklader inom vilka bolaget inledde sin framgang
under 1970- och 1980-talen. Craft ar nu fokuserat pa funktionskla-
der inom de tre sporterna ldngdskidakning, cykling och 16pning,
dar produkterna utvecklas tillsammans med elitutdvare. Expansion
sker, forutom att ga in pa nya marknader, genom produktbredd-
ning inom namnda sporter. Craft bygger pa 3-lagersprincipen

och har dven tagit fram underklader som kyler, PRO Cool, vilket for-
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langer séasongen till var/sommar och breddar anvdndandet i olika
sporter. Craft dr etablerat hos samtliga stora sportkedjor pa Sverige
och sdljs idag via egna dotterbolag och distributorer i 29 lander i
bade Europa, Asien och USA. Craft har valt ut 6 stycken marknader
att fokusera pa och malsittningen ar att senast 2010 uppna en
omsattning om 1 000 mkr till dterforsiljare genom egna dotterbo-
lag, agenter och distributérer. Cirka 10 % av Crafts forsaljning gar via

aukroriserade aterforsaljare i profilbranschen.

Seger

Ett ledande varumarke pa tekniskt stickade sportstrumpor och
mossor med egen produktion i Sverige. Huvudmarknaden ar
Norden, men distribution sker dven i dvriga Europa. Varumarket
anvands i stor utstrackning av elitidrottare. Cirka 10 % av Seger
forsaljning gar via auktoriserade aterforsaljare i profilbranschen dar

t ex slutkundens varumarke stickas in i produkten.

Clique

Ar férutom New Waves stora varumérke inom profilmarknaden
marknadsledande pa basklader, framst T-shirt och sweatshirt, till
sportfackhandeln i Sverige och Finland. Clique erbjuder sport-
fackhandeln en effektiv [6sning som ger en hég Ionsamhet per

kvadratmeter butiksyta.

Umbro, Nordica, Excel
Varumdarken som sdljs pa licens i Sverige, Nordica aven i Finland.
Aven Umbro siljs till viss del via profilmarknaden.

PRESENTER, HUSGERAD OCH GLAS

Sagaform

Sagaform ar ledande inom glas, porslin, interiér och koksprodukter
dar merparten dr egendesignad. Varumérket &r registrerat i sa gott
som hela vérlden och siljs idag i 19 lander. Under hosten 2006
tillradde Magnus Vaenerberg, tidigare Norden-chef for Villeroy

& Boch, tjansten som koncernchef for Sagaform. Vaenerberg har
skapat ett team med kompetens for att kunna lyfta Sagaform-kon-
cernen till nasta niva, dar fokus ligger pa marknad och produktut-
veckling. Sagaform ar verksamt inom flertalet lander i Europa, dock
framst Norge, Tyskland, Finland, England och Sverige med cirka 60 %
av omsattningen inom detaljhandeln och resterande inom Profil.

Orrefors Kosta Boda

I och med forvarvet av Orrefors Kosta Boda blir New Wave en storre
och mer heltdckande leverantér av present och gavor till detalj-
handeln. Utvecklingen av Orrefors Jernverk och Kosta Linnewéfveri
innebar att konceptet laga, 4ta, trivas blir fullbordat. Stora synergier
finns ocksa med New Waves distributionskanaler inom affarsomrade

Profil. For utforligare beskrivning av Orrefors Kosta Boda se sid 74-77.



FROTTE OCH HEMTEXTIL
Queen Anne
Queen Anne ar ett valkant varumarke inom sanglinne, frotté och

sangklader med forséljning i Sverige.

Lord Nelson
Lord Nelson &r av hogre kvalitet, med ett nagot lyxigare sortiment

inom badd och bad. Varumarket siljs i Sverige och Finland.

SKOR

Pax

Pax dr ett ledande varumarke inom barnskor och séljs i Sverige,
Finland, Estland, Norge och pa Gronland.

Skéna Marie
Skéna Marie &r ett av Sveriges mest kdnda damskomarken och siljs

forutom i Sverige dven i Finland och Estland.

Bjorn Lind, Swedish professional cross country skier..
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J SEGER

Magnus Vaenerberg dr relativt nytilltridd i sin roll
som koncernchef for Sagaform. Sagaform dr verk-
samt inom flertalet lénder i Europa pa profil- och

detaljmarknaden.

SPONSRING/MARKNADSFORING

Ect viktigt inslag i New Waves tillvaxtstrategi ar att utveckla varu-
maérkena genom sponsring. Framforallt inom funktion dar eliten ar
med och utvecklar. Craft levererar alla trénings- och tavlingsklader
till de svenska langdskid-, orientering- och cykellandslagen samt
forser Tre Kronor och svenska fotbollslandslagen med understall i
ProCool-kollektionen. Det alpina skidlandslaget tranar och tavlar i
mossor och andra stickade produkter som tillverkas av Seger. Craft
har ocksa ett samarbete med Svenska Orienteringsforbundet och
har darmed presenterat ndsta generations orienteringsklader. Dot-
terbolaget Seger United, med sitt licensierade varuméarke Umbro,

tillsammans med Craft, levererar alla sport- respektive underklader

till samtliga svenska fotbollslandslag och till Svenska Fotbollférbun-

det &r 2003-2008. Ett viktigt event var fotbolls-VM under 2006.
Craft sponsrar varldselitcykelteamet Team Astana och kommer

blaian hogre grad satsa pa cykling (exempelvis ar en av vérldens
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basta cyklister nagonsin, Tony Rominger, som ar delagare i Craft Sa

och dr med och utvecklar produkterna). Det finlindska OS-lands-
laget sponsras av finska dotterbolaget Trexet med Cliques klader
och New Wave har ocksa lokala sponsringsprojekt i respektive
land/marknad.

Orrefors Kosta Boda har flera varldskanda konstnérer knutna till
sig sasom Kjell Engman, Bertil Vallien, Ulrika Hydman-Vallien etc.
Det senaste samarbetet &r med Efva Attling ddr hon tagit fram en
"brollopsserie”.

Ovrig marknadsféring sker genom annonsering och produktpla-
cering i tidningar och tv. Detta gller framst for Sagaform, Orrefors

och Kosta Boda.

KUNDER
Koncernens kunder inom sport- och skofackhandeln domineras

av frivilliga och privata kedjor. De storsta kedjebildningarna ar



Anja Pérson, Seger-sponsrad alpindkare i svenska landslaget.

Intersport, Team Sportia, Stadium, Sportringen och Fliesbergs. For
skofackhandeln ar de stérsta kunderna Wedins, Din Sko samt Coop
Sverige. Aven inom presenter och husgerdd dominerar kedjor, som

Duka, Cervera, Bloomingdale’s, Macy's, Nordstrom, Harrods m fl.

MARGINALER

Marginalerna beror pa produkterna, om leverans sker fran lager eller
direkt fran fabrik samt under vilket varumérke produkterna saljs. Brut-
tomarginalen varierar mellan 15 % till drygt 70 %, utan hansyn tagen
till kostnader som uppkommer i samband med utforsaljningar. Pro-
dukterna med lagst marginal bestar nastan uteslutande av varor som
sljs under sa kallade “private labels”, medan det Gvre marginalseg-
mentet utgdrs av de varor som siljs under de starkaste varumarkena.

KAPITALBINDNING OCH RISK

New Waves malsattning ar att halla andelen modevaror i lagret

liten eftersom livslangden for dessa ar kort. Detaljhandeln fokuseras
pa mindre modekansliga omraden, sasom Crafts funktionella
underklader och Segers strumpor. | detaljhandeln sker till stor del
av forséljningen genom forhandsorders jamfort med profilmark-
naden dér leverans sker direkt mot order. Det innebdr t ex att pa
varen lagger kunderna order for leverans till hosten. Cirka 70-75

9% av Crafts och Segers forséljning inom detaljhandeln sker genom
forhandsorders. | samband med ordern fran kund ldgger New
Waves order mot fabrik, vilket avsevart begransar inkuransrisken.
Resterande forsaljning, sa kallad kompletteringsforsaljning, ar framst
basvaror med begransad moderisk. | syfte att begransa valutarisken
terminsakras cirka 50-80 % av inkdpskostnaderna. Forsaljningen
sker till utvalda aterforséljare och kreditforlusterna ar laga, dock ar
det hogre koncentration till ett farre antal kunder i detaljhandeln
jamfort med profilmarknaden. Under 2006 uppgick de konstate-
rade kundforlusterna inom affarsomrade detaljhandel till 0,32 % av
omsattningen. Manga av produkterna dr gemensamma for bade
profil och detalj, vilket ger en betydande riskspridning dar till och
med katalogerna kan vara gemensamma i de bada affirsomradena.

KONKURRENTER

Konkurrenter till New Wave utgors av samtliga varuméarken som
marknadsfors genom fackhandeln. Bland dessa finns ett stort inslag
av s kallade house brands, det vill saga varumérken som fackked-
jorna sjalva har utvecklat. New Wave tror att konkurrensen mellan
de olika varumarkena och kedjornas house brands kommer att
Oka, samtidigt som ett antal svagare varumarken forvantas minska
i betydelse. Nagra av Crafts konkurrenter ar inom langdskidseg-
mentet: Dahlie, Helly Hansen och Swix, inom 16pning: Adidas och
Nike och inom cykling: Castelli och Gore Bikewear. Cliques frimsta
konkurrenter ar Fruit of the Loom, Hanes och de olika kedjornas
egna house brands. Nagra av Pax konkurrenter inom barnskor ar
Kavat, Ecco Viking, Timberland och kedjornas private brands och
nagra av Skéna Maries konkurrenter inom damskor ar Rohde,
Gabor, Reiker och Ecco. Segers konkurrenter &r, férutom kedjornas
egna varumarken, inom strumpor Bola, Bridger Dale, Nike, Asics
och inom mossor Bula, Peak Performance, Helly Hansen och
Sétila. Umbros konkurrenter i Sverige ar Nike, Puma och Adidas.
Marknadsandelen inom respektive segment och marknad &r svar
att uppskatta, da det inte finns nagon officiell statistik. Orrefors
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och Kosta Boda ar marknadsledande i Sverige inom kristall och
konstglas med en marknadsandel om 65 %. | Europa ar det oftast
nagon inhemsk leverantor for respektive land samt nagra globala
aktorer sasom Waterford (Irland), Lalique och Baccarat (Frankrike),
Swarovski (Osterike), littala (Finland) och Riedel, Spiegelau och
Nachtmann (Tyskland).

FRAMTIDEN

New Wave kommer att fortsitta arbeta med att stérka sina varu-
mérken for detaljhandeln. Pa de nuvarande huvudmarknaderna
kommer profileringen av varumarken att dka genom kontinuerliga
uppdateringar av design- och marknadsforingsatgarder. Koncernens
internationella verksamhet kommer att fortsétta utvidgas. Fortsatt
utveckling av affarsomradets marknadsforing, design och funktio-
nalism kommer att goras. Genom forvarvet av Orrefors Kosta Boda
har koncernen erhallit varumarken som ér vérldskanda och som
"lyfrer” hela New Waves varumarkesportfdlj. Pa sikt ska koncernens
mal om en 15-procentig rorelsemarginal d&ven uppnas for affarsom-

rade Detaljhandel.

Astana Cycling Team.



ORREFORS KOSTA BODA

Den svenska glasindustrin har mangariga anor. Kosta glasbruk ar
Sveriges dldsta och grundades 1742, dvriga glasbruk i koncernen ar
fran 1800-talet.

Glasbruken borjade arbeta strategiskt med design vid 1900-talets
borjan och har under aren byggt upp tva av de starkaste varumar-
ken i Sverige, bade nar det géller igenkdnning och trovardighet.

Den huvudsakliga verksamheten for Orrefors Kosta Boda &r att
producera glas med hog kvalitet bade nar det géller design och
material. Knutet till foretaget finns 12 formgivare (6 per varumarke)
och de presenterar varje ar host- och varkollektioner.

I den ordinarie produktionen ligger fokus pé att tillverka produk-
ter till det dukade bordet dér servisglas star for 30 % av omsatt-
ningen, kristall, vaser och ljuslyktor 30 %, konstglas/limiterat 20 %

och ovrigt (sdsongsrelaterade produkter) 20 %.

Utover detta skapar formgivarna varldsberomt konstglas som finns
representerat pa utstallningar och som séljs runt om i varlden.

Konstglaset fungerar dven som imageforstarkare for foretaget.

I slutet av 1980-talet slogs Orrefors och Kosta Boda samman till ett fo-

retag och nagra ar senare kom danska Royal Scandinavia in som &gare.

Till foretaget hor aven dotterbolagen SEA glasbruk och Glasma

(tillverkar glasmassa).

Den svenska marknaden star for so %, den amerikanska for 25 %

och 6vriga varlden for resterande 25 % av omsattningen.

Orrefors Kosta Boda AB har dotterbolag i USA, Japan och i Norge.

Kort historia

+ Kosta Glasbruk grundades ar 1742 och &r idag det dldsta Svenska
glasbruket som fortfarande &r i produktion.

« Orrefors grundades 1898.

« Orrefors Kosta Boda AB bildades 1990 genom ett samgaende
mellan Orrefors och Kosta Boda. Innan sammanslagningen dgdes
Kosta Boda av den svenska investmentfirman Proventus.

« Vid sammanslagningen var Orrefors noterat pa Stockholmsbor-
sen, vilket det hade varit sedan 1984.

| december 1996 koptes Orrefors Kosta Boda AB ut fran Stock-
holmsborsen genom ett offentligt bud av ett bolag som dgdes
gemensamt av Proventus (42,5 %), Scandinavian Equity Partner
(42,5 %) och Royal Scandinavia (Danmark) (15 %). | en efterfol-
jande transaktion konverterades aktier i OFKB till aktier i Royal
Scandinavia.

« | september 1997 siljer Proventus sina aktier och ny dgarfordel-
ning blir Scandinavian Equity Partner 63,8 % och Royal Copen-
hagen 36,2 %.




Orrefors varumdrke stdr for: Enkelhet, kvalitet, elegans, klar kristall och den sékra gavan.

1998 Séljer Equity Partner sina aktier och Hans och Lisbeth Raus-
ing blir dgare till 8,8 % av aktierna i Royal Scandinavia.

« 1juni 2005 forvarvar New Wave 51 % av aktierna i Orrefors Kosta
Boda av Royal Scandinavia. | oktober samma ar omférhandlas
avtalet till att omfatta resterande aktier och New Wave &r
darmed 100 % agare till Orrefors Kosta Boda-koncernen.

Under 2006 har koncernen integrerats med New Wave och en
mangd aktiviteter startats upp sasom Kosta Linnewéfveri,
Orrefors Jernverk, hotellverksamhet, restauranger, flera nya out-

lets d&ven med externa hyresgaster etc.

Detta har gjorts sedan forvirvet

New Wave Group forvarvade per 1juni 2005 51 % av aktierna i
Orrefors Kosta Boda Holding AB med dotterbolag. Den fjarde
oktober 2005 naddes en dverenskommelse att forvarva resterande
aktierna och New Wave dger sedan dess 100 % av aktierna. Den
sammanlagda kopeskillingen for Orrefors Kosta Boda- koncernen
uppgar till ca 24,5 mkr. Orrefors Kosta Boda-koncernen omsatte

640 mkr 2004 och hade cirka 720 anstallda.
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OKB-koncernen hade under flera ar gatt med forlust och darfor
var det nédvandigt att vidta kostnadsbesparande atgarder. Sam-
tidigt hade koncernen haft minskad forséljning sedan en rad ar s&
forutom att skéra i kostnaderna gallde det att 6ka forséljningen.
Nyckelfaktorerna for forandringsarbetet ar: kostnadskontroll, ef-
fektivare saljstrukeur, effektiv produktion, produktutveckling och

nya marknader.

Vid tilleradet byttes ledningen ut och Magnus Andersson in-
ternrekryterades fran sin post som koncernchef for Sagaform till
koncernchef for Orrefors Kosta Boda. De kostnadsnedskarningar
som sedan

tilleradet genomforts uppskattas ge besparingar om so mkr per ar.
Kostnadsbesparingarna bestar i:

Drygt 50 personer har sagts upp pa tjanstemannasidan.
Omférhandlingar av [6ner.

Omférhandlingar av en mangd kontrake.

Utnyttjande av inkopssynergier ihop med New Wave-koncernen.



Forutom att skdra kostnader har forséljningstrenden véant. Detta
har skett genom mer efterfragestyrt sortiment och genom att
tillféra nya kunder, framfor allt inom profilmarknaden. Aven p&
exporten har nya avtal fort med sig en 6kad distribution till fram-
forallt foretagskunder. | Europa ar Tyskland, Grekland och Storbri-
tannien prioriterade. Orrefors Kosta Boda-koncernen omsatter
arligen ca 21 miljoner usd i USA. Detta ger bra forutsattningar nar
nu Sagaform lanseras i USA, vilket sker forst inom affarsomrade

Detaljhandel och pa sikt dven affarsomrade Profil.

New Wave ar valdigt operativ i styrningen av Orrefors Kosta

Boda, vilket innebar att foretaget och personalen har fate tillbaka
respekt och det engagemang som fanns for ett tiotal ar sedan.
Torsten Jansson har sedan forvarvet tillbringat en stor del av sin tid

i glasriket.

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Frankkrike 0,9%
Spanien 1% Ovriga utlandet 5,6%

England 1,8% \
Schweiz 2%

Danmark 2,4%

USA 12,1%

//
Y N

Sverige 52,1%

—

Benelux 3,4%

Finland 3,6%
Italien 1,8% —

Tyskland 3,8%

Norge 9,5%

Glasvaser ur Kjell Engmans kollektion "Catwalk” for Kosta Boda.
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Magnus Andersson, koncernchef for Orrefors

Kosta Boda sedan juni 200, tidigare VD

for Sagaform. Sedan tilltridet har stora
kostnadssparande program genomforts.
Satsningar pa marknadsféring och pro-
duktutveckling har lett till att den negativa
forsdliningstrenden vant. Nu dterstar fortsatt
arbete med att integrera Orrefors Kosta
Boda och fa ut marknadssynergier med

ovriga New Wave-koncernen.

34 NWG Arsredovwsnmg 2006

Detta dr pa "G”

Under varumarket Kosta Linnewafveri lanserades ett sortiment av
hemtextil under hosten 2006. Vidare kommer det att lanseras en
kollektion av metallprodukter for kok och present under varumarket

Orrefors Jernverk under hdsten 2007.

Under hosten har Orrefors och Kosta Boda dppnat tre mindre sk.
flagship-store i Shanghai.

Ytterligare en outlet om 11 000 m2 kommer att byggas i Kosta och
beraknas vara klar sommaren 2008. Merparten kommer att hyras ut

till externa hyresgaster med exklusiva varumarken.

Ovriga storre etableringar kring forvarvet av Orrefors Kosta Boda

dar New Wave &r hel- eller delégare ar Orrefors Kosta Restaurang &
Konferens AB som driver hotell- och restaurangverksamhet i Kosta
och Orrefors. Ett flertal outlets har ocksa etablerats. Ett nytt hotell i
Kosta med drygt 100 baddar planeras vara klart sommaren 2008. |
anslutning till hotellet kommer det att finnas en kristallbar designad
av Kjell Engman och en utomhusscen byggs for att kunna ta emot en

stor publik och konferenser.

Alla etableringar ska var och en for sig vara ldénsamma och pa sikt
uppfylla koncernens avkastningskrav. Anlaggningarna planeras att
under sommarmanaderna beldggas av turister och under host och
vinter av konferenser. Bade i och utanfor Sverige kommer foretag att

erbjudas konferenspaket via New Waves aterforsaljarnatverk.

Dessa satsningar har vi gjort

New Wave Group har sedan tilltradet etablerat outlets for
forsaljning av produkter under koncernens évriga varumarken.

En med kommunen samagd outlet med en butiksyta om 4 900
m2 har byggts och ytterligare en om 11 coo m2 beraknas vara
klar sommaren 2007. Har kommer forutom New Wave Groups
egna produkter att finnas och andra valkanda varumarken inom
mode, elektronik, skor, leksaker etc. Ovriga storre etableringar
kring forvarvet av Orrefors Kosta Boda dar New Wave ar hel- eller
delégare ar Orrefors Kosta Restaurang & Konferens AB som driver
hotell- och restaurangverksamhet i Kosta och Orrefors. Ett nytt
hotell i Kosta med drygt 100 baddar planeras vara klart sommaren
2008. | anslutning till hotellet kommer det att finnas en kristall-
bar designad av Kjell Engman och en utomhusscen byggs for att

kunna ta emot en stor publik och konferenser.

Aven gourmetbutik och restaurang med hdg kvalitet kommer att
hoja upplevelsen. Ett nystartat eventbolag ska halla i olika upplevel-
sebaserade event. | Kosta har ett nytt bokforlag startats och kommer
att komplettera "det dukade bordet” med bl a kokbocker. Hyttsill-
sverksamhet kommer att bedrivas i Orrefors och pa SEA glasbruk i
Kosta. Glasriket har idag ca 1 miljon besokare per ar och med dessa

nyetableringar &r visionen att dubbla besoksantalet.



Kosta Boda varumdirke star for: Firgstarkt, nyskapande, humor, konstndrlighet och den personliga gavan.

New Wave d&r man om att forvalta "Sveriges kronjuvel” pa allra bésta
satt genom att behélla den hoga kvalité och design som genomsyrar
Orrefors och Kosta Boda. Kvalité- och prisméssigt kommer produk-
terna aven i framtiden halla en hog klass dar produkter kommer att

utvecklas i en prisklass fran 400 kr upp till 500.000 kr.

Marknaden

Koncernens omsattning fordelar sig geografiskt enligt foljande:

Malsattning

Orrefors Kosta Boda-koncernen har tillsammans med de nya verk-
samheter som New Wave Group etablerat i anknytning till forvarver,
gett en liten positiv resultatpaverkan for 2006 och malet &r att denna
positiva resultatpaverkan skall 6ka for varje ar darefter. Malet ar att

senast 2010 uppna en rorelsemarginal om minst 10 %.

Norden 52%

Ovrigt 10%

Europa 13%

USA 25%
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Miljo och etik

Miljo och etik har alltid varit viktiga fragor for New Wave och
foretaget foljer noga upp hur leverantorerna behandlar sina med-
arbetare samt fragor som ror miljon. New Wave ager inga egna
fabriker i Asien utan samarbetar dar med fristaende producenter.
De fabriker New Wave ager &r i Sverige Seger Europé dar de stickar
massor och strumpor, Orrefors Kosta Boda med glasproduktion
och i Holland Toppoints tryckeriverksamhet for tryck pa pennor
och muggar. Att producera i utvecklingslander ger nddvandiga
arbetstillfdllen samtidigt som bra arbetsférhallanden ar mycket
viktigt.

SOCIAL UPPFORANDEKOD

New Wave anser det mycket viktigt att gentemot sina kunder och
leverantorer visa att man respekterar olika landers legala krav jamte
internationella organisationers syn pa grundlaggande rattigheter.
Var uppforandekod, Code of Conduct, appliceras pa alla fabriker
som &r inblandade i produktionen av New Wave-koncernens
produketer. Samtidigt som vi &r medvetna om de olika legala och
kulturella forhallanden som fabriker verkar i runtom i varlden, sa
visar denna uppforandekod baskraven som alla fabriker maste upp-
fylla for att fa gora affarer med New Wave. Code of Conduct r ett
avtal som New Waves leverantorer forbinder sig att folja och som
bl a foreskriver att leverantoren ska folja lagkrav samt ge New Wave
full tillgang till fabriker och data for kontroller avseende leveran-
torens efterlevnad av reglerna. Code of Conduct innehéller vidare
punkter som giller icke-diskriminering, forbud mot barnarbete,

|6ner och arbetstider, arbetsforhallanden och frihet att organisera
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sig fackligt. New Wave ar medlemmar sedan 2006 i Business Social
Compliance Initiative (BSCI) som &r ett storre Europeiskt samar-
bete for att forbattra den sociala situationen och arbetsvillkoren

i produktionslanderna. Genom BSCls uppforandekod staller alla
medlemmar samma krav pa leverantorerna, vilket gor det lattare
att driva igenom kraven. Det innebar ocksa att det blir l4ttare for
leverantdrerna att folja dem da de vanligtvis producerar varor till
flera olika kunder och de far nu en enhetlig kravspecifikation. Vi ser
BSCI som framtidens modell och en chans for oss att benchmarka

var egen COC organisation.

DIREKTHANDEL

New Wave's inkopsstrategi bygger pa inkop direke fran tillverkare
via egna inkopskontor. Kvalitetskontrollanter och Code of Conduct
(COQ) personal fran New Wave finns pa plats pa fabrik vilket ar en
forutsatening for att skapa ett fungerande ledningssystem for miljo
och COC.

New Wave har genom sin lokala narvaro bra kontroll pa produk-
tionen men dven om baskravet pa en leverantor ar total insyn och
transparens, ar det valdigt svart att uppna 100% eftersom det finns
sa manga olika led i produktionskedjan. Det finns dock strikta

regler for leverantorer vad géller sk. sub-contracting.

CODE OF CONDUCT ORGANISATION (COC)
Var COC organisation leds fran vart inképskontor i Shanghai och

totalt arbetar 5 personer i Asien med COC och Milj6 pa hel-



Alla bolag in New Wave-koncernen jobbar med att reducera vatten, elektricitet och pappersforbrukning

samt att miljéfarligt avfall tas till vara pa bédsta majliga satt.

tid. Véra inspektorer ar utbildade enligt SA8ooo och 1SO 14001
standard. Vi har dven utbildat ca 30 kvalitetskontrollanter runt om

i Asien i att utfora "visuella inspektioner” pa fabrikerna. Totalt kan
New Wave internt utféra ca 500 fulla inspektioner och ca 1,500
visuella inspektioner per ar. Att kombinera utbildning med krav och

kontroller &r nédvandigt for att langsiktigt fa tillstand en forandring.

Standiga forbattringar

New Wave leverantrsstrategi gar ut pa att skapa langsikta forhal-
landen och hilla antalet leverantorer pa en lag niva, vilket mojliggor
att New Wave blir en stor och viktig kund. Vart COC arbete innebar
att vi oftast inte bryter en affarsforbindelse nar det uppdagas fel-
aktigheter. Istéllet forsoker vi jobba med en forbattringsstege sa att
en leverantdr kan na standiga forbattringar. Stegen, som inkluderar
strikta minimumkray, ingar i vart totala leverantorsutvarderingssys-

tem och foljs upp pa varje marknad kvartalsvis.

Malet &r att alla leverantérer skall inspekteras minst 4 ganger per

ar. Mdnga av dessa inspektioner sker oanmalda. Till detta kommer
regelbundna visuella kontroller av kvalitetskontrollanter. Vi kommer
aven att anvanda BSCls oberoende inspektorer for att inspektera
vara leverantorer. Resultaten fran BSCls inspektioner sparas i en

databas och ar tillgingliga for alla medlemmar.

miyo
Produktion och transporter har stor miljopaverkan. New Wave

efterstrévar ett nara samarbete med sina leverantérer vad galler

miljohdnsyn och kraver att leverantérerna ska folja de kemikalie-
restriktioner som Sveriges Textilimportorers kemikalieguide ger ut
samt géllande regler inom EU. | New Waves uppférandekod stélls
miljokrav pa bland annat vattenrening, avfalls- och kemikaliehante-
ring. Produkter testas regelbundet pd New Waves egna laboratorier
i Asien eller pa oberoende testinstitut for att sakerstélla at leveranto-

rerna foljer foretagets restriktioner.

Leverantorerna ska vidare tillse att deras underleverantorer anstrang-
er sig for att minska forbrukningen av jungfruligt ramaterial, utslapp
av "icke naturligt” material, avfall, luftutslapp, energiférbrukning och

forbrukning av farskvatcen.

Alla bolag in New Wave-koncernen jobbar med att reducera vatten,
elektricitet och pappersforbrukning samt att miljofarlige avfall tas ill

vara pa basta mojliga satt.

New Wave samlastar s& mycket som mojligt mellan de olika foreta-
gen inom koncernen fran Fjarran Ostern. New Wave utnyttjar flyg
marginellt och endast i nddfall. Dock utgor flygfrake fortfarande New
Waves storsta miljopaverkan och arbete med att minska anvandning
ytterligare pagar.

Forenta Nationernas Konvention om barnens rattigheter, paragraf 32:1: "Medlemsstaterna
erkdnner barnets ratt att vara skyddat fran ekonomisk exploatering och fran nagot utfo-
rande av arbete som kan vara riskfyllt eller inkrdkta pa barnets utbildning, eller vara skad-

ligt for barnets hilsa eller psykiska, mentala, sjalsliga, moraliska eller sociala utveckling”.
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New Waves aktie

Aktiekapitaleti New Wave uppgar till 199.030.543 kronor, fordelat pa toralt 66343543~ AKTIEAGARE
aktier, varje aktie med kvotvarde 3,00 kronor. Aktierna har lika rétt till andel i bolagets ~ Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2006 till 12 414 (9 169). De institutio-

tillgangar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktieav  nella investerarna kontrollerade totalt 39

serie B berartigar till en rost. New Waves aktier av serie B 4r sedan den 11 december ~ procent av kapitalet och 10 procent av rosterna. De tio stérsta aktiedgarna svarade
1997 noterade vid Stockholmsbérsen och noteras nu pa borsens Mid Cap-lista. En ~ vid samma tidpunkt f6r 62 procent av

noteringspost uppgar till 100 aktier. kapitalet och 88 procent av rosterna. Utlandska 4gare svarade for 8 procent av

kapitalet och 3 procent av rosterna.
New Wave har ett program teckningsoptioner utestdende. Det l6per till och med
den 30 juni 2008 om 1 500 000 optionsratter med ett l6senpris om 73,10.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsens mal ar att utdelningen till aktiedgare ska motsvara 30 procent av koncern-
ens resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel.

NEW WAVES TIO STORSTA AGARE 2006-12-31

AKTIEAGARE Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson 20 873 405 207 242 525 31,5% 80,3%
Robur 6012 609 6012 609 9,1% 2,3%
Fjarde AP-Fonden 4270 800 4270 800 6,4% 1,7%
AMEF Pension 2 868 200 2 868 200 4,3% 1,1%
OKOBank OY 1 698 600 1 698 600 2,6% 0,7%
Lannebo fonder 1432320 1432320 2,2% 0,6%
Svenskt Naringsliv 1100 000 1100 000 1,7% 0,4%
Skandia Fonder 995 927 995 927 1,5% 0,4%
Domani AB 903 960 903 960 1,4% 0,4%
Carnegie smabolagsfond 710 000 710 000 1,1% 0,3%

40 865 821 227 234 941 61,6% 88,1%

AGARFORDELNING | NEW WAVE 2006-12-31

Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Sverige 61086 895 250 966 015 92,1% 97,3%
Agare bosatta utanfor Sverige, exkl.USA 4929 267 6729 267 7,4% 2,6%
USA 327381 327381 0,5% 0,1%
Totalt 66 343 543 258 022 663 100,0% 100,0%

NEW WAVES AGARSTRUKTUR 2006-12-31

Storleksordning Antal aktiedgare Antal aktier Andel (%) Marknadsvirde(TKR)
1-200 6172 417 591 0,47% 32258
201 — 1000 3733 2217 743 2,74% 171 320
1001 — 2000 1207 2 009 924 2,67% 155 266
2001 — 10000 1018 4434973 5,92% 342 601
10001 — 284 57263 312 88,20% 4 423 590

12 414 66 343 543 100,00% 5125038
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AKTIENS UTVECKLING MOT INDEX
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AKTIEOMSATTNING
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
AR TRANSAKTION OKNING EMISSIONS- OKNING TOTALT TOTALT AKTIE- KVOT-
ANTAL AKTIER KURS AKTIEKAPITAL  ANTAL AKTIER KAPITAL, KR VARDE
1991 Bolaget bildades 500 100,00 500 50 000 100,00
1995 Riktad nyemission 1:20' 25 35 524,00 2500 525 52 500 100,00
1996 Fondemission 37:1 19 475 1947 500 20 000 2 000 000
1997 Riktad nyemission 1:17? 11 448 600,00 114 480 211 448 2 114 480 10,00
Fondemission 0 2 114 480 211 448 4228 960
Split 10:1 1.903 032 2 114 480 4228 960
Riktad nyemission® 681818 110,00 1363636 2796298 5592 596 2,00
1998 Riktad nyemission“ 201 106 114,40 402 212 2 997 404 5994 808 2,00
2000 Riktad nyemission® 552 648 171,45 1105 296 3550 052 7 100 104 2,00
Split 2:1 3550 052 7100 104 7 100 104
2001 Riktad nyemissionG 150 000 160,00 150 000 7 250 104 7 250 104 1,00
2002 Split 2:1 7 250 104 14 500 208 7 250 104
2004 Fondemission 166 752 392 14500 208 174 002 496 12,00
Riktad nyemission7 1160016 130,00 13920 192 15 660 224 187 922 688 12,00
Split 2:1 15 660 224 31 320 448 187 922 688 6,00
Riktad nyemission® 226 886 88,15 1361316 31547 334 189 284 004 6,00
2005 Riktad nyemission" 96 822 125 12 102 750 31 644 156 189 864 936 6,00
Riktad nyemission™ 614732 52 3688 392 32258 888 193 553 328 6,00
Split 2:1 32258 888 64517 776 193 553 328 3,00
2006 Riktad nyemission™ 1825767 29,30 5477 301 66 343 543 199 030 629 3,00
" Nyemission riktad till dgarna i Licensprint i Orsa AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillfordes 886 ooo kr.
* Nyemission riktad till personalen inom koncernen. Teckningskurs 600 kr per aktie. Overkursfonden tillfordes 6 754 0oo kr.
> Nyemission i samband med bérsintroduktion. Teckningskurs 110 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 69 089 000 kr.
+ Apportemission i samband med kdp av Hefa-gruppen. Emissionskurs 114,40 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 22 604 000 kr.
s Nyemission riktad till 4garna av Texet AB i samband med k&p av bolaget. Overkursfonden tillfordes 94 242 0oo kr.
¢ Nyemission riktad till 4garna av Segerkoncernen AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 23 850 000 kr.
7 Nyemission riktad till New Waves dgare. Overkursfonden tillférdes 135 794 410 kr.
# Nyemission riktad till dgarna av Jobman AB i samband med kop av bolaget. Overkursfonden tillfordes 16 638 684 kr.
2 Nyemission riktad till igarna av Dahetrakoncernen i samband med kép av koncernen. Overkursfonden tillférdes 11 521 818 kr.
*© Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillfordes 28 221388 kr.
" Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillfordes 48 017 672 kr.
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Koncernens utveckling i sammandrag, 2002-2006

Sv. redovisn. std. IFRS
Resultatrakningar i sammandrag, MSEK 2002 2003 2004 2005 2006
Forsiljning 1687,3 1881,9 23022 3059,0 3530,5
Ovriga rérelseintikter 22 135 20,0 25,8 23,1
Rorelsens kostnader -1477,8 -1650,6 -2 030,0 -2757,7 -3 168,7
Resultat fore avskrivningar 211,7 244,8 292,2 327,1 3849
Avskrivningar enligt plan -32,6 -39,6 -29,6 -31,5 40,1
Resultat efter avskrivningar 179,1 205,2 262,6 295,6 344,38
Finansnetto -33,9 -23,9 -28,4 -41,6 -54,6
Resultat efter finansnetto 145,2 181,3 234,2 254,0 290,2
Skatt -30,9 -46,5 -61,3 -47,3 -63,1
Minoritetens andel -10,0 -1,3 - - =
Resultat efter skatt 104,3 1335 172,9 206,7 227,1
Balansrikningar i sammandrag
Goodwill 199,1 249,0 3409 3718 3756
Ovriga anliggningstillgingar 193,3 249,7 2769 554,0 5909
Varulager 605,2 677,8 971,9 14668 15193
Kundfordringar 3583 37838 482,4 708,5 745,2
Ovriga omsittningstillgingar 61,5 67,3 713 147,5 134,3
Likvida medel 14,2 21,9 84,1 133,8 114,2
Summa tillgangar 1431,6 1644,5 22275 33824 3479,5
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 511,2 6126 902,4 1134,1 13007
Eget kapital hanforligt till minoriteten 31,9 2,2 82 99 10,0
Avsdttningar 28,8 34,6 65,2 104,9 109,7
Réntebarande skulder 643,2 714,4 9703 16225 1430,6
Ej rantebdrande skulder 2165 280,7 281,4 511,0 628,5
Summa skulder och eget kapital 1431,6 1.644,5 22275 33824 3479,5
Kassafloden
Kassaflode fore forandringar i
rorelsekapital och investeringar 140,8 173,5 190,1 2182 299,7
Forandringar av rorelsekapital 19,9 -97,6 -187,8 -315,6 -18,4
Kassaflode fore investeringar 160,7 75,9 23 -97,4 281,3
Nettoinvesteringar -153,3 -79,9 -245,4 -220,2 -49,3
Kassaflode efter investeringar 7.4 -4,0 -243,1 -317,6 232,0
Finansiella betalningar -5,5 13,1 305,5 361,7 -246,4
Arets kassaflode 1,9 9,1 62,4 44,1 -14,4
Nyckeltal
Bruttomarginal, % 42,0 44,4 459 46,4 47,9
Rorelsemarginal, % 10,6 109 11,4 9,7 9,8
Vinstmarginal, % 8,6 96 10,2 83 8,2
Nettomarginal, % 62 7,1 75 638 64
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 169 165 16,6 13,0 12,9
Avkastning pa eget kapital, % 22,0 23,8 22,7 203 18,7
Soliditet, % 37,9 374 40,8 338 37,7
Nettoskuldsittningsgrad, % 123,0 113,1 97,3 130,1 100,4
Andel riskbarande kapital, % 399 39,5 43,1 359 40,5
Rantetdackningsgrad, ggr 48 7,8 82 6,2 5,5
Kapitalomsattninghastighet, ggr 13 1,2 1,2 1,2 1,0
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 1,6 1,6 1,5 1,5 12
Medelantal anstallda 729,0 806,0 1269,0 1714,0 2207,0
Lonekostnader inkl. sociala avgifter, Mkr 241,7 2553 3288 410,7 471,9
Forsaljning utanfor Sverige, % 50,4 55,0 57,6 61,0 60,7
Data per aktie1
Antal aktier fore utspadning 58000832 58 000 832 61722986 64210410 65 430 660
Antal aktier efter utspadning 59211640 58236 740 63143988 65306999 = 65681234
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,80 2,30 2,80 3,22 3,47
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,78 2,29 2,74 3,14 3,46
Eget kapital per aktie, kr 8,82 10,56 14,75 17,82 20,03
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 8,63 10,52 14,42 17,38 19,96
Aktiekurs 31 december, kr 18,75 37,50 63,75 88,00 77,25
P/E-tal, 31 december 10,45 16,30 25,93 27,33 22,26
Utdelning/aktie, kr 0,44 0,63 0,75 0,90 1,00
Direktavkastning % 2,3 1,7 1,2 1,0 13
Rorelsens kassaflode per aktie, kr 2,77 1,31 0,04 -1,52 4,30
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Definitioner

Andel riskbdrande kapital
Summan av eget kapital och latenta skat-
teskulder (inklusive minoritet) dividerat
med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Nettovinsten enligt resultatrakningen i pro-
cent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital.

Bruttomarginal

Forséljning med avdrag for direkta varu-
kostnader i procent av rorelsens nettoom-
sattning.

Kapitalomsdttningshastighet
Omsattningen dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Nettomariginal
Nettoresultatet i procent av arets faktu-
rering.

Nettoskuldsdttningsgrad

Réntebarande skulder reducerade med
rantebarande tillgdngar i procent av eget
kapital.

Rdntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kost-
nader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av arets fakturering.

Soliditet
Eget kapital inkl minoritet i procent av ba-
lansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskat med icke
rantebarande skulder och icke rantebarande
avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av arets
fakturering.

Vinst per aktie
Nettovinsten i forhallande till ett vagt ge-
nomsnitt av utestdende antal aktier.
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Forvaltningsberdittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i New Wave Group AB (publ), 556350-
0916, med sate i Boras far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2006-01-01-2006-12-31.

KONCERNEN

New Wave verkar inom tva affarsomraden, dels pa profilmarknaden genom
forsaljning av profilklader, presentreklam och yrkesklader till aterforsaljare, dels
pa detaljhandelsmarknaden med forséljning till butiker i framst present-, acces-
soar- och sportfackhandeln. Genom att verka inom bada dessa marknadsseg-
ment far koncernen en bra riskspridning. Samordningsfordelar uppnas inom
design, inkop och logistik. Manga av produkterna ar gemensamma for bade
profil och detalj, vilket ger en betydande riskspridning dr till och med katalo-
gerna kan vara gemensamma i de bada affarsomradena. Den stora skillnaden
mellan affirsomréadena ar distributionskanalen dar slutkunden &r privatper-
soner i affirsomrade Detalj medan slutkunden &r foretag inom affarsomrade
Profil. Inom detaljhandel sker stora delar av forsdljningen genom férhandsorder
medan profilhandeln levererar direkt vid order. Det innebar ocksa stora skill-
nader i lageruppbyggnad och krav pa service mellan de bada segmenten. | bada
segmenten agerar New Wave som grossist. Affarsomrade Profil star for 61 % av
koncernens omsattning och 75 % av resultatet. New Wave &r etablerat i 18 lander
via egna bolag och 61 % av omsattningen ar utanfor Sverige.

New Waves konkurrenskraft ligger framférallt starka varumarken, stor kunskap,
hog serviceniva och ett vélutvecklat helhetskoncept. Produkterna tillverkas
framst i Asien och till en mindre del i Europa. New Wave har, genom sin relativa
storlek, bra inkdpspriser och effektiv logistik. Profilmarknaden ar fragmenterad
med nagra fa globala aktérer och manga mindre inom respektive land.
Koncernens mest kanda heldgda varumarken ar Craft, Sagaform, Orrefors, Kosta
Boda, Seger, Grizzly, Clique, James Harvest Sportswear, Mac One, Toppoint,
Jobman, Projob och Pax, samt licensierade Umbro, Nordica och Exel.

VERKSAMHETENS UTFALL

Utvecklingen var i huvudsak positiv under aret, men med en ndgot svagare
forsaljningstillvaxt under fjarde kvartalet till foljd av den milda vintern och den
starka kronan. New Wave ar marknadsledande i Norden med en uppskattad
marknadsandel i Sverige inom affarsomréade profil Gverstigande 35 %. New
Waves tillvaxt finns darfor framst i ovriga Europa dar bolaget har en lagre

GEOGRAFISK FORDELNING

marknadsandel, men med ett starkt koncept vixer bolaget oberoende av
konjunktur. Under 2006 har tillvaxten ocksa varit storst i dvriga Europa rensat
for forvarvad omsattning som i huvudsak paverkat Sverige, USA, Benelux och
England.

Den starka bruttovinstutvecklingen beror pa battre inkép, logistik samt foran-
drad produktmix vilket innebér att det langsiktiga bruttovinstmalet hojs fran 45
% till 50 %.

New Wave har under tidigare ar haft hog etableringstakt och aven gjort ett
flertal forvarv bl a Orrefors Kosta Boda koncernen &r 2005, vilket paverkat
kassaflodet negativt. Under 2006 har tidigare forvarvade enheter integrerats i
koncernen och endast ett mindre antal nyetableringar gjorts, vilket avspeglade
sig i ett positivt kassaflode trots en storre lageruppbyggnad i Orrefors Kosta
Boda och Kosta Linnewafveri.

FORSALJNING

Omsittningen 6kade med 15 % till 3 531 (3 059) mkr. Forvarvad omsattning
uppgick till 245 mkr, vilket ger en organisk tillvaxt om 7 %. Valutakurserna har
haft en negativ paverkan p& omsattningen med 21 mkr beroende pa att den
svenska kronan har forstarkts jamfort med motsvarande period foregaende ar.

RESULTAT

For perioden januari-december forbattrades resultatet efter finansnetto med
36,2 mkr till 290,2 (254) mkr. Resultatet efter skatt forbattrades med 20,4 mkr till
227, (206,7) mkr och vinst per aktie till 3,47 (3,22) kr. Resultatet efter finansnetto
belastades av nyetableringar med 41 mkr, vilket dven inkluderar de nya verksam-
heterna kring Orrefors Kosta Boda. Orrefors Kosta Boda- och Intraco-koncernen
som forvarvades 1juni -os respektive 1juli -06 belastade det mellan aren jamfor-
bara resultatet efter finansnetto med 21,3 mkr.

Bruttovinstmarginalen forbattrades jamfort med foregéende ar och uppgick till
47,9 (46,4) %.

Koncernens externa kostnader som andel av omsattningen 6kade och uppgick
till 22,5 (21,4) %. Kostnaderna for personal som andel av omsattningen minskade
och uppgick till 14,8 (15,1) %.

JAN-DEC Andel av JAN-DEC FORANDRING
LAND 2006 omsattningen 2005 MKR %
Sverige 1388 39% 1188 200 17
Benelux 369 10% 336 33 10
Norge 296 8% 257 39 15
Tyskland 246 7% 223 23 10
Italien 210 6% 181 29 16
Finland 207 6% 192 15 8
USA 167 5% 116 51 44
Danmark 133 4% 119 14 12
Schweiz 102 3% 85 17 20
England 102 3% 82 20 24
Spanien 102 3% 99 3 3
Frankrike 87 2% 85 2 2
Ovrigt utlandet 122 3% 96 26 27
Totalt 3531 100% 3059 472 15
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Avskrivningarna har dkat med 8,6 mkr till 40,1 (31,5) mkr. Impairment test ar
utfort per 31/12-06, ingen nedskrivning av goodwill har skett under 2006.

Finansnettot uppgick till -54,6 (-41,6) mkr. Okningen beror pa hégre rantor.
Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor
far snabbt genomslag i koncernens rantenetto.

Skattesatsen for koncernen uppgick till 21,7 (18,6) %.

Rorelsemarginalen uppgick till 9,8 (9,7) % och avkastning pa sysselsatt kapital till
12,9 (13,0) %. Forvarvet av Orrefors Kosta Boda-koncernen har bidragit till hogre
omsattning, men paverkar koncernens marginaler negativt tills de uppnatt
samma Idnsamhet som New Wave-koncernen i 6vrigt. Malet for Orrefors Kosta
Boda-koncernen ér en rérelsemarginal om 10 % senast ar 2010.

INKOP

New Wave har inképskontor i Bangladesh, Vietnam och Kina. Mycket resurser
laggs for narvarande pa att starka inkopsorganisationen sa att en storre andel
av koncernens inkdp kan ga genom kontoren. Detta tillsammans med att
antalet leverantorer minskas fran dagens éver 700 stycken dar malet ar cirka
400 stycken bidrar storre inkopsvolymer och ar en bidragande orsak till att det
langsiktiga bruttovinstmalet hojs till 50 %. Detta bidrar ocksa till 6kad kontroll
over produktion och kvalité.

GEOGRAFISK FORDELNING

Tillvaxten for respektive marknad redovisas i nedanstaende tabell. Forvarven

av Orrefors Kosta Boda och Intraco har i huvudsak paverkat omsattningen i
Sverige, USA, Benelux, England och 6vriga utlandet, vilket innebér att merparten
av tillvaxten i Gvriga lander ar organisk. New Wave ar marknadsledande i
Norden, vilket innebar att framtida tillvaxt i huvudsak kommer att ske i 6vriga
Europa.

New Wave Italien fortsatter utvecklas med bade stark tillvaxt och hog
|6nsamhet, vilket visar att bolagets konceptet fungerar 6ver hela Europa. Den
hoga tillvaxten i Schweiz fortsatter alltjigmt sedan etableringen 2004. Férutom
profilverksamhet ar dven Craft etablerat. Etableringen av Craft har hittills
belastat resultatet negativt, men i och med den hoga tillvaxten beraknas dven
resultatet forbattras under 2007.

New Wave i Norge som i slutet av 2005 flyttade till nya lokaler och bytte data-
system ar nu tillbaka i en positiv trend med hog servicegrad.

New Wave i Danmark fortsatter den starka utvecklingen inom Profil och Craft
och har dven borjat sélja Projobs yrkesklader och D) Frantexils presentreklam.
Alla leveranser sker fran Sverige.

Den svaga tillvaxten i Spanien beror pa leveransproblem under hosten/varen
2005/2006, vilket dr atgardat och den sedan i varas nya ledningen arbetar inten-
sivt med att atervinna kundernas fortroende.

New Wave-bolaget i Frankrike har ny ledning sedan mitten av 2006 och nu ar
servicenivan i fokus for att man ska kunna bygga upp kundernas fortroende.

Under hosten 2006 tilltradde Magnus Vaenerberg, tidigare Norden-chef for
Villeroy & Boch, tjansten som koncernchef for Sagaform. Magnus Andersson
som tidigare var ansvarig for Sagaform évergick till tjansten som koncernchef
for Orrefors Kosta Boda i samband med forvarvet. Fram till Vaenerbergs tilltrade
fanns en tillfallig 16sning inom Sagaform. Det innebar att utvecklingen i Saga-
form stod tillbaka till forman for Orrefors Kosta Boda-koncernen. Vaenerberg
har skapat ett team med kompetens for att kunna lyfta Sagaform-koncernen
till ndsta niva, dar fokus ligger pa marknad och produktutveckling. Sagaform ar
verksamt inom flertalet lander i Europa, dock framst Norge, Tyskland, Finland,
England och Sverige med cirka 60 % av omsattningen inom detaljhandeln och
resterande inom Profil.

NYETABLERINGAR

Ett antal nyetableringar och lanseringar har paborjats dér de flesta etableringar
innebér att New Waves egna varumarken och produktsortiment lanseras inom
befintliga New Wave-bolag. Det tar normalt 12—24 manader innan en etablering
arlonsam, beroende pa forutsattningarna pa marknaden och i organisationen.

Flera av koncernens varumarken inom profilklader, yrkesklader och presen-
treklam etableras i befintliga New Wave-bolag i Europa. Det ar en hog etabler-
ingstakt med ett flertal nyetableringar under de senaste aren. Malet &r att de
flesta "koncept” ska spridas pa de marknader dar New Wave &r etablerat for att
uppna bred téckning och stora marknadsandelar.

Utover Europa etableras ett bolag i Ryssland, som ags till 51 9%, och ett helagt
bolag i Kina. New Wave i Ryssland ar en mindre etablering av profilsortiment
och varuforsorjningen sker fran New Wave i Sverige. | Kina har Orrefors och
Kosta Boda 6ppnat tre mindre sé kallade flagship-stores i Shanghai, med ett
positivt mottagande. Forutom glas séljs dven profilklader i Kina.

Under varumarket Kosta Linnewdfveri lanserades ett sortiment av hemtextil
under hosten 2006. Vidare kommer det att lanseras en kollektion av metall-
produkter for kdk och present under varumarket Orrefors Jernverk under hosten
2007. Utvecklingskostnaderna for de bada koncepten kostnadsfors Iopande.

Ovriga storre etableringar kring forvarvet av Orrefors Kosta Boda dér New Wave
ar hel- eller deldgare ar Orrefors Kosta Restaurang & Konferens AB som driver
hotell- och restaurangverksamhet i Kosta och Orrefors. Ett flertal outlets har
ocksa etablerats. Ett nytt hotell i Kosta med drygt 100 baddar planeras vara klart
sommaren 2008. | anslutning till hotellet kommer det att finnas en kristallbar
designad av Kjell Engman och en utomhusscen byggs for att kunna ta emot en
stor publik och konferenser.

Varje enskild etablering ska vara [dnsam och pa sikt uppfylla koncernens
avkastningskrav. Anldggningarna planeras att under sommarmanaderna
beldggas av turister och under host och vinter av konferenser. Bade i och utanfor
Sverige kommer foretag att erbjudas konferenspaket via New Waves aterforsal-
jarnatverk.

De storsta investeringarna dr byggnader, vilka kommer att dgas av ett med
kommunen delagt fastighetsbolag dar New Wave ager 49 % av aktierna.

KAPITALBINDNING

Under perioden okade kapitalbindningen av varor med 52 mkr till 1519 (1

467) mkr varav Orrefors Kosta Boda som producerande bolag ckade med 89
mkr for att hoja servicenivan. Genom att ha langre serier i produktionen halls
omstallningskostnaderna nere, vilket leder till okad I6nsamhet men med storre
lageruppbyggnad. Lageruppbyggnaden r hanforligt till Orrefors Kosta Bodas
standardsortiment sdsom serien Intermezzo som funnits i kollektionen i 25 &r.
Kosta Linnewdfveri, som etablerats under hosten, har byggt upp ett lager om 25
mkr. Kundfordringarna kade med 36 mkr till 745 (709) mkr.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Koncernens kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 281 (-97)
mkr och efter investeringar till 232 (-318) mkr. Koncernens kassapaverkande
nettoinvesteringar uppgick under januari-december 2006 till -49 (-220) mkr.
Nettoskulden minskade med 173 mkr under januari-december och uppgick till 1
316 (1 489) mkr. Koncernen hade cirka 2 400 mkr i kreditramar den 31 december
2006.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Medeltal anstéllda 2006 uppgick till 2 207 (1 714) personer varav 40 % var
kvinnor och 60 % var man. Av antalet anstéllda arbetar 808 personer inom
produktion. Den produktion som finns inom New Wave ar hanforlig till Orrefors
Kosta Boda, Seger, Dahetra och Toppoint.
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TECKNINGSOPTIONER I NEW WAVE GROUP AB

Losenkurs i
Optionspremie % av snitckurs
Antal optioner Utgivningstillfalle Loprid ar kr / option vid teckning Losenkurs kr
1500 000 Juni 2005 3 9,0 125 73,1

TECKNINGSOPTIONER I NEW WAVE GROUP AB

New Wave har ett program for teckningsoptioner om 1500 000 optionsratter
utestaende som I6per till och med den 30 juni 2008. Optionerna tecknades i juni
2005 med en premie om 9 kr per styck och har ett I6senpris om 73,10 kr, vilket var 25
9% Over snittkurs vid teckning.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Nomineringskommittén foreslar Torsten Jansson till arbetande styrelseord-
forande och vice VD Goéran Harstedt har utsetts till ny verkstallande direktor och
koncernchef med tilltrade den 11 maj.

New Wave har den 13 april lagt ett kontantbud pa Cutter & Buck Inc om 156,5

MUSD. Cutter & Buck dr noterat pa NASDAQ i USA och omsatte 131MUSD med
ett resultat fore skatt om 9,8 MUSD senaste rakenskapsar per 30/4-06. Cutter &
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Buck Inc. utvecklar, designar och marknadsfor exklusiva golf- och sportklader under
varumarkena “Cutter & Buck” "ANNIKA” och “CBUK". Bolaget séljer primart sina
produkter till golf- och sportfackhandeln, profilaterforsaljare samt internationella
distributorer och licenstagare. Synergierna vid ett eventuellt forvarv ligger pa produk-
tutveckling, inkdp och distribution.

RISKER OCH RISKKONTROLL

Under not 19 beskrivs koncernens riskexponering och riskhantering.

OVRIGT

En redogorelse for koncernens styrning och styrelsens arbete framgar av avsnittet
Bolagsstyrning.



Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogade star foljande:

Tkr

Fria reserver 2006-01-01 183 605
Koncernbidrag 32443
Nyemission 48 018
Utdelning -58 066
Arets resultat 89378
Summa utdelningsbara medel: 295378

Styrelsen foreslar att 229 034 tkr dverfors i ny rakning och en utdelning om
1,00 (0,90) kronor per aktie, vilket motsvarar 66 344 tkr. Styrelsens mal ar att
utdelningen till aktieagarna ska motsvara 30 % av koncernens resultat 6ver en
konjunkturcykel.

Med hénvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kédnnedom ar det styrelsens bedoming att den foreslagna utdelningen ér fors-
varlig med héanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pé bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Harmed lamnar styrelse och verkstallande direktor en forsakran av att savitt vi
kénner till ar arsredovisningen upprattad i Gverensstimmelse med god redovisn-
ingssed for aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stammer med de faktiska
forhallandena och ingenting av visentlig betydelse 4r utelimnat. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den
23 april 2007.

Goteborg den 23 april 2007

Styrelseordf§rande

/¢ (L .5.‘):'«’174:1(!"{'.,_.-;‘; %—_——_

Maria Andark HapfJohansson

I \

Torsten Jasson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 april 2007

Bjarne Fredriksson Bertel Enlund
Auktoriserad revisor, Ernst & Young Auktoriserad revisor, Ernst & Young
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Resultatrdkning for koncernen

1januari - 31 december

SEK Mkr Not 2006 2005
Nettoomsdttning 2 35305 3059,0
Handelsvaror -1839,6 -1638,7
Bruttoresultat 1690,9 1420,3
Ovriga rorelseintikter 4 23,1 25,8
Externa kostnader 6 -793,4 -653,9
Personalkostnader 6 -522,2 -461,5
Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 1 -40,1 -31,5
Ovriga kostnader -13,6 -3,5
Andelar i intresseforetags resultat 0,1 -0,1
Rorelseresultat 344,8 295,6
Finansiella intakter 9,4 6,9
Finansiella kostnader -64,0 -48,5
Finansnetto -54,6 -41,6
Resultat fore skatt 290,2 254,0
Skatt pa drets resultat 9 -63,1 47,3
Arets resultat 227,1 206,7
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 225,7 203,0
Minoritetens aktiedgare 1,4 3,7
227,1 206,7

Resultat per aktie

fore utspadning (kr) 3,47 3,22
efter utspadning (kr) 3,46 3,17
Vagt antal aktier fore utspadning 65430660 64210 410
Vagt antal aktier efter utspadning 65 681234 65 306 999
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Balansrdkning for koncernen

Per den 31 december

SEK Mkr Not 2006 2005
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 10 511,7 510,1
Materiella anlaggningstillgangar 11 345,0 319,9
Andelar i intresseforetag 13 15,7 8,3
Langfristiga fordringar 13 6,7 6,2
Uppskjutna skattefordringar 13 83,4 81,3
Summa anlaggningstillgangar 962,5 925,8
Varulager 19 15193 1 466,8
Aktuell skattefordran 35,0 41,8
Kundfordringar 19 745,2 708,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 45,2 52,1
Ovriga fordringar 7 58,1 53,6
Likvida medel 114,2 133,8
Summa omsittningstillgangar 2517,0 2 456,6
SUMMA TILLGANGAR 22 3 479,5 3382,4
EGET KAPITAL 16

Aktiekapital 199,0 193,6
Ovrigt tillskjutet kapital 217,2 169,1
Reserver -37,8 123,4
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 922,3 648,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1300,7 1134,1
Minoritetsintresse 10,0 9,9
Summa eget kapital 1310,7 1 144,0
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 17,20 1373,5 1540,3
Avsattningar till pensioner 7,6 6,9
Ovriga avsittningar 2,2 1,1
Uppskjutna skatteskulder 13 99,9 96,4
Summa langfristiga skulder 1483,2 1644,7
Kortfristiga rantebarande skulder 17, 20 57,1 82,2
Leverantorsskulder 192,7 198,6
Aktuell skatteskuld 50,3 35,1
Upplupna kostnader och forutbetalade intékter 18 176,8 189,6
Ovriga skulder 208,7 88,2
Summa kortfristiga skulder 685,6 593,7
Summa skulder 2 168,8 2238,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 3 479,5 3382,4
Poster inom linjen

Stéllda sikerheter 20 252,3 725,6
Eventualforpliktelser 21 7,9 7.7
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Sammandrag avseende fordndringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl Minoritets-  Totalt eget
SEK Mkr Aktiekapital kapital Reserver aretsresultat  Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2005-01-01 189,3 129,4 51,6 532,1 902,4 8,2 910,6
Arets omrakningsdifferenser - - 23,0 - 23,0 0,9 23,9
Kassaflodessakringar - - 3,6 - 43,6 - 3,6
Kapitalandelsforandring i minoriteten - - - - - -2,9 -2,9
Omklassificering - - 52,4 -52,4 - - 0,0
Summa formogenhetsforindringar redovisade 0,0 0,0 71,8 -52,4 19,4 -2,0 17,4
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner
med bolagets dgare
Arets resultat - - - 203,0 203,0 3,7 206,7
Summa formogenhetsforindringar, exklusive 0,0 0,0 0,0 203,0 203,0 3,7 206,7
transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar - - - -47,5 -47,5 - -47,5
Nyemission 4,3 39,7 - - 44,0 - 44,0
Av personalen betald optionspremie - - - 12,8 12,8 - 12,8
Utgdende eget kapital 2005-12-31 193,6 169,1 123,4 648,0 1134,1 9,9 1144,0

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl Minoritets-  Totalt eget
SEK Mkr Aktiekapital kapital Reserver aretsresultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2006-01-01 193,6 169,1 123,4 648,0 1134,1 9,9 1144,0
Arets omrakningsdifferenser - - -51,5 - -51,5 2,2 -53,7
Kassaflodessakringar - - -3,0 - -3,0 - -3,0
Kapitalandelsforandring i minoriteten - - - - - 0,9 0,9
Omklassificering - - -106,7 106,7 0,0 - 0,0
Summa formogenhetsforindringar redovisade 0,0 0,0 -161,2 106,7 -54,5 -1,3 -55,8
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner
med bolagets dgare
Arets resultat - - - 225,7 225,7 1,4 227,1
Summa formogenhetsforandringar, exklusive 0,0 0,0 0,0 225,7 225,7 1,4 227,1
transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar - - - -58,1 -58,1 - -58,1
Nyemission 5.4 48,1 - - 53,5 - 53,5
Av personalen betald optionspremie - - - 0,0 0,0 - 0,0
Utgdende eget kapital 2006-12-31 199,0 217,2 -37,8 922,3 1300,7 10,0 1310,7
Ackumulerad omrikningsdifferens i eget kapital 2 006 2 005
Ackumulerad omrakningsdifferens vid arets borjan 21,1 -2,8
Arets omrakningsdifferens i utlindska dotterbolag -53,7 23,9
Ackumulerad omrikningsdifferans vid arets slut -32,6 21,1

Omrékningsdifferensens ingaende balans per 2004-01 ar satt till noll med hanvisning till 6vergangsreglerna inom IFRS.

* Reserver -37,8 Mkr avser dels omrakningsdifferenser -31,2 Mkr, dels omréakningdifferenser -31,2 Mkr och dels kassaflodessakringar -6,6 Mkr per 31 december 2006.
For ar 2004 och 2005 ingick dven bundna reserver i utlandska dotterbolag i posten reserver. Dessa avser intjanade vinstmedel och redovisas darfor bland balanserade
vinstmedel 2006. Beloppet framgér ovan pa raden omklassificering.
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Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari - 31 december
SEK Mkr 2006 2005

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 344,8 295,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 41,8 17,9
Erhallen ranta 94 6,9
Erlagd ranta -63,9 -48,5
Betald inkomstskatt -32,4 -53,7

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 299,7 218,2

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning av varulager -48,7 -244,7
Okning/minskning av rérelsefordringar -27,0 -90,1
Okning/minskning av rérelseskulder 57,3 19,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 281,3 -97,4

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -41,9 -79,6
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 3,1 0,4
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -8,9
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 3,3 0
Forvarv av dotterbolag1 -6,4 -88,3
Forvarv av finansiella tillgangar 74 -45,0
Avyttring av finansiella tillgingar 0 1,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49,3 -220,2
Kassaflode efter investeringsverksamheten 232,0 -317,6

Finansieringsverksamheten

Nyemission 53,5 44,0
Upptagna lan 0 365,2
Amorterade lan -241,8 0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -58,1 -47,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -246,4 361,7
Arets kassafléde -14,4 44,1
Likvida medel vid &rets borjan 133,8 84,1
Valutakursdifferens i likvida medel -5,2 5,6
Likvida medel vid arets slut 114,2 133,8

1| posten ingar

Goodwill 4,9 -46,1
Varumarken - -112,0
Rorelsekapital -6,2 -192,2
Anlaggningstillgangar -0,1 -87,7
Overtagna lan 4,8 361,8
Betalt genom apportemission - -12,1
Paverkan pa kassaflodet -6,4 -88,3
Likvida medel

Kassa och bank 114,2 133,8

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida
medel med utgéngspunkt att:

- de utgor kassamedel

- de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflodet fore och efter forandring av rorelsekapital och investeringar 6kade starkt beroende pé den positiva
resultatutvecklingen. Kapitalbindningen i lager 6kade marginellt med -48,7 (-244,7) mkr. Denna 6kning harror framst
fran Orrefors Kosta Boda av anledning att hoja servicenivan samt Kosta Linnewéferi ingaende i Svensk Form AB

som introducerats under hosten. Likvidpaverkande investeringar minskade med -170,9 (-25,2) Mkr.
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Resultatrdkning for moderbolaget

1januari - 31 december

SEK Mkr Not 2006 2005
Nettoomsattning 3 83,4 76,3
Ovriga rorelseintakter 4 o 0,7
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1,1 -8,5
Externa kostnader -57,3 -42,0
Personalkostnader 6 -17,1 -17,0
Avskrivning av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 1 -1,2 -1,1
Ovriga kostnader o o
Rorelseresultat 6,7 8,4
Resultat fran andelar i koncernforetag 89,0 12,3
Finansiella intakter 42,4 27,8
Finansiella kostnader -38,4 -28,7
Finansnetto 93,0 11,4
Resultat fore skatt 99,7 19,8
Bokslutsdispositioner 8 -9,7 -10,4
Skatt pa arets resultat 9 -0,6 0,7
Arets resultat 89,4 10,1
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Balansrdkning for moderbolaget

Per den 31 december

SEK Mkr Not 2 006 2 005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 3,5 44
Materiella anldggningstillgangar 11 1,0 0,7
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 12 1016,9 927,7
Andelar i intresseféretag 13 15,7 8,3
Summa finansiella anldggningtillgangar 10326 936,0
Summa anliggningstillgdngar 1037,1 941,1
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,6 0,7
Fordringar hos koncernforetag 977,6 875,7
Ovriga fordringar 10,4 9,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 3,2 3,8
Summa kortfristiga fordringar 991,8 889,9
Kassa och bank 0,1 2,5
Summa omsittningstillgangar 991,9 892,4
SUMMA TILLGANGAR 2 029,0 1833,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 16 199,1 193,6
Reservfond 249,4 249,4
448,5 443,0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 157,9 173,5
Overkursfond 48,0 -
Arets resultat 89,4 10,1
2954 183,6
Summa eget kapital 743,8 626,6
Obeskattade reserver 15 52,3 42,6
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 17 903,5 10083
Ovriga skulder 0,0 17,1
Summa langfristiga skulder 903,5 1025,4
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 8,5 18,3
Skulder till koncernforetag 277,7 105,6
Aktuell skatteskuld 74 3,1
Ovriga skulder 29,9 73
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 5,9 4,6
Summa kortfristiga skulder 329,4 138,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 029,0 1833,5
Stdllda sdkerheter och ansvarsforbindelser for moderbolaget
Poster inom linjen 20 8,2 8,2
Ansvarsforbindelser 21 223,0 220,1
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Sammandrag avseende fordndringar i moderbolagets eget kapital

Balanserade

SEK Mkr Aktiekapital  Reservfond vinstmedel Overkursfond  Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2005-01-01 189,3 209,7 153,8 0,0 36,9 589,7
Overforing - - 36,9 - -36,9 -
Koncernbidrag - - 30,3 - - 30,3
Arets resultat - - - - 10,1 10,1
Summa formogenhetsforindringar, exklusive 0,0 0,0 30,3 0,0 10,1 40,4
transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar - - -47,5 - - -47,5
Nyemission 4,3 39,7 - - - 44,0
Utgdende eget kapital 2005-12-31 193,6 249,4 173,5 0,0 10,1 626,6

Koncernbidrag SEK 30,3 Mkr avser erhallet koncernbidrag om SEK 41,9 Mkr med beridknad skatteeffekt p& SEK -11,6 Mkr hanforligt till koncernbidraget

Balanserade

SEK Mkr Aktiekapital  Reservfond vinstmedel Overkursfond  Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2006-01-01 193,6 249,4 173,5 0,0 10,1 626,6
Overforing 10,1 -10,1

Koncernbidrag - - 32,4 - - 32,4
Arets resultat - - - - 89,4 89,4
Summa formogenhetsforindringar, exklusive 0,0 0,0 32,4 0,0 89,4 121,8
transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar - - -58,1 - - -58,1
Nyemission 5,5 - 48,0 - 53,5
Utgaende eget kapital 2006-12-31 199,1 249,4 157,9 48,0 89,4 743,8

Koncernbidrag SEK 32,4 Mkr avser erhallet koncernbidrag om SEK 45,0 Mkr med beraknad skatteeffekt pa SEK -12,6 Mkr hanforligt till koncernbidraget
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1januari - 31 december

SEK Mkr 2006 2005
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 6,7 8,4
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 3,5 1,1
Erhéllen utdelning 112,2 12,3
Erhallen ranta 42,4 27,8
Erlagd rianta -38,4 -28,7
Betald inkomstskatt -8,9 -13,3

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 117,5 7,6

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning av kortfristiga fordringar -101,9 -372,5
Okning/minskning av kortfristiga skulder 186,1 -50,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 201,7 -415,3

Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till dotterbolag -12,5 -51,7
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -0,6 -0,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,1 -1,3
Forvarv av dotterbolag -109,3 -130,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -122,5 -183,2

Finansieringsverksamheten

Nyemission 53,5 44,0
Upptagna lan 0 562,6
Amorterade lan -121,9 o
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -58,1 -47,5
Erhallna/limnade koncernbidrag 45,1 41,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -81,4 601,0
Arets kassaflode 22,2 2,5
Likvida medel vid drets borjan 2,5 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,3 2,5
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NOT 1 REDOVISNING -OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Report-
ing Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sasom de har godkénts av EG-kommissionen for tillampning
inom EU. Koncernens bokslut innehdller tillkommande information i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 30, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner. Vid upprattandet av moderbolagets bokslut har Redovisningsradets
rekommendation RR 32, Redovisning for juridiska personer och arsredovisningslagen
tillampats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget New Wave Group AB och alla bolagi
vilka New wave Group AB direkt eller indirekt innehar mer &n so procent av rost-
vardet eller ensam utdvar ett bestimmande inflytande. Koncernredovisningen ar
upprattad i enlighet med IFRS/IAS, vilket innebir att anskaffningsvardet pa aktier i
dotterbolag elimineras mot eget kapital i respektive dotterbolag vid forvarvstillfal-
let, inklusive berdknad andel av eget kapital i obeskattade reserver. For obeskat-
tade reserver tillhoriga forvarvade bolag har berdknad skatteskuld upptagits
bland langfristiga skulder enligt gillande procentsats i respektive land. Overstiger
anskaffningsvardet pd aktierna det forvarvade bolagets nettotillgangar foreligger en
koncernmdssig goodwill. Metoden innebir att endast den del av eget kapital i dot-
terbolaget som skapats efter forvarvstidpunkten ingar i koncernens egna kapital. |
koncernens resultatrakning ingar under rakenskapsaret forvarvade bolag fran och
med forvarvstidpunkten. Under ret avyttrade bolag utesluts fran och med raken-
skapsarets borjan. Intressebolag redovisas enligt kapitalandelmetoden.

Inférande av IFRS

De vasentliga forandringarna i redovisningsprinciperna for New Wave-koncernen
avser redovisningen av goodwill, finansiella instrument samt minoritetsintressen.
Enligt 6vergangsreglerna i IFRS 1 har New Wave valt att inte tillimpa IFRS 3 pa aldre
forvarv. Jamforelsetal avseende forvérv gjorda under 2003 och tidigare har darfor
inte omarbetats. Forvary som genomforts fro.m 2004 redovisas i enlighet med IFRS
3.1AS 32 och 39 avseende finansiella instrument tillimpas fran ar 2005 utan krav pa
omrakning av jamforelsedr. IFRS 2 Share Based Payment medfér ingen effekt pa New
Wave-koncernen. De aktierelaterade optionsprogram som finns traffas endast av
upplysningskraven i IFRS 2. Nya IFRS standards 7 och 8 samt IFRIC 7-11 bedéms inte
paverka New Wave resultatredovisning eller redovisande stallning.

Minoritetsintresse

Minoritetsintresse i arets resultat och eget kapital baseras pa dotterbolagens bokslut
upprattade i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Minoritetens andel i
dotterbolagens nettotillgdngar redovisas i separat post i koncernens egna kapital. |
koncernens resultatrakning ingar minoritetens andel i redovisat resultat.

Intressebolag

Som intressebolag betraktas de bolag som inte ar dotterbolag men dar moderbolaget
direke eller indirekt innehar minst 20 procent réstandel. Andelar i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelmetoden. | koncernens resultatrdkning ingar andelar av
resultatet i intressebolagen i resultatet fore skatt. Anskaffningsvardet for andelarna
i intressebolag ar inte hogre dn andelen av eget kapital varfor nagon goodwillpost
ej redovisas. Andelen av intressebolagens underskottsavdrag, med anledning av
redovisade forluster, ingdr inte i koncernens redovisade uppskjutna skattefordran. |
koncernens balansrakning redovisas innehavet i intressebolagen till anskaffningsvarde
justerat for andel av resultatet efter forvarvstillfallet.

Intdktsredovisning

Intdktsredovisning vid forsaljning av varor gors i samband med leverans till kund i
enlighet med forsaljningsvillkoren. All forséljning redovisas med avdrag for mervard-
eskatt, rabatter och returer. | koncernredovisningen elimineras koncernintern
forséljning. Provisions-, royalty-, och licensintakter redovisas som forsaljningsintakt
i enlighet med den aktuella Gverenskommelsens ekonomiska innebord. De uppgar
inte till vasentliga belopp varfor den inte sarredovisas.

Internforsaljning

Prissattning vid leverans mellan koncernbolag sker enligt affarsmassiga grunder och
darmed till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid férséljning mellan
koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

Transaktioner till nirstdende

Inga transaktioner har skett till narstdende utéver sedvanliga transaktioner med
koncernforetag.
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Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp som anskaffningkostnaden overstiger det verklig
vardet med pa de nettotillgangar koncernen forvarvat i samband med ett fore-
tagsforvarv eller inkromsforvarv. Goodwill skrivs inte av, utan testas arligen for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Varumdrke

Varumérken redovisas till anskaffningsvérde efter eventuella ackumulerade avskrivnin-
gar och ackumulerade nedskrivningar. Varumérken som konstaterats ha en obestam-
bar nyttjandetid skrivs inte av utan testas arligen vad galler nedskrivningsbehov pa
motsvarande satt som for goodwill. Undantaget ar mindre forvary, 2003 och tidigare,
vilka skrivs av linjart med 5 % arligen .

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar forvarvade av koncernbolag redo-
visas till historisk anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Utgifter for reparationer och underhall kostnadsfors.
Tillgdngens anskaffningsvarde skrivs av linjart under tillgangens forvantade ny-
ttjandeperiod.

Datorer OCh ProOgramVaror.............c.coiuiiiiieiiiiecc et 33%
BYGGNAET. ... 2-4%
Ovriga maskiner 0Ch INVENTATIEN. ..ottt 10-20 %

Nedskrivningar
Nedskrivningar gors om det redovisade vardet dverstiger det hogsta av nyttjande-
vérde och nettoforsaljningsvarde enligt IAS 36.

Avsadttningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en formellt eller informellc
atagande som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Fordringar
Fordringar har, efter individuell provning, upptagits till det belopp varmed de
beréknas inflyta.

Forskning och utveckling
Produktutveckling omfattar i huvudsak design och framtagning av nya kollektioner
samt utveckling av nya produktvarianter inom ramen for befintligt sortiment. Ut-
gifter for autveckling kostnadsfors lopande da produkter byts ut regelbundet och
livslangden ar svar att forutse.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel,
kundfordringar, leverantorsskulder, laneskulder samt derivat. Finansiella instrument
varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumen-
tets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for fordringar och skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde.En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura annu ej mottagits. Leverantorsskuld tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet re-
aliseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for os-
akra fordringar som bedoms individuellt. Kundfordrans forvintade l6ptid ar kort,
varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder vérderas till anskaffningsvarde. Leverantérsskulder har kort
forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.



Likvida medel och laneskulder

Kortfristiga placeringar bestar av likvida bankmedel utan bindningstid och dér be-
doms marknadsvardet dverensstimma med bokfort varde. Laneskulder utgors av
skulder till kreditinstitut. Skulderna redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde
pa likviddagen med tillagg for upplupen ranta. Rantekostnader periodiseras och
redovisas |6pande i resultatrakningen. Valutaderivat ingds enbart i syfte att sakra
kommersiella fiden. Derivaten utgors av valutaterminskontrakt och valutaswap-
par. Valutakurseffekten hanforliga till derivaten resultatfors inom rorlseresultatet
vid samma tidpunkt som nar valutaeffekten pa den underliggande sakrade tran-
saktionen redovisas.

Varuinkép

Vid orderlaggning inforskaffas derivat for att sékerstélla inleveransvardet till lager.
Derivaten varderas l6pande och valutaeffekten redovisas som en justerpost mot
eget kapital enl IAS 36 och 39

Leasing

I koncernen forekommer endast operationell leasing och leasingavgifterna kostnads-
fors darfor jamt over avtalsperioden. Tjanstebilar, kopieringsmaskiner mm redovisas
av vasentlighetsskal som operationell leasing.

Varulager

Varulagret utgors av klader, presentartiklar och accessoarer for vidareforsaljning
Varulager varderas med tillampning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Avdrag sker for
internvinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen ingdende bolag.

Erhéllna och lamnade koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital med
beaktande av en berdknad skatteeffekt av 28 procent.

Skatt

Aktuell skatt

Koncernens inkomstskatter innefattar skatter pa koncernbolagens redovisade vinster
under redovisningsperioden samt justeringar avseende skatt for tidigare perioder,
andel i intressebolagens skatt och forandringar av uppskjuten skatt. Dessa skatter
har berdknats i enlighet med i varje land géllande skatteregler och redovisas som
aketuell skatt.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas med utgdngspunkt i temporara skillnader mellan re-
dovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader
avser huvudsakligen avskrivningar av tillgangar och underskottsavdrag. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag har beaktats endast i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.
Vid berakning av den uppskjutna skatteskulden har skattesatsen for aktuellt land
anvants med beaktande av kanda forandringar.

I moderbolagets bokslut redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av
de obeskattade reserverna.

Ersattning till anstallda

Pensioner

Pensionsskulder berdknas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till anstéllda. | koncernen
finns framfor allt avgiftsbestamda planer, men ockséa enstaka forméansbestamda
planer. Avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas. | Sverige saknas
uppgift fran Alecta som underlag for véardering, varfor bolaget redovisar pensions-
ataganden som en avgiftsbestamd plan.

Rapportering av segment

New Wave har de tva affarsomradena Profil och Detalj som primara segment. Det
ar distributionskanalen och inte produkten eller den geografiska marknaden som
ar utgangspunkt. De sekundara segmenten ar geografiska, da risker och avkastning
skiljer sig mellan landerna.
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NOT 2 RAPPORTERING AV SEGMENT

Primara segment - produktomraden

Rorelseresultat,
MSEK Nettoomsdttning EBITDA Tillgdngar Investeringar Avskrivningar
Koncernen 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Profil 2 146 1976 288 247 2116 1791 -49 -153 -24 -20
Detaljhandel 11385 1083 97 80 11364 1591 -32 -125 -16 -12
3531 3059 385 327 3480 3382 -81 -278 -40 -32

Affarsomradena Profil och Detalj ar priméra segment. Det ar distributionskanalen
och inte produkten eller den geografiska marknaden som ar utgangspunkt. Manga
produkter dr gemensamma for de bada segmenten med gemensamma varulager.

Att kunna salja samma produkeer till de bdda segmenten &r en av koncernens stora

synergier.

Sekundira segment - geografiska omraden

Detsamma giller att flera kunder/aterforsaljare ar verksamma i de bada segmenten.
De flesta foretag inom New Wave bedriver verksamhet inom bada segmenten.
Detta gor att fordelning av tillgangar, investeringar och avskrivningar ar fordelade

efter omsattning. Nedan fordelas omsattning, tillgangar och investeringar pa de
sekunddra segmenten som ar geografiska.

Nettoomsittning Tillgangar Nettoinvesteringar
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Benelux 369 336 627 583 -3 -97
Danmark 133 119 76 71 0 -4
England 102 82 65 38 -4 0
Finland 207 192 56 66 -2 -1
Frankrike 87 85 14 16 0 -1
Italien 210 181 161 161 0 -9
Norge 296 257 128 144 1 -3
Schweiz 102 85 202 233 1 -9
Spanien 102 99 ) 79 0 -1
Sverige 1388 1188 1617 1644 -68 -121
Tyskland 246 223 70 67 -3 -12
USA 167 116 166 137 -1 o
Ovriga lander 122 96 148 144 -2 -20
Summa 3531 3059 3480 3382 -81 -278

NOT 3 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolagets forsaljning under verksamhetsaret 1 januari - 31 december 2006 uppgick till 83,4 (76,3) MSEK. Forséljningen till koncernbolag utgjorde 99 % (87 %). Resultatet

fore bokslutsdispositioner och skatt var 99,7 (19,8) MSEK.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen MSEK 2006 2005
Valutakursvinster 4,8 13,1
Ovriga bidrag och ersattningar 183 12,7
23,1 25,8

Moderbolag MSEK 2006 2005
Ovriga bidrag och ersittningar 0,0 07
0,0 0,7
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NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA

2006 2005
Antal Varav Antal Varav
anstillda man anstillda man
Moderbolag
Kungilv 33 17 28 17
Totalt moderbolaget 33 17 28 17
Dotterbolag i Sverige
Boras 116 69 126 62
Kungélv 29 20 29 19
Munkedal 90 58 90 53
Orrefors Kosta 695 468 404 274
Stockholm 74 48 70 45
Ulricehamn 105 55 99 51
Orebro 15 7 17 8
Totalt dotterbolag i Sverige 1124 725 835 512
Dotterbolag i utlandet
Bangladesh 25 4 29 25
Belgien 35 20 39 22
Danmark 170 81 121 47
England 19 11 11 9
Finland 32 21 29 21
Frankrike 21 12 24 14
Holland 202 121 226 28
Hong Kong 13 5 [} 0
Irland 3 1 4 3
Italien 53 31 44 26
Japan 4 o] o) 0
Kina 163 84 111 47
Norge 55 30 48 31
Polen 33 17 o o
Ryssland 19 8 0 0
Schweiz 37 25 34 23
Spanien 43 26 38 24
Tyskland 56 24 41 29
Turkiet o 0 5 2
USA 38 11 22 7
Vietnam 10 9 17 7
Wales 8 4 8 5
Osterrike 11 9 0 0
Totalt dotterbolag utlandet 1050 554 851 370
Koncernen totalt 2207 1296 1714 899
Konsfordelning inom foretagsledningen
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Man Totalt
Koncernen 2006 2006 2006 2005 2005 2005
Styrelsen 1 3 4 o 4 4
Koncernledningen o 7 7 o 7 7
Totalt 1 10 11 0 11 1
Sjukfranvaro
Moderbolaget

Den totala sjukfranvaron for perioden 1 januari - 31 december i moderbolaget uppgick till 3,7 (4,2) % ; kvinnor 7,6 (10,6), man 0,1

(0.4)%
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NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2006 2005
Loner och andra Sociala  Varav pensions- Loner och andra Sociala  Varav pensions-
MSEK ersittningar  kostnader kostnader ersittningar  kostnader kostnader
Moderbolaget 8,6 4,0 1,2 838 5,1 1,2
Dotterbolag i Sverige 150,1 59,9 9,1 153,2 61,9 9,9
Dotterbolag utomlands 2104 380 59 152,9 28,38 8,0
Koncernen totalt 369,1 101,9 16,2 314,9 95,8 19,1

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,6 ( 0,2) MSEK gruppen styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 2,0 (2,6) MSEK gruppen styrelse och VD.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT PER LAND OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M FL OCH ANSTALLDA

2006 2005

Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
MSEK ochVD tantiemod * anstillda ochVD tantiemod anstillda
Moderbolaget 1,2 0 7,4 1,1 0 7.7
Dotterbolag i Sverige 10,8 0 140,4 11,0 o) 142,2
Dotterbolag utomlands
Belgien 1,2 0 15,2 0,7 0 159
Danmark 2,2 0,1 29,7 4,2 0,1 84
England 1,4 o 2,5 1,0 0 2,4
Finland 08 0 9,7 0,8 0 89
Frankrike 05 0 2,5 03 o 2,0
Holland 35 0 54,4 2,5 o 29,8
Irland 0,5 o 0,6 0,5 o 0,1
Italien 8,0 3,4 13,3 6,1 2,6 5,0
Kina o) 0 8,4 0,5 o) 6,3
Ryssland 0,8 o 1,9 0,4 o 0,1
Norge 17 0 19,7 18 o 17,6
Schweiz 0.2 0 2,9 2,0 o 14,2
Spanien 09 0 6,0 0,6 0 43
Tyskland 1,4 0,5 15,0 2,3 09 13,6
Wales 05 0 14 03 0 03
Osterrike o o 2,5 o o 0
Totalt dotterbolag utomlands 23,6 4,0 185,7 24,0 3,6 128,9
Koncernen totalt 35,6 4,0 333,5 36,1 3,6 278,8
* Tantiemen &r resultatbaserad och avréknas arligen utan framtida ataganden
Styrelsearvode 2006 2005
externa ledamoter i moderbolaget 0,4 0,4
darav till styrelsens ordforande 0,2 02

Ersattningskommité for moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledarméter utgdr arvode enligt bolagsstammans beslut.

Anstallningsvillkor for VD

Ersattning till verkstallande direktdren utgors av fast 16n. Inget styrelsearvode eller andra ersattningar sasom bonus utgar till verkstallande direktoren. Till pen-
sionsforsakring at VD avsatts varje ar 35 procent av bruttolonen. Pensionen ar avgiftsbestamd och utfaller vid 65 ar alder. For verkstallande direktoren galler
en omsesidig uppsagningstid om 3 manader, inga avgangsvederlag.

Anstallningsvillkor for andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de 6 som tillsammans med verkstéallande direktoren utgor koncernledningen. For koncernledningens sam-
mansattning se nasta sista sidan. Ersattning andra ledande befattningshavare utgors av fast 1on samt i ett fall tantiem. Inget styrelsearvode utgdr. For dvriga
ledande befattninghavare foreligger marknadsmassiga avgiftsbestamda pensionsavtal. For dvriga ledande befattninghavare géller en dmsesidig uppsagning-
stid mellan 3 - 6 manader och inga avgangsvederlag.

Beslutsprocess

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av 16nelage, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktoren och koncernens 6vriga ledande befattningshavare, utan behandlas av styrelsen i helhet. Ledande befattningbehavares 16n satts av VD efter
samrad med styrelsens ordférande. Styrelsens arvode beslutas av arsstamman.
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2006 2005
Loner och andra Varav Pensions- Loner och andra Varav Pensions-

MSEK ersattningar tantiemod kostnad ersdttningar tantiemod kostnad
Verkstéllande direktoren 07 0 0.2 07 0 0.2
Styrelsens ordférande 0,2 0 0 0.2 0 0
Andra ledande befattningshavare* 9,9 3.4 0,1 6,0 2,6 0,1
Totalt 10,8 3,4 0,3 6,9 2,6 0,3
*Personerna framgar av redovisning sid 97
Teckningsoptioner 2006 2005

Antal Antal
Styrelsens ordférande 0 0
Ovriga styrelseledamaéter 0 o
Verkstallande direktoren 91000 236 982
Andra ledande befattningshavare 140 000 471 146
Totalt 231000 708 128

Av utestaende teckningsoptioner till den verkstéllande direktoren avser 91 0oo st som l6per fran och med juni 2005 till och med 30 juni 2008 med ett
|6senpris om 73,10 kr. Optionerna forvarvades till marknadspris, vilket vid utgivningstillfallet var 9,00 kronor per styck. Optionerna ar inte noterade. Aktiens

slutkurs den 31 december var 77,25 kr.

Ersittning till revisorer och revisionsbolag

MSEK
Koncernen 2006 2005
Revisionskostnad
Ernst & Young 3,0 2,4
KPMG 03 08
dvriga 0,8 0,2
Konsultkostnad
Ernst & Young 1,0 1,1
KPMG o 04
Ovriga 0,1 0,1
Totalt 52 5,0
Moderbolag 2006 2005
Revisionskostnad
Ernst & Young 04 04
Konsultkostnad
Ernst & Young 0 0,1
Totalt 0,4 0,5
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NOT 7 UTSLAPPSRATTER

Vardet av utslappsratter utgor del av dvriga fordringar.

Koncernen

MSEK 2006 2005
Varde vid arets borjan 23 -
Erhéllna utslappsratter 0 2,3
Arets avrikning 1,1 -
Utgaende planenligt restvirde 1,2 2,3
Utslappsratter

Vid vardering av utslappsratter har marknadspris den 1 januari 2005 anvants. Avrakning avseende 2006 ars utslapp kommer att goras under maj 2007.

NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

MSEK 2006 2005

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan 41,2 -0,1

Periodiseringsfonder -8,5 -10,3
-9,7 -10,4

NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen

MSEK 2006 2005
Aktuell skatt -63,2 -55,0
Skatt hanforlig till tidigare ar 8,1 2,5
Uppskjuten skatt -8,0 10,2
Summa -63,1 -47,3
Moderbolaget

MKR 2006 2005
Aktuell skatt -13,2 -11,0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,1
Skatt avseende mottaget/ limnat koncernbidrag 12,6 116

Summa -0,6 0,7

Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats enligt resultatrdkningen:

Koncernen

Procent 2006 2005
Svensk inkomstskattesats 28,0 28,0
Skattemassigt forlustavdrag * -4,6 -9,6
Effekt av utlandska skattesatser 1,0 1,7
Effekt dndrad skatt tidigare ar -2,8 1,0
Ovrigt 02 -0,5
Skattesats enligt resultatrakningen 21,8 20,6

* Andelsprocenten paverkas av temporara resultatméssiga underskott i utlindska bolag for vilka en uppsjuten
skattefordran ej uppbokats

Moderbolaget

Procent 2006 2005
Svensk inkomstskattesats 28,0 28,0
Ej skattmassiga utdelningar dotterbolag -27,7 -36,4
Ej avdragsgilla kostnader 03 1,0
Skattesats enligt resultatrakningen 0,6 -7,4

60 NWG Arsredovisning 2006



NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Goodwill Varumirken Datorprogram
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 4234 377,7 144,7 34,0 19,4 18,1
Anskaffningsvarde ingaende i forvary 33 33,0 0 110,0 1,6 0
Nyanskaffningar 52 9,2 0 0 0 3,6
Upparbetat i egen regi ¢} 0 o 0,5 0 o
Forsaljning/utrangering 0 0 0 0 0 -23
Arets valutakursdifferenser -4,7 3,5 o 0,2 o 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsviarde 427,2 423,4 144,7 144,7 21,0 19,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar -51,6 -51,6 -10,4 -9,1 -15,3 -15,4
Forsaljning/utrangering 0 0 0 0 0 2,2
Arets avskrivningar [ 0 -13 -1,3 -2,6 -2,1
Utgadende ackumulerade avskrivningar -51,6 -51,6 -11,7 -10,4 -17,9 -15,3
Utgaende bokfort varde 375,6 371,8 133,0 134,3 3,1 4,1
Kvarvarande avskrivningstid - - * * 3ar 3ar
* Varumarken med restvarde 8,3 (9,6) Mkr har en genomsnittlig kvarvarande avskrivningstid om 6,4 (7,4) ar. Resterande andel provas genom &rlig Impair-
ment test.

Moderbolaget Goodwill Varumirken Datorprogram
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde - - 8,1 8,1 4,3 3,0
Nyanskaffningar - - 0 0 0 13
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 0 0 8,1 8,1 4,3 4,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar - - -5,1 -4,7 -2,9 -2,7
Arets avskrivningar - - -04 -04 05 0.2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -5,5 -5,1 -3,4 -2,9
Utgaende bokfort virde 0 0 2,6 3,0 0,9 1,4

Provning av nedskrivningsbehov

Goodwill

Varje ar genomfdrs prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. Goodwill fordelas
pa de kassagenererande enheterna Profil och Detalj enligt foljande:

Goodwill fordelat pa kassagenererande enheter

MSEK 2006 2005
Profil 274,9 2254
Detalj 100,7 100,7
Summa 375,6 326,1

Fordelningen av Goodwill mellan de bada segmenten har faststéllts baserat pa
berakning av nyttjandevardet. Berdkningarna utgdr fran de strategiska planer som
faststéllts av koncernledningen i samband med forvarvet. Effekter av expansion-
sinvesteringar for att uppna namnd tillvaxt exkluderas nar nedskrivningsbehov for
goodwill provas. Berakningen av atervinningsvardet baseras pa koncernens strate-
giplan for respektive segment. Forvantade framtida kassafloden enligt dessa planer
utgdr grunden for berakningen och baseras pa beraknat nyttjandevarde. Vardet
omfattar forvantade framtida kassafloden for den existerande verksamheten under
kommande femarsperioden. Kassafloden for tiden bortom s ar har berdknats genom
att en multipel applicerats pa beraknat uthalligt kassaflode. Vid nuvardesberdkning
av forvantade framtida kassafloden anvands aktuell vigd kapitalkostnad (WACC)
berdknad till 9 % fore skatt samt en evig tillvaxt om 3 %. Diskonterade kassafloden
jamfors med bokfort varde per kassaflodesgenererande enhet. Prévning av ned-
skrivningsbehov gérs under fjarde kvartalet och 2006 ars prévning har visat att det
inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

De viktiga antagandena i femdrsplanerna som anvénts for att skatta varden &r
foljande:

Viktiga variabler / Metod for att skatta virden

Marknadsandel och tillvaxt

Efterfragan pa dessa mogna produkter har historiskt foljt konjunkturutvecklingen.
Forvintad marknadstillvixt baseras pa en 6vergang fran radande konjunktursitu-

ation till den forvintade ldngsiktiga tillvixten. Aktuell marknadsandel har antagits
for framtida perioder. Prognosen éverensstdmmer med tidigare erfarenheter och
externa informationskdllor.

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vixelkurs. Hansyn har tagits till
existerande valutasdkringar.

Ravarupriser
Ravarupriserna (bomull, e, olja) har bedémts utifrén dagens prisniva.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvintad inflation, viss realloned-
kning och planerade effektiviseringar. Prognosen 6verensstdmmer med tidigare
erfarenheter.

Foretagsledningen bedomer rimligt att fordndringar inte skulle ha sé stora effekter
att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre
an det redovisade for respektive primart segment.

Varumirken

Utover goodwill finns i koncernen varumarken som bedéms ha en obestambar
nyttjandeperiod. Vérdet pa dessa forvarvade varumarken uppgar till 124,7 (124,7)
mkr, dar merparten ar hanforlige till forvarvet av Orrefors Kosta Boda-koncernen.
Fordelningen mellan goodwill och varumarke utgar

fran de strategiska planer som faststallts av koncernledningen i samband med
forvarvet. Nyttjandeperioden beddms vara obestdambar nar det ar frdga om
strategiska varumarken som &r val etablerade inom sina respektive marknader och
som koncernen har for avsikt att behélla och vidareutveckla. Samtliga varumarken
har identifierats och vérderats i samband med 2004 och 2005 ars foretagsforvarv.
Prévning av nedskrivningsbehov gors under fjérde kvartalet enligt samma modell
som for goodwill och 2006 ars prévning har visat att det inte foreligger nagot

nedskrivningsbehov.
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NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Inventarier, verktyg

Byggnader och mark och installationer
MSEK 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 2574 173,3 266,9 2184
Anskaffningsvarde ingaende i forvarv 0 384 0,1 41,1
Nyanskaffningar 10,5 45,7 68,6 18,4
Forséljning/utrangering 0 0 -14,3 -11,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 267,9 257,4 321,3 266,9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -39,6 -30,8 -164,8 -144,4
Forsaljning/utrangering 0 0 14,3 11,0
Avskrivningar ingaende i forvarv 0 -1,6 0 -5,0
Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror -2,6 -0,5 -154 -5,1
Arets avskrivningar 7.2 -6,7 -29,0 -21,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -49,4 -39,6 -194,9 -164,8
Utgaende bokfort varde 218,5 217,8 126,4 102,1
Virdet av mark ingaende i redovisningen ovan, uppgar till 23,8 16,0
Bokfort varde svenska fastigheter 98,6 91,2
Taxeringsvirden for svenska fastigheter
Byggnader 63,1 459
Mark 8,9 10,2
Moderbolaget

Inventarier, verktyg

Byggnader och mark och installationer
MSEK 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde - - 44 4,2
Nyanskaffningar - - 0,6 0,2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 0,0 0,0 5,0 4,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar - - -3,7 -3,2
Arets avskrivningar - - -0,3 -0,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -4,0 -3,7
Utgaende bokfort varde 0,0 0,0 1,0 0,7

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen har operationella leasingavtal avseende hyra av lokaler av lokaler och affarssystem. Det framtida atagandet betréiffande dessa avtal framgar av

foljande sammanstallning:

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2006 2005

lokaler  affarssystem lokaler affarssystem lokaler  affarssystem lokaler affarssystem

2007 574 4,4 6,6 4.4 2006 60,5 35 6,6 3,5

2008 54,4 4.4 6,6 4.4 2007 45,8 35 6,6 3,5

2009 40,2 4.4 3,9 4.4 2008 351 35 3,9 3,5

2010 34,6 4,4 0 4,4 2009 26,6 3,5 o} 3,5

2011 inkl. 85,0 4,4 0 4,4 2010 inkl. 57,0 3,5 0 3,5
kostnad to.m kostnad to.m
kontrakestidens slut kontrakestidens slut

Arets kostnad for forhyr- 67,9 4,4 6,0 4,4 66,8 3,5 6,0

ning uppgick till
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NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
MSEK 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 927,7 746,0
Nyanskaffningsvarde under aret 112,2 181,7
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1039,9 927,7
Ackumulerade forsaljningar och nedskrivningar
Ingaende forséljningar och nedskrivningar 0 0
Nedskrivningar -23,0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -23,0 0
Utgaende bokfort varde 1016,9 927,7
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Koncernforetagsforteckning andel, % andel, % andelar virde
CJSC New Wave Group 51 51 - 399
Craft of Scandinavia AB 100 100 50 000 5 000
Craft Sportswear Ltd 51 51 - 709
Dahetra A/S 100 100 - 23612
Dahlin Johansson Frantextil AB? 100 100 30 000 46 104
Dressmart AB* 100 100 1015 684 492
EBAS Group BV# 100 100 5100 27010
Fastighetsbolaget YBY AB 100 100 1000 1922
Hefa A/S 100 100 50 240
Hefa AB® 100 100 18 985 47 980
Intraco Holding BV® 51 51 40 000 28 895
Jobman Workwear AB 100 100 10 000 163 327
Jobman Workwear Ltd 100 100 50 000 46 940
Kosta-Forlaget AB 80 80 400 400
Liyang Xinlang Clothing Produce Co Ltd 100 100 - 23 785
Make Your Own Design in Scandinavia AB 100 100 10 000 1000
New Wave Austria GmbH 100 100 - 334
New Wave Danmark A/S 100 100 1 1180
New Wave Group Factory Shop AB 100 100 500 4 440
New Wave Far East Ltd 100 100 10 000 9
New Wave Footwear AB 100 100 1000 3438
New Wave France SAS 100 100 100 11269
New Wave Garments Ltd 100 100 - 14813
New Wave GmbH 100 100 - 11224
New Wave Group Incentives AB 100 100 1000 100
New Wave Group International Trading Ltd 100 100 - 1545
New Wave Group SA’ 100 100 100 536
New Wave Italia S.rl 100 100 500 000 6670
New Wave Mode AB 100 100 100 000 8 871
New Wave Profile Professional Ltd 100 100 1000 1
New Wave Sportswear A/S 100 100 9 000 1022
New Wave Sportswear BV 100 100 40 7397
New Wave Sportswear Ltd 100 100 500 000 10193
New Wave Sportswear S.A. 100 100 1000 14 597
NW Textile Garment Trader AB 100 100 50 000 500
OKB Restaurang AB 100 100 10 000 10 000
Orrefors Event AB 100 100 100 100
Orrefors Kosta Boda Holding AB® 100 100 100 000 24 481
QY Trexet Finland AB 100 100 600 1412
Pax Scandinavia AB 100 100 2 400 26 909
Sagaform Forsaljnings AB° 100 100 1000 75 605
Seger Europé AB 100 100 10 000 34599
Seger United AB 100 100 10 000 56016
Svensk Form i Kosta AB 100 100 100 100
Texet AB 100 100 58 500 99 900
Texet Benelux BV 75 75 - 44 418
Texet Deutchland GmbH 100 100 - 445
Texet France SAS 96 96 47 798 10 364
Texet Norge A/S 100 100 550 699
Toppoint Nederland BV™® 100 100 13614 85387
United Brands of Scandinavia Ltd, Ireland 100 100 - 1036
United Brands of Scandinavia Ltd, Wales 100 100 - 13 765
X-Tend BV 100 100 100 000 15673
Summa 1016 863
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1 Dahetra A/S dger Hurricane Purchase A/S, som &ger Dahetra Norway A/S, Dahetra Sweden AB

och Hurricane Textile Purchase Ltd.

2 Dahlin Johansson Frantextil AB dger D & J Frantextil NUF.

3 Dressmart AB dger bolaget Cyberwave AB

4 EBAS Group BV Texet Benelux BV samt Texet France SAS och Texet Harvest Spain SL.

5 Hefa AB ager bolagen GC Sportswear OY och Dressmart GmbH.
6 Intraco Holding dger Intraco Hong Kong Ltd, Intraco International Ltd, Intraco Trading BV och 55% av DeskTop Ideas Ltd.
7 New Wave Group SA dger 51 % av Craft Suisse SA och 100 % av New Wave Group Licensing SA..

8 Orrefors Holding AB 4ger Orrefors Kosta Boda AB som dger Galleri Orrefors Kosta Boda, Glasma AB, Orrefors Kosta Boda Leasing AB, Orrefors Kosta Boda Inc och SEA

Glasbruk AB.

9 Sagaform Forsiljnings AB dger bolagen Sagform AB som 4ger Sagaform A/S, Sagaform APS, Sagaform GmbH (Tyskland och Osterike), Sagaform Oy, Sagaform Inc,

Sagaform Ltd. Sagaform SAS och NCA Land AB

10 Toppoint Nederland BV dger bolaget Lensen Beheer BV som &ger Breplast Kunststoffspritz GmbH, Lensen Toppoint BV, Merlineex Pen BV, Toppoint Deutschland

GmbH, Topline Keramiek BV, Totemco BV, Newpoint SPz.0o. samt 80 % av Toppoint Polska SPz.00,

Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site:

Breplast Kunststoffspitz GmbH
CJSC New Wave Group

Craft of Scandinavia AB

Craft Sportswear Ltd

Craft Suisse SA

Cyberwave AB

Dahetra A/S

Dahetra Norway A/S

Dahetra Sweden AB

Dahlin Johansson Frantextil AB
Dahlin Johansson Frantextil NUF
Desk Top Ideas Ltd

Dressmart AB

Dressmart GmbH

EBAS Group AB
Fastighetsbolaget YBY AB
Galleri Orrefors Kosta Boda
GC Sportswear OY

Glasma AB

Hefa A/S

Hefa AB

Hurricane Purchase A/S

Hurricane Textile Purchase Ltd
Intraco Holding BV

Intraco Hong Kong Ltd
Intraco International Ltd
Intraco Trading BV

Jobman Workwear AB
Jobman Workwear Ltd

Lensen Beheer BV

Lensen Toppoint BV

Liyang New Wave Clothing Production Ltd
Make Your Own Design in Scandinavia AB
Merlinex Pen BV

Newpoint SPz.oo

New Wave Austria GmbH

New Wave Danmark A/S

New Wave Group Factory Shop AB

New Wave Far East Ltd

New Wave Footwear AB

New Wave France SAS

New Wave Garments Ltd

New Wave GmbH

New Wave Group Incentives AB

New Wave Group International Trading Ltd
New Wave Licensing SA
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Organisationsnummer
HR B 553
1057748802385
556529-1845

5451215
CH-645-4097183-0
556544-8825

37764728

983601448
556596-9242
556190-4086

985575088

718094721
556560-7180

328/5857/0728
17078626
556473-4126
1772317-6
556085-8671

932725878
556485-2126

16503770

C51537(1832)/2004
34228913
33959038-000-10-03-3
35134648-000-11-04-7
35027019

556218-1783
15891824-000-07-03-01
5023460

5055988

4118
556372-1785
33263967
270348
FN272531g
19950700

556537-4971

551901

556537-4971

430 060 624 000 29 514C
755013846

HRB10847

556544-8833
74959455X
CH-645-4099083-3

Site

Brensbach, Tyskland
Moskva, Ryssland
Boras

London, England
Cortaillod, Schweiz
Kungélv
Skanderborg,
Danmark
Sandefjord, Norge
Goteborg

Boras

Oslo, Norge
Oxfordshir, England
Bords

Menden, Tyskland
Aarschot, Belgien
Boras

Tokyo, Japan

Esbo, Finland
Emmaboda

Oslo, Norge
Kungélv
Skanderborg,
Danmark

Dhaka, Bangladesh
Wormerveer, Holland
Hong Kong

Hong Kong
Wormerveer, Holland
Stockholm

Hong Kong
Bergentheim,
Holland
Bergentheim,
Holland

ShangHai, Kina
Bords

Amsterdam, Holland
Zielona Géra, Polen
Eli, Osterike
Kopenhamn,
Danmark

Boras

Hong Kong

Bords

Dardilly, Frankrike
ShangHai, Kina
Oberaudorf, Tyskland
Boras

ShangHai, Kina
Cortaillod, Schweiz



New Wave Group SA

New Wave ltalia S.rl

New Wave Mode AB

New Wave Profile Professionals Ltd
New Wave Sportswear A/S
New Wave Sportswear BV

New Wave Sportswear Ltd
New Wave Sportswear S.A.
NCA Land AB

NW Textile Garment Trader AB
OKB Restaurang AB

Orrefors Event AB

Orrefors Kosta Boda AB
Orrefors Kosta Boda Holding AB
Orrefors Kosta Boda Leasing AB
Orrefors Kosta Boda Inc

OY Trexet Finland AB

Pax Scandinavia AB

Sagaform A/S

Sagaform AB

Sagaform APS

Sagaform Forsaljnings AB
Sagaform GmbH

Sagaform GmbH
Sagaform Inc
Sagaform Ltd
Sagaform OY
Sagaform SAS

Seger Europe AB

Seger United AB

SEA Clasbruk AB

Svensk Form i Kosta AB
Texet AB

Texet Benelux BV

Texet Deutchland GmbH
Texet Franc SAS

Texet Harvest Spain SL

Texet Norge A/S

Topline Keramiek BV

Toppoint Deutschland GmbH
Toppoint Nederland BV
Toppoint Polska SPZ.0O
Totemco Bv

United Brands of Scandinavia Ltd
United Brands of Scandinavia Ltd

X-Tend BV

CH-645-1009704-1
1730/9310/45
556312-5771
893996
946506370
30159098
3817967
29963 166887 0190 B1
556495-5309
556601-9930
556697-8804
556699-2565
556037-0461
556519-1300
556374-8804
534.545
556253-8685
978679242
556402-4064
25818253
556523-2179
47619

195299f
4903053
1712321-8
48093654100014

556244-8901
556388-4005
556066-8883
556686-5811
556354-3015
BE 404.998.655
24/430/01304
305035693

A 78480696
977037166
8073764
HR B 1986
5061847
220828
34057022
403479
5480650

8108654

Cortaillod, Schweiz
Codogno, Italien
Dingle

Hong Kong
Sarpsborg, Norge
Mijdrecht, Holland
London, England
Barcelona, Spanien
Boras

Boras

Orrefors

Orrefors

Orrefors

Orrefors

Orrefors

West Berlin, USA
Esbo, Finland
Orebro

Oslo

Boras

Karlebo, Danmark
Boras

Frankfurt am Main,
Tyskland

Salzburg, Osterrike
West Berlin, USA
London, England
Espoo, Finland
Courbevoie Cedex,
Frankrike

Gallstad

Gallstad

Kosta

Hovmantorp
Stockholm
Aarschot, Belgien
Oberaudorf, Tyskland
Naterre Cedex,
Frankrike

Madrid, Spanien
Oslo, Norge
Hoogeveen, Holland
Nordhorn, Tyskland
Hardenberg, Holland
Zielona Gora, Polen
Amsterdam, Holland
Dublin, Ileland
Hirwaun, South
Wales

Zwolle, Holland
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NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 2006 2005
Koncernen Organisations- Kapital-  Rostratts- Antal Bokfort Bokfort
MSEK nummer Sdte andel,% andel,% andelar varde vdrde
Dingle Industrilokaler AB 556594-6570 Munkedal 49 49 83.055 7,9 7,9
Kosta Kopmanshus AB 556691-7042 Kosta 49 49 7350 7,4 -
Pensionat Orrefors 556697-6790 Orrefors 49 49 49 0,0 -
Ovriga - - - 04 04
Summa - - - 15,7 83
Bolagens egna kapital uppgick per 2006-12-31 till Mkr enligt foljande: 2006 2005
Dingle Industrilokaler AB 163 162
Kosta Kdpmanshus AB 15,1 0
Pensionat Orrefors 0,1 o
Intressebolagens bokforda anskaffningskostnad
Moderbolaget
MSEK 2006 2005
Dingle Industrilokaler AB 83 83
Kosta Kopmanshus AB 7.4 0
Pensionat Orrefors 0 0
157 83
Andra langfristiga fordringar, koncern
Langfristig fordran Alecta 0,0 0,1
Lan mot sakerhet 0,7 0,9
Depositioner 38 41
Ovriga langfristiga fordringar 2,2 1,1
6,7 6,2
Uppskjutna skattefordringar och avsittningar for uppskjutna skatteskulder, koncern
Uppskjutna skattefordringar och skulder i koncernen hanfors till: 2006 2005
Till- Till-
MSEK gangar Skulder gangar Skulder
Varulager samt omvardering av tillgangar 51,5 - 53,3 -
Underskottsavdrag 31,9 - 28,0 -
Varumarken - 314 - 314
Periodiseringsfonder och dveravskrivningar - 68,5 - 65,0
Uppskjutna skattefordringar/ -skulder 83,4 99,9 81,3 96,4

Underskottsavdrag

Vid arets utgang hade koncernen totala skattemassiga underskottsavdrag pa 170,2 (129,5) Mkr motsvarande uppskjuten skattefordran om 57,0 (41,5) Mkr.
Av dessa har 31,9 (28,0) Mkr redovisats som fordran da det bedéms som sannolikt att skattemassiga Gverskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott

kan avrdknas.

Underskottsavdragen forfaller enligt foljande:

2007 0,0
2008 0,0

2009 0,0

2010 0,0

2011 0,0

Obegransad livslangd 31,9

Summa 31,9
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Uppskjuten skatteskuld hérrérande fran periodiseringsfonder och dveravskrivningar i
Sverige forfaller enligt foljande:

2007 2,5

2008 11,4

2009 11,9

2010 8,4

2011 4,8

2012 7,7

Obegransad livslangd: 19,3

Summa Sverige 66,0
Ovrigt utlandet 2007 25
Summa 68,5



NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen

MSEK 2006 2005
Forsakringar 2,5 38
Forutbetalda hyror 7,4 12,0
Leasing 2,1 2,7
Mésskostnader 7,1 7,8
Forutbetalda varuleveranser 89 89
Rénta 1,4 0
Verktygs- och modellkostnad 03 2,2
Datakostnader 0,7 0,1
Ovriga poster 14,8 14,6
Summa 45,2 52,1
Moderbolaget

MSEK 2006 2005
Leasing 1,2 19
Forutbetalda kreditavgifter 1,2 1,5
Ovriga poster 08 0,4
Summa 32 3,8
NOT 15 OBESKATTADE RESERVER

MSEK

Moderbolaget 2006 2005
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 3,1 2,0
Periodiseringsfond tax o1 - 72
Periodiseringsfond tax 03 9,6 9,6
Periodiseringsfond tax 04 7,0 7,0
Periodiseringsfond tax 05 3,5 3,5
Periodiseringsfond tax 06 13,3 13,3
Periodiseringsfond tax 07 15,8 -
Summa 52,3 42,6

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till SEK 14,6 (11,9) Mkr.

NOT 16 EGET KAPITAL

Aktiekapitalets fordelning

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2006 av foljande antal aktier med ett kvotvarde uppgaende till 3,00 kr per aktie.

Andel i %

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital Roster

A 10 rost 21297 680 212 976 800 32,1 82,5

B 1 rost 45 045 863 45 045 863 67,9 17,5
66 343 543 258 022 663 100,0 100,0
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NOT 17 KREDITLIMT

Koncernen
Beviljat belopp avseende lan och checkrékningskredit uppgar till 2,400 (2,200) Mkr.

Moderbolaget
Beviljat belopp avseende lan och checkrikningskredit uppgar till 2,300 (2,100) Mkr.

Bolagets checkréakningskredit ar definerad som langfristig, da den &r en del av koncernens s-ariga kreditfacilitet om 2 300 mkr, vilken har definerats som
checkrakningskredit.

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

68

Koncernen

MSEK 2006 2005
Forfakeurerad intake 1,4 47
Loéner och léneavgifter 73.9 86,6
Marknadskostnader 3,5 4,2
Provision 9,2 52
Revision 2,9 2,7
Rénta 3,0 7.7
Varuleveranser 12,7 18,1
Licenskostnader 0 1,7
Miljoreserv 12,1 10,0
Ovriga poster 58,1 487
Summa 176,8 189,6
Moderbolaget

MSEK 2006 2005
Semesterloneskuld 2,7 2,5
Sociala avgifter 08 03
Revision 0,1 0,1
Rénta 2,0 1,4
Ovriga poster 03 04
Summa 5,9 4,6
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NOT 19 FINANSIELLA RISKER

New Wave ar, med sin internationella verksamhet, I6pande utsatt for olika finan-
siella risker. De finansiella riskerna ar valutarisker, upplanings- och ranterisker, samt
likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa riskers paverkan pa resultatet
har koncernen en finanspolicy for hantering av dem. Méalsattningen &r att den
centrala finansfunktionen ska utnyttja koncernens stordriftsfordelar samt att bista
dotterbolagen med professionell service.

FINANSIERINGSRISK

New Wave har genom sin relativt kapitalintensiva verksamhet och expansiva tillvaxt-
strategi ett behov att trygga finansieringen. Det dr vasentligt for ett tillvaxtforetag
som New Wave att tillganglig likviditet for att kunna finansiera framtida expansion
finns, samt att flexibiliteten dr hog nar mojlighet till forvarv dyker upp. New Wave
har en centraliserad finansiering innebarande att den externa upplaningen ske i sa
stor utstrackning som maojligt centralt. Det finns dock skulder i dotterbolag, sasom
skulder i forvarvade bolag, finansiell leasing, checkkrediter eller lan dér sa har varit
basta [osningen. New Wave har som policy att ha en finansiell beredskap i form av
bindande kreditléften uppgaende till lagst 10% av koncernens arsomsattning. Vid
arsskiftet hade koncernen ca 2,400 mkr, exklusive remburs och valutaterminslimiter,
i bekraftade kreditramar varav 1,430 mkr utnyttjades. Av de bekraftade kreditramarna
avser 2,300 mkr en 5-arig lanefacilitet som togs upp i april 2005. Det dr inga sdkerheter
stdllda for denna lanefacilitet (negative plege), dock ska vissa nyckeltal uppfyllas, sk
covenants. For att klara en stark tillvaxt kravs ocksa en sund balansrakning. New
Wave har som malsattning att ha en soliditet som dverstiger 30 %.

RANTERISK

New Wave har kort rantebindning, vilket innebir att koncernens finansnetto har
paverkas negativt av de under 2006 stigande kortrantorna. Det ar New Waves upp-
fattning att en kort rantebindning leder till lagre lanekostnad over tiden samtidigt som
korta rantor foljer konjunkturen och darmed motverkar svangningar i koncernens
resultat. Upplaningen var vid arsskiftet fordelat pa foljande valutor enl. vidstéende
diagram. En succesiv 6kning av rantan over dret med 1%-enhet paverkar resultatet
negativt med cirka 6,6 mkr berdknat pa nettoskulden 31 december 2006.
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VALUTAEXPONERING

New Wave har 61 % av forséljningen och ndstan samtliga inkdp utomlands.
Saval koncernens resultat- som balansrakning paverkas av valutaforandringar.
De risker som identifieras ar transaktions- och omrakningsrisker.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens viktigaste inkopsvaluta ar US-dollar och till denna relaterade valutor.
Forandringar av dollarkursen gentemot Euron och Svenska kronan utgor de
enskilt storsta transaktionsexponeringarna inom koncernen. Inom affarsomrade
Profil & New Wave ér lagerhéllare och order fran aterforsaljaren kommer inte
forran han/hon har fatt en order fran slutkunden. Det innebdr att det inte finns
nagon storre orderstock for framtida leveranser utan leveranser sker omgaende.
Pa grund av sortimentets karakedr, det vill saga att kontinuitet i kollektioner &r
onskvard och dar det fraimst handlar om basplagg, ar risken for inkurans lag.
Justering for forandrade inkopspriser gors kontinuerligt i och med att det ar
omgdaendeforsaljning, varfor valutarisken begransas. | detaljhandeln sker till stor
del av forséljningen genom férhandsorders jamfort med profilmarknaden dar
leverans sker direkt mot order. Det innebér t ex att pa varen ldgger kunderna
order for leverans till hosten. Cirka 70 - 75% av all forséljning inom detaljhandeln
sker genom férhandsorders. | samband med ordern fran kund lagger New Waves

order mot fabrik, vilket avsevart begransar inkuransrisken. Resterande forsaljning,
sa kallad kompletteringsforséljning, ar frimst basvaror med begransad moderisk. |
syfte att begrénsa valutarisken terminsakras cirka 50 - 80 % av inkdpskostnaderna
i detaljhandeln.

Marknadsvardet for utestaende terminskontrakt hade ett negativt varde om 3,0 mkr
vid arsskiftet (se tabellen nedan).

Sakrad volym  Orealiserat Antal sakrade

Valuta 31/12-06 mkr  resultat mkr manader
EUR 14,8 -0,2 <6
UsD 46,7 -1,7 <6
usD 25,4 -1,1 6>12
NOK -1,5 0,0 <6
SEK -85,4 - -

0 -3,0

Ovanstaende sdkrad volym &r uteslutande i valutaterminskontrakt och samtliga
forfaller inom tolv méanader fran arsskiftet. Ovanstaende valutasakringar avser inkdp
av varor dar merparten kommer att levereras till kund under andra kvartalet kommer,
vilket innebér att resultateffekten ar till storsta delen hanforbar till andra kvartalet.

For 2006 paverkades koncernens forsaljning vid konsolideringen till svenska kronor
negativt med 21 mkr. Férutom omrakning av forsaljningsvalutorna till svenska kronor
har ocksa koncernens omsattning paverkats negativt av USD depreciering mot de
europeiska valutorna i och med att en prisanpassning har skett mot slutkund. Nagon
kvantifiering av denna effekt har ej gjorts.

JAN - DEC Snittkurs  Snittkurs  Valutapaverkan
LAND 2006 2006 2005 mkr
Sverige 1388 1,00 1,00 o
Benelux 369 9,26 9,31 -2,1
Norge 296 1,15 1,16 -2,7
Tyskland 246 9,26 9,31 14
Italien 210 9,26 9,31 -1
Finland 207 9,26 9,31 12
USA 167 735 7,53 2,9
Danmark 133 124 125 -0,8
Schweiz 102 5,87 6,01 -2,1
England 102 12,69 13,61 59
Spanien 102 9,26 9,31 -0,6
Frankrike 87 9,26 9,31 -05
Ovrigt utlandet 122 1,00 1,00 0,0
Totalt 3531 -21,3

Balansexponering

Forutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas koncernen av
valutarorelser genom de fordringar och skulder i som lopande uppstdr i utlindska
valutor. Huvuddelen av de risker som uppstar ticks, antingen genom finansiering i
respektive bolags valuta eller av terminssakring.

Omrékningsexponering

Dessutom paverkas koncernens resultat av sa kallade omréakningseffekter. Dessa
uppstar vid omrakning av utlindska dotterbolags resultat till svenska kronor. Det
betyder att om ett utlandskt bolags resultat ar oforandrat i lokal valuta kan det an
dock 6ka eller minska nar det rdknas om till svenska kronor. Omrakningseffekter
uppstar ocksd pa koncernens nettotillgingar vid konsolidering av de utlandska
bolagens balansrékning vilket har paverkats negativt med ca 50 mkr for 2006. Nagon
kurssdkring, s k equity hedging, for denna risk gors ej.

Kreditrisker

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina dtaganden, dvs att New Wave ej far
betalt for sina kundfordringar utgor en kreditrisk. New Wave har centralt utfardat
direktiv och utifran dessa har varje bolag utarbetat skriftliga rutiner for kreditkontroll.
Information fran externa kreditupplysningsforetag ar ett steg i processen. Kreditrisken
i profilmarknaden &r lagre, eftersom aterforsaljarna, som ar New Waves kunder, kdper
pa redan lagda order fran slutkund. Aterforsiljarna ar relative sméa och antalet stort.
Barai Sverige har New Wave Gver 2,000 kunder och inte hos nagon enskild kund eller
kundgrupp finns det ndgon betydande kundkreditrisk. New Wave har per arsskiftet
forsakrat sina kundfordringar i de spanska och italienska bolagen. Under 2006

NWG Arsredovwsmng 2006 69



uppgick de konstaterade kundférlusterna inom profil till 0,19 % av omsattningen.
Inom affarsomrade Detaljhandel sker forséljningen till utvalda aterforsaljare och
kreditforlusterna ar laga, dock dr det hogre koncentration till ett farre antal kunder
jamfort med profilmarkanden. Under 2006 uppgick de konstaterade kundférlusterna
inom affarsomréade detaljhandel till 0,19 % av omsattningen.

OVRIGA RISKER

Inképsmarknaden

New Waves inkop sker framst i Asien och Europa, varav cirka 32 % i Kina, cirka 21
% i Bangladesh, 11 % i Europa, samt 7 % i Sverige. Politiska och samhéllsekonomiska
forandringar i bland annat Kina och Bangladesh kan darfor paverka New Wave. Ge-
nom att ha en god handlingsberedskap och inkop i flera olika lander i bade Europa
och Asien begransar New Wave den ekonomiska risken som kan finnas an om man
endast gor inképen fran ett land.

Stark tillvéixt

Den fortsatta expansionen som New Wave planerar innebar hoga krav pé ledning och
personal. Felrekryteringar, organisatoriska problem, nyckelpersoner som slutar etc kan
forsena utvecklingen. Avgorande for expansionstakten dr att resultatutvecklingen fol-
jer med i samma take, vilket kan innebara en ojamn tillvaxt. New Wave satsar resurser
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pa blainterna managementutbildningar, mentorskap och arliga managementmaoten
for att garantera framtida ledarskap och sprida New Waves varderingar.

MODETRENDER — konjunktur

New Wave lagger ned betydande resurser pa god design och kvalitet. Eftersom
det sker snabba forandringar inom modebranschen kan bolaget dnda inte utesluta
tillfélliga forsdljningsnedgangar for vissa kollektioner. New Wave har dock begrénsad
risk, eftersom modegraden ar lagre inom affirsomrade Profil och affarsomrade
Detaljhandel fokuseras pa mindre modekénsliga omraden, saisom Crafts funktio-
nella underklader och Segers strumpor. New Waves malsattning &r att 60—80 % av
omsattningen ska héllas inom affarsomrade Profil.

Utlandsetableringar

Nya utlandsetableringar genomfors forst nér tidigare utlandsetableringar visar
tillfredsstéllande resultat. Denna strategi bedomer styrelsen som en god avvagning
mellan optimal tillvaxt och reducerat risktagande. Enligt New Wave ar det mycket
svart att exakt bedoma tidsplaner och budget for nya utlandsetableringar, vilket kan
innebdra en risk for initiala forluster. Styrelsen beddmer dock att bolaget ar val rustat
for de etableringar som planeras.



NOT 20 STALLDA SAKERHETER SAMT FORFALLOTID SKULDER

MSEK
Koncernen Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett Senare an Stalld Skuld per
Skuld 31dec 2006 Inom ett ar till fem ar fem ar sakerhet 31 dec 2005
Skuld il kreditinstitut 14306 57,1 1349,7 23,8 se nedan 16225
Moderbolaget Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett Senare an Stdlld Skuld per
Skuld 31dec 2006 Inom ett ar till fem ar fem ar sakerhet 31 dec 2005
Skuld till kreditinstitut 903,5 - 903,5 - se nedan 1008,0
Koncernen
Stillda siakerheter avseende skulder till kreditinstitut och checkrikningskrediter

2006 2005

Foretagsinteckningar 0 371,8
Fastighetsinteckningar 109,4 132,3
Varulager och kundfordringar 142,9 221,5
Summa 252,3 725,6
Moderbolaget
Stéllda sakerheter avseende skuld till kreditinstitut och checkrékningskredit
Aktier i intressebolag 82 82
Summa 8,2 8,2
Ovrigt angiende stillda sikerheter
Koncernens huvudbanks engagemang har under 2005 andrats till att baseras pa dverenskomna covernensvillkor.
NOT 21 EVENTUALFORPLIKTELSER / ANSVARSFORBINDELSER
MSEK
Koncernen 2006 2005
Borgen for intressebolag 13,9 13,7
Summa ansvarsforbindelser 13,9 13,7
Moderbolaget 2006 2005
Borgen for dotterbolag 223,0 220,1
NOT 22 NETTOSKULD
MSEK
Koncernen 2006 2005
Kassa och bank -114,2 -133,8
Langfristiga rantebarande skulder 13735 15403
Kortfristiga rantebarande skulder 57,1 82,2
Summa 1316,4 1488,7
Effektiv rantesats utifran redovisat rantenetto 3,6 3,2

NOT 23 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Kritiska uppskattningar och bedomningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet
och pa framtida forvantade handelser. De antaganden och uppskattningar som
beddms ha storst inverkan pa resultat, tillgangar och skulder &r vardering av varu-
mérken, goodwill och skatter. Vardet av dessa tillgdngar och skulder uppskattas varje
balansdag, Atervinningsvirdet for tillgangsposterna faststalls genom berakning av
nyttjandevardet och sker en gang om éret eller vid befarat nedskrivningsbehov.

Ovriga redovisningsmassiga uppskattningar r bl a osdkra fordringar, inkurans i
varulager, verkligt virde pa finansiella instrument, nyttjandeperiod for eller forvantad
forbrukning av avskrivningsbara tillgangar.

NWG Arsredovisning 2006



Revisionsberidittelse

Till drsstamman i New Wave Group AB Org.
nr 556350-0916

Vi har granskat arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning
i New Wave Group AB for ar 2006. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att drsredovisningslagen
tillimpas vid upprattandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att vi pla-
nerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sikerhet forsakra oss
om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller visentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillimpning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktoren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
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granskat vasentliga beslut, dtgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har aven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en rattvi-
sande bild av bolagets resultat och stéllning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i en-
lighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av koncernens resultat och stéllning.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg 23 april 2007

Bjarne Fredriksson
Auktoriserad revisor, Ernst & Young

7 R

Bertel Enlund
Auktoriserad revisor, Ernst & Young
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Orrefors ar beundrat for sin tekniska kompe-
tens och sitt stilrena glas. Kénda formgivare
som Edward Hald och Simon Gate arbetade pa

Orrefors i borjan av 1900-talet och de skapade

med sin design den status det har idag. Over

stora delar av varlden kdnner man till svensk

glasdesign i allmanhet och Orrefors i synnerhet.

Produkterna ar alla forfinade och tidlésa, men

samtidigt uttrycksfulla och kompletta i sin en-
kelhet. Orrefors klassiska design och klara kristall

har traditioner sedan 1898.

www.orrefors.se




KOSTA
BODA

SWEDEN 1742

Kosta Boda ar kant for site fargstarka glas. Alla
produkter har sin egen sarpragel, ar kraftfulla,
djarva och fargstarka pa det specifika "Kosta
Boda-manér” som skapats over tiden. Varje
enskilt foremal ar ett resultat av formgivarens
och glasblasarens gemensamma erfarenheter
i den kreativa processen. Kosta Boda har sin

grund i det svenska ursprunget med formgivare

och hantverkare som sedan 1742 haft sin bas i

Smaland och tillverkat bruks- och konstglas.

www.kostaboda.se
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Orrefors Jernverk ar ett varumarke med anor fran
1726 som producerar exklusiva koksprodukter av

metall i modern skandinavisk design. Orrefors

Jernverk kan beskrivas som ett kontrastrikt samspel

mellan gamla traditioner och material & ena sidan
— och modern och tidsenlig design & den andra. Mot
den bakgrunden skapar Orrefors Jernverk tidlés form

for det design- och kvalitetsmedvetna hemmet.

www.orreforsjern.se
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Exempel pd produkter fran Orrefors Jernverk dr
grytor, pannor, bestick, dekorationer, skaldjursfat

och ljushdllare.




Kosta Linnewafveri rymmer ett sortiment av
textila inredningsprodukter i klassiskt, modernt
skandinaviskt snitt. Med utgangspunkt i de
finaste textila materialen ar Kosta Linnewafveri
ett nytt spannande alternativ for det design-
och kvalitetsmedvetna hemmet. Darutdver ar
det ett varumarke som star for hog kvalitet och

svensk design.

www.kostalinne.se

Exempel pa produkter fran Kosta Linnewdfveri cir

dukar, lopare, servetter, tabletter, kbkshanddukar,
forkléden, béddsets, pléidar och kuddar.
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Varumadrket Sagaform star for lustfyllda och

innovativa gavor for koket och det dukade
bordet inomhus och utomhus. Sagaforms pro-
dukeer distribueras via ett stort internationellt
natverk inom fackhandel for kok, interiér och

gavor samt profil- och presentreklam.

www.sagaform.com
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SEA glasbruk

1956 tandes glasugnarna pa SEA Glasbruk for
forsta gangen. Sedan dess har det blasts och
formats prydnadsglas och presentartiklar i
hyttan utan avbrott. Tillverkningen har alltid
varit inriktad pa funktionella produkter med
en ambition att skapa vacker och spannande
form med enkla medel. Ett antal svenska klas-

siker i sortimentet har under de senaste aren
fate sdllskap av nya fargstarka produkter. Form
och farg utvecklas i takt med tiden. Men den
Overgripande visionen ar fortfarande att skapa

glas som &r folkligt, funktionellt och prisvart.

www.seaglasbruk.se
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TOPPOINT

Toppoint &r ett varumérke for presentpro-
dukter som anvands i profilstarkande syfte
och som sa kallade "give-aways”. Sortimentet

utgors av pennor, keramik, nyckelringar mm.

www.toppoint.com
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IN:#[gle)

Var bista tid ar fritiden och INsideOuts mal
ar att bidra till detta. | konceptet hittar du
manga produkter som inspirerar och tillfred-
stéller dven den mest krasnes kvalitetskrav.
INsideOuts produkter kommer definitivt
hoja standarden pa din fritid!




UsB-PREMIUMS COM
L
USB-premiums innehaller de senaste produk-
terna inom USB-minnen och mediaspelare
(MP3- och MP4-spelare). Du hittar all informa-
tion du behover pa den stéandigt uppdaterade

sidan www.usb-premiums.com.

d-

d-vice &&=

Ta steget in i morgondagen redan i dag genom
att besdka www.d-vice.info. Dar hittar du
nytankande i prylar som du aldrig sett forr.
Fran VolP-horlurar till MP3-hogtalare till Digital
Picture Frames — allt finns hos d-vice. | ar har
sortimentet kompletterats med en ny produkt-
kategori: d-vice originals — unika produkter,

designade av var egen ateljé.
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Seger ar ett varumarke for tekniskt stickade sportprodukter,
som sportstrumpor och mdssor. Varumarket anvands i stor

utstrackning av elitidrottare.

www.seger.se
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O/ Te

SWEeaRr

Craft ett valkant varumarke for funktionella
sportklader. Det riktar sig till idrottare och andra
aktiva manniskor som satter varde pa hog kva-
litet, bra funktion och god design. Produkterna

utvecklas tillsammans med elitidrottare.

www.craft.se
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o
umeBEBRGO

Umbro ar ett internationellt varumarke inom
fotbollsrelaterade produkter. Produkterna an-
vands av bade elitidrottare och fritidsutdvare.

www.umbro.com
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ROLLERBLADE £

Varldsledande inlinesvarumarke for bade
professionella idrottsman och fritidsmotio-
narer.

www.rollerblade.com

e o< — 8
oA L

Exel producerar och distribuerar produkter
for innebandy.

floorball.exel.net

EASTON.

Easton &r ett hogkvalitative marke inom
ishockeyutrustning och har i manga ér varit
ledande i utvecklingen av dessa produketer.

www.eastonhockey.com

New Wave har distributionsratt for varumirkena Easton, Rollerblade, Exel och Nordica,

samt licens for Umbro pé svenska marknaden.
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SWEDISH WORKWEAR

Projob ar ett varumarke pa yrkesklader. Kol-
lektionen 4r noga utvald for att passa en stor
mangd yrkesgrupper. Mycket vikt laggs pa
design, ergonomi, funktion och kvalitet.

www.,projob.se

86 NWG Arsredovisning 2006



WORKWEAR

Jobman &r en av Sveriges ledande leverantorer
av arbetsklader och forser marknaden med ett
brett sortiment av funktionella, moderna och
prisvarda arbetsklader med hog kvalitet.

wwwjobman.se
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BcLouell

Clique ar framst ett varumarke for profilklader och vaskor men det séljs

aven via detaljhandeln/sportfackhandeln. Produkterna héller bra kvalitet

till ett rimligt pris och avses passa en bred malgrupp.



TEXAS
BULL New:

Det svara dr ofta att hitta det enkla. Texas Bull New Wave &r ett varumarke for profilklader
kan tyckas vara ett ganska prestigelost marke, med hég modegrad och kvalitet i det dvre
men om man synar det i sémmarna inser man prissegmentet.

att plaggen haller precis det de lovar. Texas
Bull-kollektionen innehaller prisvarda basplagg www.newwave.se
— varken mer eller mindre. Kladerna lampar sig

ypperligt for aktiviteter som kraver stora volymer.
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GRIZZLY

active profile outfit

Grizzly har ett av marknadens bredaste sorti-
ment av profilkldder och véskor. Inriktningen
ar sportiga basartiklar for framst profilkunder
och i viss utstrackning dven for detaljhandeln.
Malgruppen for Grizzly utgors av foretag som
Onskar moderiktiga och sportiga klader av bra
kvalitet att anvdnda i sin externa och interna
marknadsforing.

wwwgrizzlycollection.com
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goal

COMPETITIVE PROMOWEAR

Det enkla ar ofta det bésta. Detta galler inte
minst konceptet Goal. Ren design kombinerat
med stora volymer ger ett mycket konkurrens-
kraftigt sortiment av profilklader. Goal erbjuder
basplagg med praktiska detaljer i manga olika
farger och storlekar. Malgruppen utgors av
foretag eller foreningar som dnskar kopa stora

volymer av enkla plagg till 1aga priser.

Corttover &r ett kvalitetskoncept som erbjuder
ett av marknadens bredaste sortiment av frot-
téprodukter samt fleecepladar och morgon-
rockar. Det innehéller fem olika produktlinjer
med en mangd fargkombinationer och motiv.
Malgruppen for Cottover utgors av foretag
som anvander frottéprodukter i sina externa

kundrelationer eller pa det egna kontoret.



Street
Line

d.A.D

S PORTSWEAR

D.AD erbjuder plagg inspirerade av extrema

yttre forhéallanden samt ett starke seglingsintresse.
Kollektionen innehaller sportiga och funktionella
profilklader med rena linjer och klassiskt frascha
farger. Manga av plaggen finns dessutom i bade
herr- och dammodell, allt for att tillhandahélla
basta passform och kénsla. Mélgruppen for DA.D
utgors av foretag som dnskar valdesignade och
funktionella plagg av god kvalitet att anvanda i sin

externa och interna marknadsforing.
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HARVEST

sports Kwear

— adds profile to your business®

James Harvest Sportswear ar ett ledande profil-
kladesvarumarke som har sin bas i amerikanskt
leisuremode och kdnnetecknas av hog kvalitet och
god design nar det géller materialval och utform-
ning av detaljer. Erfarenheten visar att foretag och
organisationer, som lagger stor vikt vid sin mark-
nadskommunikation, i forsta hand valjer James

Harvest Sportswear som sin profikladesleverantor.
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HARVEST

® gOlf e

Harvest Golf &r en ny generations profilklader
som kombinerar funktionsmaterial med genom-
tanke design for att bidra till din prestation.
Rorelsefrihet, folisamhet och en mojlighet att
anpassa varje plagg efter behov ar en sjilvklar-
het. Likvdl som matchande herr och damplagg.
Oavsett vader ar malsattningen att du haller

stilen och profilen dven efter artonde hélet.

www,james-harvest.com

Va7,

AcTIVE U WEAR

— best value in large volumes

Printer Active Wear erbjuder profilklader med
hog kvalitet till ett lagre pris. Det tummas aldrig
pa kvaliteten nar det géller material, somnad
och formgivning men genom en enkel och ren
design, dar detaljer ibland véljs bort till forman
for priset, kan Printer leva upp till sin filosofi:

"Best Value in Large Volumes”.

www.printer-activewear.com
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Mac One ar profilklader i mellanprissegmen-
tet vars kollektion innehaller bade klassiska
basplagg och nagot mer konfektionerade plagg
for bade herr och dam.

;--:.*

3. ¥

"k o Kl

U

JINGHAM

Jingham &r profilklader i 1agprissegmentet som
erbjuder en traditionell kollektion med bade
herr-, dam- och barnmodeller, dvs basplagg
med stort anvandningsomrade och bred
malgrupp.

www.macone.se
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HURRICANE

Hurricane innefattar ett brett sortiment av basic textilier.

www.hurricane.dk

Lord Nelson &r ett varumérke for hemtexcil.
Det stér for hog kvalitet och ett ndgot lyxigare
sortiment inom badd & bad. Lord Nelson.
Kitchenware &r ett varumarke som star for
trendig och funktionell design for koket.

ueen

Anne

Queen Anne ar ett varumarke inom omradet
hemtextil, d.vs. singlinne, frotté, dun- och
syntetsangklader. .

www.djfrantextil.se
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Adresser

BREPLAST KUNSTSTOFFS
PRITZGUSS GMBH
Beuneberg 7

Postfach 30

DE-64391 BRENSBACH
Phone: +49 61611650

Fax: +49 61612030

CRAFT OF SCANDINAVIA AB
Evedalsgatan 5

Box 1774

SE-50117 Borés

Phone: +46 (0)33 225800

Fax: +46 (0)33 107662

CRAFT SUISSE S.A.
Ch. des Polonais 3
CH-2016 Cortaillod
Phone: +41 328433252
Fax: +41328433262

CRAFT SPORTSWEAR LTD
11 Silwood Road

Sunningdale

Berkshire

SLs OPY

Phone: +44 (0)1344 627227

CJSC NEW WAVE GROUP

4th Syromyatnichesky side street 1/2
105120 Moscow

Phone +7 4959163976

Fax: +7 4959163084

DAHETRA A/S

Niels Bohrs Vej 21
DK-8660 Skanderborg
Phone: +45 86572800
Fax: +45 86572840

DAHETRA NORWAY A/S
Skolmar 32 B

Box 1294

3205 Sandefjord

Phone: +47 33487575

Fax: +47 33484550

D) FRANTEXTIL AB
Akarevigen 18

450 52 DINGLE

Phone: +46 (0)33 206080
Fax:+46 (0)524 283 10

DRESSMART GMBH
Robert Bosch Str.1
D-591 99 Bénen

Phone: +49 2383 921 810
Fax: +49 2383 921829

GC SPORTSWEAR OY
Kornetintie 6A

Fl.oo38o HELSINKI
Phone +358 9 8634 6714
Fax +358 9 8643 6711

GLASMA AB

Langatan 22

36131 Emmaboda
Phone: +46 (0)471 48150
Fax: +46 (0)471337 83

HEFA AB

Orrekulla Industrigata 61
SE-425 36 Hisings Karra
Phone: +46 (0) 31 712 56 00
Fax: +46 (0) 31712 56 99

INTRACO HONG KONG LTD
4203 China Resources Building
26 Harbour Road

Wanchai, Hong Kong

Phone: +852 2802 9932

Fax: +852 28029939

INTRACO TRADING BV
Noorddijk 88

NL-1521 PD Wormerveer
Phone: +31 75 647 5420
Fax: +3175 647 5439

JOBMAN WORKWEAR AB
Box 2044

194 02 Upplands Vasby

Phone: +46 (0)8 630 29 00

Fax: +46 (0)8 732 00 14

LENSEN BEHEER B.V. (TOPPOINT)
Stationsweg 14A

Postbus 2,

NL-7690 AA Bergentheim

Phone: +31523238238

Fax: +31523238200

KOSTA FORLAGET AB
Stora vagen 96

360 52 Kosta

Phone: +46 (0)478 345 04

NEWPOINT SPZOO
UlZimna

65707 Zielona Gora
Poland

NEW WAVE AUSTRIA GMBH
Miihlgraben 43 d

AT-6343 Erl

Phone +43 5373 200600

Fax: 5373 20060010

NEW WAVE DANMARK A/S
Banemarksvej so

DK-2605 Brandby

Phone: +45 43437100

Fax: +45 43437105

NEW WAVE FRANCE SAS
7, Rue Jean PERRIN
FR-69680 CHASSIEU

Phone: +33 478663158

Fax: +33 472523925

NEW WAVE GARMENTS
SHANGHAI COLTD

4:th Floor Building E, 1978,
Lian Huan Road

Ming Hang, Shanghai 201103
Phone: +86 2161458828

Fax: +86 2164012695

NEW WAVE GERMANY GMBH
Geigelsteinstrasse 10

DE-83080 Oberaudorf

Phone: +49 80339790

Fax: +49 8033979100

NEW WAVE GROUP AB (publ)
Orrekulla Industrigata 61

SE-425 36 Hisings Karra

Phone: +46 (0)31 712 89 00

Fax: +46 (0)31 712 89 99

NEW WAVE GROUP
CHINA OFFICE

4:th Floor Building E, 1978,
Lian Huan Road

Ming Hang, Shanghai 201103
Phone: +86 2161458828

Fax: +86 2164012695

NEW WAVE GROUP
DHAKA OFFICE
Road No. 31,

House No. 454

New D.OH.S Mohakhali
1206 Dhaka, Bangladesh
Phone: +88 028816021
Fax: +88 029884223

NEW WAVE GROUP
FACTORY SHOP AB
Alberts vig o

SE-520 10 Géllstad
Phone: +46 (0)321 26040
Fax: +46 (0)321 26049

NEW WAVE GROUP SA.
Ch. des Polonais 3

CH-2016 Cortaillod

Phone: +41328433232

Fax: +41328433233

NEW WAVE GROUP
VIETNAM OFFICE

L3 Dien Bien Phu Street
Ward 25, Dist. Binh Thanh
Ho Chi Minh City, Vietnam
Phone: +84 8-512 10 88
Fax: +84 8-512 44 23

NEW WAVE INTERNATIONAL
TRADICN LTD

4:th Floor Building E, 1978,
LianHuan Road

Ming Hang, Shanghai 201103
Phone: +86 2161458828

Fax: +86 2164012695

NEW WAVE ITALIA SR.L.
Via Toggliatti, 28

ZI Mirandolina

IT-26845 Codogno (LO)
Phone: +39 0377437133

Fax: +39 0377437144

NEW WAVE MODE AB
Akarevigen 18

SE-450 52 Dingle

Phone: +46 (0)524 28300
Fax: +46 (0)524 28310

NEW WAVE SPORTSWEAR A/S
Bjernstadmyra 4-6

NO-1712 Gralum

Phone: +47 69143700

Fax: +47 69143755

NEW WAVE SPORTSWEAR B.V.
Constructieweg 7

NL-3641 SB Mijdrecht

Phone: +31297254696

Fax: +31297254111

NEW WAVE SPORTSWEAR LTD.

Lapponia House, Bury Street
UK-Ruislip, Middlesex, HA4 7TL
Phone: +44 1895613933

Fax: +44 1895613290

NEW WAVE SPORTSWEAR S.A.
C/ Mallorca, S/N

Poligoni Industrial Sud-Dest
E£S-08192 Sant Quirze del Valles,
Barcelona

Phone: +34 937219595

Fax: +34 93721038

NW TEXTILE GARMENT
TRADER AB

Tvinnaregatan 40

507 30 Bramhult

Phone: +46 (0)33 20 60 80

ORREFORS KOSTA BODA AB
SE-380 40 Orrefors

Phone: +46 (0)481 34000

Fax: +46 (0)48130371

ORREFORS KOSTA BODA AS
Royal Scandinavia AS

Parkvelen 57, Solli.

Postboks 2579

NO-0202 Oslo

Phone: + 47 2254 1880

Fax: + 47 2254 1899

ORREFORS KOSTA BODA INC
140 Bradford Drive

West Berlin

NJ 08091

Phone: +1856 768 5400

Fax: +1 856 768 9726

ORREFORS KOSTA BODA
Akasaka Tameike Tower
2-17-7 Akasaka, Minto-Ku
Tokyo 107-0052

Phone: +813 5419 7835

Fax: +813 5419 0570

OY TREXET FINLAND AB
Juran Teollisuuskatu 12
Fl-02920 Esbo

Phone: +358 95259580

Fax: +358 952505857

PAX SCANDINAVIA AB
Skomaskinsgatan 6

Bista Industriomrade, Box 343
SE-701 46 Orebro

Phone: +46 (0)19 209200
Fax: +46 (0)19 209220

PROJOB WORKWEAR AB
Kallkarrsvagen 19

SE-450 52 Dingle

Phone: +46 (0)524 176 90
Fax: +46 (0)524 176 95

SAGAFORM AB
Trandaredsgatan 200
SE-507 52 Bords

Phone: +46 (0)33 233800
Fax: +46 (0)33 233823

SAGAFORM GMBH
Uferstr. 14a

DE-96489 Niederfiillbach
Phone: +49 95651628

Fax: +49 95657798

SAGAFORM LTD

Lapponia House, Bury Street
UK-Ruislip, Middlesex, HA4 7TL
Phone: +44 1895623746

Fax: +44 1895623836

SAGAFORM OY
Kutojantie 4

Fl-02630 Espoo
Phone: +35 898634660
Fax. +35 8986346610

SAGAFORM SAS

52-54 Rue du Capitaine
Guynemer la Defense 6
FR-92418 Courbevoie Cedex
Phone: +33 156370610

Fax: +33 156370611

SAGAFORM INC
140 Bradford Drive
West Berlin, N 08091
Phone: +1 856 626 1332
Fax: +1 856 768 9726

SEA GLASBRUK AB
SE-360 52 Kosta

Phone: +46 (0)478 503 10
Fax: +46 (0)478 50176

SEGER EUROPE AB
SE-52010 Géllstad

Phone: +46 (0)321 26000
Fax: +46 (0)321 75080

SEGER UNITED AB
SE-52010 Géllstad

Phone: +46 (0)321 26000
Fax: +46 (0)321 75080

STYLEX PROMOTION GMBH
Twentestrasse 3

Postfach 2440

DE-48513 Nordhorn

Phone: +49 5921881750

Fax: +49 592173205

SVENSK FORM | KOSTA AB
Storgatan 85

SE-360 51 Hovmantorp

Phone: +46 (0)478 475 40

Fax: +46 (0)478 475 41

TEXET AB

Jupitervagen 2

Box: 5004

SE-194 05 Upplands Vasby
Phone: +46 (0)8 587 606 00
Fax: +46 (0)8 587 606 83

TEXET NORGE A/S
Karenlyst Allé 5
NO-0278 Oslo
Phone: +47 24110820
Fax: +47 2410821

TEXET BENELUX NV
Zone B

Nieuwlandlaan 24 d
BE-3200 Aarschot
Belgium

Phone: +32 16571157
Fax: +32 16571124

TEXET FRANCE SAS
52-54 Rue du Capitaine
Guynemer la Defense 6
FR-92418 Courbevoie Cedex
Phone: +33 156370600

Fax: +33 156370601

TEXET DEUTSCHLAND GMBH
Cellerstrasse 1

DE-27374 Visselhovede

Phone: +49 426230355

Fax: +49 426230354

TEXET DEUTSCHLAND GMBH
AUSTRIA OFFICE

Favoritenstr. 22/12a

AT-1040 Wien

Phone: +43 1505 58 29

Fax: +43 1505 58 79

TEXET HARVEST ESPANA S.L.
Poligono Industrial Camporrosso
Calle Montevideo, 10 naves By C
ES-28806- Alcala de Henares-Madrid
Phone: +34 91830 02 65

Fax: +34 91830 02 64

TOPLINE KERAMIEK B.V.
Lindberghstraat 45

Postbus 2052

NL-7900 BB Hoogeveen
Phone: +31 528358420

Fax: +31528358430

TOPPOINT POLSKA SPZ.OO
ul. Zimna 1
PL-65 707 Zielona Géra

TOTEMCO B.V.
Asterweg 1

NL-1031 HL Amsterdam
Phone: +31206373937
Fax: +31206373928

UNITED BRANDS OF
SCANDINAVIA LTD
Unit B23

KCR Industrial Estate
Kimmage

Dublin 12

Phone: +44 1685 812 1m
Fax: +44 1685 815 091

UNITED BRANDS OF
SCANDINAVIA LTD
Unit1

Hirwaun Industrial Estate
CF44 90P Hirwaun
Phone: +44 1685 812 111
Fax: +44 1685 815 091

X-TEND B.V.
Paxtonstraat 7

PO. Box 40041
NL-8004 DA Zwolle
Phone: +31 8509100
Fax: +318509101



Styrelse

HAKAN THYLEN, fodd 1944.
Styrelseordférande sedan

1997. Ovriga styrelseuppdrag:
styrelseordférande i Granngarden
AB, NilsonGroup AB (DinSko.
Skopunkten, Nilson, Jerns m fi),
K J Eriksson AB, AB Tingstad
papper, Dala Profil AB, Herdins
Fargverk AB m.fl. Ledamot av
styrelsen i Habitat International,
IKANO SA, Bilmetro AB m fl.

Antal aktier (direkt och via bolag) i

New Wave Group AB:
270 000 B-aktier.

Ledning

TORSTEN JANSSON, fédd 1962.
Grundare av New Wave 1991.
Verkstallande direktor och kon-
cernchef. Ledamot av styrelsen
sedan 1991.

Antal aktier i New Wave Group
AB: [se ovan].

JOAKIM HOLMBERG, fédd 1969.
Inkopschef.

Anstalld sedan 200s.

Antal aktier i New Wave Group
AB: Kdpoption omfattande

200 000 B-aktier.

KRISTER MAGNUSSON, fédd 1966.
Finanschef.

Anstalld sedan 2002.

Antal aktier i New Wave Group
AB: 160 000 A-aktier och 8 375
B-aktier samt teckningsoptioner
omfattande 15 ooo B-aktier.

Revisorer

BJARNE FREDRIKSSON, fédd 1966.
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young.

Revisor i bolaget sedan 2005.

MARIA ANDARK, fodd 196s.
Ledamot av styrelsen sedan 2006.
Ovriga styrelseuppdrag: Telge
Foretagsinvest AB.

Antal aktier i New Wave Group
AB: 1200 B-aktier.

GORAN HARSTEDT, fodd 1965.
Vice verkstéllande direkt6r och
vice koncernchef samt ansvarig
vid New Wave Group Licensing
S.A. for koncernens varumarkes-
hantering.

Anstilld sedan 2001.

Antal aktier (direkt och via bolag)
i New Wave Group AB:

155 000 B-aktier. Teckningsoptioner
omfattande 5o ooo B-aktier.

OWE OLSSON, fodd 1947.
Controller.

Anstilld sedan 1990.

Antal aktier i New Wave Group
AB: 56 142 B-aktier och tecknings-
optioner omfattande

10 000 B-aktier.

BERTEL ENLUND, fédd 1950.
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young.

Revisor i bolaget sedan 1998.

HANS JOHANSSON, fodd 1947.
Ledamot av styrelsen sedan 2000.
Ovriga styrelseuppdrag: Boras
Wifveri, Electra och Hall-Miba
AB.

Antal aktier (direkt och via bolag) i
New Wave Group AB:

53 216 B-aktier.

TOMAS JANSSON, fédd 1965.
Affarsomradeschef Profil,

VD i New Wave Mode AB.
Anstilld sedan 1993.

Antal aktier (direkt och via bolag) i
New Wave Group AB:

121 768 B-aktier. Teckningsoptioner
omfattande 35 ooo B-aktier.

MARIO BIANCHI, fodd 1967.
Ansvarig for affarsutveckling

och etableringar i mellersta och
sodra Europa samt VD i New
Wave Italia S.R.L. och New Wave
France S.AS.

Anstilld sedan 1994.

Antal aktier i New Wave Group
AB: 200 000 A-aktier. 102 560 B-ak-
tier. Teckningsoptioner omfattande
30 000 B-aktier.

TORSTEN JANSSON, fodd 1962.
Ledamot av styrelsen sedan

1991. Verkstillande direktdr och
koncernchef i New Wave.

Antal aktier (direkt och via bolag) i
New Wave Group AB:

20 707 680 A-aktier och 1129 222
B-aktier och teckningsoptioner
omfattande 91 ooo B-aktier.

Arsstamma

Arsstamma 4ger rum den 11 maj 2007 kl
13.00 hos New Wave Group AB (publ),
Orrekulla industrigata 61, 425 36 Hisings
Karra. Ratt att delta pa arsstamman har
den aktiedgare som &r registrerad i den
utskrift av aktieboken som gors den 4
maj 2007, och som anmaler sin avsikt att
delta pa arsstimman senast den 7 maj
2007 kl 12.00.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare med forvaltarregistrerade
aktier ha registrerat aktierna i eget namn
hos VPC for att ha ratt att delta pa
arsstamman. Sadan inregistrering skall
vara verkstalld den 4 maj 2007 och skall
darfor begaras hos forvaltaren i god tid
fore detta datum.

Anmdlan
Anmilan om deltagande pa stamman
sker per brev eller telefon till:
New Wave Group AB (publ)
Orrekulla Industrigata 61
425 36 Hisings Kérra
Telefon 031-712 89 0o
bolagsstamma@nwg.se
Vid anmalan uppges namn, person-
nummer samt telefonnummer (dagtid).
Aktiedgare som vill deltaga pa stamman
maste ha anmalt detta senast fredagen
den 7 maj 2007 kl 12.00, da anmalnings-
tiden gar ut.

ARENDEN

Pa stamman kommer att behandlas

de drenden som enligt lag och bolags-
ordning skall upptas pa stamman,
nedanstaende forslag om utdelning och
ovriga drenden som tas upp i kallelsen till
stamman.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit fredagen den

16 maj 2007 som avstamningsdag. Med
denna avstaimningsdag sa beraknas
utbetalningen av utdelningen ske fran
VPC den 22 juni 2007. Styrelsen och verk-
stallande direktoren foreslar arsstimman
att utdelningen for 2006 lamnas med 1 kr
per aktie motsvarande totalt 66,3 mnkr.

EKONOMISK INFORMATION
« Rapport for perioden

januari—mars 2007

offentliggjordes den 23 april 2007.
- Rapport for perioden

januari—juni 2007

offentliggdrs den 13 juli 2007.



Craft Pro Cool Boxer with mesh | Craft Performance Shorts | Craft Pro Zero Extreme Shortsleeve | Craft Power Glove

Worn by Anders Sédergren, Swedish professional cross country skier
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New Wave Group AB, Box 2129, SE-442 02 Ytterby
Phone +46 (0)303 24 65 00, Fax +46 (0)303 24 65 99, info@nwg.se, www.nwg.se
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