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2009 i sammandrag

« Omsattningen minskade med 11 % till 4 087 (4 604) MSEK.

+  Resultat efter skatt uppgick till 87,8 (147,9) MSEK.

« Resultat per aktie uppgick till 1,29 (2,18) kr.

«  Omstruktureringskostnader har belastat resultat efter skatt
med 56,4 MSEK.

+  Kassaflode fran l6pande verksamheten forbéttrades med
1074 MSEK till 806 (-268) MSEK.

« Nettoskuldsattningsgrad uppgick till 96,3 (140,5) %.

- Soliditeten uppgick till 41,0 (34,1) %.

- Styrelsen foreslar en utdelning for 2009 pa 0,25 (0,18) kr.

Affirsomrade Profil
Omsattningen minskade med 15 % till 1876 (2 216) MSEK och
EBITDA uppgick till 168,5 (316,9) MSEK.

Affarsomrade Sport & Fritid

Omsattningen minskade med 8 % till 1574 (1 714) MSEK och
EBITDA uppgick till 122,17 (160,3) MSEK.
Omstrukeureringskostnader belastar EBITDA med 7,1 MSEK.

Affirsomrade Gavor & Heminredning

Omsattningen minskade med 5 % till 637 (674) MSEK och
EBITDA uppgick till =47,6 (—=44,2) MSEK.
Omstruktureringskostnader belastar EBITDA med 70,7 MSEK.

Handelser i korthet

Insatserna med att minska kapitalbindningen har givit etct mycket bra resultat, dar bl a
kapitalbindningen i varulager minskade med 576 mkr.

Sparpaket innefattande atgarder for effektivisering och Ionsamhetsforbattringar lanserades inom
Orrefors Kosta Boda.

Kosta Boda Art Hotel invigs i Kosta.

Projob visar pa god lénsamhet och lanserar produktserien skyddsskor och arbetshandskar.
Cutter & Buck introducerades pa den europeiska marknaden.

Cutter & Buck utokar sitt samarbetsavtal med Annika Sérenstam fram till 2016.

New Wave Group i korthet

New Wave Group &r en tillvaxtkoncern som
skapar, forvarvar och utvecklar varumarken
och produkter inom profilbranschen samt
sport-, gavo- och inredningssektorn. Koncernen
ska nd synergier genom att samordna
design, inkép, marknadsforing, lager och
distribution av sortimentet. Koncernen ska
erbjuda sina produkter inom profilmarknaden
och detaljhandelsmarknaden for att na god
riskspridning.

Omsittning per affirsomrade, MSEK

Gavor & Hemlnrednmg

37(16%) O et
1 876 (46 %)

Sport & Fritid Fritid

1574 (38 %)

Resultat per affirsomrade, MSEK
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Profil Sport & Gavor &
Fritid Heminredning
Nyckeltal
2009 2008
Omsattning, MSEK 4 0870 46042

Resultat fore avskrivningar, MSEK 2430 433,0

Resultat efter avskrivningar, MSEK 1724 3683

Resultat efter finansnetto, MSEK 126,22 2328
Bruttovinstmarginal, % 46,5 485
Eget kapital, MSEK 18071 18338
Avkastning pa eget kapital, % 49 92
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 43 9,0
Nettoskuldséttningsgrad, % 96,3 1405
Soliditet, % 410 34,1
Antal anstallda 2203 2562
Vinst per aktie, kr 129 2,18
Eget kapital per aktie, kr 27,24 27,64




Kosta Boda pa Nordiska Kompaniet

Sommaren 2009 visades for forsta gdngen Kosta Bodas samtliga
formgivare samtidigt pa NK i Stockholm och Goteborg i Sverige .
Med utgangspunkt fran de fyra elementen presenterades nyheter
och unika pjaser tillsammans med valkanda Kosa Boda-klassiker i
samtliga skyltfonster och i NK-varuhusets ljusgard.

Svenskt konstglas i London

Orrefors formgivare Lena Bergstrom stallde under
juni pa nytt ut fantastiskt konstglas pa beromda
Vessel Gallery i London. De elegant glittrande och
handslipade handvaskorna i kristall ronte stor upp-
skattning och beundran.

.~ Oppnandet av
Kosta Boda Art Hotel

Hotellet ar ett fyrstjarnigt designhotell inrett
med konstglas, bade i form av fasta instal-
lationer och av konstglasutstallningar. Sju av
Kosta Bodas valkanda formgivare har med-
verkat vid designen av hotellets olika delar.
Hit kan du komma for att rekreera din kropp
och sjal eller ha kreativa foretagsmaoten.
Valkommen!

Samarbetet Joyful Giftcard
och Stadsmissionen

DJ Frantextil har genom sitt gavokort
Joyful Giftcard skapat ett samarbete
med Stadsmissionen. Samarbetet
handlar om att mottagaren av gavo-
kortet har mojlighet att skanka gavan
till Stadsmissionen i stéllet for att sjalv
ta emot den. Stadsmissionen har p&
detta sitt tagit emot pladar och frotté-
produkter till ett marknadsvarde av
cirka 400 000 kr.

Crafts landslagsdress

Efter ar av forskning och ett nira
samarbete med flera av varldens
basta idrottare och ingenjorer
presenterade CRAFT en langdskid-
akningsdrake i absolut varldsklass.
Drakten, som kommer att baras av
svenska langdskidlandslaget, inne-
haller muskelassisterande material,
karbonfiber och en unik ergonomisk
konstruktion som innefattar CRAFTs
nya Moving Wing Technology™.

Projob lanserar stort

Projob, det egenutvecklade varu-
mérket inom yrkeskldder, har under

fem ar skaffat sig en starkare position.

Med en stabil omsattning och god
|6nsamhet kan det konstateras att

Projob ar ett val etablerat varumarke.

Under dret utdkades sortimentet
med produktserier inom skyddsskor
och arbetshandskar.

Cutter & Buck
etableras i Norden

Cutter & Bucks textila golfkollektion
ar uppskattad i hela USA och har
sedan flera ar en stark stdllning pa

den amerikanska golfmarknaden.
Under 2009 har varumarket lanserats
inom golffackhandeln och med
framgang salts in i profilbranschen i de
nordiska landerna. Cutter & Buck &r ett
premiumvarumarke som framforallt
kannetecknas av marknadens bredaste
utbud av piké.






VD har ordet

Nu ar 2009 6ver — ett av de absolut tuffaste och besvarligaste aren hitills
bade for New Wave, var personal och mig som VD.

Vad giller 2009 tycker jag Mark Levengoods talesétt ar passande, "det ar
bara att bryta ihop och ga vidare”.

Om vi borjar med slutet — fjarde kvartalet — s& kanner jag mig relative nojd
med resultatet, dven om vi ska prestera betydligt battre framat. Vad galler
lagersankning och kassaflode &r jag riktigt stolt 6ver vad vi dstadkommi,
trots vetskapen om att det egentligen ar en enkel uppgift att skapa kassa-
flode och sinka skulder i ett bolag med New Waves kapitalstruktur. Som jag
alltid sagt, vi kan styra om vart kassaflode extremt om vi hamnar i en pressad
situation, vilket vi med stor kraft nu visat. Fjarde kvartalet var arbetsméssigt
aven det forsta lite mer "normala” kvartalet pa linge. Vi kan nu aterigen
fokusera tid pa rétt saker, det vill siga att driva bolaget mot utveckling.

For helaret ar jag naturligtvis mycket besviken pa att ha minskat resultatet,
men 2009 var ett oerhort svart ar. Jag ar dock mycket n6jd med kassaflode,
lagersankningar och att vi gar in i ett nyte ar med en mycket stark balansrakning.

Men det dr med en del blandade kénslor. Kanske 6verreagerade vi och
minskade kostnader och antal anstéllda for mycket eller for snabbt? Det var
verkligen ingen angenam upplevelse att sanda ut hundratals medarbetare

i arbetslosheten. Sa hér i efterhand — trots att jag ar vdl medveten om och
tar pa stort allvar att mitt jobb &r att maximera aktieigarvardet — kommer
det alltid att gnaga om det verkligen var rétt ens for aktiedgarna eller andra
intressenter dver nagra ars sikt. Men vi upplevde oss s& pressade och kande
0ss tvungna.

En sak borde kanske vi — och andra — lara oss av 2009; att ta det lite lugnare
och se lite mer langsiktigt.

Sa sammanfattningsvis &r mina kanslor verkligen blandade. Krasst ekonomiskt
har vi levererat dver nastan allas forvantan, men till ett hégt manskligt pris
for manga tidigare medarbetare.

Infor framtiden &r jag mycket optimistisk. Inte for att jag tror pa en snabb
jattevandning i konjunkturen eller en snabbt battre marknad, utan for att vi
har en affarsidé som haller, fantastiska medarbetare, fantastiska varumarken
och aterigen en mycket stark balansrakning!

Att kunna planera for nya marknader, att kunna titta pa forvarv igen, att
kunna fokusera pa vara kunder och leverantorer det ser bade jag och mina
medarbetare fram emot.

New Wave 6kade saval sin omsattning som sitt resultat i 17 ar i rad och vi
skall snarast tillbaka till tillvaxt. En stor liardom av det som hant dr dock att
vi framat skall ha ett hogre fokus pa kassaflode och kapitalbindning. I den
framtida tillvéxten skall vi binda mindre kapital per omsattningskrona an
vad tidigare varit fallet. Vi ar nu pa alla satt rustade for tillvaxt vilket vi skall
kunna visa fran i alla fall andra halvaret 2010.

Jag ser framemot att tillsammans med mina medarbetare leda New Wave
under méanga ar framat.

Y

Torsten Jansson
VD och koncernchef
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Detta ar New Wave Group

Affarsidé

New Wave Group &r en tillvaxtkoncern som
skapar, forvarvar och utvecklar varumarken och
produkter inom profilbranschen samt sport-,
gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na
synergier genom att samordna design, inkop,
marknadsforing, lager och distribution av sorti-
mentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter
inom profilmarknaden och detaljhandelsmarkna-
den for att n& god riskspridning.

Vision

Visionen inom affarsomrade Profil ar att bli
Europas ledande leverantor och i USA en av
de ledande leverantorerna av profilprodukter
genom att erbjuda ett brett sortiment, starka
varumarken, hog kunskap och service samt ett
Overlagset helhetskoncept till aterforsaljare.

Visionen inom affdrsomrade Sport & Fritid ar

att bygga upp de helagda varumarkena Craft
och Seger till internationella varumarken inom
funktionella sportklader samt att utveckla Cutter
& Buck till ett vérldsledande varumarke inom
golfkonfektion. Visionen ar dven att utveckla
Umbro pa den svenska marknaden och Speedo
aven pa de norska och danska marknaderna.
Sammantaget vill vi bli den ledande sportgrossis-
ten, bade i Sverige och 6vriga europeiska lander
och i USA. Visionen med Pax &r att utveckla

det till det ledande varumarket inom barnskor i
norra Europa.

Visionen inom affirsomrade Gavor & Heminred-
ning ar att etablera Orrefors och Kosta Boda till
vérldsledande leverantorer inom glas och kristall.
Vidare dr visionen att genom innovativ och
lekfull design utveckla Sagaform till en stor aktor
pa gavosidan i norra Europa pa bade profil- och
detaljhandelsmarknaden. Genom koncernens
amerikanska narvaro vill affirsomradet vaxa till
en betydande leverantor inom den nordameri-
kanska profilmarknaden.

L

En del av New Wave Groups vision ar att bli Europas ledande leverantor av profilklader.

Forvary av Frankrike.
Sverige och Norge. Craft of Scandinavia. Forvarv av Hefa. Forvarv av Texet.
1990 1996 1998 2000
1994 1997 1999 2001
Forvarv i Finland och Etablering i Danmark, Etablering i Forvarv av Sagaform
Italien. Spanien och Tyskland. Nederldanderna och England. och Seger.



Forvary av Frantextil, X-Tend

Lonsamhets- och tillvaxtmal

New Wave Group efterstravar en uthallig och
|6nsam tillvaxt i forsaljningen genom expansion
inom de tre affirsomradena, Profil, Sport & Fritid
och Gavor & Heminredning. Tillvixtmalet ar,
over en konjunkturcykel, 20-40 % per ar, varav
cirka 5-10 % dr organisk tillvaxt och en rorel-
semarginal om 15 %. Darutover har New Wave
Group ett soliditetsmal om minst 30 % Over en
konjunkturcykel.

Strategi

Strategin for att na New Wave Groups mal ar :

« At forvérva, etablera och utveckla varu-
mérken inom profilbranschen samt sport-,
gavo- och inredningssektorn.

. Etablera varumarken och verksamheter pa
nya geografiska marknader.

+ At sprida koncernens varderingar till ny-
startade och forvarvade bolag.

New Wave Groups varderingar

New Wave Group ar en decentraliserad organi-
sation och koncernens varderingar fungerar som
ett rattesnore. Ett stort arbete l4ggs pa att bevara
och sprida New Wave Groups varderingar inom
koncernen och speciellt viktigt ar det vid forvarv.
Inom New Wave Group forsoker vi alltid att
finna billiga och enkla [6sningar, mottot ar

"en sparad krona ar en tjanad krona”.

« Det kravs hart arbete for att lyckas battre dn
konkurrenterna.

« lendecentraliserad organisation &r det viktigt
att medarbetarna vagar ta egna initiativ och
att de lar sig av sina misstag.

+ At satta kunden i centrum genomsyrar hela
verksamheten, vilket ar ett maste for att hela
tiden prestera det yttersta.

och Toppoint.
2002

2003

Etablering i Kina och Schweiz.
Etablering av Projob.

Forvarv av SMAP, DAD
Sportswear och Jobman.

2004
D S D D D T TS I—S m——

Historik

New Wave Group etablerades ar 1990 i Sverige
samt Norge och ar 1994 i Finland. Pa dessa
marknader dr koncernen marknadsledande med
en marknadsandel inom profilklader pa upp-
skattningsvis 30 %. Ar 1996 forvarvades Craft och
med det etablerades forséljning inom detaljhan-
deln. Genom forvarvet av Sagaform ar 2001 tog
New Wave Group steget in till presentreklam,
vilket har haft stora synergier med koncernens
dvriga profilverksamhet. Ar 2003 bérjade New
Wave Group utveckla sitt eget koncept inom
yrkesklader under varumarket Projob och sats-
ningen fullbordades med forvarvet av Jobman.
Efter etableringen inom yrkesklader tacker New
Wave Group nu som enda leverantér samtliga
tre omraden (profilklader, presentreklam och
yrkeskldder) inom profilmarknaden. Koncernen
har successivt expanderat och etablerat verk-
samhet i Europa. New Wave Group har etablerad
forsaljningsverksamhet med egna dotterbolag i
19 lander.

Via aterforsaljare distribuerar New Wave Group
varumarket Craft p& 26 marknader i Asien,
Europa och Nordamerika. Forvarvet av Orrefors
Kosta Boda-koncernen i slutet av 2005 samt
forvarvet av Cutter & Buck under 2007 ger ett
starkt fotfaste pd den amerikanska marknaden.
Utlandets andel av forséljningen utgor 71 % av
koncernens totala forséljning och uppgar till

2 898 MSEK. Sverige ar fortfarande koncernens
viktigaste marknad, pa grund av att flertalet
forvary genom aren varit svenska. Gruppens
organiska tillvaxt ar dock starkast utanfor Sverige,
med tonvikt pa évriga Europa.

Stora satsningar kring
Orrefors Kosta Boda.

2006

2005

Irland, Wales och Ryssland. Forvary av

Dahetra, Orrefors Kosta Boda och Intraco.

Forvarv av Cutter & Buck.

Tillvaxt %

2005 2006 2007 2008

2009

Rorelsemarginal %

2005 2006 2007 2008 2009

Soliditet %

50
40
30
20
10

0

2005 2006 2007 2008 2009

Eget kapital per aktie SEK

30
25
20
15
10

5

2005 2006 2007 2008 2009

Antal anstillda

3000
2500
2000
1500
1000

500

2005

2006

2007 2008 2009

Introduktion av Clique/New Wave i USA.
Etablering av New Wave Sports.

2008

2007

2009

Invigning av Kosta Boda Art Hotel

Introduktion av Cutter & Buck i Europa
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USA 20%

New Wave Group i varlden

New Wave Group har utvecklats fran att vara en nordisk
marknadsledande aktor till att bli en betydande aktor dven pa flera
andra marknader. Detta giller samtliga affirsomraden. Koncernen har
flera starka internationella varumarken sdasom Craft, Cutter & Buck,

Orrefors och Kosta Boda.

Koncernens affarsstrategi grundar sig pa att
etablera varumarken och utveckla koncept

pa nya marknader. Vid utlandsetableringar

ar bolagets taktik att initialt endast bearbeta
profilmarknaden med ett eller ett par av koncer-
nens varumarken. Verksamheten ska bedrivas
med en lag kostnadsniva for att verka med en
begransad finansiell risk. Nar tillfredsstallande
[6nsamhet och god tillvaxt uppnatts etableras
fler profilvarumarken samt bearbetning av
detaljhandelsmarknaden. Om etableringarna
gors via distributorer kan detaljhandelsetablering

Omsittning per region

Andel av

omsatt-

MSEK 2009 ningen
Norden 1815 44%
Mellaneuropa 804 20%
Sydeuropa 501 12%
Nordamerika 797 20%
Ovriga lander 170 4%
Totalt 4087 100%
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genomforas utan profiletableringar, vilket eta-
bleringen av Craft i USA dr ett exempel pa. New
Wave Group har regelbundet investerat en del
av det I6pande resultatet i nya marknader, vilket
har lett till en hog tillvaxttakt under en langre tid.
Idag &r New Wave Group etablerat med egna
dotterbolag i 19 linder och har under befintliga
varumdrken gjort 184 etableringar. Genom att
enbart fora ut koncernens befintliga koncept i
de lander dar gruppen redan ar etablerad med
egna organisationer finns ytterligare minst 100
etableringar kvar att gora.

Andel av

omsatt- Forandring Forandring

2008 ningen MSEK %
2075 45% -260 -13%
860 19% -56 -7%
560 12% -59 -11%
929 20% -132 -14%
180 4% -10 -6%

4 604 100% -517 -11%




NORDEN 44%
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" OVRIGA LANDER 4%

MELLANEUROPA 20%

SYDEUROPA 12%

o New Wave Group worldwide

. Forsdljningsverksamhet i egna
dotterbolag
Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Italien, Spanien, Tyskland, Osterrike,
Nederlanderna, Polen, Frankrike, Schweiz,
Belgien, Kina, Storbritannien, Irland, Japan,
USA och Ryssland.

[l Esnainképskontor
Sverige, Shanghai (Kina), Dhaka
(Bangladesh), Ho Chi Minh City
(Vietnam) och Bangalore (Indien).

B Andel av omsiittningen

()
oy
= <
«
8 E ¢
v e L 2 8
g - E 3 &
= v [} b > L o <
= T £ 2 8 s T =
z 35 2 £ £ & - T & 5
) g & s ¢ 8 2 € g 2 2 3 3 §
Varumérken per land < o B = 6 = @) = c 5 .CE) S g B 2 % 0
[9) [} = = (7] O [ 9
® FEtablerade marknader =] =] 1] L O N [a) o = & 9] = o Q = ko] it Y = <L
g £ 5 § 5 £ < £ ®» s ®» 5 9 & 5 = § 3 5 3
O Nyetablerade marknader O U O I =z O o £ &8 ¢ & & & ¥ T O ¥ v 8 £&
Sverige [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Norge [ ] [} [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ [ ] [ ] [ [ ] [ ]
Finland [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [J [ ] [J [ ] [J [J [ ]
Danmark [ ] [ J [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Tyskland [ ] [} [ ] [ [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ [ ]
Frankrike ° [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [J [ ] [J [ ] [J
Italien [ ] [ J [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Belgien [ ] [} [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Nederldnderna [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ ] [ ] [e] [ J [ ] [ J [ ]
Schweiz [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Spanien [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Osterrike [ ] [ ] o [ ] [ ] [e] [ J [ ]
Storbritannien [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Kina [ ] [ ] [ ] [ ]
Ryssland [ ] [ ] [ ] [
Irland [ ] [ ] [ ] [ ] [
USA [ ] [} [ ] [ ] [ ] [ ]
Japan (] [

Polen [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

11



Det mindre bolagets flexibilitet
med det stora bolagets synergier

New Wave Group marknadsfor produkter under ett flertal olika varumarken.

Bolaget efterstavar full integration bakat i kedjan for att pa sa satt uppna

konkurrensmassiga fordelar. Synergierna ar tydliga for affairsomradena Profil,
Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning inom flera omraden.

Design

Bolaget har stor erfarenhet av design och
produktutveckling. Genomarbetade strategier
tillimpas for respektive varumarke oberoende
av produktslag. De olika koncepten inom affars-
omrade Sport & Fritid samt Gavor & Heminred-
ning har sin egen produktutveckling men inom
Profil, dér designen ar mindre modekanslig, sker
samordning.

Ett véldesignat profilplagg ar ett plagg som pas-
sar bade man och kvinnor i arbetsfor alder och
har bra utrymme for profilering (dvs logotyper)
eftersom kladerna riktar sig till foretagsmarkna-
den. En stor del av designen inom affarsomrade
Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning byg-
ger pa form och funktion. Koncernen har flera
nara samarbeten med idrottsutdvare pa bade
elit- och motionsniva inom olika sporter. Orrefors
Kosta Boda samarbetar med ett flertal kanda
konstnarer, vilket dven anvands vid utvecklingen
av varumarkena Kosta Linnewéfveri och Orrefors
Jernverk.

12

Inkdp och produktion

Koncernen har en total inkdpsvolym som &r
vasentligt storre dn de flesta konkurrenterna pa
profilmarknaden. Detta ger stora kostnadsfor-
delar vad géller samodning av inkop, transport
och lagerhallning. Utover Sverige har New Wave
Group etablerade inkdpskontor i Kina (1992),
Bangladesh (1999) Vietnam (2003) och Indien
(2007). New Wave Group har idag ca 400 leve-
rantorer och har som malsattning att koncentrera
inkopen till farre marknader.

Koncernen har lokalt anstéllda kvalitetskontrol-
lanter som foljer produktionen och ser till att
leverantorerna uppfyller gruppens kvalitets- och
miljokrav. Det ar viktigt att kvalitetsbrister upp-
tacks innan varorna skeppas till Europa och USA
for att man ska kunna atgarda dem och leverera
hog kvalitet till kund. Koncernen har ocksa kon-
trollanter anstéllda som bevakar att leveranto-
rerna foljer koncernens code of conduct.

Samverkan inom koncernen

~

Marknadsforing ‘ Inkép
} Affairsomraden:
Profil
Lager Sport & Fritid Logistik ‘

Gavor & Heminredning

Design/Produktutveckling

New Wave Group ager ett fatal egna fabriker.

| Sverige finns Seger Europes tillverkningsenhet
for stickade produkter (mossor, stcrumpor och
halsdukar) samt Orrefors Kosta Bodas glas-
produktion. | Nederlinderna driver Toppoint
tryckeriverksamhet for tryck pa bl a pennor och
muggar, i Danmark dger Dahetra en produktions-
anlaggning for broderi och transfertryck, samt i
USA har Cutter & Buck viss tillverkning i form av
brodyr.

Logistik och lager

De flesta av koncernens produketer tillverkas i
Asien. Genom samtransport till Europa uppnas
stora skalférdelar. Koncentration till farre lager-
punketer fortsatter, vilket leder till att koncernen
kan halla nere kapitalbindningen. Genom att
verka pa bade profil- och detaljhandelsmarkna-
den, dar flertalet produkter &r gemensamma for
de bada forséljningskanalerna, &r aven logistiken
gemensam.

Ett starkt erbjudande

Premium
Profilmarknaden

Detaljhandelsmarknaden
Basic
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Affarsomrade Profil

Affarsomrade Profil &r New Wave Groups storsta affarsomrade och
varumarkena delas in i tre segment: profilklader, arbetsklader och
presentreklam. Affirsomradet ar verksamt med 24 varumarken i totalt
19 lander i tre vérldsdelar. Norden &r hemmamarknad dar dven storsta
delen av forsaljningen sker. Affirsomrade Profil svarade 2009 for 46 %
av koncernens forséljning och for 168,5 MSEK av koncernens resultat
(EBITDA). Varumarkena inom Affirsomrade Profil sdljs i huvudsak

pa profilmarknaden men nagra av varumarkena saljs dven pa detalj-

handelsmarknaden.

Marknaden

Profilmarknaden uppvisade en nedgang pa ca
25 % under 2009 och detta avspeglades natur-
ligtvis inom Affarsomrade Profil. Den markanta
nedgangen till foljd av det globala konjunktur-
laget galler for saval Norden som 6vriga Europa
och USA. En viss utslagning har skett, bade
inom aterforsaljar- och grossistledet. | Europa
uppskattas marknaden for profilklader och
presentreklam efter nedgangen till ungefar

92 miljarder SEK i grossistledet. | Sverige har de
bada produktomradena ungefar lika stor om-
sattning, medan andelen presentreklam &r storre
i Ovriga Europa. Den europeiska marknaden
uppskattas totalt sett omsatta cirka 35 miljarder
SEK inom profilklader och 57 miljarder SEK inom
presentreklam i grossistledet. Den amerikanska
profilmarknaden omsétter ca 11 miljarder USD

i grossistledet, varav ungefar 3 miljarder USD ar
profilklader och 8 miljarder USD presentreklam.
Marknaden for yrkesklader har under manga ar
Okat, men star nu infdr en avmattning.

Den svenska profilmarknaden bedéms vara den
storsta i Europa i forhallande till folkméngd och
ar mycket val utvecklad. New Wave Group har
storst marknadsandel pa de marknader dar verk-
samheten bedrivits langst — Sverige, Norge och
Finland. Positionen som marknadsledande har
New Wave Group natt genom brett produkt-
sortiment, hog servicegrad och leveranssakerhet,
starkt kundfokus inom hela organisationen, samt
genom att erbjuda differentierade koncept med
marknadsforingspaket, IT-I6sningar etc. New
Wave Group ar ocksa den enda leverantoren
som téacker dterforséljarnas behov inom profil-
marknadens alla tre segment.

Framtiden

Det r utanfor Norden som New Wave Group
beraknar ha den storsta tillvaxtpotentialen

inom Affarsomrade Profil framover. Marknads-
situationen i Norden tvingar fram kontinuerligt
forbattrade marknadskoncept for aterforsiljarna,
vilket &r en konkurrensfordel for New Wave
Group i dvriga Europa dar koncepten inte ar

lika vél utvecklade och de kollektioner som
marknadsfors ofta ar smalare och med mindre
utvecklad design. Under ekonomiskt tuffare tider
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tenderar ocksa foretag och organisationer i storre
utstrackning att varda kundrelationer genom
relations- och lojalitetsunderhallande medier
sasom profilprodukter och skéra ner pa storre
investeringar som massmediekampanjer. Detta
ger profilmarknaden potentiella fordelar.

Vart erbjudande

Affarsomrade Profils segment — profilklader,
presentreklam och yrkesklader — innehéller
produkter som spanner over alla prisnivaer och
kvaliteter. Profilklader och presentreklam har
likartade anvandningsomréaden (att profilera och
marknadsfora varumarken) och marknadsfors

av samma typ av aterforséljare. Yrkesklader ar i
forsta hand till for ate det krévs funktionella och
slitstarka arbetsklader inom manga yrken.

Inom segmentet profilklader erbjuder New Wave
Group kladesplagg anpassade for tryck och
brodyr som utdver pris och kvalitet ocksa spanner
over alla anvandningsomraden och storlekar

— frdn prisvarda enkla basplagg till detaljerade
plagg i exklusiva material, plagg for fritiden,
arbetet och sportaktiviteter, plagg i klassiska

PROJOB

Yrkeskladespyramiden
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farger och i trendfarger, fran XS till XXXL. New
Wave Groups profilklidesvarumarken ar indelade
i tre koncept dar t ex varumarkena DAD Sport-
swear, New Wave och James Harvest Sportswear
ingar.

Presentreklam &r ett vidstrackt begrepp och seg-
mentet spanner over en mangd olika produkter
och prisklasser. New Wave Group kan genom sitt
koncept, dér bl a varumarkena Toppoint, d-vice
och Queen Anne ingdr, erbjuda allt fran pennor,
usb-minnen och digitala fotoramar till véskor,
baddset och frotté.

Den sista pusselbiten inom Affarsomrade
Profil ar yrkesklader. | Sverige ar behovet av och
kunskapen om skydd for individen mycket stort
och fragan drivs hart av manga fackférbund
och arbetsgivare. Genom de tva varumarkena
Jobman och Projob kan New Wave Group
inom detta segment erbjuda yrkesklader for
kategorierna bygg och anlaggning, malare och
murare, transport och service, samt hotell och
restaurang. Sortimentet dr heltackande, fran
understall till yreerklader for alla arstider och

Profilpyramiderna

New Wave Group kan erbjuda produkter ur affarsomrade Profils alla
tre segment — profilkldder, presentreklam och yrkesklader.

vaderlekar, varselklader, skor, handskar, barsystem
och accessoarer. Samtliga plagg och produkter ar
ergonomiska och slitstarka och finns i storlekar
for bade dam och herr.

Forsaljningskanaler

Den nordiska marknaden for profilklader och
presentreklam kannetecknas av en tydlig distri-
butionskedja; tillverkare — grossist — aterforsaljare
— slutkund. | Syd- och Mellaneuropa ar distribu-
tionskedjan inte lika valorganiserad och distribu-
torer som marknadsfor varumarken de inte sjalva
ager har ofta stort inflytande pa marknaden. Den
amerikanska marknaden ligger langre fram och
distributionskedjan liknar den nordiska.

| Sverige finns uppskattningsvis 2 500 aterforsal-
jare av profilklader och presentreklam, vilket &r en
hog siffra per capita jamfort med ovriga Europa
och den amerikanska marknaden. Variationen
aterforséljare emellan ar mycket stor, fran enkla
enmansforetag till stora foretag med pakostade
utstéllningar och resande séljare. En del ater-
forséljare riktar in sig pa ett av de tre segmenten,
medan andra satsar pa alla tre. Majoriteten ar

d-vice

TOPPOINT

Presentreklam- och gavopyramiden



rena saljforetag, men det ar ocksa vanligt att
aterforsaljare utfor aven tryck, brodyr och gravyr
for ett mer komplett erbjudande.

Yrkesklader har traditionellt salts via fackhandel
for t ex bygg och industri, farg etc, men i dag tar
fler och fler kanaler upp yrkesklader genom att
antingen samarbeta med de redan etablerade
varumarkena eller genom att utveckla egna
varumarken och kollektioner. Detta beror bl a
pa en bransch som under manga ar varit under
tillvixt och ett Okat intresse fran hemmamark-
naden som inspireras av TV:s manga bygg- och
inredningsprogram. | framtiden kommer distribu-
tionen antagligen att bli annu mer differentierad
genom att fler aktorer i Sverige och Europa
kommer att forsoka etablera sig pa marknaden
for yrkesklader.

Kapitalbindning

Ett foretag som bestéller profilklader i foretagets
farg till sina anstallda eller kunder &r beroende av
att leverantoren kan leverera en full storlekssorte-
ring och ratt farger. Saknar New Wave t ex storlek
medium eller slutkundens foretagsfarg kommer

Omsattning per forsiljningskanal
Detaljhandels-
marknaden

8%

Profilmarknaden

92 %

de att vilja en annan leverantor. Koncernens
malsattning dr att leverera 98 % av koncernens
produkter inom 24 timmar. Risken for inkurans
ar lag eftersom en storre del av sortimentet ar
tidlosa basprodukter som det finns behov av
sasong efter sasong. Justering for forandrade in-
kopspriser gors kontinuerligt i och med att det ar
omgaende forsaljning, varfor valutarisken begran-
sas. Forsaljning sker till utvalda aterforsaljare och
kreditforlusterna ar forhéllandevis laga. Under
2009 uppgick de konstaterade kundforlusterna
inom Affarsomrade Profil till 0,38 % av omsatt-
ningen. Manga av produkterna dr gemensamma
for bade profil och detalj, vilket ger en betydande
riskspridning. Katalogerna kan dartill vara gemen-
samma for de bada forséljningskanalerna.

Presentreklam &r ett vidstrackt begrepp som spanner
Over ménga olika typer av produkter och prisnivaer.
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Affirsomrade Sport & Fritid

| Affarsomrade Sport & Fritid ingar flera kdnda internationella
sportvarumarken sasom Cutter & Buck, Craft och Seger. Verksamhet
bedrivs med 8 varumarken i 13 lander med tonvikt pd Norden och
Nordamerika. | Sverige, som ar hemmamarknad, saljs utéver de egna
varumarkena dven tva inlicensierade varumarken. Affirsomrade Sport
& Fritid svarade 2009 for 38 % av koncernens forséljning och for 122,1
MSEK av koncernens resultat (EBITDA). Affirsomradet har belastats
med 7,1 MSEK i omstruktureringskostnader. Den storsta delen av
forsaljningen sker pa detaljhandelsmarknaden (sportfackhandeln) men
forsaljning sker aven pa profilmarknaden.

Marknaden

Den svenska sportfackhandeln omsatte ca 185
miljarder SEK 2009 och vixte med ca 7 % jamfort
med 2008. Sportfackhandeln domineras i dag

av en grupp stora kedjor och inkopsgrupper.
Utover detta bestar marknaden av fristaende
butiker. Kedjorna har stadigt vuxit i styrka och
distributionsbredd, medan fristdende multisport-
butiker stadigt minskat och antingen foérsvunnit
eller inforlivats i en kedja. Nischade specialbutiker
for friluftsliv, cykling, I6pning mm har héllic en
stabil niva och inom vissa kategorier okat i antal.
De storre aktorerna i dag ar Stadium, Intersport,
Team Sportia, Sportringen/Sportex, Naturkom-
paniet och Loplabbet.

New Wave Group verkar i dag med sex varu-
mérken i sportfackhandeln inom Norden; Craft,
Seger, Clique, Cutter & Buck, Speedo och Umbro.
Koncernen har integrerat dessa verksamheter

i New Wave Sports AB. New Wave Sports ar

en av Sveriges storsta sportgrossister, vilket ger
koncernen en betydligt battre forhandlingspo-
sition gentemot de stora inkdpskedjorna. Vara
kunder far darigenom en hogre servicegrad for
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orderlaggning, logistik och fakturahantering.
New Wave Sports har sitt distributionscenter i
Ulricehamn.

Cutter & Buck

Cutter & Buck ar ett vérldsledande amerikanskt
varumarke inom exklusiva golfklader som
grundades i Seattle USA 1990. Varumarket sljs
via flera olika distributionskanaler sasom golf-
fackhandeln, profilmarknaden, modefackhandeln
samt direkt mot konsument (via e-handel och
postorder). Mdlet ar att langsiktigt bygga upp
aven en stark position inom golf- och konfek-
tionsbranschen pa den europeiska marknaden.
Cutter & Buck utgor en stark plattform pa den
nordamerikanska marknaden for etablering av
andra koncept.

Craft

Craft 4r det sjalvklara valet for genuina idrottsals-
kare pa alla nivaer — fran elitidrottare till mo-
tiondrer — inom l6pning, langdskidor, cykel och
alpin skidakning. Produkterna ska vara de mest
innovativa pa marknaden och det sakerstalls ge-
nom ett nara utvecklingsarbete tillsammans med
nagra av varldens basta idrottare. Genom att
under 30 ars tid ha utvecklat funktionella under-
klader som revolutionerat sportvérlden har Craft
skapat ett trovardigt varumarke. Sverige ar Crafts
hemmamarknad samt i dagslaget ocksa huvud-
marknad och star for drygt 20 % av drsomsatt-
ningen. Definierade fokusmarknader med stor
potential ar 6vriga nordiska lander samt Tyskland,
Benelux och Schweiz. Konkurrenterna varierar
nagot beroende pa segment, men i huvudsak ar
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det Adidas, Nike, Helly Hansen, New Line, Swix,
Odlo, Falke, Loffler, Bjorn Dahlie, Spyder, Phenix
och Kjuus. Crafts utmaning infor framtiden ar att
starka varumarket internationellt och na samma
starka position som pa hemmamarknaden.

Seger

For konsumenten som bryr sig om vad de har
pa sig ar Seger det sjalvklara valet av tekniskt
stickade strumpor och mossor.

Seger &r, tack vare sin kunskap, erfarenhet

och innovationsférméga, det varumarke som
med sjélvfortroende och attityd erbjuder den
medvetne konsumenten ett sjalvklart val. Pd den
svenska marknaden &r det varumarken som Bula,
X-Socks, housebrands samt nya nischvarumarken
som ar huvudkonkurrenter. Pa exportmarknaden
finns Falke, X-Socks, Bula, Steffner, Eisbaer, samt
sportkedjornas egna varumarken som utmanare.
Seger har sin storsta forsdljning i Norden men
fokuserar nu dven pa en exportsatsningen mot
Ovriga Europa. Seger finns pa foljande marknader
i dag, Finland, Danmark, Polen, Bulgarien, Ryss-
land, Tjeckien samt Japan. Ytterligare marknader
kommer inforlivas i Mellaneuropa 2010-11.

Clique Retail

Produkterna i Clique Retail-kollektionen raknas
i huvudsak till baskonfektion, dvs produkter
som saljs med hog omsattningshastighet och
god lonsamhet for butikerna. Clique Retailplagg
ar skona och behagliga och stér for bra kvalité

i forhdllande till pris. Clique Retails storsta kon-
kurrenter ar sportkedjornas egna varumarken.
Det har blivit var storsta utmaning att forklara

Craft och Cutter & Buck ar tva av de sportvarumarken som ingar
i New Wave Groups sportforetag i Boras, New Wave Sports AB.

Pax uppskattade barnskor har funnits pa
den svenska marknaden i 80 ar.

varumarkets enkla men I6nsamma koncept: vi
star for lagerhaliningen och tar darmed de storsta
riskerna for lonsamhetsbortfall. Sverige ar Clique
Retails storsta marknad for tillfallet och kunderna
ar i huvudsak sportkedjor, dvrig handel samt
dagligvaruhandel.

Pax och Skona Marie

New Wave Group har ett bolag verksamt inom
skofackhandeln, Pax Scandinavia AB, som
distribuerar varumarkena Pax och Skona Marie.
Pax ar kvalitetsskor for "glada barn och lugna
foraldrar” som sedan 1929 distribueras till den
svenska och finska marknaden. Huvudkonkur-
renter dr skofackhandelns egna varumarken
samt Kavat, Viking och Ecco. Skona Marie &r ett
klassiskt svenskt skomarke av hog kvalitet som
rikear sig till kvinnor med hogt stallda kom-
fortkrav. Huvudkonkurrenterna ar Rieker, Ecco
samt kedjornas egna marken. Skofackhandeln
ar en mycket fragmenterad bransch med ett
stort antal fristdende butiker. Bland de storsta
aktorerna aterfinns Din Sko, Skopunkten, Scorett
och Eurosko.

Inlicensierade sportvarumarken

New Wave Group har en portfolj av mycket
starka sportvarumarken inom olika omraden.
Koncernens huvudstrategi dr att dga och darmed
utveckla varumérken och inlicensiering har histo-
riskt inte tillhort karnverksamheten.



Nedan presenteras de inlicensierade varumarken
som sdljs via New Wave Group pa den svenska
och nordiska marknaden.

Umbro

Umbro &r ett valetablerat fotbollsrelaterat marke
som finns representerat 6ver hela varlden. Hu-
vudkontoret ligger i Manchester England dar det
grundades 1924. Umbro designar, utvecklar och
marknadsfor fotbollsrelaterade produkter som
séljs i over 90 lander vérlden éver. Umbro forser
bl a de svenska, engelska, irlindska och norska
landslagen med match- och traningsklader.
Umbro sponsrar flera internationella professio-
nella klubbar och dven stora individuella profiler
sasom Michael Owen, John Terry, Deco, Hernand
Crespo, Anders Svensson och Jessica Landstrom.

Speedo

Speedo &r varldsledande tillverkare av simklader,
badklader och utrustning. De erbjuder produkter
till stora som sma, motionssimmare saval som
elitsimmare. Speedo fokuserar pa hog kvalitet
och funktionella material. Under OS i Peking 2008
togs 93 % av alla guld och 87 % av alla medaljer i
en Speedo LZR Racer. Speedo grundades 1928 i
Australien.

Forsaljningskanaler

Samtliga varumarken inom affirsomradet har de-
taljhandeln som sin naturliga kanal for att mota
marknaden. Varumarken som Craft, Seger, Clique,
Umbro och Speedo har en etablerad stéllning
inom sportfackhandeln.

mot sportfackhandeln.

Forséljningen inom profilbranschen och till sport-
foreningar hade ett tufft ar 2009 och minskade
med ca 20 %.

Kapitalbindning

New Wave Groups malsattning ar att halla ande-
len modevaror i lagret liten eftersom livslangden
for dessa ar kort. Detaljhandeln fokuseras pa
mindre modekansliga omraden, sasom Crafts
funktionella underklader och Segers strumpor.

I detaljhandeln sker forsaljningen till stor del
genom férhandsorder jamfort med profil-
marknaden dar leverans sker direkt mot order.
Det innebdr t ex att pa varen lagger kunderna
order for leverans till hosten. Ca 70-75 % av
forsaljningen inom detaljhandeln sker genom
forhandsorder. | samband med order fran kund
lagger koncernen order mot fabrik, vilket avsevart
begransar inkuransrisken. Resterande forsaljning,
sa kallad kompletteringsforsaljning, ar framst
basvaror med begransad moderisk. | syfte att
begransa valutarisken terminsdkras ca 50-80 %
av de valuta-exponerade inkopskostnaderna.
Forséljningen sker tilll utvalda aterforsaljare och
kreditforlusterna ar laga. Dock ar det hogre kon-
centration till ett farre antal kunder i detaljhan-
deln jamfort med profilmarknaden. Under 2009
uppgick de konstaterade kundforlusterna inom
affirsomradet till 0,35 % av omsattningen. Manga
av produkterna dr gemensamma for bade profil
och deralj, vilket ger en betydande riskspridning.
Katalogerna kan dartill vara gemensamma for de
bada forsiljningskanalerna.

Koncernens tva licensierade varumarken Umbro och Speedo
bidrar till att starka New Wave Sports AB som komplett grossist

Omsittning per forsdljningskanal

Profilmarknaden
2% ‘

Detaljhandels-

\ marknaden

78 %






Affirsomrade Gavor & Heminredning

| Affarsomrade Gavor & Heminredning ingar flera starka varumarken
sasom Orrefors, Kosta Boda och Sagaform. Totalt ar affarsomradets 7
varumdrken etablerade i 17 lander. Sverige dr storsta marknad dar dven
en stor del av forséljningen sker. Affarsomrade Gavor & Heminredning
svarade 2009 for 16 % av koncernens forsédljning och hade ett negativt
resultat pa 47,6 MSEK (EBITDA). Affarsomradet har belastats med 70,1
MSEK i omstruktureringskostnader. Varumarkena séljs i huvudsak pa
detaljhandelsmarknaden men forséljning sker dven pa profilmarknaden.

Marknaden

Den globala recessionen som borjade under 2008
slog hart mot branschen for gdvo- och hemin-
redningsprodukter och dven 2009 blev ett ar dar
marknaden hade det tufft. Mot slutet av aret
marktes dock en stabilisering, om an pa en lag
niva. Exempelvis har konkurrensen mellan hand-
gjort och maskingjort glas skarpts yteerligare.

Varumarkena Orrefors och Kosta Bodas storsta
exportmarknad ar USA och den amerikanska
marknadens totala kollaps under 2008 drab-
bade Orrefors och Kosta Boda hart, men trots
alltinte lika hart som den drabbat manga av
konkurrenterna och 2009 kunde man skonja en
viss stabilisering pa marknaden. Orrefors och
Kosta Boda har en intressant marknad inom
jubileumsproduketer, specialproduktion och
utsmyckning tack vare flexibiliteten i hantverket
och formgivningen.

Varumarket Sagaform har trots den globala
recessionen klarat sig mycket val. Inom fackhan-
deln har varumarket lyckats ta marknadsandelar
tack vare en konkurrenskraftig prissattning, hogt
nyhetsvérde i sortimentet som okat képintresset
hos bade handlare och konsumenter, samt en
bred distribution. Kdnnedomen om varumar-
ket har ocksa okat kraftigt. Forsaljningen inom
profilmarknaden var dock samre an foregaende
ar. For att kompensera forsaljningsnedgangen har
Sagaform under aret lanserat ett koncept som
innebar att foretagskunder sjélva kan designa
sina egna profilprodukter baserade pa Sagaforms
formsprak. En mojlighet att inom profilhandeln
bli annu mer personlig, unik och sarpraglad.

Tack vare TV:s fokusering pa gor-det-sjélv- och
inredningsprogram har intresset for gavor och
heminredning dkat under de senaste aren, vilket
ar positivt for New Wave Groups gavo- och
heminredningsvarumarken. Den viktigaste perio-
den for gavosegmentet ar fortfarande julen, men
i samband med att vi i allt hogre grad inforlivar
nya hogtider och traditioner i var vardag, sasom
Alla hjartans dag och Halloween, 6kar ocksa
forsaljningen av gavor.

Omsittning Gavor & Heminredning
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Framtid

Koncernen har den senaste tiden vidtagit atgar-
der for att fa Orrefors Kosta Boda pa fotter igen
och ser en stark utvecklingspotential pa framfor
allt den kinesiska marknaden dr vi i dag har

19 Orrefors Kosta Boda-butiker. Det nydppnade
Kosta Boda Art Hotel har dven skapat mojlig-
heter for besoksmalet Glasriket och varumarket
Kosta Boda.

Prisvarda och innovativa gavor for koket och
det dukade bordet tycks inte paverkas av den
sviktande marknaden utan stérker snarare

sin stéllning vilket talar val for Sagaform. En
forstarkning av varumarkeskannedomen, dkade
marknadsandelar och en storre igenkannlighet
visar goda forutsattningar infor det kommande
aret. | svara ekonomiska tider marks vikten av
starka varumarken och det ser vi som en mojlig-
het infor framtiden.

Orrefors

Varumarket Orrefors kannetecknas av ett klas-
siskt formsprak gestaltat med ett elegant uttryck
i den klara kristallen. En tidlos design, med en
alltid lika modern signatur skall [6pa som en rod
trad genom Orrefors mer an 100-ariga historia
och marknadsposition. Orrefors ar den sékra och
tidlosa gavan till vanner, till brollop och till det
egna hemmet. Konkurrenter i Sverige dr framst
lictala, Riedel, Spiegelau, Skruf, Maleras och pa
exportmarknaderna ar det framst Waterford,
Baccarat, Lalique, Swarovski och Riedel. Orrefors
naturliga hemmamarknader ar Sverige och
Norden. En 6kad satsning sker i Europa och i
Asien. Forvantningarna ar speciellt stora i Japan
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Kosta Linnewafveri erbjuder produkter som
talar till svenskarnas vaxande intresse for
inredning.

Sommaren 2009 visades for forsta gangen Kosta Bodas
samtliga formgivare samtidigt pa NK i Stockholm och
Goteborg. Med utgangspunk fran de fyra elementen
presenterades nyheter och unika pjaser tillsammans
med valkanda Kosta Boda-klassiker i samtliga
skyltfonster och i NK-varuhusets ljusgard.

och i Kina dar Orrefors varumarke positioneras
och séljs genom 19 egna butiker. Den 6kade
exportsatsningen savél i Europa som i Asien

ska ge 6kade volymer och starka varumarket
internationellt. P4 den viktiga amerikanska mark-
naden ar utmaningen att forsvara de under ling
tid forvarvade marknadsandelarna och att vara
uthéllig i det svagare ekonomiska klimatet som
for narvarande rader i USA.

Kosta Boda

Varumarket Kosta Boda kidnnetecknas av ett
tydligt formsprék och stark sjalvkansla. Fria djarva
former och kraftfull fargsatening ger uttryck for
artisteri och konstnarliga uttryck som lyser av
sjalvfortroende och som vagar vara annorlunda.
Kosta Boda ar gavan for kunden som har sjalv-
fortroende, som vagar vara annorlunda och som
alskar det konstnarliga uttrycket. Konkurrenter i
Sverige dr framst Méleras, littala och detaljhan-
delns egna varumarken. Pa exportmarknaderna
ar de framsta konkurrenterna Hadeland, Magnor,
Holmegard, Villeroy & Bosch och Rosendahl.
Liksom for Orrefors ar Sverige och Norden den
naturliga hemmamarknaden for Kosta Boda. En
o6kad satsning sker aven for Kosta Boda i Europa
och i Asien. Forvantningarna ar speciellt stora i
Japan och i Kina dar Kosta Boda ront ett stort
intresse genom sitt spektakuldra konstglas, vilket
ger en stor draghjalp at standardkollektionen. |
USA géller precis som for Orrefors att vara uthdl-
liga pa marknaden tills det svaga ekonomiska
laget forbartras.

Kosta Boda Art Hotel gav Kosta Boda mojlighe-
ten att utveckla en ny produktkategori, badrum.

%

Under véaren 2010 kommer den forsta kollek-
tionen. Intresset har varit stort och det finns en
spannande utvecklingspotential inom omradet
inredning nar det géller det handgjorda glaset.

Kosta Boda Art Hotel

Sommaren 2009 6ppnade Kosta Boda Art Hotel

i Kosta. Varldens forsta konstglashotell dar Kosta
Bodas sju formgivare stod for all konstglasin-
redning. Med sina 102 rum, flera konferensrum,
inom- och utomhuspool samt stor spa-avdelning
har hotellet gett Kosta som besoksort ett fan-
tastiskt uppsving och besoksantalet inom hela
regionen har okat.

Kosta Linnewifveri/Orrefors
Jernverk

Med en tydlig forankring i Orrefors Kosta Bodas
kvalitets- och formgivartradition erbjuder dessa
varumarken ett spannande sortiment av hem-
inredningsprodukter for den designmedvetna
kunden som vérdesatter det svenska formspra-
ket. Sortimentet inrymmer saval klassiker som

Omsattning per forsaljningskanal

Profilmarknaden
18 %

Detaljhandels-
marknaden

82 %



Den nya serien LOOP for Sagaform har haft ambitionen
att skapa muggar och koppar vars form, farg och kansla
ska forstarka smakupplevelsen. LOOP bestar av tekopp
med fat, muggar och espressogods i blatt och gront med
accenter av svart och rott.

revolutionerande och utmanande produkter.
Design, kvalitet och form dr honnérsord, men
funktion ska vara central. Huvudkonkurrenterna
ar Lexington, Gant, Georg Jensen, Alessi, Stelton,
Design House Stockholm, Himla och Klippan.
Produkterna siljs i dag framst pa den nordiska
marknaden och det langsiktiga malet ar att
kapitalisera pa Orrefors Kosta Bodas marknads-
etableringar.

Sagaform

Sagaform saljer lustfyllda och innovativa gavor
for koket och det dukade bordet. Produkterna
har ett attraktivt prislage for konsumenten som
soker vardagslyx som gava till nagon annan likval
till sig sjalv. Varumarket Sagaform distribueras

i bade detaljhandeln och pa profilmarknaden.
Huvudkonkurrenterna &r littala, Menu, Eva Solo
m fl, men ocksa butikskedjornas egna varu-
marken. Sagaform fokuserar p& hemmamarkn-
den Sverige dar malet ar att bli ledande inom
produktsegmentet innovativa gavor. Pa exporten
har de 6vriga nordiska landerna tillsammans med
Storbritannien, Tyskland, Frankrike och Benelux
hogsta prioritet. | USA ska bolaget vaxa med
stod av stark ndrvaro av Orrefors, Kosta Boda och
Cutrer & Buck.

Forsiljningskanaler

Svensk detaljhandel genomgar en stor struktur-
omvandling dar konsumentens intresse for den
traditionella glas- och porslinshandeln minskar
till forman for design- och inredningsbutiker. Ut-
vecklingen av nathandeln ar en annan strategiskt
viktig del ddr kundens forandrade handelsmons-
ter kréver en helt annan tillganglighet an tidigare.
Orrefors Kosta Boda lanserade under hosten
2009 sin forsta webbshop pa den svenska mark-

naden och utvecklingspotentialen for denna typ
av forsaljning ar stor.

En del av varumérkena Orrefors, Kosta Boda och
Sagaforms forsaljning sker till profilmarknaden
dar produkterna anvinds som allt fran enklare
gavor till exklusiva jubileums- och minnesgavor.
Orrefors och Kosta Boda behaller sin stallning
som en intressant produke vid tillfallen da

man vill uppmarksamma med foremél av mer
hogklassig karaktar. Sagaforms produkter &r efter-
fragade som t ex julklappar och sommargavor till
anstallda och kunder.

Under 2009 har varumarket Sagaform satsat stort
pa att fordjupa och intensifiera sitt samarbete
med befintliga kunder. En satsning for att nd

nya kunder och ny distribution har paborjats
och gett viss effekt redan under det gangna éret.
Etc projekt att salufora Sagaform pa natet har
paborjats.

Négra av de storsta butikskedjorna for gdvor och
heminredning ar Bruka, Cervera, DesignTorget,
Inspiration, Lagerhaus, NK, Stockmann, Tilbords,
Ahléns m fi. P& marknaden finns ocksa ett stort
antal fria fackhandlar. Sverige, Danmark och
Norge har en vl utbyggd fackhandel, medan Fin-
land traditionellt sett har en stark varuhuskultur.

Kapitalbindning

Produktion inom Orrefors Kosta Boda sker under
hela aret medan forsaljning framst sker under
andra halvdret. Kapitalbindningen blir dirmed
storst under forsta delen av aret. Merparten av
produktionen &r klassiska och storsaljande pro-
dukter sasom Mine, Chéteau, Line, Intermezzo
mfl som i manga fall har en produktcykel pa mer

Sagaforms produkeer ar lustfyllda
och innovativa gavor for koket och
det dukade bordet bade inomhus

[ ] och utomhus.

an 20 ar, vilket begransar inkuransrisken. Till den
del som inte ar egenproducerat sker merparten
av inképen mot lager for vidareforsaljning mot
kund. New Wave Group begransar valutarisken
genom att terminsdkra ca 50-80 % av de valuta-
relaterade inkdpskostnaderna. Forsaljningen sker
till utvalda aterforsaljare och kreditforlusterna

ar laga. Dock ar det hogre koncentration till ett
farre antal kunder i detaljhandeln jamfort med
profilmarknaden. Under 2009 uppgick de konsta-
terade kundférlusterna inom affarsomréadet till
0,35 % av omsattningen. Flertalet av produkterna
ar gemensamma for bade profil och detalj, vilket
ger en betydande riskspridning.

Sponsring och samarbeten

Orrefors Kosta Boda har aven en stor mangd
prestigeuppdrag nar det galler priser och utmér-
kelser. Orrefors formgivare Efva Attling formger
varje ar Grammispriset och konstnaren Kjell
Engman och Kosta Boda gor det internationella
priset till Eurovision Song Contest. Utdver dessa
uppdrag gors varje ar Jerringpriset och People's
Choice Award av Orrefors Kosta Boda. Orrefors
Kosta Boda gor dven priset till TV-produktionen
Let's Dance i samarbete med TV4.

Sagaform har under aret satsat stort pa lojali-
tetskampanjer som bygger pa sa kallad "gift with
purchase” som tillsammans med éterforsaljare
och deras kunder har givit stora afférer. Aven
under de kommande aren satsar Sagaform stort
pa att stotta sina aterforsaljare till denna typ av
kampanjupplagg. Namnas kan samarbetet
mellan Santa Maria och Sagaform dar man
tillsammans med aterforsaljaren lyckats salja in
storre volymer av serien Tex Mex.
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Miljo och etik
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Milj6 och etik har alltid varit
viktiga fragor for New Wave
Group. Koncernen bevakar
mycket noga hur leverantorerna
behandlar sina anstéllda samt
fragor som berdr miljon.

Code of Conduct

New Wave Group har ett ansvar att forsakra sig
om att de egna verksamheterna och leveranto-
rernas verksamheter respekterar olika landers
rattsliga bestammelser, savdl som internationella
organisationers syn pa grundldggande rattighe-
ter. Koncernens sociala uppférandekod, Code
of Conduct, tillimpas pa alla fabriker som &r
involverade i tillverkningen av New Wave Groups
produkeer. Eftersom koncernen ar medveten om
att de lagar och kulturella villkor som fabriker
vérlden 6ver arbetar under varierar, definierar
denna Code of Conduct grundldggande krav
som alla fabriker maste folja for att tillitas be-
driva handel med New Wave Group.

Code of Conduct &r en dverenskommelse som
koncernens leverantorer forbinder sig att efter-
leva. Den foreskriver bland annat att leverant®-
ren maste folja ratesliga bestammelser och ger
New Wave Group full tillgang till fabriker och
uppgifter for att kunna utvardera hur leveranto-
ren foljer reglerna. Code of Conduct innehaller
vidare bland annat férbud mot barnarbete

och diskriminering, krav pa grundliggande
arbetsforhallanden, ratten att fritt organisera
fackforeningar, bestammelser om minimilén och
overtidsbetalning, samt arbetstidsbegransningar.
New Wave Group ar sedan 2008 medlemmar av
Fair Labor Association (FLA, se www.fairlabor.
org), en internationell organisation och framtids-
forebild som arbetar for att forbéttra den sociala
situationen och arbetsforhallandena i produk-
tionslander. FLA:s uppforandekod, efter vilken
New Wave Group har utformat sin Code of
Conduct, foreskriver samma grundlaggande krav
for alla leverantorer och gor det pa sa vis lattare
att forverkliga kray, inrétta utbildningar, utfora
utvarderingar och granskningar, och lattare for
leverantorerna att leva upp till kraven.



Direkthandel

New Wave Groups inkdpsstrategi bygger pa

att kopa direke fran tillverkaren via koncernens
inkdpskontor. Kvalitetskontrollanter och Code of
Conduct-personal fran koncernen finns pa plats

i fabrikerna, vilket ar en forutsatening for att man
ska kunna skapa ett effektivt hanteringssystem
for miljdarbete och Code of Conduct. Trots att
ett av de grundlaggande kraven pa en leverantor
ar fullstandig tillgang och insyn kan detta ibland
vara svart att astadkomma eftersom produk-
tionskedjan innehadller sa manga olika steg.
Daremot ger det faktum att New Wave Group
finns representerat lokalt koncernen god kontroll
over alla produktionsaspekter, sarskilt socialt
ansvarstagande.

Code of Conduct-organisationen
Koncernens Code of Conduct-organisation styrs
fran huvudinkopskontoret i Shanghai och sys-
selsatter just nu atta personer pa heltid fordelat
pa de fyra inképskontoren. Koncernen har ocksa
over 30 utbildade kvalitetskontrollanter i Asien
som genomfor "visuella inspektioner” i fabrikerna,
i vissa fall dagligen. P4 det hela taget genom-

for New Wave Group 6ver 300 fullstandiga
inspektioner och éver 1500 visuella inspektioner
varje ar.

Kontinuerliga forbattringar
Koncernens leverantorsstrategi ar att skapa
langsiktiga relationer och bevara ett litet antal
nyckelleverantorer och pa sa vis gora det mojligt
for koncernen att bli erkand som en stor och
viktig kund som da kan dra nytta av de fordelar
som kommer med ett sadant erkdnnande. Som
en del i strategin stravar New Wave Group

efter att samarbeta med leverantérerna for att
forbattra och utveckla kraven i Code of Conduct.
For detta andamal anvander sig koncernen av an-
malda och canmilda inspektioner, granskningar
av COC-personal, oberoende granskningar av FLS
och utbildningsseminarier anordnade av lokala
organisationer. Detta ger New Wave Group
mojlighet att identifiera potentiella fallgropar
tidigt. Ocksa da brister upptacks gor koncernens
strategi det majligt att isolera problemet och ta
fram en handlingsplan for att aterfa leverantoren
till acceptabel standard inom en rimlig tidsram —
vanligtvis 1-3 manader — hellre dn att omedel-
bart avsluta samarbetet med leverantoren.

Genom sadana atgarder kan New Wave Group
astadkomma hogsta mojliga tillmotesgaende
av koncernens strikta minimikrav, medan man
samtidigt bidrar till betydande sociala framsteg i
produktionslanderna.

Miljon

New Wave Group ar medveten om hur nara
relaterad affarsverksamheten dr med lokala och
globala miljofragor. For detta andamal ar kon-
cernen aktivt engagerad i "gron foretagsledning”,
en insats for att minska miljohotet genom att
tillimpa affarsplaner som inforlivar miljohansyn.
Specifikt utvecklar New Wave Group strategier
for transport, miljévanliga kontor, forpackning,
anvandning av kemikalier och "gron” produktion.

Transporter & Logistik: Att utveckla och anvanda
de renaste och mest effektiva transportsatten

ar nagonting som New Wave Group jobbar
mycket med. Koncernen samarbetar med nagra
av de storsta transportforetagen pa marknaden,
som alla har miljoprogram for sin affarsverk-
samhet. Utvdrdering av dessa miljoprogram ar
en viktig del vid upphandling av frakttjanster.
For att reducera miljopaverkan slar koncernens
olika foretag samman s& mycket som mojligt av
Asientransporterna. Utover detta ar New Wave
Group medlem av Clean Shipping Project, ett
initiativ som har som mal att paverka skeppsre-
derierna att anvanda renare fartyg. Koncernen
stravar ocksa efter att minimera anvandningen av
lufteransporter, vilka har mycket stor miljopaver-
kan, till endast de situationer da det ar absolut
nodvandigt.

Miljovéinliga kontor: Alla foretag inom New Wave
Group stravar efter att reducera konsumtionen
av vatten, elektricitet och papper, att eliminera
sloseri och att sakerstélla att miljofarligt avfall
hanteras korrekt.

Férpackningar: Producerande enheter anvan-
der atervunnet material, sasom plastpésar och
pappkartonger, att transportera produkterna i
och reducerar och eliminerar ocksa allt onodigt
emballage.

Anvéndning av kemikalier: Visuella kvalitetskon-
troller gor det mojligt for New Wave Group att
uppratthalla strike kontroll 6ver de kemikalier
som anvands i och for produkterna. Koncernen
forbinder sig att arbeta for att reducera, byta

ut och eliminera kemikalier som &r skadliga for
miljon.

Gron produktion: New Wave Group utvecklar
héllbara produkter genom att anvinda nya
material sésom organisk bomull och &tervunna
textilier. Koncernen beldgger ocksa sina leveran-
torer med strikta krav for human behandling av
djur, inklusive garanti for att fjadrar plockade fran
levande faglar inte anvands i nagra produkter.

Utover att utveckla miljovanliga affarsplaner stra-
var koncernen efter att uppna miljomedvetenhet
genom nara samarbete med leverantorerna.
Koncernens Code of Conduct definierar krav for
miljofragor, inklusive vattenrening, avfallshan-
tering och kemikaliehantering. Leverantorerna
maste ocksa folja de kemikalierestriktioner som
tas upp i den kemikalieguide som tagits fram av
Textilimportorerna, savél som gallande lagar i EU
och USA betraffande fragor sasom anvandandet
av ororda ramaterial, utslapp av "onaturliga”
material, avfall, luftutslapp, energiforbrukning och
forbrukning av farskvatten. Vidare testas produk-
terna regelbundet i koncernens egna laboratorier
i Asien eller hos oberoende testinstitut for att ga-
rantera att leverantorerna foljer foretagets regler
och restriktioner. Summan av dessa anstrang-
ningar bildar sommen for koncernens globala
aktiviteter for att minimera miljopaverkan.
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Bolagsstyrning

New Wave Group tillampar de regler som galler enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Bolagets styrelse har i enlighet med reglerna
harmed upprattat denna bolagsstyrningsrapport. Mer information om
koden finns pa www.bolagsstyrningskollegiet.se, dar dven en beskrivning

finns for utlandska investerare.

Bolagsstyrning
Nominerings- _
L : Bolagsstimma Externa revisorer
ommité
Styrelse Externa revisorer
VDIK edni Koncernfunktioner/
HiemeamlEig internkontroll

Bolag. Bolag. Bolag. Bolag. Bolag

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen
fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstam-
man, styrelsen och verkstallande direktoren,
vilket sker i enlighet med svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, géllande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen, styrelsens
interna arbetsordning och dvriga interna styrin-
strument.

Aktiedagarna

Vid slutet av 2009 hade bolaget 14 689 aktie-
dgare. Andelen av aktiekapitalet som &gs av
institutioner uppgick till ca 37 % av kapitalet
och 10 % av résterna. Utlandska investerare dgde
ca 18 % av aktiekapitalet och 5 % av rosterna.

De 10 storsta dgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 59 % av aktiekapitalet och 89 % av
rosterna. For ytterligare agaruppgifter per den 31
december 2009 se sidorna 32-33.

Bolagstamma

Hogsta beslutande organ ar bolagsstimman
dar alla aktiedgare har ratt att delta. Stamman
har ratt att besluta i alla fragor som inte strider
mot svensk lag. Vid bolagsstimman utovar
aktiedgarna sin rostratt for att fatta beslut
rorande styrelsens sammansattning, revisorer
och andra centrala fragor sasom faststéllande av
bolagets balans- och resultatrékning, disposition
av resultatet samt besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och verkstallande direktor.
Detta enligt New Wave Groups bolagsordning
och svensk lagstiftning.

Arsstimman 2009

Arsstamman for aktiedgarna i New Wave Group
holls den 19 maj 2009 i Goteborg. Till stammans
ordférande valdes Torsten Jansson.

Foljande beslut fattades:

Stamman faststéllde resultat- och balansrakning
samt koncernresultat- och koncernbalansrakning,
beslutade att disponera vinst i enlighet med
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forslaget till vinstdisposition innebarande att
en utdelning om 18 dre per aktie skulle ske for
verksamhetséaret 2008 samt beviljade ansvars-
frihet &t styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren.

Stamman beslutade i enlighet med valberedning-
ens forslag:

att antalet av stamman valda styrelseleda-
moter skall vara 6 stycken samt att inga
styrelsesuppleanter utses.

+attarvode till styrelsen skulle utga med
810 000 kronor, varav 275 000 kronor till
ordféranden och 135 000 kronor till var och
en av 6vriga bolagsstammovalda ledamoter,
vilka inte dr anstallda i koncernen.

. atc till styrelseledamoter utse Torsten Jansson
(omval), Mats Arjes (omval) Christina Bellan-
der, Helle Kruse Nielsen och Goran Harstedt
(samtliga nyval).

«att valja Anders Dahlvig till styrelsens ord-
forande.

«om principer for tillséttande av valberedning.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag:

«om rikelinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.
+ om andring i bolagsordningen.
att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
emissioner.
att bemyndiga styrelsen att uppta finansiering.
+om emission av optionsratter till nyteckning
av aktier riktad mot ledande befattningshavare.

Fullstandig information om 2009 ars ordinarie
arsstamma finns pa hemsidan www.nwg.se.

Arsstimma 2010
Arsstamma halls tisdagen den 18 maj 2010
klockan 13.00 pa Kosta Boda Art Hotel i Kosta.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiea-
gare. Den har till uppgift att skapa ett sa bra
underlag som maojligt for bolagsstimmans beslut
samt lamna forslag till bland annat beslut om
tillsétening av styrelse och revisor samt ersattning
till dessa. Valberedningen bestar av en represen-
tant for envar av bolagets tre storsta aktiedgare
genom personval. Om nagon eller nagra av
dessa aktiedgare avstar fran att utse ledamot

till valberedningen skall nasta aktiedgare i stor-
leksordningen beredas tillfélle att utse ledamot.

Uppgifter rorande valberedningens sammansatt-
ning publiceras normalt i rapporten for tredje
kvartalet. Arbetet i nomineringskommittén
foregas av enkatutvardering av styrelsearbetet
och sittande medlemmar. Sammansattningen
av valberedningen infor styrelsevalet pa 2010 ars
ordinarie arsstamma ar enligt foljande:

. Torsten Jansson, verkstéllande direktor och
storsta aktiedgare.

+Arne L6ow, representant for Fjarde AP-
Fonden.

+ Kenneth Andersen, representant for Home
Capital.

Valberedningen representerar cirka 84,7 % av
rosterna i New Wave Group per 31 december
2009. Alla aktiedgare har méjlighet att vanda sig
till valberedningen med forslag pa styrelseleda-
moter. Valberedningen har haft ett flertal moten
och ddremellan haft kontake via telefon och
e-post. Bland annat har valberedningen bedomt
styrelsen utifran bolagets framtida utveckling och
utmaningar for att kunna fa en bra sammansatt-
ning av kompetens och erfarenhet.

Styrelsens oberoende

| egenskap av verkstallande direktor och
majoritetsagare i New Wave Group ar Torsten
Jansson att betrakta som beroende av bolaget
och bolagsledningen. Géran Harstedt anses
vara beroende i forhallande till bolagets storsta
aktieagare. Anders Dahlvig, Mats Arjes, Helle
Kruse Nielsen och Christina Belander anses
vara oberoende i forhallande till saval bolaget
som bolagets storre aktiedgare. Det ar saledes
valberedningens bedémning att den nuvarande
styrelsesammansattningen i New Wave Group
uppfyller de krav pa oberoende som uppstlls i
saval Koden som NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk for emittenter.

Styrelsen och dess arbete

New Wave Groups styrelse bestar av sex leda-
moter utsedda av bolagsstimman. Styrelsens
arbetsformer ar faststéllda i en arbetsordning
som reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och VD, VD:ns befogenheter, motesplan samt
rapportering. Styrelsemotena behandlar budget,
deldrsrapporter, arsbokslut, affarslaget, investe-
ringar och etableringar. Dessutom behandlas
overgripande fragor rorande langsiktig affarsstra-
tegi samt struktur och organisationsfragor.






Styrelsens sammantraden och dokumentation
sker pa svenska. Normalt halls mellan 7 till 10
styrelsemoten per ar. Under 2009 sammantréadde
styrelsen vid 10 tillfallen, varav 7 har héllits med
nuvarande styrelse. Goran Harstedt ar styrelsens
sekreterare.

Ordforanden organiserar och leder styrelsens
arbete sa att detta utdvas i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive
Koden, samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordféranden foljer verksamheten i dialog med
verkstallande direktoren och ansvarar for att
Ovriga ledamoter far den information som ar
nodvandig for fullgorandet av dess uppgifter.

Revisionskommitté

Det finns ingen sarskild revisionskommitté
upprattad utan styrelsen i sin helhet hanterar
dess kontrolldrenden. Efter revisorernas gransk-
ning i oktober upprattar bolagets revisorer ett
revisions-PM till styrelsen med kommentarer
kring de enskilda bolagen och koncernen som
helhet. Revisorerna rapporterar ocksa personli-
gen sina iakttagelser fran granskningen och sin
bedémning av bolagets interna kontroll och
tillimpning av redovisningsprinciper under ett av
hostens styrelsemoten. Styrelsen erhéller I6pande
information om internkontroll och regelefterlev-
nad, kontroll av redovisade vérden, uppskattning-
ar, bedomningar och dvrigt som kan paverka de
finansiella rapporternas kvalitet. Bolagets revisor
har i uppdrag att granska hur val de 6vergripande
reglerna for internkontroll efterlevs i bolagen.
Revisorerna avrapporterar dven sina iakttagelser
kring internkontroll.

Ersittningskommitté

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskom-
mitté for hantering av onelige, pensionsforma-
ner, incitamentsfragor och andra anstaliningsvill-
kor for verkstéllande direktoren utan dessa fragor
behandlas av styrelsen i helhet. Anstallningsvill-
kor for dvrig koncernledning beslutas av VD och
styrelseordférande.

New Wave Groups policy for kompensation till
ledande befattningshavare:

+ Kompensationen baseras pa faktorer som
arbetsuppgifter, kompetens, befattning och
prestation.

+ Kompensationen dr marknadsmassig for
respektive marknad/jobb.

« Ersattningen utgors av fast 16n. Rorliga ersatt-
ningar sasom bonus far forekomma nér sa ar
motiverat for att kunna rekrytera och behalla
nyckelpersoner, for att stimulera forsaljnings-
och resultatforbattringar samt arbete med
att uppna sarskilda av styrelsen faststallda
nyckeltal.

« Mojlighet att vid tva av tre tillfallen kdpa op-
tioner i New Wave Group till marknadspris.

« Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncern-
bolag ska inte utga for ledande befattnings-
havare.
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« Pensionsforman ska motsvara ITP-plan eller
nar det giller ledande befattningshavare
utanfor Sverige; pensionsformaner som ar
sedvanliga i det aktuella landet.

.+ For samtliga ledande befattningshavare skall
galla en 6msesidig uppsagningstid om hogst
sex manader och inga avgangsvederlag ska
forekomma.

Anstillningsvillkor for VD

Ersdttning till koncernens VD utgors av fast 16n.
Inget styrelsearvode eller Gvriga ersattningar
(bonus) utgar till VD. Pensionsformaner utgdr i
enlighet med ITP-planen. For verkstallande direk-
toren galler en dmsesidig uppsagningstid om 6
manader, dvs inga avgangsvederlag.

Ersattning till styrelsen

Bolagsstamman beslutar om arvode till de sty-
relseledamoter som &r valda av bolagsstamman.
Fordelningen av arvodet mellan ordféranden och
Ovriga ledamoter framgar av not 6 for koncernen
i arsredovisningen. Koncernen har kopt konsult-
tjanster av styrelseledamot och narstaende.

Ingen ytterligare ersattning har utgate till ndgon
styrelseledamot.

Utestaende teckningsoptioner
Koncernen ger vid tva utav tre ar ut teckningsop-
tioner med en 16ptid pa cirka tre r. Programmen
innebar att ledande befattningshavare erbjuds att
forvarva teckningsoptioner pd marknadsmassiga
villkor. Marknadsmassiga villkor definieras som
marknadsvardet vid forvarvstidpunkten beraknat
enligt Black & Scholes varderingsmetod.

New Wave Group har fyra program for teck-
ningsoptioner utestaende.

Under juni 2009 gavs ett program ut som riktar
sig till ledande befattningshavare. Programmet
omfattar 1000 000 optionsratter och [6per
tom juni 2012 med ett |6senpris om 26,10 kr.
Optionerna tecknades med en premie om 0,21
kr per styck.

[ juli 2008 gavs tva program ut som riktar sig
dels till ledande befattningshavare och dels till
styrelsen. Optionsprogrammet till ledande be-
fattningshavare omfattar 1800 000 optionsratter
och l6per tom juni 2011 med ett I6senpris om
64,05 kr. Optionerna tecknades med en premie
om 1,11 kr per styck. Optionsprogrammet till
styrelsen omfattar 200 000 optionsratter och
|6per tom juni 2013 med ett [6senpris om 85,40
kr. Optionerna tecknades med en premie om
0,88 kr per styck.

Tidigare program gavs ut under juli 2007 och
omfattar 1653 250 optionsratter som Idper tom
juni 2010 med ett l6senpris om 102,50. Optio-
nerna tecknades med en premie om 7 kr styck.
Ursprungligen emitterades 2 000 000 optionsrat-
ter, varefter 346 750 har makulerats.

Erhéllna premier inom samtliga ovanstaende
program har baserats pa marknadsvarde.

Bolagsledning

Koncernstyrelsen utser den verkstallande direkto-
ren for moderbolaget som ocksa ar koncernchef.
VD:n dr ansvarig for den lopande kontrollen av
koncernen och till honom rapporterar vriga i
koncernledningen. Koncernledningen bestar av:
VD, ekonomi- och finanschef, inkdpschef och
affirsomradesansvarig Profil norra Europa. VD
ansvarar for dvriga affirsomraden.

Koncernledningen ansvarar for utformningen
av overgripande strategj, affarsstyrning, policys,
koncernens finansiering, kapitalstruktur och
riskhantering. Har behandlas dven drenden ro-
rande foretagsforvarv och koncerndvergripande
projekt.

Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporter-
ingen for rakenskapsaret 2009
Allmdént

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen for den interna kontrollen. Malet med
den interna kontrollen ar att skapa en tydlig
ansvarsstruktur och effektiv beslutsprocess.
Styrelsen har faststallt ett antal grundlaggande
dokument av betydelse for den finansiella rap-
porteringen for att sékra en effektiv kontrollmiljo.
I styrelsens arbetsordning och instruktioner for
den verkstallande direktoren sakerstélls en tydlig
roll- och ansvarsfordelning, som syftar till en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen
har ocksa fastlagt ett antal grundlaggande
riktlinjer och policys som har betydelse for den
interna kontrollen, t ex finanspolicy, redovisnings-
och rapportinstruktioner, uppférandekod och
kommunikationspolicy. De grundlaggande
styrdokumenten &r [6pande foremal for dversyn.
Darutover forutsatter en fungerande kontroll-
miljo en adekvat organisationsstruktur och
|6pande oversyn av densamma. Foretagsledning-
en rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Foretagsledningen ansvarar
for det system av interna kontroller som krévs
for att hantera vasentliga risker i den Iopande
verksamheten. Cheferna pa olika nivaer inom
koncernen har definierade befogenheter och
ansvar avseende den interna kontrollen.

Affdrsomraden

Koncernen ar indelad i tre affarsomraden, Profil,
Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning,.
Inom koncernledningen finns affarsomra-
desansvariga inom respektive affarsomrade for
att samordna verksamheten. Produkterna foljer
affirsomréadet, men har separata saljkarer

for de olika sdljkanalerna profil- och detaljhandel.

Forsdljningskanaler
Koncernens produkter séljs genom tva forsalj-
ningskanaler, profil och detaljhandel.

Konceptgrupper

Inom respektive affirsomrade finns det ett antal
konceptgrupper som ar ansvariga for strategisk
inriktning, produktframtagning och marknads-
strategi for ett eller flera varumarken.



Finansiell riskbedémning

De visentliga risker New Wave Group har
identifierat i samband med den finansiella
rapporteringen ar felaktigheter i redovisningen
och vérderingen av varulager, immateriella
tillgangar, kundfordringar, rantebarande skulder,
skatt, valutor samt risk for bedrageri, forlust eller
forskingring av tillgangar.

De storsta finansiella riskerna sett ur varde i

balansrakningen ar:

+ Varulagret som star for cirka 37 % av vardet
av koncernens tillgangar.

« Immateriella tillgingar (goodwill och
varumarken) som stdr for 27 % av vardet av
koncernens tillgangar.

+ Kundfordringarna som star for cirka 17 % av
vardet av koncernens tillgangar.

+ Réntebdrande skulder som star for cirka 41 %
av koncernens balansomslutning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen utgors av den
overgripande kontrollmiljon med organisation,
beslutsvégar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommunicerats. Inom New Wave
Group ar nagra av de mest vasentliga bestands-
delarna i kontrollmiljon dokumenterade i form
av policys, till exempel [T-policy, finans-policy,
miljopolicy och instruktioner, t ex attestinstruk-
tioner och rapporteringshandbok.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla den interna kontrollen finns
saval automatiserade kontroller i t ex IT-baserade
system, som hanterar behorigheter och attestrate,
samt manuella kontroller i form av t ex avstam-
ningar och inventeringar. Detaljerade ekonomis-
ka analyser av resultatet samt uppfoljning mot
planer och prognoser kompletterar kontrollerna
och ger en overgripande bekraftelse pa rapporte-
ringens kvalitet.

Koncernen utfor regelbundna genomgangar av
bolagens rutiner och redovisning vilket rappor-
teras till koncernledningen. Inga VD:ar far sjilva
tillsdcta eller avsdtta ekonomichef och ekonomi-
cheferna rapporterar direke till ekonomi- och
finanschef for koncernen. Koncernens risker
betréffande den ekonomiska rapporteringen ligger
i risken for att materiella fel kan uppkomma i
redovisningen av bolagets stéllning och resultat.
Bolagets redovisningsinstruktioner och manualer
samt etablerade uppf6ljningsrutiner syftar till act
minimera dessa risker.

Information och kommunikation

Den vasentligaste styrande dokumentationen i
form av policys och instruktioner halls [dpande
uppdaterad och kommuniceras via relevanta
kanaler elektroniskt och/eller i tryckt form. For
kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn
ar att sakerstélla att alla informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfoljning

Ekonomipersonal och ledning pa saval bolags-
som koncernniva analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Koncernens centrala stab &r ansvarig for att
implementera, vidareutveckla och uppratthélla
koncernens kontrollrutiner samt att utféra
internkontroll pa affarskritiska fragor. New Wave
Groups bolagiserade struktur innebar att
controllerorganisationen ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet ar
korreke, fullstandig och i tid. New Wave Group
har infort ett kontrollsystem for att verifiera de
olika processerna och sikerstalla den finan-
siella rapporteringen. Kontrollerna avseende de
olika processerna och riskmomenten bedéms
genom sjalvutvirdering, internrevision, interna
styrelsemoten och via bolagets externa revisorer.
Ett flertal processer sasom inkop, logistik,
betalningar, finansiering, IT, konsolidering och
sammanstallning av koncernrapporter ar helt eller
delvis centraliserade till koncernniva. Styrelsen
far [6pande ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsemote behandlas koncernens och de olika
foretagens ekonomiska situation. Styrelsen har
aven under aret fatt avrapportering fran bolagets
revisorer av deras iakttagelser.

Bolagen

New Wave Groups organisation ar decentralise-
rad dar stort matt av sjélvstandighet och bestam-
mande ldmnas at respektive bolags-ledning.
Malsattningen ar att bolagen ska drivas av en-
treprendrsanda samtidigt som man har fordelen
med att tillhora en storre koncern. Dérfor bestar
koncernen av ett storre antal operativa bolag, ca
50 stycken, varav en del tillhor underkoncerner.
Styrelsemoten hélls ca tre ganger per ar i respek-
tive bolag alternativt underkoncern. Styrelsernas
sammansattning beror pa bolagets inriktning
och utvecklingsfas. Férutom koncernledningen
utnytgjas aven kompetens fran VD:ar i "mogna”
bolag i de lokala dotter-bolagsstyrelserna. Den
organisationsmodell som New Wave Group har
valt mojliggor en effektiv benchmarking i bade
l6nsamhet, kapitalbindning och tillvaxt mellan
bolag, varumarken och marknader. New Wave
Group har ocksa satt upp interna maltal for
bolagen.

Internrevision

Bolaget har utarbetade styr- och internkontroll-
system vars efterlevnad regelbundet foljs upp av
business controllers pa olika nivaer inom bolaget.
Styrelsen foljer upp bolagets bedémning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer.

Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt
att inte ha en sérskild internrevisionsavdelning.

Revisor

Vid &rsstamman 2007 utsags revisionsforeta-
get Ernst & Young AB som revisor. | samband
med detta valdes Sven-Arne Gardh och Bjarne
Fredriksson som ansvariga for revisionen. Nina
Bergman har under 2009 ersatt Bjarne Fredriks-

son. Sven-Arne Gardhs 6vriga uppdrag ar

bl a Wallenstam, Global Health Partner, Global
Refund och Hemtex. Nina Bergmans 6vriga
uppdrag dr bl a Tamro AB, Chalmers tekniska
hogskola AB-koncernen, Arctic Paperkoncernen,
Visttrafik och Brightpoint AB. Varken Sven-Arne
eller Nina 4ger aktier i New Wave Group.

Revisionsarbetet

Koncernen tillimpar internationella redovisnings-
standarder, International Financial Reporting
Standards (IFRS), vid upprattande av koncernens
rapportering. Koncernens niomanadersrapport
granskas oversiktligt av bolagets revisor. Gransk-
ningen foljer rekommendation utfardad av FAR
SRS. Revisionen av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning utfors
enligt god revisionssed i Sverige.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststélls av arsstamman och
innehaller en del grundlaggande uppgifter for bo-
laget, t ex vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
aktiekapitalets storlek, antalet utgivna aktier,
styrelsens storlek och hur arsstamman samman-
kallas. Bolagets bolagsordning anger bland annat
att styrelsen ska besta av minst tre och hogst sju
ledamater, att styrelsen har sitt sate i Goteborg
och att aktie av serie A ska ha tio roster och av
serie B en rost. Fullstandig bolagsordning finns pa
New Wave Groups hemsida www.nwg.se.

Policy-dokument

New Wave Group har ett antal policyer for
koncernens verksamhet och dess medarbetare.
Koncernen har vidare ett antal rekommenda-
tioner som anger riktlinjer och handledning for
koncernens verksamhet och dess medarbetare.
Bland policyer marks till exempel foljande:

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av
styrelsen antagen instruktion som ger ramar for
hur koncernens verksamhet ska finansieras samt
hur t ex valutarisker och ranterisker ska hanteras.

IT-policy

Koncernens IT-policy beskriver koncernens
principer for anvandande och sakerhet inom
IT-omradet.

Kommunikationspolicy

Koncernens kommunikationspolicy &r ett
dokument som beskriver koncernens generella
principer for informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljo-

arbetet inom koncernen.

Granskning
Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats
av bolagets revisorer.
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Aktien

New Wave Groups aktie

Aktiekapitalet i New Wave Group uppgar till

199 030 629 kr, fordelat pa totalt 66 343 543 aktier,
varje aktie pa nominellt 3,00 kr. Aktierna har lika ratc
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie
av serie A berattigar till tio rster och varje aktie

av serie B berattigar till en rost. New Wave Groups
aktier av serie B ar sedan den 11 december 1997
noterade vid Stockholms-borsen och noteras nu pa
borsens Mid Cap-lista.

New Wave Groups tio storsta dgare 2009-12-31

Utdelningspolitik

Styrelsens mal &r att utdelningen till aktiedgare ska
motsvara 30 % av koncernens resultat efter skatt
over en konjunkturcykel.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2009
till 14 689 (12 786). De institutionella investerarna
kontrollerade totalt 37 % av kapitalet och 10 %

av rosterna. De tio storsta aktiedgarna svarade vid
samma tidpunke for 59 % av kapitalet och 89 %

av rosterna. Utlandska dgare svarade for 18 % av
kapitalet och 5 % av rosterna.

AKTIEAGARE Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson genom bolag 21470 680 207 839 800 32,4% 82,2%
Fjarde AP-fonden 3992 863 3992 863 6,0% 1,6%
Handelsbanken 2 679 668 2 679 668 4,0% 1,1%
UBS 2342832 2342 832 3,5% 0,9%
Home Capital 2237137 2237137 3,4% 09%
Nordea 1657 241 1657 241 2,5% 0,7%
Avanza Pension 1547 410 1547 410 2,3% 0,6%
Lansforsakringar Smabolagsfond 1177 834 1177 834 1,8% 0,5%
Andra AP-fonden 1003 833 1003 833 1,5% 0,4%
Nordnet Pensionsforsakring 779 415 779 415 1.2% 03%
38888913 225258033 58,6% 89,1%
Agarfordelning i New Wave Group 2009-12-31
Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Sverige 54601 472 240970 592 82,3% 95,4%
Agare bosatta utanfor Sverige, exkl USA 10 669 651 10 669 651 16,1% 42%
USA 1072 420 1072 420 1,6% 0,4%
Totalt 66 343 543 252712663 100,0% 100,0%
New Wave Groups dgarstruktur 2009-12-31
Marknads-
Storleksordning Antal aktiedgre Antal aktier Andel (%) virde (TKR)
1-200 6290 515 807 0,78 14185
201 - 1000 5043 3110748 4,69 85 546
1001 -2 000 1502 2511781 3,79 69 074
2001 - 10 000 1538 6 969 266 10,50 191 655
10001 - 316 53235941 80,24 894 527
14 689 66 343 543 100,00 1254987
New Wave B
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Aktiediagram

—  New Wave Group-aktien
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Aktiekapitalets utveckling

Okning antal Okning Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier Emissionskurs aktiekapital antal aktier kapital, kr Kvotvarde
1991 Bolaget bildades 500 100,00 500 50 000 100,00
1995 Riktad nyemission 1:20' 25 35 524,00 2500 525 52 500 100,00
1996 Fondemission 37:1 19 475 1947 500 20 000 2 000 000
1997 Riktad nyemission 1:17° 11 448 600,00 114 480 211 448 2 114 480 10,00
Y
Fondemission 0 2114 480 211 448 4228 960
Split 10:1 1903 032 2 114 480 4228 960
Riktad nyemission® 6381818 110,00 1363636 2796 298 5592 596 2,00
1998 Riktad nyemission* 201 106 114,40 402 212 2 997 404 5994 808 2,00
2000 Riktad nyemission® 552 648 171,45 1105 296 3550 052 7100 104 2,00
Split 2:1 3550052 7 100 104 7 100 104
2001 Riktad nyemission6 150 000 160,00 150 000 7250 104 7250 104 1,00
2002 Split 2.1 7250 104 14 500 208 7 250 104
2004 Fondemission 166 752 392 14 500 208 174 002 496 12,00
Riktad nyemission’ 1160016 130,00 13920 192 15 660 224 187 922 688 12,00
Split 2:1 15 660 224 31320 448 187 922 688 6,00
Riktad nyemission® 226 886 88,15 1361316 31547334 189 284 004 6,00
2005 Riktad nyemission’ 96 822 125 12102 750 31 644 156 189 864 936 6,00
Riktad nyemission™ 614732 52 3 688 392 32 258 888 193 553 328 6,00
Split 2.1 32258 888 64517 776 193553 328 3,00
2006 Riktad nyemission 1825767 29,30 5477 301 66 343 543 199 030 629 3,00

" Nyemission riktad till dgarna i Licensprint i Orsa AB i samband med kop av bolaget. Overkursfonden tillférdes 886 000 kr.

? Nyemission riktad till personalen inom koncernen. Teckningskurs 600 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 6 754 000 kr.

> Nyemission i samband med bérsintroduktion. Teckningskurs 110 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 69 089 000 kr.

* Apportemission i samband med kdp av Hefa-gruppen. Emissionskurs 114,40 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 22 604 000 kr.
* Nyemission riktad till dgarna av Texet AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 94 242 000 kr.

¢ Nyemission riktad till dgarna av Segerkoncernen AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 23 850 000 kr.

7 Nyemission riktad till New Wave Groups dgare. Overkursfonden tillférdes 135 794 410 kr.

® Nyemission riktad till dgarna av Jobman AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 16 638 684 kr.

° Nyemission riktad till 4garna av Dahetrakoncernen i samband med kdp av koncernen. Overkursfonden tillférdes 11 521 818 kr.
' Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillfordes 28 221 388 kr.

" Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillférdes 48 017 672 kr.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i New Wave Group AB (publ), 556350-
0916, med sate i Goteborg far harmed avge arsredovisning och koncernredovis-
ning for verksamhetséaret 2009-01-01-2009-12-31.

VERKSAMHETEN

New Wave Group &r en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar och utvecklar
varumarken och produkter inom profilbranschen samt sport-, gdvo- och
inredningssektorn. Koncernen ska na synergier genom att samordna design,
inkop, marknadsforing, lager och distribution av sortimentet . Koncernen ska
erbjuda sina produkter inom profil- och detaljhandelsmarknaden for att na god
riskspridning.

New Wave Groups konkurrenskraft ligger framforallt i starka varumérken, stor
kunskap, hog serviceniva och ett valutvecklat helhetskoncept. Produkterna
tillverkas framst i Asien och till en mindre del i Europa. New Wave Group har,
genom sin relativa storlek, bra inkdpspriser och effektiv logistik. Koncernens
mest kanda heldgda varumarken &r Craft, Sagaform, Orrefors, Kosta Boda, Cutter
& Buck, Seger, Grizzly, Clique, James Harvest Sportswear, Mac One, Toppoint,
Jobman, ProJob och Pax, samt licensierade Umbro och Speedo.

RESULTATRAKNING

Kvartalsfordelade resultatrakningar

Mkr 2009 Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1
Nettoomsattning 40870 10824 10022 10229 979,5
Handelsvaror -21853  -5824  -5555 -5193  -528,1
Bruttoresultat 1901,7 500,0 446,7 503,6 451,4
Bruttovinst i % 46,5% 46,2% 44,6% 49,2% 46,1%
Ovriga rérelseintikter 689 219 2,1 220 229
Externa kostnader -949,1  -2348 2265  -2201  -2677
Personalkostnader <7515  -1709  -1666  -1828  -2312
Avskrivningar -70,6 -16,0 -17,1 -190 -185
Ovriga kostnader 27,6 24 -18 87  -147
Andelar i intresseforetags resultat 06 -1,2 09 04 05
Rorelseresultat 172,4 96,6 37,7 95,4 -57,3
Finansiella intakcer 6,2 12 0,0 0,7 43
Finansiella kostnader -524 77 -11/4 -135 -19,8
Resultat efter finansnetto 126,2 90,1 26,3 82,6 -72,8
Skatt -384 -288 -7,0 -22,1 19,5
Periodens resultat 87,8 61,3 19,3 60,5 -53,3
SAMMANFATTNING AV 2009

Det allmanna konjunkturléget har paverkat koncernens forséljning kraftigt under
aret och framst ar det forsaljningskanalen Profil som paverkats negativt. Den
nedatgdende trenden fran slutet av foregdende &r holl i sig fram tom det tredje
kvartalet och vi har ddrefter sakta sett en svag aterhamtning, men fortfarande
fran laga nivaer. Profilforsaljningen har paverkats negativt i stort sett samtliga
lander. Forsaljningen inom detaljhandel har klarat sig battre och forsaljnings-
kanalen har en lagre forséljningsminskning. Den svaga amerikanska marknaden
har péaverkat detaljhandeln mest, medan forsaliningen i Norden och Europa klarat
sig battre. Utav koncernens varumarken ser vi en valdigt positiv utveckling av
Craft som har haft en bra férsiljningsutveckling under ret. Aven Sagaform samt
Projob har statt emot konjunkturnedgéngen val under aret.

I samband med den vikande marknaden som startade under fjarde kvartalet i
flol utarbetades besparingsplaner for koncernens dotterbolag. Ett omfattande
omstruktureringsarbete har genomforts i Orrefors Kosta Boda vilket belastade
resultatet under forsta kvartalet med 70,1 mkr. Cutter & Buck har férutom
generella besparingsatgarder dven omstrukturerat sin division for direktforsaljning
till kund och kostnadsfort 7,1 mkr i samband med tgirden. Ovriga bolag har
aven de genomfort nedskarningar och totalt har koncernen minskat antalet
arsanstallda med 359 personer varav 258 inom produktionsverksamheterna.
Exklusive valuta- och omstruktureringskostnader har koncernen minskat sina
kostnader med ca 300 mkr under aret. De planerade atgarderna ar nu avslutade
och vi har under framst andra halvaret sett de positiva effekterna av de vidtagna
kostnadsbesparingarna.
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En uttalad mélsattning och prioritet under &ret har varit att minska skuldsact-
ningen genom att minska lagernivaerna och dess kapitalbindning och darmed
forbattra kassaflodet. Koncernens dotterbolag har under aret arbetat med
atgarder for att genomfora denna malsattning. De atgérder som vidtogs gjordes
tidigt men borjade inte fa effekt forran i slutet av kalenderéret. Detta framst pa
grund av de forhallandevis ldnga ledtider som koncernen har vid inkdp av varor.
Resultatet av arbetet har varit framgangsrikt och koncernen har under kalender-
aret minskat nettoskulden med 836 mkr och under en femtonmanadersperiod
med 1049 mkr. Skuldsattningsgraden har sjunkit till 96,3 (140,5) %.

Det forbattrade kassaflodet och minskade nettoskulden har forbéttrat soliditeten
med 6,9 procentenheter till 41,0 (34,1) %.

Den 27 juni invigdes Sveriges forsta glashotell — Kosta Boda Art Hotel — infor
240 gaster. Hotellet har 102 rum, restaurang, konferensavdelning och spa- & fitness-
avdelning. Kosta Bodas formgivare har utsmyckat varsin del av hotellet och inrett
dess sju flyglar.

New Wave Group salde i december sina aktier (motsvarande 51 % av kapitalet
och rosterna) i det ryska dotterbolaget CJSC New Wave Group till minoritets-
agarna i bolaget. | samband med Gverlatelsen har ett aterforsaljaravtal tecknats
med bolaget som ger dem ensamratten att sélja profilklader under varumarkena
New Wave, Clique och Texas Bull i Ryssland fram till utgangen av 2014 forutsatt
att vissa minimiinképsvolymer uppfylls.

Intdkter
Omsattningen under perioden uppgick till 4 087 (4 604) mkr, vilket var 11 % lagre
an foregdende ér. Valutakurserna paverkade omsattningen positivt med 270 mkr.

Minskning har skett inom samtliga affirsomraden, Profil 15 %, Sport & Fritid 8 %
samt Gavor & Heminredning 5 %. Profilmarknaden har varit svag pa i stort sett
samtliga marknader, Sport & Fritid har haft en blandad utveckling dar Craft gar
bra och tar mer marknadsandelar medan 6vriga varumarken har haft en minsk-
ning som framst beror pa en svag konjunktur. Gavor & Heminredning minskar
framst pa grund av lagre omsattning for Orrefors Kosta Bodas exportmarknader.
Sagaform har en ndgot battre utveckling an affarsomradet som helhet, da deras
nya kollektion har mottagits val i detaljhandeln.

De nordiska landerna minskade sin omsattning med 13 % och da framst Sverige
och Finland. Mellaneuropas forsaljning var nagot battre med en minskning pa

7 %, dar framst Tyskland och Storbritannien haft en béttre utveckling an omradet
som helhet. Omséttningen i sodra Europa minskade med 11 % vilket framst &r
relaterat till en svag profilmarknad i samtliga lander. Nordamerika minskade sin
omsattning med 14 %, vilket ar hanforlige till en svag amerikansk marknad. Den
forsvagade svenska kronan har givit en positiv valutaeffekt framst i Euroldnder
och USA.

Bruttoresultat

Marginalen uppgick till 46,5 (48,5) %. Forsamringen ar relaterad till den svagare
konjunkturen, framst inom fosaljningskanalen Profil och dé i synnerhet pa den
amerikanska marknaden. Bruttoresultatet har dven paverkats av omstrukturerings-
kostnader i Orrefors Kosta Boda, av vilka 25 mkr belastade bruttoresultatet under
forsta kvartalet. Resterande del om 45,1 mkr har belastat personalkostnader.

Ovriga rorelseintikter och vriga kostnader

Ovriga rérelseintikter okade med 12,4 mkr till 689 (56,5) mkr. Okningen &r han-
forlig till forsaljning av glassamlingar, arkiv samt fastigheter inom Orrefors Kosta
Boda, vilket givit en total reavinst pa 33,6 mkr. Koncernen har aven erhallit en for-
sakringsersattning i samband med foregaende ars brand pa 6,0 mkr. Resterande
Ovriga intdker ar framst hanforliga till rorelsens valutavinster och ska stéllas mot
resultatraden "Ovriga kostnader” dar framst rérelsens valutaférluster redovisas.
Ovriga kostnader dkade med 7,2 mkr till -27,6 (-20,4) mkr. Resultatet av dessa tva
Ovriga poster innebdr en nettovinst pa 1,7 mkr.

Kostnader och avskrivningar

Koncernen genomforde under aret besparingsatgarder i bolagen vilket innebar
att de externa kostnaderna minskade med 156,5 mkr och uppgick till -949,1
(-1105,6) mkr. Omstruktureringskostnader pa 7,1 mkr har belastat externa kost-
nader i samband med forandringar i Cutter & Bucks division for direktforséljning
till slutkund.



Koncernen har under aret minskat antalet arsanstallda med 359 personer, dar en
stor del avser produktionsverksamheten inom Orrefors Kosta Boda. Effekten av
omstruktureringen inom Orrefors Kosta Boda resulterade i en personalminskning
om 154 personer. Detta innebar att bolaget gjorde en avsattning for omstruk-
turering i form av en engangskostnad om totalt 70,1 mkr i bokslutet for forsta
kvartalet 2009. Utav dessa redovisas 45,1 mkr under personalkostnader och 25,0
mkr under bruttovinst, da de ar hanforliga till ett forsamrat produktionsresultat.
Kostnaderna for personal har dkat med 20,5 mkr till -751,5 (-731,0) mkr, varav
45,1 ar relaterade till ovan ndamnda omstrukturering. Minskningen av antalet
anstéllda har framst paverkat resultatet positivt under andra halvaret pa grund av
uppsagningstidernas varierande langd. Valutakurserna har paverkat kostnaderna
negativt med 115 mkr. Exklusive omstruktureringskostnader och valutaférand-
ringar har kostnaderna minskat med ca 300 mkr under aret.

Avskrivningarna uppgick till -70,6 (-64,2) mkr.

Rorelsemarginalen uppgick till 4,2 (8,0) %. Forsamringen beror pa en lagre volym
samt omstruktureringskostnader.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -46,2 (-136,0) mkr. Minskningen beror pa lagre rante-
nivaer och att nettoskulden minskat med 836 mkr under aret. Koncernens
policy dr att ha kort rantebindning vilket gor att andrade kortrantor snabbr far
genomslag i koncernens rantenetto.

Skattesatsen uppgar till 30,4 (36,5) %.

Resultat
Resultat efter skatt forsimrades med 60,1 mkr till 87,8 (147,9) mkr och resultat
per aktie uppgick till 1,29 (2,18) kr.

Resultatet har under forsta kvartalet belastats med omstrukturingskostnader pa
totalt 77, 2 mkr fore skatt. Vid en genomsnittlig skattesats om 26,9 % for berérda
bolag blir nettopaverkan av omstruktureringskostnaderna -56,4 mkr.

RAPPORTERING AV AFFARSOMRADEN

New Wave Group AB delar upp sin verksamhet i affarsomradena Profil, Sport

& Fritid samt Gavor & Heminredning. Varje varumarke har grupperats in i det
affarsomrade som det anses tillhora (se sida 2 fér uppdelning av varumarkena
per affirsomrade). Koncernen foljer omradets och varumérkenas forsaljning samt
resultat (EBITDA). Rorelsesegmenten bygger pa koncernens operativa styrning.

Profil

Omsattningen minskade med 15 % till 1876 (2 216) mkr och resultatet (EBITDA)
forsamrades med 148,5 mkr till 168,5 (316,9) mkr. Omsattning och resultat var
lagre i Norden och da frimst Sverige och Finland. Aven Europa var ligre, men har
kompenserats av en positiv valutaeffekt. Forsamringen beror pa det allméanna
konjunkturlaget.

Sport & Fritid

Omsattningen minskade med 8 % och uppgick till 1574 (1 714) mkr. Resultatet
(EBITDA) forsamrades med 38,2 mkr till 122,1 (160,3) mkr. Omsattning och
resultat for Craft var fortsatt positiv. Cutter & Buck paverkades negativt av den
svaga amerikanska marknaden. Cutter & Buck USA belastades dven med 7,1 mkr
i omstruktureringskostnader pga forandringar i divisionen for direktforsaljning till
kund. Resultatforsamringen beror fraimst pa den minskade forsaljningsvolymen.

Gavor & Heminredning

Omsattningen minskade med 5 % till 637 (674) mkr och resultatet (EBITDA)
forsamrades med 3,4 mkr till -47,6 (-44,2) mkr. Den lagre omsattningen ar framst
relaterad till exportmarknaden for Orrefors Kosta Boda och det forsamrade
resultatet till bolagets omstruktureringskostnader pa 70,1 mkr som redovisades
under forsta kvartalet. Orrefors Kosta Boda har under aret salt glassamlingar, arkiv
och fastigheter med en reavinst om 33,6 mkr. Omséttningen for Sagaform &r i
niva med foregdende ar medan resultatet ar nagot battre.

GEOGRAFISK FORDELNING

Andel av Forandring %

2009 omsdttning 2008 MSEK

Norden 1815 44% 2075 45% -260  -13%
Mellaneuropa 804 20% 860 19% -56 -7%
Sodra Europa 501 12% 560  12% 590 -11%
Nordamerika 797 20% 929 20% -132 -14%
Ovriga lander 170 4% 180 4% -0 6%
Totalt 4087 100% 4604 100% -517  -11%

Omsattningen minskade i den nordiska regionen med 13 %, vilket framst hanfor
sig till Sverige och Finland. Mellaneuropas profilmarknad har under aret varit
svag och merparten av regionens lander paverkades negativt. Undantaget ar
Storbritannien dar forséljning dkade. Forsaljningen i sodra Europa minskade med
11 %. Minskningen dr framst relaterad till en svag profilmarknad i samtliga lander.
Nordamerika minskade sin omsattning med 14 %. Valutautvecklingen bidrog
positivt och forsaljningen i lokal valuta i regionen foll med 26 %. Forsaljningen pa
ovriga marknader var nagot lagre an foregaende ar.

KAPITALBINDNING

Koncernen har under aret prioriterat att minska sitt rorelsekapital. Arbetet

har framst koncentrerats pa lagersituationen, men dven pa att forbattra dvriga
rorelsekrediter. Malsattningen var att na ett lager pa ca 1750 mkr vilket upp-
naddes med god marginal. De atgarder som vidtogs i borjan av aret har givit ett
bra resultat och kapitalbindningen av varor har under perioden minskat kraftigt.
Totalt varulager uppgick till 1624 (2 200) mkr, dvs en minskning av kapitalbind-
ningen med 576 mkr.

Arbetet med att minska kapitalbindning i lager har dven medfort att manga
utgaende artiklar har salts ut vilket innebar att inkuransreserven sjunkit. Inkurans-
reserv per den 31 december 2009 uppgick till 76 (109) mkr och ar ca 5 % (ca 5 %)
av redovisat lagervérde.

Omsittningshastigheten pé varulager uppgick till 1,1 (1,2). Nedgangen beror pa
att de insatser som gjordes fick effekt forst under slutet av dret. Omsattnings-
hastigheten for sista kvartalet visar pa en klar forbattring.

Sammantaget har insatserna med att minska kapitalbindningen givit ett mycket
bra resultat och arbetet kommer att fortsatta dven under kommande dr. Insatserna
kommer fortsatt att koncentreras kring logistik och sortiment.

Kundfordringarna minskade med 101 mkr till 735 (836) mkr vilket framst ar
relaterat till den lagre forsaljningsvolymen.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten forbattrades med
1074 mkr och uppgick till 806 (-268) mkr. Forbattringen ar framst relaterad till
arbetet med att minska lagernivaerna. Koncernens kassapaverkande netto-
investeringar uppgick till -23 (-65) mkr, dér avyttring av materiella anlaggnings-
tillgdngar ingar med 41 mkr.

Nettoskulden minskade med 836 mkr och uppgick till 17417 mkr dar valuta-
forandringarna har minskat skulden med 70 mkr sedan 31 december 2008.
Motsvarande period foregaende ar hade en 6kning med 219 mkr. Nettoskulden i
forhallande till eget kapital minskade och uppgick till 96,3 (140,5) %.

Soliditeten forbattrades med 6,9 procentenheter och uppgick till 41,0 (34,1) %,
vilket dr ett resultat av minskad nettoskuld.

Koncernen hade 2 875 mkr i kreditramar den 31 december 2009 och kreditavta-
let 16per till och med april 2011. Rantan &r baserad pa respektive valutas basranta
samt fast marginal. Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att
andrade kortrantor snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

New Wave Groups finansieringsavtal innebér ett dtagande (covenant) avseende
soliditeten samt att den totala kreditramen pa 2 875 mkr per 31 december 2009
successivt ska amorteras ned till 2 475 mkr per 30 april 2011. Den 31 december
2009 uppgar koncernens nettoskuld till 1741 mkr och soliditet till 41,0 %.

PERSONAL, ORGANISATION OCH KOMPENSATIONER

I samband med de besparingsatgarder som vidtagits i koncernen har antalet
arsanstéllda minskat med 359 personer och uppgick per den 31 december 2009
till 2 203 (2 562) personer varav 48 % var kvinnor och 52 % var man. Av antalet
anstéllda arbetar 553 (811) personer inom produktion. Den produktion som
finns inom New Wave Group-koncernen ar hanforlig till Orrefors Kosta Boda,
Seger, Dahetra, Toppoint och Cutter & Buck (brodyr).

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av 1onelage,
pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstéllningsvillkor for verkstal-
lande direktoren utan dessa fragor behandlas av styrelsen som helhet. Anstall-
ningsvillkor for 6vrig koncernledning beslutas av VD och styrelseordfdrande.
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New Wave Groups policy for kompensation till ledande befattningshavare

Policy for ersattning till ledande befattningshavare baseras pa foljande:
Kompensationen baseras pa faktorer som arbetsuppgifter, kompetens,
befattning och prestation.

Kompensationen ar marknadsmassig for respektive marknad/jobb.
Ersattningen utgdrs av fast [on. Rorliga ersattningar sasom bonus far fore-
komma nar s& ar motiverat for att kunna rekrytera och behélla nyckelperso-
ner, for att stimulera forsaljnings- och resultatforbattringar samt arbete med
att uppna sarskilda av styrelsen faststallda nyckeltal.

Méjlighet att vid tva av tre tillfallen kdpa optioner i New Wave Group till
marknadspris.

Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utga for ledande befatt-
ningshavare.

Pensionsforman ska motsvara ITP-plan eller nar det géller ledande befattningsha-
vare utanfor Sverige; pensionsforméaner som ar sedvanliga i det aktuella landet.

For samtliga ledande befattningshavare ska galla en 6msesidig uppsagningstid
om hogst sex manader och inga avgangsvederlag ska forekomma.

Ersattning till koncernens VD utgors av fast 16n, inget styrelsearvode eller 6vriga
ersattningar (bonus) utgar. Pensionsformaner utgar i enlighet med ITP-planen.
En omsesidig uppsagningstid om 6 manader galler, dvs inga avgangsvederlag.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hyresavtal finns med narstdende bolag. Moderbolaget har képt konsulttjanster
av styrelseledamot. Verkstéllande direktor har under aret hyrt lokal for privat
bruk. Samtliga transaktioner har skett till marknadsméssiga villkor. Koncernen har
kopt konsulttjanster av styrelsemedlem och ndrstaende.

TECKNINGSOPTIONER i NEW WAVE GROUP AB
New Wave Group har fyra utestdende program for teckningsoptioner.

Under juni 2009 gavs ett program ut som riktar sig till ledande befattningshavare.
Programmet omfattar 1000 000 optionsratter och I6per tom juni 2012 med ett
|6senpris om 26,10 kr. Optionerna tecknades med en premie om 0,21 kr per styck.

I juli 2008 gavs tva program ut som riktar sig dels till ledande befattningshavare
och dels till styrelsen. Optionsprogrammet till ledande befattningshavare omfat-
tar 1800 000 optionsratter och [6per tom juni 2011 med ett [dsenpris om 64,05
kr. Optionerna tecknades med en premie om 1,11 kr per styck. Optionsprogram-
met till styrelsen omfattar 200 000 optionsratter och I6per tom juni 2013 med ett
[6senpris om 85,40 kr. Optionerna tecknades med en premie om 0,88 kr per styck.

Tidigare program gavs ut under juli 2007 och omfattar 1653 250 optionsratter
som I6per tom juni 2010 med ett [6senpris om 102,50 kr. Optionerna tecknades
med en premie om 7 kr per styck. Ursprungligen emitterades 2 000 000 options-
ratcer, varefter 346 750 har makulerats.

Erhéllna premier inom samtliga ovanstdende program har baserats p& marknads-
vérde.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave Group &r, med sin internationella verksamhet, I6pande utsatt for olika
finansiella risker. De finansiella riskerna ar valuta-, upplanings- och ranterisker
samt likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa riskers paverkan pa
resultatet har koncernen upprattat en finanspolicy.

De operationella riskerna utgors av faktorer som inte &r direkt paverkbara som

t ex konjunkturer men i 6vrigt av mode och fluktuationer i valutor;
Avseende forsaljningskanalen Profil kravs kontinuitet i kollektionerna vilket
begréansar risken for inkurans. Valutarisken begransas genom att prislistorna
kan justeras kontinuerligt. Forsaljningen sker till utvalda aterforsaljare vilket
begransare kreditforlusterna.
Avseende forsaljningskanalen detaljhandel &r modegraden hogre. Da
forsaljningen till stor del sker genom forhandsorder begréansas inkurans-
risken. Valuta-risken begransas genom att 50-80 % av inképskostnaderna
terminsdkras.

Koncernens policy dr att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor
snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.
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Koncernens kreditavtal l16per till och med april 2011 (se ovan under avsnittet
Investeringar, finansiering och likviditet).

For en utforligare beskrivning av koncernens riskexponering och riskhantering
hédnvisas till not 15.

MODERBOLAGET

Omsattningen uppgick till 139 (133) mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 209,0 (274,6) mkr. Nettoupplaningen uppgick till 1687 (2 536) mkr
varav 1407 (2 054) mkr avser finansiering till dotterbolag. Nettoinvesteringarna
uppgick till 329 (-124) mkr. Balansomslutningen uppgick till 3 505 (4 213) mkr
och det egna kapitalet till 1230 (1 070) mkr. Antalet anstallda i moderbolaget
uppgick till 41 (42).

NEW WAVE GROUPS AKTIE

Antalet aktier i New Wave Group AB uppgar till 66 343 543 aktier med ett
nominellt varde pa 3,00 kr. Aktierna har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B
berattigar till en rost. Hembud foreligger for A-aktieagare enligt bolagsordningens
paragraf 14.

New Wave Group har fyra program for teckningsoptioner utestaende, varav ett
anses vara "in the money” per 31 december 2009. Detta ger en utspadning med
1000 000 akrier.

Val av styrelseledamoter sker pa ordinarie bolagstamma.
Torsten Jansson genom bolag dger 32,4 % av kapitalet och 82,2 % av rosterna.

Foljande bemyndigande har givits styrelsen intill nista arsstamma:
At vid ett eller flera tillfillen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av hogst 4 000 000 st aktier av
serie B. Genom beslut med stod av bemyndigandet ska aktiekapitalet
kunna 6kas med sammanlagt hogst 12 000 000 kr. Bemyndigandet ska
aven innefatta ratc att besluta om nyemission med bestimmande om
apport eller att aktie ska tecknas med kvittningsratt eller eljest med
villkor som avses i 13 kap 5 § 6 p aktiebolagslagen. Skélen till avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att de nyemitterade aktierna ska anvandas for
foretagsforvary respektive for finansiering av fortsatt expansion. Grunden
for emissionskursen ska vara aktiens marknadsvarde.
Att vid ett eller flera tillfallen besluta att uppta finansiering av sadant slag
som omfattas av bestimmelserna i 11 kap 11 § aktiebolagslagen. Villkoren
for sadan finansiering ska vara marknadsméssiga. Bakgrunden till bemyn-
digandet ar att bolaget ska ha mojlighet att uppta sddan finansiering pa
for bolaget attraktiva villkor dar t ex rdntan kan vara beroende av bolagets
resultat eller finansiella stallning.

OVRIGT
En redogorelse for koncernens styrning och styrelsens arbete framgar av avsnittet
Bolagsstyrning.



Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogade star foljande:

Tkr

Balanserad vinst 510617
Overkursfond 48018
Arets resultat 198 531
Summa: 757 166

Styrelsen foreslar att 740 580 tkr 6verfors i ny rakning och en utdelning om
0,25 (0,18) kronor per aktie, vilket motsvarar 16 586 tkr. Styrelsens mal ar att
utdelningen till aktiedgarna ska motsvara 30 % av koncernens resultat ver en
konjunkturcykel.

Styrel yttrande a de foreslagen vinstutdelning

Motivering

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU antagna IFRS-
standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC) samt i enlighet med svensk lag
genom tillimpning av Radet for finansiell rapporering RFR 1:2 (Kompletterande
redovisningsregler for koncerner). Moderbolagets egna kapital har beraknats i
enlighet med svensk lag och med tillimpning av radet for finansiell rapportering
RFR 2:2 (Redovisning for juridiska personer).

Den foreslagna vinstutdelningen utgor 19 % av koncernens resultat efter skatt,
vilket ligger i linje med uttalad malsattning att utdelning ska motsvara 30 % av
koncernens resultat efter skatt Gver en konjunkturcykel. Hansyn ar dven tagen till
investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen finner att full tickning finns for bolagets bundna egna kapital efter den
foreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen till aktieagarna ar forsvarlig
med hénsyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i
aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning och risker samt konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt).

Goteborg den 21 april 2010

Christina Bellander Anders Dalhvig
Styrelseordférande

T e

Mats Arjes Torsten Jansson
Verkstdllande direktor och k8ncernchef

Var revisionsberattelse har limnats den 21 april 2010

Ernst & Young

Sven-Arne Gérdh Nina Bergman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Helle Kruse Nielsen

Goran Harstedt
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KONCERNEN

Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december

MSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 3 40870 4604,2
Handelsvaror -21853 -23718
Bruttoresultat 1901,7 22324
Ovriga rorelseintakeer 4 689 56,5
Externa kostnader 6 -949,1 -11056
Personalkostnader 6 -7515 -731,0
Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar 1,910 -70,6 -64,2
Ovriga kostnader 276 -204
Andelar i intresseforetags resultat 06 1,1
Rorelseresultat 172,4 368,8
Finansiella intakter 6,2 12,4
Finansiella kostnader -52/4 -1484
Finansnetto 22 -46,2 -136,0
Resultat fore skatt 126,2 232,8
Skatt pa arets resultat 8 -384 -849
Arets resultat 87,8 147,9

"Ovrigt totalresultat":

Omrékningsdifferenser -90,0 2859
Kassaflodessakringar -136 14,0
Inkomstskatt relaterat till "Ovrigt totalresultat”-poster 36 -39
Arets "Ovrigt totalresultat” netto efter skatt -100,0 296,0
Totalresultat for aret -12,2 443,9

"Totalresultat” hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -12,6 4358
Minoritetsintresse 04 81
-12,2 443,9

Resultat per aktie

fore utspadning (kr) 1,29 2,18
efter utspadning (kr) 6 1,27 2,18
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 6 67 343 543 66 343 543
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KONCERNEN

Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari - 31 december

MSEK Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 1724 368,38
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 52,3 292
Erhéllen ranta 6.2 124
Erlagd ranta -524 -148,4
Betald inkomstskatt -396 -989
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 138,9 163,1

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Minskning/6kning av varulager 526,1 -194,2
Minskning av rorelsefordringar 119,22 1530
Okning/minskning av rérelseskulder 22,1 -389,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 806,3 -268,0

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -61,9 -61,3
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 40,7 85
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 00 -0,1
Forvarv av dotterbolag 00 -0,6
Forandring av finansiella tillgangar -18 -11,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23,0 -65,2
Kassaflode efter investeringsverksamheten 783,3 -333,2

Finansieringsverksamheten

Av personalen betald optionspremie 02 2,1
Upptagna lan 0,0 441,0
Aterbetalning av fordran 25 0,4
Amorterade lan -8756 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -11,9 -66,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -884,8 377,2
Arets kassaflode -101,5 44,0
Likvida medel vid arets borjan 191,2 1155
Valutakursdifferens i likvida medel 93 317
Likvida medel vid drets slut 80,4 191,2
Likvida medel

Kassa och bank 80,4 1912

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunke att:
- de utgor kassamedel
- de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten har 6kat med 1074,3 (-351,0) MSEK. Likvidpaverkande in-
vesteringar minskade med -42,2 (-1.100,5) MSEK da ingen uppstart eller forvarv av nya foretag skedde
under 2009 till storre varden. Totalt forbattrades kassaflodet efter investeringar till 783,3 (-333,2) MSEK.
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KONCERNEN

Balansrakning for koncernen

Per den 31 december

MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 9 12054 12757
Materiella anlaggningstillgangar 10 379,6 4153
Andelar i intresseforetag 11 50,9 49,4
Langfristiga fordringar 1 143 16,8
Uppskjutna skattefordringar 11 109,2 1244
Summa anlaggningstillgangar 1759,4 1881,6
Varulager 21 16248 22003
Aktuell skattefordran 653 81,0
Kundfordringar 15 7353 8358
Forutbetalda kostnader och upplupna intakeer 12 73,4 88,1
Ovriga fordringar 7 63,7 92,7
Likvida medel 80,4 1912
Summa omsattningstillgangar 2642,9 3 489,1
SUMMA TILLGANGAR 20 4 402,3 5370,7
EGET KAPITAL

Aktiekapital 1991 1991
Ovrigt tillskjutet kapital 2171 217,1
Reserver -86,7 -86,7
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 14441 14684
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1773,6 1797,9
Minoritetsintresse 335 359
Summa eget kapital 1807,1 1833,8
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 13,16, 18 1796,2 27165
Avsattningar till pensioner 82 89
Ovriga avsattningar 168 12,7
Uppskjutna skatteskulder 11 170,6 1814
Summa langfristiga skulder 1991,8 2919,5
Kortfristiga rantebarande skulder 13,16,18 25,0 51,0
Leverantdrsskulder 261,8 2475
Aktuell skatteskuld 359 553
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 196,5 192,3
Ovriga skulder 84,2 713
Summa kortfristiga skulder 603,4 617,4
Summa skulder 2595,2 3536,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 4402,3 5370,7
Poster inom linjen

Stallda sékerheter 18 33149 38518
Eventualforplikelser 19* * *
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KONCERNEN

Sammandrag avseende forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl Minoritets-  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 199,1 217,1 -86,7 1096,8 1426,3 11,9 1438,2
Totalresultat for aret 4358 4358 81 4439
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Av personalen betald optionspremie 2,1 2,1 2,1
Kapitalsandelsforandring i minoriteten 00 159 159
Utgaende eget kapital 2008-12-31 199,1 2171 -86,7 1468,4 1797,9 35,9 1833,8

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl Minoritets-  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2009-01-01 199,1 217,1 -86,7 1468,4 1797,9 35,9 1833,8
Totalresultat for aret -12,6 -12,6 04 -12,2
Utdelningar -11,9 -11,9 -11,9
Av personalen betald optionspremie 02 02 02
Kapitalsandelsforandring i minoriteten 0,0 -2,8 -2,8
Utgaende eget kapital 2009-12-31 199,1 2171 -86,7 1444,1 1773,6 33,5 1807,1
Ackumulerad omrikningsdifferens i eget kapital 2009 2008 2007 2006
Ackumulerad valutakursdifferens vid arets borjan 205,7 -80,2 -32,6 21,1
Arets valutakursdifferens i utlindska dotterbolag -90,0 2859 -47,6 -53,7
Ackumulerad omrikningsdifferens vid arets slut 115,7 205,7 -80,2 -32,6

Klassificering av eget kapital

Aktiekapital

| posten aktiekapital ingdr det registrerade aktiekapitalet for moderbolaget.
Aktiekapitalet utgdrs av 21 297 680 st A-aktier (kvotvérde 3 kr) och 45 045 863 st
B-aktier (kvotvirde 3 kr).

Ovrigt tillskjtutet kapital

| 6vrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som New Wave
Group har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som forekommit ar
emission till Gverkurs. Beloppet som ingdr i 6vrigt tillskjutet kapital motsvaras
saledes till sin helhet av erhallit kapital utéver nominellt belopp av emissionen.

Reserver
Reserver bestér till sin helhet av omrakningsdifferenser i enlighet med IAS 21.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster som
genererats totalt i koncernen med avdrag for utbetalade utdelningar.

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 1807,1 (1 833,8) MSEK.

New Wave Groups finansiella strategi ar att skapa betryggande finansiella forut-
sattningar for koncernens drift och utveckling. Av stor vikt ar mattet avkastning
pa eget kapital. Vid utgangen av 2009 uppgick avkastningen pa eget kapital till
49 (92) % och soliditeten till 41,0 (34,1) %.

New Wave Groups utdelningspolicy innebar att utdelningen till aktiedgarna

motsvarar 30 % av koncernens resultat dver en konjunkturcykel. Styrelsen fore-
slar att en utdelning om 0,25 kr (0,18) per aktie, vilket motsvarar 16,6 MSEK.
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KONCERNEN

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprittande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards

Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har godkants av EG-kommissionen
for tillimpning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering (RFR): RFR
1:2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats vilken innebér att
vissa kompletterande upplysningar limnas i koncernredovisningen. De redovis-
ningsprinciper som presenteras i nedanstaende beskrivning har tillimpats kon-
sekvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredovisningen. Principerna
har vidare tillimpats konsekvent inom foretagsgruppen. Koncernredovisningen
baseras huvudsakligen pa anskaffningsvéarden forutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkliga varden. De finansiella rapporterna upprattas
i svenska kronor som utgdr New Wave Groups funktionella valuta likaval som
rapporteringsvaluta for gruppens finansiella rapportering. Att uppratta finansiella
rapporter i enlighet med IFRS kréaver att foretagsledningen gor bedomningar,
uppskattningar och antaganden. Kritiska uppskattningar och bedémningar
grundar sig oftast pa historisk erfarenhet och pa framtida forvantade handelser.
De som beddms ha storst inverkan pa resultat, tillgdngar och skulder rér hur
varumérken, goodwill och skatter ska varderas. Uppskattningarna, bedémningarna
och antagandena omprévas regelbundet. Andringar redovisas i den period d&
forandringen gors och i framtida perioder om dessa paverkas. Upplysningar om
omraden dar tillimpade uppskattningarna och bedémningar inkluderar osaker-
het aterfinns i not 2. Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga skul-
der och avsattningar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv méanader efter balansdagen.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Standarden innebar att det inom ramen for eget kapitalrakningen enbart
redovisas dgartransaktioner. Ovriga transaktioner som tidigare redovisats i eget
kapitalrakningen redovisas i totalresultatet (comprehensive income). Totalresultatet
presenteras antingen som en egen rapport i nara anslutning till resultatrakningen
eller som en forlangning av resultatrakningen. New Wave Group har valt det
sistndmnda alternativet.

IFRS 8 Rorelsesegment
Fortidstillampades 2008.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Forandringen tydliggdr vad som &r att betrakta som intjanandevillkor och vad
som inte r att betrakta som ett intjanandevillkor nar det galler aktierelaterade
ersattningar. Ett intjanandevillkor handlar om att mottagaren av ersattningen ska
leverera en tjanst/service i motprestation. Icke intjanandevillkor &r inte beroende
av den som erhaller ersattningen. Kostnadsredovisningen utgar fran intjanande-
villkoren. De sa kallade icke intjanandevillkoren paverkar enbart ersattningens
verkliga vérde. | och med att mottagarna av utgivna aktierelaterade ersattningar
har betalat verkligt varde for dem saknar i dagslaget gjord forandring relevans for
New Wave Group.

IAS 23 Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller produktion
av tillgdng, som med nodvandighet tar betydande tid i ansprak at fardigstalla for
avsedd anvandning eller forsaljning, ska aktiveras i balansrakningen under forut-
sattning att ett antal kriterier dr uppfyllda. Nagon valmaojlighet foreligger saledes
inte langre. Nagra investeringar har inte gjorts som aktualiserar fragestallningen.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

Uttalandet hanterar de fall da en kund vid forséljningstillfallet erhaller en beléning
i form av framtida varor eller tjanster. | enlighet med uttalandet betalar kunden
vid forséljningstillfallet for den framtida fordelen i form av varor eller tjdnster. Det
kan rora sig om att transaktionen ger upphov till poang som kan utnyttjas for atc
kopa varor och tjanster i framtiden, antingen av foretaget eller av samarbetspart-
ners. Den del av priset som utgor betalning for framtida beldning ska periodiseras
som en forutbetald intdkt och redovisas i resultatrdkningen nar den framtida
transaktionen dger rum. Uttalandet har inte haft nagon effekt pa New Wave
Groups redovisning.
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Tillagg till IFRS Forsta gangen International Financial Reporting Standards til-
lampas och IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Forandringen avseende IFRS 1 inverkar inte pa New Wave Groups redovisning.
Forandringen i IAS 27 innebdr att all utdelning fran dotterbolag, gemensamt kon-
trollerade enheter eller intresseforetag ska redovisas i moderbolagets resultatrak-
ning. Forandringen har under aret inte haft nagon effekt pa New Wave Groups
redovisning.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter — Inlsningsbara finansiella instrument och forpliktelser
som uppstar vid avveckling

Omarbetningen medger att inlosningsbara instrument i nagra fa undantags-
fall klassificeras som eget kapital (trots att sddana instrument under normala
omstandigheter klassificeras och redovisas som skuld), men d& maste ett antal
specifika villkor vara uppfyllda. For att klassificera dessa instrument som eget
kapital ar det av vikt att innehavarna till de finansiella instrumenten har samma
rattigheter, varken mer eller mindre, och séledes har samma rattigheter vid en
eventuell avveckling av verksamheten. New Wave Group har inte givit ut denna
form av finansiellt instrument och uppdateringen har saledes inte haft nagon
effekt pa arets redovisning.

IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och vardering
Tillagget behandlar vilka typer av finansiella risker som kan sakras. Uppdateringen
har inte haft ndgon inverkan pa New Wave Groups redovisning.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Forandringen tar fasta pa att det finns ett behov av att fler upplysningar limnas
rorande hur finansiella instruments verkliga varden har berdknats. Av upplysning-
arna ska det framga om gjorda berdkningar ar baserade pa observerbara mark-
nadsvarden eller inte, huruvida de varderingsmodeller som tillimpas bygger pa
observerbara indata eller inte. Om ett verkligt varde har forandrats och redovisats
i resultatrakningen ska det framga hur vardeférandringen har tillkommit, det vill
saga berdknats. De foreslagna forandringarna géller enbart finansiella instrument
varderade till verkligt varde. | de fall som New Wave Group innehar finansiella in-
strument som varderas till verkliga varden ror det sig enbart om vérdering baserat
pa observerbara data. Utéver ovanstaende forandringar ska upplysningar limnas
avseende foretagens likviditetsrisk. Derivatskulder far undantas fran upplysningar
rorande skulders forfallostruktur om inte denna information ar vasentlig for att
erhalla en forstaelse om de framtida kassaflodena.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering och IFRIC 9 Ny
bedomning av inbaddade derivat

Huruvida ett kontrakt innehéller ett inbaddat derivat bedéms nér ett finansiellt
instrument redovisas for forsta gangen. Den initiala bedémningen ska inte
|6pande utvarderas om inte kontraktsvillkoren forandras vasentligt eller om ett
finansiellt instrument omklassificeras och darmed inte langre klassificeras som ett
finansiellt instrument vérderat till verkligt varde over resultatrdkningen. Om nagot
av dessa kriterier ar uppfyllda ska en ny bedomning goras. New Wave Group
innehar inga inbaddade derivat varpa forandringen inte ger upphov till nagon
forandring i redovisningen.

IFRIC 14 Begransningen av en formansbestamd tillgang, lagsta fonderings-
krav och samspelet dem emellan

Uttalandet behandlar samverkan mellan krav pa viss fondering, lagstadgat eller
avtalsenligt, och standardens tak for vad som far redovisas som en pa redovis-
ningen formansbestamd tillgang. Under vissa omstandigheter kan det exempelvis
vara nodvandigt, i enlighet med nationell lagstiftning, for ett foretag att betala

in mer kapital till en pensionsplan an vad som framgar av IAS 19. Sddana inbe-
talningar klassificeras och redovisas som forvaltningstillgdngar i balansrakningen.
IFRIC 14 behandlar under vilka omstandigheter som en nettotillgang kan redovi-
sas i de fall det finns restriktioner for Gvrigt. Standarden har inte givit upphov till
nagra effekter

IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastigheter

Uttalandet klargor nar och hur intékter och sammanhangande kostnader ska
redovisas i samband med forsaljning av fastigheter, om det finns ett kopeavtal
mellan entreprendr och kdpare innan fastigheten ar fardigstalld. Om det inte ror
sig om ett entreprenadkontrake ar det inte troligt att successiv vinstavrakning
kan tillimpas. Uttalandet har inte haft ndgon inverkan pa New Wave Groups
redovisning.



IFRIC 16 Sakringar av nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Uttalandet beskriver hur en sékring av en nettoinvestering i ett utlandskt dotter-
bolag ska redovisas; vilket foretag inom en koncern som kan inneha det aktuella
sakringsinstrumentet, samt hur foretaget ska faststalla vardet av de valutakursvin-
ster eller -forluster i relation till nettoinvesteringen och sakringsinstrumentet som
ska aterforas vid en forséljning av den utlandska verksamheten. New Wave Group
sakrar sitt innehav i amerikansk dotterverksamhet. Uttalandet far emellertid
ingen effekt pa New Wave Groups redovisning

FRAMTIDA ANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedan fortecknas de nya standarder och uttalanden som ska tillampas for
kalenderaret 2010 eller senare.

IFRS 3R Rorelseforvarv och 1AS 27R Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter

Gjorda forandringar kan paverka storleken pa redovisad goodwill, rapporterat
resultat i den period som forvarvet genomfors samt framtida rapporterade
resultat. Transaktionskostnader ska redovisas i vardet av redovisad goodwill i
resultatrakningen ndr de uppstar. Forvarvaren kan antingen vélja att vardera icke
bestammande inflytande "minoritetsintresse” till verkligt varde, sa kallad "full
goodwill” eller till dess andel av forvarvade nettotillgangar. Det forsta alternativet
innebar att det icke bestammande inflytandet och goodwill dkar i varde med
motsvarande belopp. Vardeforandringar avseende avtalade tillaggskopeskillingar
ska fortsattningsvis redovisas i resultatrakningen och inte paverka vardet av re-
dovisad goodwill. | enlighet med IAS 27 ska samtliga forandringar av agarandelen
i ett dotterbolag, dar det bestammande inflytandet inte upphor, redovisas som
eget kapitaltransaktioner. Vidare forandrar IAS 27R redovisningen for forluster

i dotterbolag, saval som forlust av kontroll av ett dotterbolag. | den man som
New Wave Group i framtiden kommer att forvérva rorelser, salja eller anskaffa
utestaende minoritetsandelar kommer de nya standarderna leda till redovisnings-
massiga forandringar.

IFRIC 12 Service koncessionsarrangemang

Uttolkningen hanterar transaktioner dar en privat aktor uppfor eller anskaffar
samt skoter/driver en tillgang for en offentlig aktor. Det kan till exempel rora sig
om en infrastrukturell tillgang. Motparten, som exempelvis skulle kunna utgoras
av staten, ager tillgangen och innehar det residuala vérdet/intresset i tillgangen
efter avtalets [6ptid. New Wave Group bedriver inte denna form av verksamhet
och uttalandet kommer saledes inte ge upphov till nagra redovisningsmassiga
forandringar.

IFRIC 17 Vérdedverforing av icke-kontanta tillgangar genom utdelning till
agare

Tolkningen hanterar hur alla former av icke kontanta utdelningar ska redovisas.
Utdelningen ska redovisas till verkligt varde vilket innebér att en skuld redovisas
vid utdelningsbeslutet, en skuld som l6pande ska omvérderas éver eget kapital.
Vid utdelningstillfallet ska differensen mellan tillgdngarnas bokforda varde och
skuldernas verkliga varde redovisas i resultatrakningen som en realisationsvinst
eller realisationsforlust. | de fall som New Wave Group kommer att dela ut icke mone-
téra tillgdngar framgent kommer uttalandet att paverka den framtida redovisningen.

IFRIC 18 Overféring av tillgangar fran kunder

Uttolkningen ska tillimpas i alla situationer da ett foretag erhéller en tillgang fran
en kund i syfte att anskaffa eller uppratta en tillgang. Det ar vasentligt att det
finns en tydlig koppling mellan mottagaren och kunden. Den senare ska erhélla
tillgang till varor och/eller tjanster. Avgorande for redovisningen ar huruvida
kontrollen 6ver den aktuella tillgangen har dverforts eller inte, eftersom detta
inverkar pa vem som kan eller ska redovisa tillgangen i balansrakningen. Nér det
kan konstateras att mottagaren ska redovisa en tillgdng redovisas det som en
bytestransaktion, dvs mottagaren antas ha éverlamnat en motprestation. Vardet
av det som mottas ska redovisas som en intakt. Uttalandet far emellertid ingen
effekt pd New Wave Groups redovisning

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar: Medlemmars andelar i Co-operative
Enheter och liknade instrument

IFRS 2 och IFRIC 11 har tidigare inte hanterat hur en verksamhet ska redovisa
erhallna varor och tjanster under forutsattning att en annan verksamhet inom
koncernen redovisar ett atagande for denna leverans. Moderbolaget redovisar
under dessa omstandigheter ett dtagande (skuld) och en motsvarande dkning

i Aktier i dotterbolag som i sin tur eftersom de inte har nagon forpliktelse att
betala ut pengar och en aktierelaterad ersattning (kostnad) redovisas i resultat-
rakningen samtidigt som ett kapitaltillskott redovisas. Utbetalningen kostnadsfors

KONCERNEN

i koncernredovisningen. | och med att mottagarna av New Wave Group utgivna
aktierelaterade ersattningar har betalat verkligt varde for dem saknar i dagslaget
gjord forandring relevans for New Wave Group.

Forbattringar och mindre uppdateringar av IFRS

Varje ar publicerar IASB forslag till uppdateringar av existerande IFRS och IFRIC.
Det ror sig om bade redaktionella och principiella forandringar. Férandringarna
har inte haft ndgon inverkan pa &rets redovisning.

KONCERNREDOVISNING OCH KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget New Wave Group AB och alla
bolag i vilka New Wave Group AB direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostvardet eller pa andra grunder utovar ett bestammande inflytande. For att
avgora om ett bestammande inflytande foreligger beaktas potentiella rostberatti-
gade aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras. Anskaffningsvardet
pa aktier i dotterbolag elimineras mot eget kapital i respektive dotterbolag vid
forvarvstillfallet. | det fall det forvarvade bolaget redovisar obeskattade reserver
eller motsvarande redovisas en uppskjuten skatteskuld enligt gallande procent-
sats i respektive land. Overstiger anskaffningsvirdet pé aktierna det férvirvade
bolagets nettotillgdngar redovisas koncernmassig goodwill. Metoden innebar att
endast den del av eget kapital i dotterbolaget som skapats efter forvarvstidpunk-
ten ingdr i koncernens egna kapital. Anskaffningsvardet beraknas som summan av
det verkliga vardet for erlagda tillgangar, uppkomna eller vertagna skulder och
egetkapitalinstrument emitterade av New Wave Group for att forvarva verksam-
heten. Forvarvskostnader redovisas i balansrakningen sdsom en del av anskaff-
ningsvardet. Om andelen av forvarvade nettotillgangars verkliga varde overstiger
kostnaden for rorelseforvarvet redovisas mellanskillnaden i resultatrakningen som
ett fordelaktigt forvarv. Resultat for under aret forvarvade verksamheter redovisas
i gruppens resultatrakning fran och med forvarvstidpunkeen. Vinst eller forlust for
under aret avyttrade foretag beraknas utifran gruppens redovisade nettotillgangar
i sadana verksamheter, inklusive resultat fram till tidpunkten for avyttringen. Kon-
cerninterna mellanhavanden och eventuella orealiserade intakter och kostnader
hanforliga till koncerninterna transaktioner elimineras. Minoritetens andel av arets
resultat och eget kapital baseras pa dotterbolagens bokslut. Minoritetens andel i
dotterbolagens nettotillgdngar redovisas i separat post i koncernens egna kapital.
| koncernens resultatrakning ingar minoritetens andel i redovisat resultat. Som
intressebolag betraktas de bolag som inte ar dotterbolag men dar moderbo-
laget direke eller indirekt innehar minst 20 % rostandel. Andelar i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens resultatrakning ingar andelar
av resultatet i intressebolagen i resultatet fore skatt. | koncernens balansrakning
redovisas innehavet i intressebolagen till anskaffningsvarde justerat for andel av
resultatet efter forvarvstillfallet.

Redovisning av intakter

Intdkeer vdrderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas
med avdrag for mervardeskate, rabatter och returer. Intakter redovisas nar det
betraktas som sannolikt att betalning kommer att erhallas och intékten och

de hénforliga kostnaderna kan beraknas pa et tillforlitligt satt, dvs nar samtliga
risker och formaner har Gvergatt fran saljare till kopare. | New Wave Groups

fall innebér detta i en majoritet av fallen nar en enskild vara dverlimnas under
forutsatening att New Wave Group inte fortsattningsvis ar finansiellt involverad i
varan. Provisions-, royalty- och licensintdkter redovisas i enlighet med den aktuella
overenskommelsens ekonomiska innebord.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell tillging &r en identifierbar icke-monetar tillging som saknar fysisk
substans. Immateriella tillgangar som kan identifieras och vérderas separat fran
goodwill vid forvérv utgdrs t ex av kund-, kontrakts- och/eller teknikrelaterade
tillgangar. Typiska marknadsforings- och kundrelaterade tillgdngar utgors av va-
rumédrken och kundrelationer. Kontrakt och kundrelationer harror fran forvantad
kundlojalitet och det kassafléde som férvantas uppsta under respektive tillgangs
aterstaende nyttjandeperiod. Metod till grund for varderingen beskrivs under
Varumarke nedan. Internt genererade immateriella tillgangar, exklusive goodwill,
redovisas enbart om det &r tillrackligt troligt att den kommer att generera en eko-
nomisk fordel i framtiden och om tillgdngens anskaffningsvarde kan faststallas
tillforlitligt. Anskaffningsvardet for en internt genererad tillgang inkluderar
direkta tillverkningskostnader samt dess proportionella andel av indirekta
kostnader. De immateriella tillgdngarna skrivs av linjart Gver sina respektive
nyttjandeperioder. Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen ar tillganglig for att
tas i bruk. Produktutveckling omfattar i huvudsak design och framtagning
av nya kollektioner samt utveckling av nya produktvarianter inom ramen for
befintligt sortiment. Sddan utveckling uppfyller i regel inte kraven
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for att redovisas i balansrakningen. Utgifter for utveckling kostnadsfors saledes

i de flesta fall lopande. Nagon forskningsverksamhet i egentlig mening bedrivs
inte. Immateriella tillgangar vérderas till sina anskaffningsvarden och de skrivs

av Over sina nyttjandeperioder vilka kan vara obestdmbara eller bestambara. En
immateriell tillgdng med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av planmassigt
utan testas istallet, minst arligen, for nedskrivning. New Wave Group redovisar
goodwill och varumarken som bada klassificeras som immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod. Immateriella tillgdngar kan framst forvarvas
pa tre separata satt, ett faktum som framgar av limnade tillaggsupplysningar.
Det ror sig antingen om tillgdngar som enskilt forvarvas eller som inkluderas i ett
rorelseforvary eller slutligen internt upparbetas. Den sistnamnda typen redovisas
i balansrakningen nar ett antal kriterier ar uppfyllda, bl a ska definitionen av en
tillgdng vara uppfylld men det ska ocksa vara mojligt for New Wave Group att pa
finansiella grunder kunna fardigstélla tillgdngen och det ska finnas en affarsplan
som visar pa tillgangens framtida ekonomiska fordelar.

Goodwill

Goodwill uppkommer vid ett forvérv och det bestar av skillnaden mellan
forvarvets anskaffningsvarde och de identifierade forvarvade nettotillgangarnas
verkliga varden. Goodwillvardet testas arligen eller nar det finns indikationer pa
att dess vérde har sjunkit. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till de av bolaget identifierade
kassagenererande enheterna.

Varumarke

Varumérken redovisas huvudsakligen till sina anskaffningsvéarden efter eventuella
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. | de fall som varu-
marken har en obestambar nyttjandeperiod skrivs de inte av utan de nedskriv-
ningstestas istallet minst arligen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléaggningstillgangar varderas till sina respektive anskaffningsvarden
justerat for planmassiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella
anldggningstillgangar skrivs av linjart under sina uppskattade nyttjandeperioder.
Nér det avskrivningsbara underlaget bestams for de enskilda anlaggnings-
tillgangarna tas hansyn till tillgangens eventuella restvarden. | den méan som
tillgdngar bestar avkomponenter som vésentligen skiljer sig at med avseende pa
nyttjandeperiod skrivs de av separat, sa kallad komponentavskrivning. | anskaff-
ningsvardet for materiella anldggningstillgangar som tillverkats inkluderas direkta
tillverkningskostnader och fordelningsbara indirekta kostnader. Avskrivningen
inleds nar tillgangen blir tillgéanglig for anvandning. Det gors inga avskrivningar
pa mark. Omvarderingsmetoden tillimpas inte. Materiella anlaggningstillgangar
tas bort fran balansrakningen nar den avyttras eller om den inte kan forvantas
tillféra nagra ekonomiska fordelar i framtiden antingen genom att den nyttjas
eller att den saljs. Realisationsvinster och forluster beraknas som differensen mel-
lan forsaljningssumman och tillgdngens redovisade véarde. Realisationsresultatet
redovisas i resultatrakningen det ar da tillgangen tas bort fran balansrakningen.
Tillgdngarnas restvarde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod granskas i slutet
av varje rakenskapsar och justeras om sa behovs framatriktat i slutet av varje
rakenskapsar. Sedvanliga utgifter for underhall och reparation kostnadsfors nar
de uppstar, men utgifterna for betydande fornyelser och forbattringar redovisas i
balansrakningen och skrivs av under den &terstdende nyttjandeperioden for den
underliggande tillgangen. Av nedanstaende uppstallning framgar vilka nyttjande-
perioder som tillampas inom New Wave Group.

Datorer och programvaror 33%
Byggnader 2-4%
Ovriga maskiner och inventarier 10-20 %

NEDSKRIVNINGAR

Om det finns interna eller externa indikatorer pa att en tillgdngs varde har sjunkit
ska tillgangen nedskrivningstestas. For tillgangar med obegransad nyttjandepe-
riod, inklusive goodwill och varumérken, utférs ett sadant test minst arligen, vare
sig det finns tecken pa nedskrivningsbehov eller inte. En tillgang eller en grupp

av tillgdngar (kassagenererande enheter) ska skrivas ned om atervinningsvardet
4r lagre 3n det redovisade virdet. Atervinningsvirdet dr det hogre av nytgande-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
Om en enskild tillgang inte kan testas separat med anledning av att det for den
akeuella tillgangen inte kan identifieras ndgot verkligt varde reducerat med forsalj-
ningskostnader fordelas tillgangen till en grupp av tillgangar, sa kallad kassagene-
rerande enhet for vilken det ar majligt att identifiera ett separat framtida kassa-
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flode. For sarskilda tillgdngar, saisom goodwill, finns det inget verkligt varde minus
forsaljningskostnader vilket gor att det bevisligen ar nodvandigt att berdkna ett
nyttjandevarde istéllet for den kassagenereande enhet till vilken den aktuella
tillgdngen fordelats. Om fordelningen av goodwill inte kan slutféras fore slutet

av det ar da foretagsforvarvet genomforts ska den forsta fordelningen slutgiltigt
faststéllas fore slutet av rakenskapsaret efter det ar da forvarvet genomfordes.
Belopp som avser ej fordelad goodwill ska anges, liksom sklet till att det inte har
fordelats. | den man en nedskrivnings bakomliggande faktorer andras under kom-
mande perioder kommer nedskrivningen att reverseras da det inte ror sig om
nedskrivningar av immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod. Upp-
lysningar rorande de specifika antaganden som behover goras for att berdkna ett
nyttjandevarde framgar av av Not 9, Immateriella anlaggningstillgangar

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas nar koncernen har en forplikeelse, legal eller informell, cill
foljd av historiska handelser och da det ar sannolikt att en utbetalning kommer
att kravas for att fullgora forpliktelsen och att dess vérde gar att mata tillforlicligt.
I de fall da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning ska ersattas av utomsta-
ende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal, redovisas denna som en
separat tillgang, men forst ndr det ar sa gott som sakert att ersattningen kommer
att erhallas. Om avsattningen ska regleras senare an om tolv manader ska den
framtida betalningen nuvérdeberaknas. Berakningen ska goras med hjalp av en
diskonteringsranta som speglar kortsiktiga marknadsforvantningar med hansyn
tagen till transaktionsspecifika risker. Lopande kapitalisering av avsattningen
redovisas i resultatrakningen. En avsattning till omstruktureringsreserv redovisas
under den period da koncernen blir ritsligt eller informellt bunden till planen
och motparterna har upparbetat en vélgrundad forvantan. Avsattning redovisas
enbart for de utgifter som uppstar som en direkt effekt av omstruktureringen
och som &r en effekt av kvarstaende kontraktuella forpliktelser utan varaktig
ekonomisk nytta eller som utgors av et vite till foljd av forpliktelsens uppsagning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Alla inkdp och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa transaktions-
dagen, vilket utgors av den dag da koncernen atar sig att kopa tillgangen.

Sadana kop och forsaljningar kraver normalt sett leverans inom den period som
genom reglering eller sedvinja pd marknaden faststélls. En finansiell tillgang eller
finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu ej mottagits. Leverantorsskuld tas
upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

FINANSIELLA TILLGANGAR
En finansiell tillgang klassificeras initialt saisom en av nedanstaende fyra kategorer:
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véarde via arets resultat.
Lan och fordringar véarderade till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella tillgéngar som innehas till forfall varderade till anskaffningsvarde.
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning varderade till verkligt varde
Over totalresultat.
New Wave Group innehar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen samt 1an och fordringar. Det finns inga finansiella tillgangar som
innehas till forfall eller finansiella tillgangar tillgangliga for forséljning.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
ARETS RESULTAT

New Wave Group anvander derivat for att skydda sig mot finansiella risker i form av t
ex valutaterminer. De varderas till verkligt varde via arets resultat om de inte utgor en
del av ett effekrivt sakringsforhallande och sakringsredovisning tillampas. Vardefor-
andringar redovisas i rorelseresultat om den underliggande transaktionen ror sig om
inkdp, forsiljning eller personalrelaterade transaktioner. Ovriga forandringar i ett deri-
vats varde redovisas sasom finansiella poster. Om dessa derivat har ett positivt varde
redovisas de som derivattillgdng i balansrakningen. Stéllning och resultat redovisas i
not 15 Finansiella instument och finansiell riskhantering.

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med fasta eller faststéllbara
betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De redovisas inledningsvis
till verkligt varde och lopande till upplupet anskaffningsvarde. Om en lane-
fordran antas vara omojlig att atervinna gors en reservering for skillnaden mellan
det redovisade vérdet och det forvantade kassaflodet. Ranteintakeer avseende



lanefordringar redovisas som finansiell intake. En reservering gors for osakra ford-
ringar vid arsskiftet nar det foreligger objektiva bevis for att tillgingens fulla varde
inte kommer att erhallas. Forluster hanforliga till osakra fordringar redovisas i re-
sultatrakningen under 6vriga rorelsekostnader. Bland 6vriga fordringar inkluderas
upplupna intakter da dessa i enlighet med IFRS 7 &r att betrakta som finansiella
tillgdngar da de kommer att ge upphov till framtida betalningar till bolaget.
Fordringar har, efter individuell prévning, upptagits till det belopp varmed de be-
raknas inflyta. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter
avdrag for osakra fordringar som bedoms individuellt. Kundfordrans forvantade
|6ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader. Arets nedskriv-
ning redovisas i not 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

KASSA OCH BANKTILLGODOHAVANDEN

Kassa och kortsiktiga banktillgodohavanden omfattar likvida bankmedel och
tillganglig kassa samt kortsiktiga banktillgodohavanden med en ursprunglig
forfallodag pa tre manader eller mindre. Kortfristiga placeringar bestar av likvida
bankmedel utan bindningstid och dar bedoms marknadsvardet dverensstamma
med bokfort varde.

FINANSIELLA SKULDER

En finansiell skuld klassificeras initialt som en av nedanstdende tva kategorier:
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via arets resultat.
Finansiella skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA ARETS
RESULTAT

New Wave Group anvander finansiella derivat for att skydda sig mot finansiella
risker i form av till exempel valutaterminer. De vérderas till verkligt varde via drets
resultat om de inte utgér en del av et effektivt sakringsforhallande och sakrings-
redovisning tillimpas. Om dessa derivat har ett negativt varde redovisas de som
skuld i balansrakningen.

FINANSIELLA SKULDER SOM VARDERATS TILL UPPLUPET ANSKAFF-
NINGSVARDE

Dessa skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, med avdrag for trans-
aktionskostnader. | efterfdljande perioder varderas dessa skulder till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet till den effektiva rantemetoden. Eventuell skillnad
mellan intékeer, med avdrag for transaktionskostnader, och vardet vid inlésen
redovisas i resultatrakningen for relevant period. Rénta pa redovisade skulder re-
dovisas som upplupna kostnader for varje period. Laneskulder utgérs av skulder
till kreditinstitut. Skulderna redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde pa
likviddagen med tillagg for upplupen rénta. Rantekostnader periodiseras och
redovisas I6pande i resultatrdkningen. Leverantorsskulder vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp. Riskbeskrivning aterfinns i not 15 Finan-
siella instrument och finansiell riskhantering.

VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE
Noterade derivat baseras pa priser noterade pa balansdagen. En valutatermins
verkliga varde berdknas utifran med hjalp av terminskurser noterade pa balans-
dagen. | de fall som det inte finns tillganglig noterad information/uppgifter for atc
vardera finansiella instrument till verkligt varde anvands vedertagna varderings-
metoder som mer eller mindre kan vara beroende pa noterad information/
data. | vissa fall anvands varderingsmetoder som baseras pa egna antaganden
och beddmningar. New Wave Group innehar enbart finansiella instrument vars
vardering baseras pa noterad information, ledningen har inte behévt gora nagra
antaganden eller bedomningar avseende vardering av finansiella instrument. Fi-
nansiella tillgangars och skulders verkliga varden antas vara dess nominella varde
for de tillgangar och skulder som har en |6ptid pd mindre an ett r.

FINANSIELLA DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Finansiella derivat vdrderas initialt och I6pande till sina verkliga varden. Varde-
forandringarna redovisas via drsresultatet om de inte utgor en part i ett effektivt
sakringssamband och att sdkringsredovisning tillimpas. Nar derivatkontrakt
ingas valjer koncernen att antingen klassificera dem som verkliga vardesakringar,
kassaflodessakringar eller sakringar av nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag.
New Wave Group tillimpar kassaflodessakringar vad avser sakring av framtida
fldden och sakring av utlandsk dotterverksamhet. Vardeforandringar for sak-
ringsinstrument som utgor del i en effektiv kassaflodesséakring eller en sakring av
utlandsk dotterverksamhet redovisas som 6vrigt totalresultat. Den ackumulerade
vardeforandringen pa sadana derivat aterfors via drets resultat den period som
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den sdkrade posten paverkar resultatrakningens poster. Nar ett sakringsinstru-
ment saljs, [oper ut, utnyttjas, aterkallas eller pd annat satt inte langre uppfyller
kraven for sékringstransaktioner ska den eventuella vinst eller forlust som dittills
hanforts till eget kapital kvarsta dar, for att slutligen redovisas som en justering
av antingen kostnader eller intakter ndr den planerade transaktionen eller det
gjorda atagandet realiseras i resultatrdkningen. Om en planerad transaktion eller
ett inganget atagande inte langre vantas intraffa ska den ackumulerade vinst eller
forlust som hanforts till dvrigt totalresultat, fran den period sakringen géllde,
dock omedelbart éverforas till resultatrdkningen. | syfte att sakra nettoinveste-
ringar i utlindska bolag lanar New Wave Group i dotterbolagets funktionella va-
luta. Kursvinster och -forluster som uppstar vid omrakning av lan i syfte att sékra
nettoinvesteringar i utlindsk dotterverksamhet redovisas som omréakningsdiffe-
rens. New Wave Group terminsékrar vidare ca 50-80 % av alla valutaexponerade
inkép inom Sport & Fritid och Sagaform. Vid orderlaggning inférskaffas derivat
for ate sakerstélla vardet av inleverans till lager. Upplysningar limnas om enskilda
sakringar i not 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Om en finansiell tillgdngs verkliga varde under en langre period understigit
bokfort varde analyseras for att faststalla huruvida det foreligger ett nedskriv-
ningsbehov. En nedskrivning redovisas i resultatrdkningen och den ska skiljas
fran vardeforandringar i allménhet avseende finansiella instrument som ar
tillgangliga for forsaljning. De specifika nedskrivningsregler som géller denna
kategori finansiella instrument dr inte av intresse for New Wave Group eftersom
sadana i dagsldget inte innehas. Finansiella tillgangar varderade till sina upplupna
anskaffningsvarden kan emellertid under vissa omstandigheter behova skrivas
ned, exempelvis om motpartens kreditvardighet har sjunkit. En sadan nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningen och den kan reverseras om omstandigheterna
rorande nedskrivningen under kommande perioder har forandrats och de som
foranledde nedskrivningen inte langre foreligger.

LEASING

Finansiella leasingavtal, dar koncernen i allt vasentligt Gvertar alla risker och fordelar
knutna till dgarskapet av det leasade foremalet redovisas i balansrakningen till den
leasade egendomens verkliga varde eller, om vardet ar lagre, till nuvardet av mini-
mileasingbetalningarna. Leasingbetalningar fordelas mellan finansieringskostnader
och amortering av leasingkulden. Finansiellt leasade tillgangar skrivs av dver den
forvantade nyttjandeperioden. Leasingavtal dér leasegivaren i huvudsak behaller

alla risker och fordelar med dganderatten klassificeras som operativa. Leasingavgifter
kostnadsfors linjart i resultatrakningen under leasingperioden. Tjanstebilar, kopierings-
maskiner mm redovisas av vasentlighetsskal som operationell leasing.

VARULAGER

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningskostnad och nettoforsaljningsvarde,
dér anskaffningsvardet beraknas med tillimpning av FIFO-metoden (“forst in, forst ut”).
Nettofdrsaljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset minus uppskattade
kostnader for forsaljining. Varulagret utgors av klader, presentartiklar och accessoarer
for vidareforsaljning. | redovisat lagervarde har avdrag for verklig inkurans skett.

INKOMSTSKATT

Aktuell inkomstskatt

Kortfristiga skattefordringar och skatteskulder for nuvarande period och tidigare
perioder faststélls till det belopp som forvantas aterfas fran eller betalas till skatte-
myndigheten. De skattesatser och skattelagar som tillimpas for att berdkna
beloppet ar de som ar antagna eller aviserade pa balansdagen. Aktuell skatt han-
forlig till poster som redovisas i eget kapital och i 6vrigt totalresultat redovisas i
eget kapital och i dvrigt totalresultat och inte i resultatrakningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansréknings-
metoden for temporara skillnader mellan tillgangars och skulders skattemassiga
och redovisningsmassiga varden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla
beskattningsbara temporara differenser

—utom i de fall dar den uppskjutna inkomstskatteskulden uppstar som en effekt
av att goodwill skrivs av eller ndr en tillgdng eller skuld redovisas som en del i en
transaktion som inte &r ett foretagsforvarv och som, vid transaktionstillfallet,
varken paverkar den redovisade vinsten eller beskattningsbar vinst eller forlust
(det vill saga initial recognition exemption), och

— avseende avdragsgilla temporira differenser hanforliga till investeringar i dotter-
bolag, intressefdretag och joint ventures, forutom i de fall dér tidsramarna for
upphavande av den tillfdlliga differensen kan kontrolleras och det r troligt att
den tillfalliga differensen inte kommer att vandas under den narmaste framtiden.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara differenser,
daribland underskottsavdrag i den man det ar troligt att en beskattningsbar vinst
kommer att vara tillganglig att anvandas. Varderingen av uppskjutna skatte-
fordringar ska beddémas pa varje balansdag och justeras i den man det inte langre
ar troligt ate tillrackligt med vinst kommer att genereras sa att hela eller en del av
den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder faststélls till de skattesatser som géller for den period da tillgangen realiseras
eller skulden betalas utifran skattesatser (och lagstiftning) som ar antagna eller
aviserade pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatte-skulder kvittas om
det foreligger en legal rétt att kvitta dem med varandra och den uppskjutna skatten
ar hanforlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

PENSIONER

Inom New Wave Group finns bade férmansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Koncernen har formansbestamda pensionsplaner forvaltade av
Alecta. Detta r en plan vilken omfattar flera arbetsgivare och da Alecta ej har
tillracklig information som underlag for vardering redovisar bolaget pensions-
atagandet hos Alecta sasom en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19 p 30.
Alectas konsolideringsgrad uppgick till 141 (112) % vid arets utgang. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av skillnaden mellan tillgangarna och férsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden
vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Koncernens bidrag till avgiftsbestimda
pensionsplaner belastar resultatrakningen under det ar som de ar hanforliga till.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

New Wave Group har aktierelaterade incitamentsprogram dar mottagaren har
betalat en marknadsméssig ersattning for exempelvis utstallda optioner. Tillvaga-
gangssattet foranleder ingen kostnadsredovisning. Daremot kommer optionerna,
i den man de utnyttjas, att ge upphov till en utspadningseffekt.

RAPPORTERING AV SEGMENT

Affarsomradena Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning utgor koncer-
nens segment. Uppdelningen innebar att varje varumarke grupperas in i de olika
affarsomradena. Prissattning mellan koncernbolag sker pa affarsmassiga grunder
och dérmed till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid forsaljning
mellan koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nér styrelsen och verkstéllande direktoren upprattar finansiella rapporter maste vissa
uppskattningar och antaganden goras som paverkar innehallet i de finansiella rapporterna,
dvs det redovisade vardet av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. De omraden dar
uppskattningar och antaganden ar av stor betydelse for koncernen och som kan komma
att paverka resultat- och balansrakning om de dndras beskrivs nedan.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar, forutom de som har en
obestambar nyttjandeperiod, skrivs av dver den period dd de kommer att generera
intakter, dvs deras nytgjandeperiod. Om det finns en indikation pé att en tillgang har
minskat i varde berdknas tillgangens atervinningsvarde vilket utgdrs av det hogre
av tillgangens verkliga varde reducerat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

En nedskrivning redovisas nér tillgangens atervinningsvarde ar lagre an dess
redovisade virde. Atervinningsvardet faststalls utifran ledningens uppskattning
av t ex framtida kassaflode. De antaganden som gjorts avseende provningen
av nedskrivning, inklusive tillhrande kanslighetsanalys, forklaras ndrmare i not
9 och paverkar i samtliga fall det beraknade nuvardet. Goodwill och immate-
riella tillgangar med obegransad nyttjande-period ska testas for nedskrivning
arligen eller nar det foreligger indikationer pa att vardet har sjunkit. For att
testa dessa tillgangar maste de fordelas till kassagenererande enheter och deras
respektive nyttjandevarden berdknas. Nodvéandiga berakningar kraver att led-
ningen gor en uppskattning av det forvantade framtida kassaflodet hanforlige
till definierade kassagenererande enheter, samt att en lamplig diskonterings-
ranta tas fram for att kunna diskontera kassaflodet, se not 9. Koncernen har
utvarderat de gjorda uppskattningarna som, om de forandras, kan fa en pataglig
effekt pa tillgdngarnas verkliga varde och darfor skulle innebara att en nedskriv-
ning maste foretas. Uppskattningar ror bland annat forvantat forsaljningspris
for produkterna, forvantad inflationsniva samt diskonteringsranta. Gjorda
antaganden avseende gjorda nedskrivningstester, inklusive kanslighetsanalys,
beskrivs ndrmare i not 2.

Viardering av finansiella instrument till verkligt varde

| de fall dar de finansiella tillgangarna och skulderna saknar verkliga varden
baserade pa noterade priser anvands istallet olika varderingsmetoder, som
exempelvis modeller for diskonterat kassaflode eller Black & Scholes-modellen.
De huvudsakliga beddmningarna omfattar framtida kassafloden, kreditrisker
och volatilitet, se not 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering for
vidare information.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatter redovisas for temporara differenser som uppstar mellan
det beskattningsbara vardet och det redovisade vérdet av tillgangar och
skulder liksom for outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
redovisas enbart da det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida vinster.

| handelse att faktiskt utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om
ledningen justerar dessa uppskattningar i framtiden kan vérdet av uppskjutna
skattefordringar komma att dndras, se not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
for detaljerad information.

Avsittningar for osakra fordringar

Kundfordringar vérderas initialt till verkligt varde och darefter till det varde
som de forvantas realiseras till. En uppskattning av osakra fordringar som grundas
pa en objektiv utvardering av alla utestdende belopp gors vid drsslutet. Forluster
knutna till osékra fordringar redovisas i resultatrdkningen under 6vriga rorelse-
kostnader, se not 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Inkurans i varulager

Inkurans i varulager redovisas nar nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffnings-
vérdet. Vardet ar beroende av ledningens bedomning rérande gamla artiklar,
Sverlager, skadade varor och 6vriga forsaljningskostnader.

NOT 2 BETYDELSEFULLA REDOVISNINGSBEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Nér styrelsen och verkstéllande direktoren upprattar finansiella rapporter i
enlighet med tillimpande redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar
och antaganden goras som paverkar redovisade vérdet av tillgangar, skulder,
intékter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och antaganden &r av
stor betydelse for koncernen och som kan komma att paverka resultat- och
balansrakning om de dndras beskrivs nedan:

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgingar

Materiella anlaggningstillgidngar och immateriella tillgdngar forutom goodwill
skrivs av Over den period dd de kommer att generera intakter, dvs deras
nyttjandeperiod. Om det finns indikation pa att en tillgang har minskat i varde
beréknas tillgdngens atervinningsvarde vilket utgors av det hogre av tillgangens
nettoforsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas nar
tillgangens atervinningsvarde ar lagre an dess redovisade vérde.
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Atervinningsvardet faststills utifran ledningens uppskattning av framtida
kassaflode. De antaganden som gjorts avseende prévningen av nedskrivning,
inklusive tillhorande kanslighetsanalys, forklaras ndarmare i not 1 Redovisnings-
principer.

Goodwill och immateriella tillgangar med obegrénsad nyttjandeperiod ska
testas for nedskrivning atminstone arligen. Berakningarna kraver att ledningen
gor en uppskattning av det forvantade kassaflodet hanforligt till definierade
enheter, samt att en lamplig diskonteringsranta tas fram for att kunna diskontera
kassaflodet, se not 9 Immateriella anldggningstillgangar.

Koncernen har utvarderat gjorda uppskattningar som, om de férandras, kan
fa en pataglig effekt pa tillgangarnas verkliga varde och darfor skulle innebara
att en nedskrivning maste foretas. Uppskattningarna ror bland annat forvantat
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forsaljningspris for produkterna, forvantad inflationsniva samt diskonteringsranta. Inom Affarsomrade Profil ar risken for att nettofdrsaljningsvardet ar lagre

Gjorda antaganden avseende gjorda nedskrivningstest, inklusive kinslighets- an anskaffningsvardet lag eftersom en stor del av sortimentet ar tidlosa

analys, beskrivs ndrmare i not 9 Immateriella anlaggningstillgangar. basprodukter som det finns behov av sdsong efter sasong.

Uppskjutna skattefordringar Inom Affarsomrade Sport & Fritid sker ca 35 % av forséljningen inom

Uppskjutna skatter redovisas for temporara differenser som uppstar mellan det forsaljningskanalen Profil. Detta sortiment bestar framst av basvaror med

beskattningsbara vérdet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder begransad moderisk. Vid forséljningen inom séljkanalen detalj laggs order till

liksom for outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas fabrik efter att inkopsorder erhallits fran kund, vilket avsevart begransar risken

enbart da det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida vinster. | handelse att for att nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet.

fakriske utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om ledningen justerar dessa

uppskattningar i framtiden kan vardet av uppskjutna skattefordringar komma att Inom Affarsomrade Gavor & Heminredning bestar merparten av volymen

andras, se not 11 Finansiella anldggningstillgangar for detaljerad information. av klassiska och storséljande produkter som i manga fall har en produktcykel
pa mer an 20 ar, vilket begrdnsar risken att nettoforsaljningsvérdet ar lagre an

Avsittning for osakra fordringar anskaffningsvardet.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till

forvantade realiserbara vardet. En uppskattning for osdkra fordringar som Pension och 6vriga formaner efter avslutad anstallning

grundas pa en objektiv utvardering av alla utestaende belopp gors vid arsslutet. Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner. Det ror sig enbart om

Forluster till osdkra fordringar redovisas i resultatrakningen under externa mindre pensionsplaner. D& den svenska forvaltaren Alecta ej kan redovisa ett

kostnader, se not 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering. underlag som mojliggor berdkning av formansbestamd pensionsskuld har denna

pensionsplan istéllet redovisats som en avgiftsbestimd plan.
Inkurans i varulager
Varulagret utgors av klader, presentartiklar och accessoarer for vidareforséljning
och vérderas med tillampning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Avdrag sker for
internvinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen ingaende bolag.

NOT 3 RAPPORTERING AV SEGMENT

Primara segment - produktomraden

MSEK Rorelseresultat,
Intdkter EBITDA Tillgangar Investeringar Avskrivningar Skulder
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Profil 1876,1 22162 168,5 3169 20984 2 808,6 -354 -332 -37,6 -32,0 17242 25226
Sport & Fritid 15740 17142 1221 160,3 14103 1694,0 05 -290 -22,7 -20,6 401,9 4396
Gavor & Heminredning 636,9 673,38 -47,6 -44,2 893,6 8681 119 -3,0 -103 -11,6 469,1 5747
Totalt 4087,0 4 604,2 243,0 433,0 4402,3 5370,7 -23,0 -65,2 -70,6 -64,2 2595,2 3536,9

New Wave Group AB:s segment utgdrs av affarsomradena Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning. Respektive varumarke allokeras till det affarsomrade som
det anses tillhora. Koncernen foljer upp respektive omrade, intakter samt resultat (EBITDA). Rorelsesegmenten tar sin utgangspunkt i koncernens operativa styrning och
denna baseras uteslutande pa IFRS vilket innebar att nagra justeringar i relation till koncernredovisningen inte behover goras. New Wave Group har valt att presentera
resultatet for affirsomradena pa EBITDA-niva (Earning Before Interest, Tax, Depreciation och Amortization), dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar dvs anldggnings-
tillgangar. Centrala kostnader har fordelats till respektive segment baserat pa utnyttjande. Omklassificering av tillgangar och skulder for jamforelsedret har skett.

Geografiska omraden

Intakter Tillgangar
MSEK 2009 2008 2009 2008
Norden 181522 20750 20718 20210
Mellaneuropa 8039 860,0 565,6 9330
Sodra Europa 5014 560,0 464,5 764,0
Nordamerika 7964 9290 12300 15260
Ovriga lander 170,1 180,2 70,4 126,7
Totalt 4087,0 4 604,2 4402,3 5370,7

Intékterna dr baserade pé var intakterna ar ingjanade. Tillgdngarna ar baserade pa var koncernens tillgdngar ar lokaliserade.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2009 2008
Valutakursvinster 292 318
Realisationsvinster 2,2 5,7
Ovriga bidrag och ersattningar 375 19,0
Totalt 68,9 56,5

49



KONCERNEN

NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA

2009 2008
Antal Varav Antal Varav
anstillda man anstallda min
Moderbolag
Hisings Kérra 41 24 42 26
Totalt moderbolaget 41 24 42 26
Dotterbolag i Sverige
Boras 168 96 128 72
Hisings Karra 21 17 27 19
Munkedal 84 48 92 51
Orrefors Kosta 446 269 594 381
Stockholm 60 43 69 50
Ulricehamn 49 20 94 44
Orebro 12 4 14 6
Totalt dotterbolag i Sverige 840 497 1018 623
Dotterbolag i utlandet
Bangladesh 43 41 57 54
Belgien 38 21 47 26
Danmark 67 28 75 49
England 8 3 8 3
Finland 44 25 44 26
Frankrike 21 14 19 13
Hong Kong 4 2 5 3
Indien 17 4 13 12
Irland 0 0 4 2
Italien 54 32 56 33
Japan 4 0 4 0
Kina 241 73 272 101
Nederlinderna 146 99 175 110
Norge 62 37 69 37
Polen 80 28 64 21
Ryssland 0 0 43 17
Schweiz 37 23 40 25
Spanien 21 17 23 16
Tyskland 48 22 52 26
USA 322 104 365 120
Vietnam 30 13 30 n
Wales 24 15 25 16
Osterrike 1 8 12 9
Totalt dotterbolag utlandet 1322 609 1502 730
Koncernen totalt 2203 1130 2562 1379
Konsfordelning inom foretagsledningen
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min Totalt
2009 2009 2009 2008 2008 2008
Styrelsen 2 4 6 1 4 5
Koncernledningen 0 4 4 0 8 8
Totalt 2 8 10 1 12 13

NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

MSEK
2009 2008

Loner och andra Sociala Varav pensions- Loner och andra Sociala Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersdttningar kostnader kostnader
Moderbolaget 154 7,0 16 18,0 72 13
Dotterbolag i Sverige 3180 1184 159 337,2 1287 13,1
Dotterbolag utomlands 377,0 54,5 114 4519 64,0 14,0
Koncernen totalt 710,4 179,9 28,9 807,1 199,9 28,4
Varav produktionspersonal 1221 370 27 159,7 513 29

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,2 (0,2) MSEK gruppen styrelse och VD. Av koncernens pensionskostnader avser 2,5 (2,0) MSEK gruppen styrelse och VD.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT PER LAND OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M FL OCH ANSTALLDA

2009 2008
MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
ochVD tantiemod* anstillda och VD tantiemod* anstillda
Moderbolaget 2,3 0 13,1 2,5 0 15,5
Dotterbolag i Sverige 8,8 0,1 309,2 9,4 0 209,2
Dotterbolag utomlands
Belgien 08 0 16,1 08 0 21,0
Danmark 26 0 30,5 2,7 0,1 386
England 00 0 0 0 0 0
Finland 19 0 16,8 2,0 0 14,8
Frankrike 07 0 28 11 0 35
Irland 00 0 0 0 0 0
Icalien 62 22 166 90 49 18,2
Kina 0,0 0 17,5 0 0 19,3
Nederlanderna 5,0 0 67,3 53 02 709
Norge 2,1 0 28,7 19 0 273
Polen 05 0 31 06 0 34
Ryssland 0,6 0 50 08 0 88
Schweiz 2,2 0 17,0 23 0 18,6
Spanien 0,7 0 6,0 09 0 6,1
Tyskland 29 08 16,6 4,0 14 189
USA 49 0 92,8 57 0 136,1
Wales 07 0 43 09 0 44
Osterrike 0,0 0 41 0,0 0 4,0
Totalt dotterbolag utomlands 31,8 3,0 345,2 38,0 6,6 413,9
Koncernen totalt 42,9 3,1 667,5 49,9 6,6 638,6
* Tantiem &r resultatbaserade och avrdknas arligen utan framtida ataganden.
Styrelsearvode 2009 2008
Externa ledamoter i moderbolaget 0,7 05
Dérav till styrelsens ordforande 02 0
Avgaende styrelsens ordférande 03 09
Ersattningskommitté for moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Anstillningsvillkor for VD
Ersattning till VD utgors av fast 16n fran New Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra erséattningar sasom bonus utgar till VD. Som
pensionsforsakring at VD foreligger marknadsmassig avgiftsbestamd plan. For VD géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.
Anstillningsvillkor for andra ledande befattningshavare
Med andra ledande befattningshavare avses de 3 som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncernledningen. For koncernledningens
sammansattning se nast sista sidan. Ersatening till andra ledande befattningshavare utgors av fast 16n. Inget styrelsearvode utgar. For dvriga ledande
befattningshavare foreligger marknadsmassiga avgiftsbestamda pensionsavtal. For évriga ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid
pa mellan 3—6 manader och inga avgangsvederlag utgar.
Beslutsprocess
Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av [oneldge, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktoren och koncernens 6vriga ledande befattningshavare, utan dessa fragestallningar behandlas av styrelsen i sin helhet. Ledande
befattningshavares [6n satts av VD efter samrad med styrelsens ordférande. Styrelsens arvode beslutas av arsstamman.
Loner och andra ersattningar fordelat per styrelseledamater och till andra ledande befattningshavare
MSEK 2009 2008
Loner och andra Varav Pensions-  Léner och andra Varav Pensions-
ersittningar tantiem o d kostnad ersittningar tantiemod kostnad
Goran Harstedr, styrelseledamot/avgdende VD 14 0 0 15 0 0
Torsten Jansson,VD/avgaende styrelsens ordférande 09 0 02 09 0 02
Anders Dahlvig, styrelsens ordférande 02 0 0 0 0 0
Mats Arjes, styrelseledamort 0,1 0 0 01 0 0
Christina Bellander, styrelseledamot 0,1 0 0 0 0 0
Helle Kruse Nielsen, styrelseledamot 0,1 0 0 0 0 0
Maria Andark, avgaende styrelseledamot 0,1 0 0 0,1 0 0
Hans Johansson, avgaende styrelseledamot 0,1 0 0 0,1 0 0
Peter Nilsson, avgaende styrelseledamot 0,1 0 0 0,1 0 0
Andra ledande befattningshavare* 29 0 02 11,5 4.4 03
Totalt 6,0 0 0,4 14,3 44 0,5

*Personerna framgar av redovisning sid 79.
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Teckningsoptioner 2009 2008
Antal Antal
med losen 2010 med l6sen 2011 med I6sen 2012 med I6sen 2013 med l6sen 2010 med l6sen 2011 med I6sen 2013
Styrelsens ordférande 0 0 75 000 0 125 000 55 000 0
Ovriga styrelseledaméter 100 000 55 000 0 50 000 0 0 200 000
Verkstéllande direktoren 100 000 55000 25000 0 100 000 55000 0
Andra ledande befattningshavare 60 000 100 000 84 000 0 230 000 250 000 0
Totalt 260 000 210 000 184 000 50 000 455 000 360 000 200 000

Optionsprogram med l6sen 30 juni 2010:

Program som I6per fran och med juni 2007 till och med 30 juni 2010 omfattar
1653 250 teckningsoptioner vilka kan lsas till ett pris uppgaende till 102,50 kr.
Ursprungligen emitterades 2 000 000 teckningsoptioner varefter 346 750 har
makulerats. Optionerna forvarvades till marknadspris vilket var 7,00 kr per styck.

Pensionsataganden

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner. Det ror sig enbart om
mindre pensionsplaner. Da den svenska forvaltaren Alecta ej kan redovisa ett
underlag som mojliggor berdkning av formansbestamd pensionsskuld har denna
pensionsplan istallet redovisats som en avgiftsbestamd plan. Nagon redovisning
i balansrékningen har séledes inte gt rum. Alectas konsolideringsgrad uppgick
till 141 (112) % vid arets utgang. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors

av skillnaden mellan tillgangarna och forfakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden vilka inte Gverensstammer

Optionsprogram med losen 30 juni 2011:

Program som I6per fran och med juli 2008 till och med 30 juni 2011 omfattar
1800 000 teckningsoptioner vilka kan l6sas till ett pris uppgaende till 64,05 kr.
Teckningsoptionerna forvarvades till marknadspris vilket var 1,11 kr per styck.

med IAS 19.
Optionsprogram med losen 30 juni 2012:
Program som l6per fran och med juli 2009 till och med 30 juni 2012 omfattar
1000 000 teckningsoptioner vilka kan l6sas till ett pris uppgaende till 26,10 kr. Ersattning till revisorer och revisionsbolag
Teckningsoptionerna forvarvades till marknadspris vilket var 0,21 kr per styck. MSEK
Koncernen 2009 2008

Optionsprogram med lésen 30 juni 2013: Revisionskostnad
Program som l6per fran och med juli 2008 till och med 30 juni 2013 omfattar Ernst & Young 76 71
200 000 teckningsoptioner vilka kan 16sas till ett pris uppgaende till 85,40 kr.

: A _ ris dvriga 05 05
Teckningsoptionerna forvérvades till marknadspris vilket var 0,88 kr per styck. Konsultkostnad

Ernst & Young 09 17

Aktiens slutkurs den 31 december var 27,50 kr. dvriga 0,1 14

Totalt 9,1 10,7

Endast det optionsprogram med 6sen 2012 enligt ovan klassificeras per 2009-
12-31 som “in the money”.

NOT 7 UTSLAPPSRATTER

Koncernen har tilldelats utslappsratter om 2 715 (9 894) st, vilka har varderats till 0 (0) MSEK.

NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2009 2008
Aktuell skatt -31,0 -81,1
Skatt hanforlig till tidigare ar -49 93
Uppskjuten skatt -25 55
Totalt -38,4 -84,9

Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats enligt resultatrékningen:

Procent 2009 2008
Svensk inkomstskattesats 263 280
Skattemassigt forlustavdrag* 19 23
Effekt av utldndska skattesatser -39 73
Effekt andrad skatt tidigare ar 56 29
Ovrigt 05 06
Skattesats enligt resultatrakningen 30,4 36,5

*Andelsprocenten paverkas av temporara resultatmassiga underskott i utlindska bolag for vilken en uppskjuten
skattfordran ej uppbokats.
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Goodwill Varumarken Datorprogram
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 8834 8163 4271 380,7 102,2 80,3
Nyanskaffningar 0 0 0 0 29 219
Forsdljning/utrangering 0 -252 0 0 0 0
Omrakningsdifferens -3838 923 -19,6 46,4 -2,1 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 844,6 883,4 407,5 4271 103,0 102,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -52,3 -516 -13,9 -13,0 -70,8 -60,1
Forsaljning/utrangering 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar 07 07 14 09 -106 -107
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53,0 -52,3 -15,3 -13,9 -81,4 -70,8
Utgdende bokfort virde 791,6 831,1 392,2 413,2 21,6 31,4
Samtliga varumarken ar forvarvade.
Kvarvarande avskrivningstid - - * * 3ar 3ar

* Varumarken med restvarde 6,2 (6,0) MSEK har en genomsnittlig kvarvarande avskivningstid om 4,4 (6,3) ar.

Resterande andel prévas genom arlig impairment-test.

Goodwill fordelat pa kassagenererande enheter

MSEK 2009 2008
Profil 2555 2682
Sport & Fritid 4822 509,0
Gavor & Heminredning 539 539
Totalt 791,6 831,1
Varumirken fordelat pa kassagenererande enheter

MSEK 2009 2008
Profil 204 50
Sport & Fritid 261,8 2982
Gavor & Heminredning 110,0 110,0
Totalt 392,2 413,2

Fordelningen av de immateriella anldggningstillgangarna mellan segmenten har
baserats pa forhallandet vid forvarvstillfallet for respektive bolag/varumarke och
hanforts till det affarsomrade som det anses tillhora. New Wave Group foljer upp
kassagenererande enheter pa affarsomradesniva. Goodwill baseras pa lokal valuta
och ger i koncernredovisningen upphov till valutaomrakningseffekter. Vardet

pa goodwill testas arligen for att sakerstalla att vardet inte avviker negativt fran
bokfort varde, men kan testas oftare om indikationer finns pa att vardet minskat.
Nedskrivning for affairsomradena innehéllande goodwill och varumérken baseras
pa beréakning av nyttjandevarde. Detta virde bygger pa kassaflodesprognoser for
de kommande fem éaren och en terminalperiod. Affirsomradenas kassafloden
paverkas av kommersiella faktorer som bl a marknadstillvaxt, konkurrenskraft,
marginaler, kostnadsutveckling, investeringsnivaer och rorelsekapitalbindning.
Vid diskonteringen tillkommer beddmning av finansiella faktorer som ranteldge,
lanekostnader, marknadsrisk, betavarden och skattesatser.

Antaganden som gjorts i provningen ar koncernledningens och styrelsens
basta bedémning i nuldget av de ekonomiska forhallandena som forvantas
rada under nyttjandeperioden. Ar 2009 var ett svart ar vilket medfort att
aterhamtningstakeen forskjutits med ca 1 ar jamfort med var bedomning vid
foregdende arskifte. Aven om marknadsférutsateningarna stabiliserats och
konjunkturlaget ser nagot ljusare ut ar en prognos for kommande perioder
svarbedomd. De forsta fem &ren 2010-2014 baseras pa av styrelsen faststallda
interna prognoser och for perioden darefter har anvants en genomsnittlig
tillvaxctake pa 3 % for terminalperioden. Inom prognosperioden (2010-2014)
forvantas de forsta tva aren (2010-2011) ha en svagare utveckling och darefter
en successiv forbattring under resterande ér. Kanslighetsanalyser har gjorts for
samtliga affarsomraden.

Vid nuvédrdesberakning av forvantade framtida kassafloden anvands en
genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC) pa 12 % fore skatt. Diskonterade
kassafloden jamfors med bokfort varde per kassaflodesgenererande
enhet/affirsomrade. 2009 ars provning visade att det inte foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

Affarsomrade Profil

Berakningen innefattar affarsomradets kassaflode som baseras pa de interna
prognoserna. Den inkluderar en 6kning av forsaljningen som ar ndgot hogre
an inflation samt att kapitalbindningen under slutet av den interna prognos-
perioden (2010-2014) férvantas aterga till de nivaer som fanns 2003-2005.
Marginalerna forvantats vara pa ungefar samma niva som de foregaende aren.

Affarsomrade Sport & Fritid

Berakningen innefattar affarsomradets kassaflode som baseras pa de interna
prognoserna. Avseende det for affarsomradet vdsentliga Cutter & Buck har
artgarder genomforts som ska bidra till Ionsamhetsforbattringar. Effekcerna av
dessa atgarder inkluderas i de uppskattade marginal- och resultatforbattringarna
som prognosticerats. Atgirderna innefattar dven att forsiljningen same kapital-
bindningen forvantas aterga till de nivaer som bolaget hade under 2002-2005.

Affarsomrade Gavor & Heminredning

Berakningen innefattar affarsomradets kassaflode som baseras pa de interna
prognoserna. Avseende det for affarsomradet vdsentliga Orrefors Kosta Boda har
under 2009 atgarder genomforts for att effektivisera och lonsamhetsforbattra.
Prognosen inkluderar de uppskattade marginal- och resultatforbattringar som
dessa atgarder forvantas ge, vilket bl a innebar en forbattrad lagersituation.

Den innefattar dven att forsdljningen och kapitalbindningen i slutet av
prognosperioden férvantas aterga till de nivaer som bolaget hade 2005.
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Ovriga antaganden och kommentarer Révarupriser
Ravarupriser (bomull, el, olja) har bedomts utifran dagens prisniva.
Marknadsandel och tillvaxt

Efterfragan pa mogna produkter har historiskt foljt konjunkturutvecklingen. Personalkostnader
Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en dvergang fran radande Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss
konjunktursituation till den forvantade langsiktiga tillvéxten. Aktuell reallonedkning och planerade effektiviseringar.

marknadsandel har antagits for Norden men en 6kning i Europa och USA.

Foretagsledningen beddmer att rimliga forandringar inte skulle ha sd stora
Valutakurser effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs. Hansyn har tagits till som ar lagre an det redovisade for respektive affarsomrade.
existerande valutasakringar.

NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Inventarier, verktyg
och mark och installationer

MSEK 2009 2008 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 2819 2705 5423 4629
Nyanskaffningar 104 316 54,7 91,0
Forsdljning/utrangering -285 -20,2 -36,8 -11,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 263,8 281,9 560,2 542,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -55,0 -53,1 -353,9 -299,6
Forsaljning/utrangering 85 8,0 30,5 75
Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror -30 -30 -159 -16,8
Arets avskrivningar -8,0 -69 -47,6 -45,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -57,5 -55,0 -386,9 -353,9
Utgaende bokfort varde 206,3 226,9 173,3 188,4
Virdet av mark ingaende i redovisningen ovan, uppgar till 24,4 16,9
Bokfort varde svenska fastigheter 43,9 49,9
Taxeringsvarden for svenska fastigheter
Byggnader 337 529
Mark 67 92

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Koncernen har operationella leasingavtal avseende lokaler och affarssystem. Det framtida atagandet betraffande dessa avtal framgar av foljande sam-

manstallning:
2009 2008

Lokaler Affarssystem Lokaler Affarssystem
2010 74,8 14,1 2009 111,0 134
2011 66,5 133 2010 96,4 13,0
2012 52,0 838 2011 784 12,2
2013 41,9 54 2012 48,2 76
2014 inkl 54,7 1.2 2013 inkl 106,2 4,2
kostnad tom kostnad tom
kontrakestidens slut kontrakestidens slut
Arets kostnad for
rubricerad operationell leasing 772 136 1099 132
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Andelar i intresseforetag 2009 2008
Organisations- Kapital- Rostratts- Antal Bokfort Bokfort
MSEK nummer Site andel, % andel, % andelar varde virde
Dingle Industrilokaler AB 556594-6570 Munkedal 49 49 83 055 48 77
Glasrikets skatter ekonomiska forening 769620-1701 Orrefors 8 8 100 1,0 -
Kosta Kopmanshus AB 556691-7042 Kosta 49 49 7 350 309 279
Pensionat Orrefors AB 556697-6790 Orrefors 49 49 49 02 0
Vist Fastighetsbolag AB 556741-1672 Ulricehamn 49 49 49 139 135
Ovriga - - 0,1 03
Totalt 50,9 49,4
Bolagens eget kapital uppgick till: 2009 2008
Dingle Industrilokaler AB 159 15,7
Glasrikets skatter ekonomiska forening 93 -
Kosta Kopmanshus AB 628 60,6
Pensionat Orrefors AB -0,3 -0,1
Vist Fastighetsbolag AB 27,5 27,5
Andra langfristiga fordringar
Lan mot sakerhet 1,1 06
Depositioner 11,2 14,8
Ovriga langfristiga fordringar 2,0 14
Totalt 14,3 16,8
Uppskjutna skattefordringar och avsattningar for uppskjutna skatteskulder, koncern
Uppskjutna skattefordringar och skulder i koncernen hanfors till: 2009 2008
MSEK Tillgdngar Skulder Tillgangar Skulder
Underskottsavdrag 64,4 - 33,0 -
Internvinster 12,6 - 12,4 -
Reserver 34 - 11 -
Avskrivningar och anléggningstillgangar 47 - 89 -
Temporara skillnader i utlindsk beskattning 24,1 - 69,0 -
Varuméarken - 1131 - 1189
Lager 15,1 - 21,7
Periodiseringsfonder och dveravskrivningar - 237 - 36,8
Ovriga temporira skillnader - 188 - 40
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 109,2 170,6 124,4 181,4

Underskottsavdrag

Vid drets utgang hade koncernen totala skattemassiga underskottsavdrag pa 264,3 (232,3) MSEK motsvarande uppskjuten skattefordran om 77,1 (90,0) MSEK.
Av dessa har 62,9 (33,0) MSEK redovisats som fordran da det beddms som sannolikt att skattemassiga Gverskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa

underskottsskillnader kan avraknas.

Underskottsavdragen forfaller enligt foljande:

2010 0
2011 0
2012 0
2013 0
2014 0
Dérefter 629
Totalt 62,9

Uppskjuten skatteskuld harrérande fran periodiseringsfonder
och overavskrivningar i Sverige forfaller enligt foljande:

2010 7,0
2011 53
2012 50
2013 23
2014 0
2015 03
Darefter 49
Totalt Sverige 24,8
Ovrigt utlandet 2010 25
Totalt 27,3
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NOT 12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008
Forsakringar 44 7,7 Loner och l6neavgifter 838 98,4
Forutbetalda hyror 114 16,5 Marknadskostnader 179 157
Forutbetalda leasingavgifter 10,0 66 Provision 10,5 123
Mésskostnader 6,4 55 Royalty 38 0
Periodisering flerarigt reklamkontrakt 18 24 Revision 37 4,7
Forutbetalda varuleveranser 03 82 Ranta 038 36
Periodiserad royaltyintakt 2,7 35 Varuleveranser 232 20,4
Ovriga upplupna intakeer 13 0 Kostnader for el och hyra 37 37
Forutbetalda driftskostnader 119 11,8 Reklamationer 3,1 0
Forutbetalda lonekostnader 0 0,1 Miljoreserv 12,2 10,0
Forutbetalda katalogkostnader 10,2 0 Forutbetalda intakeer 21 0
Forutbetalda licensavgifter 41 52 Omstrukeureringsreserv 28 0
Bankkostnader 0,1 05 Ovriga poster 289 235
Ovriga poster 88 20,1 Totalt 196,5 192,3
Totalt 73,4 88,1

NOT 13 KREDITLIMIT

Beviljat belopp avseende lan och checkrékningskredit uppgar till 2 875 (3 355) MSEK.

NOT 15 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

New Wave Group utsatts [opande for olika finansiella risker. De finansiella Valutaférdelning Nettoskuld MSEK
riskerna ar valutarisker, upplanings- och rénterisker, samt likviditets- och SEK -993
kreditrisker. For att minimera riskernas resultateffekt har koncernen upprattat EUR -294
en finanspolicy av vilken det framgar hur foretaget arbetar med att begransa GBP -76
de finansiella riskernas effekt pa redovisat resultat. Malsattningen ar att den usb -561
centrala finansfunktionen ska utnyttja koncernens stordriftsfordelar samt bista CHE 268
dotterbolagen med professionell service for att minimera riskerna. DKK -49

NOK -29
FINANSIERINGSRISK OWR -7

New Wave Group har genom sin relativt kapitalintensiva verksamhet och
expansiva tillvixtstrategi ett behov att trygga finansieringen. Det r vasentligt for
ett tillvaxtforetag som New Wave Group att det finns tillganglig likviditet for att
kunna finansiera framtida expansion samt att flexibiliteten ar hog nar mojlighet
till férvary uppenbarar sig. New Wave Group har en centraliserad finansfunktion
vilket innebér att extern upplaning i s& stor utstrackning som maojligt hanteras
och administreras centralt.

Vid arsskiftet uppgick koncernens kreditramar, exklusive remburs och
valutaterminslimiter, till 2 875 MSEK varav 1 741 MSEK var utnyttjade. De
bekraftade kreditramarna ar avtalade och gallande till och med april 2011.
Finansieringen &r baserad pa ett dtagande (covenant) avseende soliditeten samt
att kreditramen successivt ska sankas till 2 475 MSEK per 30 april 2011.

Baserat pa den nu gallande prognosen for 2010 forvintas koncernen uppfylla
ovanstaende amortering av kreditram samt dess nyckeltal (covenant).

For att uppna en tillvaxt i verksamheten kréavs ocksa en sund balansrakning. New
Wave Group har som malsattning att upphalla en soliditet som 6verstiger 30 %.

Forfallostruktur pa New Wave Groups upplaning 2009 2008
2010 - -

VALUTAEXPONERING

En betydande del av New Wave Groups forsdljning sker i utlandsk

valuta (ca 71 %). Saval koncernens resultat- som balansrakning paverkas

av valutafdrandringar. De risker som identifieras ar transaktions- och
omrakningsrisker. En forandring av valutakurserna uppgaende till 1 % paverkar
omsattningen med 29,0 MSEK beréknad pa 2009 ars omsattning. Detta ar en
kort beskrivning av koncernens valutarisker. Utldindska dotterbolag med annan
funktionell valuta ska ocksa hanteras inom ramen for valutaexponering.

TRANSAKTIONSEXPONERING - SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens viktigaste inkdpsvaluta ar US-dollar och till denna relaterade valutor.
Forandringar i kursen mellan US-dollar, Euron och Svenska kronan utgor de
enskilt storsta transaktionsexponeringarna inom koncernen. Inom Affarsomrade
Profil &r New Wave Group lagerhallare och order fran aterforsaljaren laggs inte
forran de har erhallic en order fran slutkunden. Nagon storre orderstock for
framtida leveranser finns alltsa inte utan leveranser sker omgaende. P4 grund

av sortimentets karaktdr, dvs att kontinuitet i kollektioner ar énskvard och dar
det framst handlar om basplagg, ar inkuransrisken lag. Justering for forandrade
inkopspriser gors kontinuerligt i och med att det ar omgaende forséljning,

2011 2475 3355 varfor valutarisken begrdnsas. Inom Sport & Fritid sker ca 78 % av forsaljningen
i sdljkanalen detalj. En stor del av denna forséljning sker genom forhandsorders
RANTERISK jamfort med forsaljningskanalen Profil dar leverans sker direkt mot order. Det

Det dr New Wave Groups uppfattning att en kort rantebindning leder till lagre
lanekostnad 6ver tiden samtidigt som korta rantor foljer konjunkturen och
dérmed motverkar svangningar i koncernens resultat. Rdntan ar baserad pa
STIBOR samt fast marginal. Upplaningen fordelade sig vid arsskiftet pa olika
valutor i enlighet med nedanstaende tabell. En successiv rantedkning over aret
med en procentenhet paverkar resultatet negativ med cirka 8,7 MSEK beraknat
pa den redovisade nettoskulden 31 december 2009. New Wave Group har inga
rantebarande placeringar. Lopande kan tillfalliga likvida tillgangar uppkomma
under aret som effekt av kassafloden.
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innebar till exempel att kunderna lagger order pa varen for leverans till hosten.
Cirka 50-75 % av all detaljférsaljning inom Sport & Fritid sker pa detta satt. |
samband med att ordern erhalls lagger New Wave Group order mot fabrik, vilket
avsevart begransar inkuransrisken. Resterande forsaljning inom séljkanalen detalj,
kallad kompletteringsforsaljning, ar frimst basvaror med begransad moderisk.

I syfte att begransa valutarisken sakras cirka 50-80 % av de valutaexponerade
inkdpen inom Sport & Fritid. Vid orderlaggning anskaffas derivat for att
sakerstélla inleveransvardet till lager. | dessa fall tillimpas sékringsredovisning i
enlighet med IAS 39 vilket innebér att vardeforandringar pa derivat redovisas i



ovrigt totalresultat. | affarsomradet Gavor & Heminredning sker merparten av
produktionen i Sverige. | de fall inkdp sker fran annat land sakras ca 50-80 % av
de valutaexponerade inkdpen. Marknadsvardet for utestaende terminskontrakt
overensstammer med anskaffningsvardet.

Verkligt virde pa finansiella instrument

Rantebarande tillgdngar och skulders respektive verkliga varden kan skilja sig fran
dess redovisade vérden, bl a till foljd av forandringar i marknadsréntor. Dessa
tillgdngars verkliga varden har faststéllts genom att framtida betalningsfioden
diskonteras till aktuell ranta och valutakurs for likvardiga instrument. For
finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och andra ej
rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedoms det verkliga
vardet Overensstamma med det redovisade vardet. Koncernens langfristiga
upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med langa kreditloften, men
med kort rantebindningstid. Valutaderivatens redovisade varde dverensstammer
med anskaffningsvardet.

Utestaende transaktionssakringar och virde 2009-12-31

Séakrad volym Orealiserat Antal sikrade
Valuta  MSEK resultat MSEK manader
usbD 166 -14 <6
usb 37,5 14 6>12
SEK -54,1
0,0

Ovanstaende sdkrad volym utgor uteslutande valutaterminskontrakt och
samtliga forfaller inom tolv méanader fran arsskiftet. For 2009 paverkades
koncernens intakter vid konsolideringen till Svenska kronor positive med 270 MSEK.

Omrade Valutapaverkan 2009 Valutapaverkan 2008
Norden 338 14,3
Mellaneuropa 64,8 304
Sodra Europa 214 103
Nordamerika 1119 17.7
Ovriga 389 23
Totalt 270,8 75,0

BALANSEXPONERING

Balansrakningen paverkas eftersom fordringar och skulder redovisas I6pande
uttryckta utlandsk valuta. Huvuddelen av de risker som uppstar elimineras,
antingen genom finansiering i respektive bolags funktionella valuta eller genom
terminssakring.

EGET KAPITAL EXPONERING
New Wave Group tillimpar ingen sékringsredovisning av eget kapital i andra
valutor an konsolideringsvalutan, SEK.

OMRAKNINGSEXPONERING

Koncernens resultat paverkas aven av sa kallade omrakningsdifferenser. Dessa
uppstar da utlandska dotterbolags resultat konsolideras och de uppgick till 92
MSEK for 2009.

KREDITRISKER

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina dtaganden, dvs att New Wave
Group ej far betalt for sina kundfordringar, utgor en kreditrisk. New Wave Group
har centralt utfardat direktiv och utifran dessa har varje bolag utarbetat skriftliga
rutiner for kreditkontroll. Information fran externa kreditupplysningsforetag

ar ett steg i processen. Kreditrisken i affarsomradet Profil ar lagre eftersom
aterforsaljarna, som ar New Wave Groups kunder, képer pa redan lagda order
fran sluckund. Aterférsaljarna 4r relative sma och antalet 4r stort. Bara i Sverige
har New Wave Group 6ver 2 000 kunder och inte hos ndgon enskild kund

eller kundgrupp finns det ndgon betydande kreditrisk. New Wave Group har
per arsskiftet forsakrat sina kundfordringar i de spanska och italienska bolagen.
Denna typ av forsakring innebar att om en kundbetalning uteblir erstts fordran
av forsakringsbolag. Under 2009 uppgick de konstaterade kundférlusterna

inom Profil till 0,38 % av omsattningen. Inom affirsomradena Gavor &
Heminredning samt Sport & Fritid sker forsaljningen till utvalda aterforsaljare
och kreditforlusterna r laga, dock ar det hogre koncentration till ett lagre antal
kunder jamfort med profilmarknaden. Under 2009 uppgick de konstaterade
kundférlusterna inom dessa tva affarsomradena till 0,35 % av omsattningen.

KONCERNEN

Kundfinansiering 2009 2008
Exponering 7933 8781
Kreditriskreserv 58,0 42,3
Bokfort varde 735,3 835,8
En beskrivning av exponeringen av kreditrisk framgar av tabellen nedan:
Koncentration av kreditrisk

Antal Procent av totalt Procent av
Per 31 december 2009 kunder  antal kunder portfoljen
Exponering < 1 MSEK 22278 92,1 64,7
Exponering 1 -5 MSEK 549 23 128
Exponering > 5 MSEK 1369 56 22,5
Totalt 24196 100,0 100,0
Avsattning for osékra fordringar har dndrats enligt foljande:
Avsittning for osakra fordringar 2009 2008
Avsidtning vid drets borjan 423 156
Reservering for befarade forluster 2838 412
Konstaterade forluster -13.1 -14,5
Avsittning vid arets slut 58,0 42,3
Utover reservering for befarade forlustrisker i kundfordringar foreligger inga
nedskrivningar av finansiella instrument.
Aldersanalys
Forfallna och nedskrivna 2009 2008
<30 dagar 4353 6958
30 - 90 dagar 1930 650
> 90 dagar 1070 750
Totalt 735,3 835,8

FINANSIELLA KREDITRISKER

Den likviditet som skapas i koncernen fors kontinuerligt genom olika pooling-
system over till New Wave Groups treasurycenter och reducerar kreditvolymen.
New Wave Group har inte gjort nagra finansiella placeringar. Lopande kan
tillfalliga likvida tillgdngar uppkomma under aret som effekt av kassafloden.

OVRIGA RISKER
Inképsmarknaden

New Wave Groups inkop sker framst i Asien, ca 35 % i Kina, ca 11 %

i Bangladesh och 8 % i Indien samt 4 % i Thailand. Politiska och samhalls-
ekonomiska forandringar kan paverka New Wave Group. Genom att ha en

god handlingsberedskap och inkop i flera olika lander i bade Europa och Asien
begransar New Wave Group den ekonomiska risken som foreligger om inkopen

endast gors fran ett land.

Stark tillvixt

Den fortsatta expansionen som New Wave Group planerar innebar hoga

krav pa ledning och personal. Felrekryteringar, organisatoriska problem,
nyckelpersoner som slutar etc kan forsena och paverka utvecklingen. Avgérande
for expansionstakten ar att resultatutvecklingen foljer med i samma take, vilket
kan innebara en ojamn tillvaxt. New Wave Group satsar resurser pa bl a interna
managementutbildningar, mentorskap och drliga managementmaoten for att
garantera framtida ledarskap och sprida New Wave Groups varderingar.

Modetrender - konjunktur

New Wave Group lagger ned betydande resurser pa god design och kvalitet.
Eftersom det sker snabba férandringar inom modebranschen kan bolaget anda
inte utesluta tillfalliga forsaljningsnedgangar for vissa kollektioner. New Wave
Group har dock begransad risk eftersom modegraden ar ldgre inom affirsomrade
Profil och affarsomrade Sport & Fritid fokuseras pa mindre modekansliga
omraden, sdsom Crafts funktionella underkldder och Segers scrumpor. New
Wave Groups malsattning dr att 60-80 % av omsattningen ska hallas inom

forsaljningskanalen Profil.

Utlandsetableringar

Nya utlandsetableringar genomfors forst nér tidigare utlandsetableringar

visar tillfredsstéllande resultat. Denna strategi bedémer styrelsen som en god
avvagning mellan optimal tillvaxt och reducerat risktagande. Enligt New Wave
Group ar det mycket svart att exakt bedéma tidsplaner och budget for nya
utlandsetableringar, vilket kan innebara en risk for initiala forluster. Styrelsen
bedémer dock att bolaget ar val rustat for de etableringar som planeras.
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NOT 16 NETTOTILLGANGAR | UTLANDSK VALUTA NOT 17 VALUTAEXPONERING | RORELSERESULTATET

MSEK MSEK

Koncernens nettotillgangar i utlandska valutor sakras i normalfallet inte. | tabellen visas valutaexponerade rorelseintakter och rorelsekostnader per valuta.
Nettotillgangar 2009 2008 Rorelseresultat 2009 2008
Euro, EUR 4382 400,1 Euro, EUR 769 136,2
Schweiziska franc, CHF 4113 4198 Schweiziska franc, CHF 1089 1349
US-dollar, USD 4337 545,5 US-dollar, USD 49 236
Norska kronor, NOK 316 394 Norska kronor, NOK 34,0 519
Danska kronor, DKK -354 54 Danska kronor, DKK 25 9,4
Kinesiska yuan, CNY 24,7 185 Kinesiska yuan, CNY -14,5 -7.8
Polska zloty, PLN 11,8 9.7 Polska zloty, PLN 39 9,7
Hong Kong dollar, HKD 56 100 Hong Kong dollar, HKD 30 62
Brittiska pund, GBP -9,4 -11,5 Brittiska pund, GBP -1 -9,5
Ryska rubel, RUB 0 -50 Ryska rubel, RUB -54 222
Totala nettotillgangar i utlandsk valuta 1312,1 1421,1 Totalt rorelseresultat i utlandsk valuta 213,1 352,4

NOT 18 STALLDA SAKERHETER SAMT FORFALLOTID SKULDER

MSEK Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett Stalld Skuld per
Skuld 31 dec 2009 Inom ett ar till fem ar sakerhet 31 dec 2008
Skuld il kreditinstitut 18212 250 17962 se nedan 27675

Stallda sakerheter avseende skulder till kreditinstitut och checkrakningskrediter

2009 2008
Foretagsinteckningar 1923 662,0
Fastighetsinteckningar 41,8 51,1
Nettotillgangar i dotterbolag 29917 30064
Varulager och kundfodringar 89,1 1323
Totalt 3314,9 38518

Ovrigt angiende stillda sikerheter

Varumarken har specifikt pantsatts mot banken. Beloppen ingar i ovanstdende redovisade nettotillgangar i dotterbolag.
Koncernens huvudbanks engagemang baseras pa dverenskomna covenantsvillkor, se vidare not 15 avsnitt finansiell risk.

NOT 19 EVENTUALFORPLIKTELSER

Skatteverket har utfort revision i New Wave Group AB. Revisionen har framst varit inriktad pa koncerninterna transaktioner. Skatteverket har beslutat att upptaxera
New Wave Group AB med 0,4 MSEK avseende inkomstéret 2005, med 559 MSEK avseende inkomstaret 2006 och 63,7 MSEK avseende inkomstaret 2007. Av namnda
belopp avser sammanlagt 118,7 MSEK royalty for varumarken som koncernens dotterbolag har utnyttjat som Skatteverket anser att New Wave Group AB ska erhalla.
Eftertaxeringen medfor ytterligare skatt om sammanlagt 33,8 MSEK inklusive skattetilldgg (0,2 MSEK avseende inkomstaret 2005, 15,8 MSEK avseende inkomstaret 2006
och 17,8 MSEK avseende inkomstaret 2007). Av ndmnda ytterligare skatt om sammanlagt 33,8 MSEK ar 33,2 MSEK hanforlige till den del som avser royalty.

New Wave Group AB bestrider beddmningen och har dverklagat Skatteverkets beslut. New Wave Group AB foljer gillande skatteregler och bestammelser och
bedémer att aktuell royalty har hanterats helt i enlighet med skattelagstiftningen.

MSEK

2009 2008
Borgen for intressebolag 83 83
Totalt 8,3 8,3
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NOT 20 NETTOSKULD
MSEK 2009 2008
Kassa och bank -804 -191,2
Langfristiga rantebarande skulder 1796,2 27165
Kortfristiga rantebarande skulder 250 51,0
Totalt 1740,8 2576,3
Effektiv rantesats utifran redovisat rantenetto 2,1 51

NOT 21 VARULAGER

MSEK 2009 2008
Révarulager 654 80,3
Varor under tillverkning 31,0 40,1
Varor pa vag 55,1 791
Handelsvaror pa lager 14733 20008
Totalt 1624,8 2200,3

Varulagret utgdrs av klader, presentartiklar och accessoarer for vidareforsaljning. Varulager varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen till det ldgsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen ingdende bolag.
Inom Affarsomrade Profil r risken for att nettoforséljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet lag eftersom en stor del av sortimentet ar tidlosa basprodukter som
det finns behov av sisong efter sasong. Inom Affarsomrade Sport & Fritid laggs order till fabrik efter att inkopsorder erhdllits fran kund, vilket avsevart begransar risken
for att nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet. Resterande forsaljning bestar framst av basvaror med begransad moderisk. Inom affarsomrade Géavor &
Heminredning bestar merparten av volymen av klassiska och storsaljande produkter som i manga fall har en produktcykel pa mer an 20 &r, vilket begréansar risken att
nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet. Arbetet med att minska kapitalbindning i lager har dven medfort att manga utgdende artiklar har salts ut, vilket i
sin tur medfort att inkuransreserven minskat med 35 MSEK. Féregaende ar gjordes en avsattning med 24 MSEK. Per den 31 december 2009 uppgar koncernens reserv
for inkurans till 74,0 (109,0) MSEK vilket utgor 5 % av handelsvaror pa lager.

NOT 22 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2009 2008

Ranteintakeer 14 3,6

Drojsmalsranteintake fran kundfodringar 37 6,0

Valutakursvinster pa kortfristiga fodringar 1,1 28

Rantekostnader -482 -145,2

Drojsmalsrantekostnad fran leverantorskulder -04 -0,7

Valutakursforluster pa skulder 338 -25

Totalt -46,2 -136,0

NOT 23 NARSTAENDE

MSEK Forsaljning till Inkop fran Fordringar Skulder
Intresseforetag 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Glasrikets skatter ekonomiska forening 125 - - - - - 05 -
Dingle Industrilokaler AB - - 21 33 - - 02 02
Kosta Képmanshus AB 52 17,5 7,0 74 132 06 0,0 19
Vist Fastighets AB 01 06 33 29 06 13,5 0.2 06
Pensionat Orrefors AB - - - - - - 01 -

Redovisning av intresseforetag gors i not 11 Finansiella anldggningtillgangar. Information lamnas ocksa i presentation av Styrelse och Ledning samt i not 6 Loner, andra
ersattningar och sociala kostnader. Redovisning av utdelning fran, och kapitaltillskott till, intresseforetag gors i not 11. Samtliga transaktioner sker p4 marknadsméssiga
villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Hyresavtal finns med narstaende bolag. Moderbolaget har kopt konsulttjanster av styrelsemedlem. Verkstallande direktor har under aret hyrt lokal for privat bruk.
Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor. Koncernen har kopt konsulttjanster av styrelsemedlem och narstaende.
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

MSEK
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakeer

Rorelsens kostnader

Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Finansiella intakcer

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fore skatt

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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19

18

2009
1390
17,7

-109,0
253
-4,1
17,1
1,2

1771
84,1
-53,4
207,8

209,0

-103
198,5

2008
1330
16,8

-101,2
-26,7
-2,7
-111
8,1

302,7
150,5
-186,7
266,5

274,6

-0,1
298,5
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

T januari - 31 december

MSEK 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 12 81
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20,6 13
Erhallen utdelning 194,9 266,5
Erhallen ranta 84,1 150,5
Erlagd ranta -534 -186,7
Betald inkomstskatt 9,2 -373
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 256,6 202,4

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 3308 -164,4
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -19,5 304
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 567,9 68,4

Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till dotterbolag -104 -48,6
Koncerninternt bolagsforvarv -87,0 00
Koncernintern bolagsforsaljning 1151 7254
Forvarv av materiella anléggningstillgangar -0,1 -0,7
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 17
Forvarv av dotterbolag 00 06
Forandring av finansiella tillgdngar 311,5 -802,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 329,1 -124,4
Kassaflode efter investeringsverksamheten 897,0 -56,0

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 1201
Amorterade lan -849,1 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiesgare -11,9 -66,3
Erhallna/lamnade koncernbidrag -36,0 2.2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -897,0 56,0
Arets kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
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Balansrikning for moderbolaget

Per den 31 december

MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 7 06 2/4
Materiella anlaggningstillgdngar 8 038 13
Finansiella anléaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9 14496 14852
Andelar i intresseforetag 10 52,3 51,2
Fordringar hos koncernforetag 6599 15937
Ovriga langfristiga fordringar 05 0,0
Summa finansiella anldaggningtillgangar 21623 31301
Summa anlaggningstillgangar 2163,7 3133,8
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 04 06
Fordringar hos koncernforetag 12821 10335
Aktuell skattefordran 26,1 36,0
Ovriga fordringar 15,0 3,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 173 60
Summa kortfristiga fordringar 13409 10791
Kassa och bank 00 0,0
Summa omsattningstillgangar 1340,9 1079,1
SUMMA TILLGANGAR 3 504,6 4212,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 1991 1991
Reservfond 2494 2494
448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 510,7 250,6
Overkursfond 480 480
Arets resultat 1985 2985
757,2 597,1
Summa eget kapital 1205,7 1045,6
Obeskattade reserver 12 33,6 33,4
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 14 1686,9 25360
Summa langfristiga skulder 1686,9 2536,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 373 157
Skulder till koncernforetag 5343 5732
Aktuell skatteskuld 00 00
Ovriga skulder 0,7 00
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 61 9,0
Summa kortfristiga skulder 578,4 597,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3504,6 4212,9
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser for moderbolaget
Poster inom linjen 16 14885 21544
Ansvarsforbindelser 17 2999 3385
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Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

Balanserade . . Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel ~ Overkursfond  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2008-01-01 199,1 249,4 228,4 48,0 86,9 811,8
Omforing enligt stimmobeslut 86,9 -86,9 0
Koncernbidrag - - 16 - - 16
Arets resultat - - - - 298,5 2985
Summa formogenhetsforindringar, 0 0 1,6 0 298,5 300,1
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar - - -66,3 - - -66,3
Utgaende eget kapital 2008-12-31 199,1 249,4 250,6 48,0 298,5 1045,6

Koncernbidrag 1,6 MSEK avser erhdllet koncernbidrag om 2,2 MSEK med berdknad skatteeffekt pa -0,6 MSEK hanforligt till koncernbidraget.

Balanserade . . Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel  Overkursfond  Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2009-01-01 199,1 249,4 250,6 48,0 298,5 1045,6
Omforing enligt stimmobeslut 298,5 -298,5 0
Koncernbidrag - - -26,5 - - -26,5
Arets resultat - - - - 198,5 1985
Summa formogenhetsforandringar, 0 (1] -26,5 0 198,5 172,0
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar - - -11,9 - - -11,9
Utgaende eget kapital 2009-12-31 199,1 249,4 510,7 48,0 198,5 1205,7

Koncernbidrag -26,5 MSEK avser erhallet koncernbidrag om 36,0 MSEK med berdknad skatteeffekt pa 9,5 MSEK hanférligt till koncernbidraget.
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NOT 1 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid upprattande av moderbolagets bokslut har RFR 2:2 Redovisning for juridiska av nedskrivningsbehovet. Koncernbidrag som har erhéllits for att minimera
personer och arsredovisningslagen tillampats. | enlighet med denna rekommendation koncernens totala skatt redovisas direkt i eget kapital netto efter skatt. Erhllna
ska moderforetaget uppratta sina rapporter i enlighet med IFRS utfardade av koncernbidrag som ér att jamstélla med utdelning redovisas som utdelning. Det
IASB samt tolkningar (IFRIC) som ar antagna av EU i den man dessa inte strider innebr att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas dver
mot arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa resultatrakningen.

alla perioder om inget annat framgar.

| moderbolagets bokslut redovisas pa grund av sambandet mellan redovisningen
| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla till skillnad fran aktiedgartillskott. Koncern- och beskattning den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en
bidrag redovisas sa att de i huvudsak aterspeglar transaktionens ekonomiska del av obeskattade reserverna.
innebord. Koncernbidrag som har samma syfte som aktiegartillskott aktiveras
som investering i dotterforetag i balansrakningen med forbehall for provning

NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2009 2008
Valutakursvinster 17,7 16,8

NOT 3 MEDELANTAL ANSTALLDA

2009 2008
Antal Varav Antal Varav
anstadllda man anstadllda min
Hisings Karra 41 24 42 26
Totalt 41 24 42 26

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron fér perioden 1 januari - 31 december i moderbolaget uppgick till 2,0 (1,3) % kvinnor 2,0 (2,2) %, man 2,0 (0,6) %.

NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2009 2008
MSEK Loner och andra Sociala  Varav pensions-  Loner och andra Sociala  Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
154 7,0 16 18,0 72 13

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,2 (0,2) MSEK gruppen styrelse och VD.

Loner och andra ersattningar fordelat mellan styrelseledamoter m fl och anstidllda

2009 2008
MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
och VD tantiemo d anstallda och vD tantiemo d anstallda
23 0 13,1 2,5 0 15,5
Styrelsearvode 2009 2008
externa ledamoter i moderbolaget 0,7 0,5
darav till styrelsens ordférande 0.2 0
avgdende styrelsens ordférande 03 09

Ersattningskommitté for moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordforande och ledamaoter utgar arvode enligt arsstammans beslut.

Anstillningsvillkor for VD
Ersatening till VD utgors av fast [6n fran New Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra ersdttningar sdsom bonus utgar till VD.
Som pensionsforsakring at VD foreligger marknadsmassig avgiftsbestamd plan. For VD géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader.

Anstillningsvillkor for andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de tre som tillsammans med verkstallande direktéren utgor koncernledningen. For koncernledningens sammansattning se
nast sista sidan. Ersattning till andra ledande befattningshavare utgors av fast [on. Inget styrelsearvode utgar. For 6vriga ledande befattningshavare foreligger marknads-
méssiga avgiftsbestamda pensionsavtal. For dvriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid pa mellan 3 - 6 manader och inga avgangsvederlag utgar.

Beslutsprocess

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av [oneldge, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktéren och koncernens 6vriga ledande befattningshavare, utan dessa fragestéliningar behandlas av styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavares 16n sétts av VD
efter samrad med styrelsens ordférande. Styrelsens arvode beslutas av drsstimman.
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2009 2008
MSEK Loner och andra Varav Pensions-  Loner och andra Varav Pensions-
ersattningar tantiemod kostnad ersattningar tantiemo d kostnad
Goran Harstedyt, styrelseledamot/avgéende VD 14 0 0 15 0 0
Torsten Jansson,VD/avgaende styrelsens ordférande 09 0 0.2 09 0 0.2
Anders Dahlvig, styrelsens ordforande 0,22 0 0 0 0 0
Mats Arjes, styrelseledamot 0,1 0 0 0,1 0 0
Christina Bellander, styrelseledamot 0,1 0 0 0 0 0
Helle Kruse Nielsen, styrelseledamot 0,1 0 0 0 0 0
Maria Andark, avgaende styrelseledamot 0,1 0 0 0,1 0 0
Hans Johansson, avgaende styrelseledamot 01 0 0 0,1 0 0
Peter Nilsson, avgaende styrelseledamot 0,1 0 0 0,1 0 0
Andra ledande befattningshavare* 29 0 02 115 44 03
Totalt 6,0 0 0,4 14,3 4,4 0,5
*Personerna framgar av redovisning sid 79.
Teckningsoptioner 2009 2008
Antal Antal
med l6sen med lésen med losen med losen med I6sen med l6sen med l6sen
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2013
Styrelsens ordforande 0 0 75 000 0 125000 55000 0
Ovriga styrelseledaméter 100 000 55000 0 50 000 0 0 200 000
Verkstallande direktoren 100 000 55000 25000 0 100 000 55 000 0
Andra ledande befattningshavare 60 000 100 000 84000 0 230 000 250 000 0
Totalt 260 000 210 000 184 000 50 000 455 000 360 000 200 000

Optionsprogram med I6sen 30 juni 2010:
Program som I6per fran och med juni 2007 till och med 30 juni 2010 omfattar 1653 250 teckningsoptioner vilka kan 16sas till ett pris uppgaende till 102,50 kr.
Ursprungligen emitterades 2 000 000 teckningsoptioner varefter 346 750 har makulerats. Optionerna forvarvades till marknadspris vilket var 7,00 kr per styck.

Optionsprogram med I6sen 30 juni 2011:
Program som I6per fran och med juli 2008 till och med 30 juni 2011 omfattar 1800 000 teckningsoptioner vilka kan |sas till ett pris uppgaende till 64,05 kr. Tecknings-
optionerna forvarvades till marknadspris vilket var 1,11 kr per styck.

Optionsprogram med I6sen 30 juni 2012:
Program som I6per fran och med juli 2009 till och med 30 juni 2012 omfattar 1 000 000 teckningsoptioner vilka kan l6sas till ett pris uppgaende till 26,10 kr. Tecknings-
optionerna forvarvades till marknadspris vilket var 0,21 kr per styck.

Optionsprogram med I6sen 30 juni 2013:
Program som I6per fran och med juli 2008 till och med 30 juni 2013 omfattar 200 000 teckningsoptioner vilka kan 16sas till ett pris uppgaende till 85,40 kr. Teckningsop-
tionerna forvarvades till marknadspris vilket var 0,88 kr per styck.

Aktiens slutkurs den 31 december var 27,50 kr.

Endast det optionsprogram med I6sen 2012 enligt ovan klassificeras per 2009-12-31 som "in the money”.

Pensionsataganden

Inom koncernen finns forméansbestamda pensionsplaner. Det ror sig enbart om mindre pensionsplaner. Da den svenska forvaltaren Alecta ej kan redovisa ett underlag
som mojliggor berdkning av formansbestamd pensionsskuld har denna pensionsplan istéllet redovisats som en avgiftsbestamd plan. Nagon redovisning i balansrak-

ningen har sdledes inte agt rum. Alectas konsolideringsgrad uppgick till 141 (112) % vid arets utgang. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av skillnaden mellan
tillgdngarna och forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

Ersattning till revisorer och revisionsbolag

MSEK 2009 2008
Revisionskostnad

Ernst & Young 14 10
Konsultkostnad

Ernst & Young 03 01
Totalt 1,7 1,1
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NOT 5 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MSEK

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Periodiseringsfonder
Totalt

NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK

Aktuell skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar

Skatt avseende mottaget/lamnat koncernbidrag
Totalt

Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats enligt resultatrakningen:

Procent

Svensk inkomstskattesats

Ej skattepliktiga utdelningar dotterbolag
Ej avdragsgilla kostnader

Skattesats enligt resultatrakningen

NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK

Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar

Forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde
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2009

69
00
00
6,9

-6,0
-03
-6,3

0,6

Varumirken
2008

81
0,0
-1.2
6,9

-59
-0,1
-6,0

0,9

2009

87
00
00
8,7

-7,2
-15
-8,7

0,0

2009
038
-10
-0,2
2009
-08
00
-95
-10,3
2009
26,3
-24,5
31
49

Dataprogram

2008

87

00

0,0

8,7

-53

-19

-7,2

1,5

2008
14
226
24,0

2008
0,0
-0,7
0,6
-0,1

2008
28,0
-280

0,0
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NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg
och installationer

MSEK 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 79 71
Nyanskaffningar 0,1 038
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 8,0 7,9

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar -6,6 -53
Arets avskrivningar -06 -13
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7,2 -6,6
Utgaende bokfort varde 0,8 1,3

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Koncernen har operationella leasingavtal avseende hyra av lokaler av lokaler och affarssystem. Det framtida dtagandet betraffande dessa avtal framgar av foljande sam-

manstallning:

2009 2008
lokaler affarssystem lokaler affarssystem
2010 14 14,1 2009 14 134
2011 14 133 2010 14 13,0
2012 14 88 2011 14 12,2
2013 14 54 2012 14 7,6
2014 inkl 41 1,2 2013 inkl 54 42
kostnad tom kontraktstidens slut kostnad tom kontraktstidens slut
Arets kostnad for
forhyrning uppgick till 14 136 13 132
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NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort

andel,% andel,% andelar véarde
Craft Sportswear Ltd 100 100 - 1
Dahetra A/S° 100 100 - 23612
DJ Frantextil AB 100 100 30 000 46 104
EBAS Group BV’ 100 100 5100 27010
Form o Design i Kosta AB 100 100 100 100
Hefa AB? 100 100 18 985 47 980
Intraco Holding BV? 59 59 40 000 30954
Jobman Workwear AB 100 100 10 000 163 450
Kosta-Forlaget AB 100 100 500 1136
Liyang Xinlang Clothing Produce Co Ltd 100 100 - 23785
New Wave Asia Ltd 100 100 1 9
New Wave Austria GmbH 100 100 - 8360
New Wave Danmark A/S 100 100 2 1180
New Wave Far East Ltd 100 100 10 000 1
New Wave Footwear AB 100 100 1000 3438
New Wave France SAS 100 100 100 35546
New Wave Garments Ltd 100 100 - 0
New Wave GmbH 100 100 - 11224
New Wave Group Incentives AB™ 100 100 1000 100
New Wave Group International Trading Ltd 100 100 - 0
New Wave Group SA* 100 100 100 536
New Wave Holland BV® 100 100 13614 84 834
New Wave Italia S.rl 100 100 500 000 6670
New Wave Mode AB 100 100 700 000 8871
New Wave Profile Professional AB 100 100 1000 100
New Wave Profile Professional Ltd 100 100 1000 14
New Wave Sports AB 100 100 50 000 5000
New Wave Sportswear A/S 100 100 9000 1022
New Wave Sportswear BV 100 100 40 7397
New Wave Sportswear Ltd 100 100 500 000 10193
New Wave Sportswear S.A. 100 100 1000 38 885
New Wave Trading Shanghai Ltd 100 100 - 28259
New Wave USA Inc ¢ 100 100 - 441958
OKB Restaurang AB 100 100 10 000 10 000
Orrefors Event AB 100 100 100 100
Orrefors Kosta Boda Holding AB® 100 100 100 000 24 481
OY Trexet Finland AB 100 100 600 1412
Pax Scandinavia AB 100 100 2 400 26 909
ProJob Workwear AB 100 100 1015 684 492
Sagaform AB’ 100 100 5611223 107917
Seger Europe AB 100 100 10 000 34599
Texet AB 100 100 58 500 99 900
Texet Benelux NV 75 75 - 44418
Texet France SAS 96 96 47798 10 364
Texet Poland Ltd 51 51 - 1858
United Brands of Scandinavia Ltd, Ireland 100 100 - 0
United Brands of Scandinavia Ltd, Wales 100 100 - 13765
X-Tend BV 100 100 100 000 15673
Totalt 1449 617

EBAS Group BV édger 25 % av Texet Benelux NV, 4 % av Texet France SAS och 100 % av Texet Harvest Spain SL.
Hefa AB dger bolagen GC Sportswear OY och Texet GmbH.
Intraco Holding &ger Intraco Hong Kong Ltd, Intraco International Ltd, Intraco Shenzhen Ltd, Intraco Trading BV och 60 % av DeskTop Ideas Ltd.
New Wave Group SA dger New Wave Group Licensing SA.
Orrefors Kosta Boda Holding AB ager Orrefors Kosta Boda AB som dger Galleri Orrefors Kosta Boda, Glasma AB, Orrefors Kosta Boda Leasing AB och SEA Glasbruk AB.
New Wave USA Inc dger Cutter & Buck Inc samt Orrefors Kosta Boda Inc som i sin tur dger Sagaform Inc.
Sagaform AB #ger Sagaform APS, Sagaform GmbH (Tyskland och Osterrike), Sagaform Ltd och Sagaform SAS.
New Wave Holland BV 4ger Breplast Kunststoffspritz GmbH, Lensen Toppoint BV, Toppoint Deutschland GmbH, Newpoint SPz.oo samt 80 % av Toppoint Polska SPz.oo.
Dahetra A/S dger Hurricane Purchase A/S.
0 New Wave Group Incentives AB dger Sagaform Forsaljnings AB.

= O 00 N O U &N W N =
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Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site:

MODERBOLAGET

Organisationsnummer Sate
Breplast Kunststoffspritz GmbH HR B 553 Brensbach, Tyskland
Craft Sportswear Ltd 5451215 London, England
Cutter & Buck Inc 206-830-6812 Seattle, USA
Dahetra A/S 37764728 Skanderborg, Danmark
Desk Top Ideas Ltd 718094721 Oxfordshire, England
DJ Frantextil AB 556190-4086 Borés
EBAS Group BV 17078626 Aarschot, Belgien
Form o Design i Kosta AB 556686-5811 Hovmantorp
Galleri Orrefors Kosta Boda .- Tokyo, Japan
GC Sportswear OY 1772317-6 Esbo, Finland
Glasma AB 556085-8671 Emmaboda
Hefa AB 556485-2126 Hisings Karra
Hurricane Purchase A/S 16503770 Skanderborg, Danmark
Intraco Holding BV 34228913 Wormerveer, Nederlanderna
Intraco Hong Kong Ltd 33959038-000-10-03-3 Hong Kong
Intraco International Ltd 35134648-000-11-04-7 Hong Kong

Intraco Shenzhen Ltd

Shenzhen, Kina

Intraco Trading BV 35027019 Wormerveer, Nederlanderna
Jobman Workwear AB 556218-1783 Stockholm
Lensen Toppoint BV 5055988 Bergentheim, Nederlanderna
Liyang Xinlang Clothing Produce Co Ltd 4118 Shanghai, Kina
New Wave Asia Ltd 1213487 Hong Kong
New Wave Austria GmbH FN272531g Eli, Osterike
New Wave Danmark A/S 234083 Kopenhamn, Danmark
New Wave Far East Ltd 551901 Hong Kong
New Wave Footwear AB 556537-4971 Boras
New Wave France SAS 430 060 624 000 29 514C Dardilly, Frankrike
New Wave Garments Ltd 755013846 Shanghai, Kina
New Wave GmbH HRB10847 Oberaudorf, Tyskland
New Wave Group Incentives AB 556544-8833 Boras
New Wave Group International Trading Ltd 74959455X Shanghai, Kina
New Wave Group SA CH-645-1009704-1 Cortaillod, Schweiz
New Wave Holland BV 5061847 Hardenberg, Nederlanderna
New Wave Italia Sl 1730/9310/45 Codogno, Italien

New Wave Licensing SA CH-645-4099083-3 Cortaillod, Schweiz
New Wave Mode AB 556312-5771 Dingle
New Wave Profile Professionals AB 556765-0782 Dingle
New Wave Profile Professionals Ltd 893996 Hong Kong
New Wave Sports AB 556529-1845 Boras
New Wave Sportswear A/S 946506370 Sarpsborg, Norge
New Wave Sportswear BV 30159098 Mijdrecht, Nederlanderna
New Wave Sportswear Ltd 3817967 London, England
New Wave Sportswear S.A. 29963 166887 0190 B1 Barcelona, Spanien
New Wave Trading Shanghai Ltd 3100667752841,0 Shanghai, Kina
New Wave USA Inc 26-28441698 Seattle, USA
Newpoint Sp. z 0.0. 270348 Zielona Gora, Polen
OKB Restaurang AB 556697-8804 Orrefors
Orrefors Event AB 556699-2565 Orrefors
Orrefors Kosta Boda AB 556037-0561 Orrefors
Orrefors Kosta Boda Holding AB 556519-1300 Orrefors
Orrefors Kosta Boda Inc .- West Berlin, USA
Orrefors Kosta Boda Leasing AB 556374-8804 Orrefors
OY Trexet Finland AB 534.545 Esbo, Finland
Pax Scandinavia AB 556253-8685 Orebro
ProJob Workwear AB 556560-7180 Boras
Sagaform AB 556402-4064 Boras
Sagaform APS 25818253 Karlebo, Danmark
Sagaform Forsaljnings AB 556523-2179 Bords
Sagaform GmbH 47619 Frankfurt am Main, Tyskland
Sagaform GmbH 195299f Salzburg, Osterrike
Sagaform Inc --- West Berlin, USA
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Sagaform Ltd 4903053 London, England
Sagaform OY 1712321-8 Esbo, Finland
Sagaform SAS 48093654100014 Courbevoie Cedex, Frankrike
SEA Glasbruk AB 556066-8883 Kosta
Seger Europe AB 556244-8901 Gallstad
Texet AB 556354-3015 Stockholm
Texet Benelux NV BE 404.998.655 Aarschot, Belgien
Texet Deutchland GmbH 24/430/01304 Oberaudorf, Tyskland
Texet France SAS 305035693 Naterre Cedex, Frankrike
Texet GmbH 328/5857/0728 Menden, Tyskland
Texet Harvest Spain SL A 78480696 Madrid, Spanien
Texet Poland Ltd - Poznan, Polen
Toppoint Deutschland GmbH HR B 1986 Nordhorn, Tyskland
Toppoint Polska Sp. z 0.0. 220828 Zielona Géra, Polen
United Brands of Scandinavia Ltd 403479 Dublin, Irland
United Brands of Scandinavia Ltd 5480650 Hirwaun, South Wales
X-Tend BV 8108654 Zwolle, Nederlanderna

NOT 10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Intressebolagens bokforda anskaffningskostnad

MSEK 2009 2008
Dingle Industrilokaler AB 83 83
Glasrikets skatter ekonomiska forening 1,0 0,0
Kosta Kdpmanshus AB 29,4 294
Pensionat Orrefors AB 0,1 0,0
Vist Fastighetsbolag AB 135 135
Totalt 52,3 51,2

NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2009 2008
Leasing 9,0 51
Forutbetalda kreditavgifter 0,1 05
Forutbetalda hyror 0,1 04
Forutbetalda katalogkostnader 79 0,0
Ovriga poster 0.2 00
Totalt 17,3 6,0
NOT 12 OBESKATTADE RESERVER

MSEK 2009 2008
Skillnad mellan bokforda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 00 038
Periodiseringsfond tax 06 11,0 11,0
Periodiseringsfond tax 07 157 15,7
Periodiseringsfond tax 08 59 59
Periodiseringsfond tax 09 - -
Periodiseringsfond tax 10 10 -
Totalt 33,6 33,4

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till 8,8 (8,8) MSEK.
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NOT 13 EGET KAPITAL

Aktiekapitalets fordelning
Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2009 av féljande antal aktier med ett kvotvarde uppgaende till 3,00 kr per aktie.

Andel i %

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital Roster

A 10 rost 20 707 680 207 076 800 31,2 819

B 1 rost 45 635 863 45 635 863 68,8 18,1

Totalt 66 343 543 252712 663 100,0 100,0
NOT 14 KREDITLIMIT

Beviljat belopp avseende lan och checkrakningskredit uppgar till 2 762 (3 319) MSEK.

Bolagets checkrakningskredit &r definerad som langfristig da den ar en del av koncernens 5-ariga kreditfacilitet om 2 875 MSEK, vilken har definerats som check-
rakningskredit. Kreditfaciliteten r géllande till och med april 2011.

NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2009 2008
Upplupna loner 03 0,0
Semesterloneskuld 26 32
Sociala avgifter 038 038
Leasing 04 12
Revision 0,0 0,1
Rédnta 05 31
Ovriga poster 15 0,6
Totalt 6,1 9,0

NOT 16 STALLDA SAKERHETER SAMT FORFALLOTID SKULDER

Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett Senare an Stalld Skuld per
Skuld 31 dec 2009 Inom ett ar till fem ar fem ar sakerhet 31 dec 2008
Skuld till kreditinstitut 16869 - 16869 - se nedan 25360

Stéllda sékerheter avseende skuld till kreditinstitut och checkrakningskredit

2009 2008
Foretagsinteckningar 30,0 30,0
Aktier i dotterbolag 1449,6 21152
Aktier i intressebolag 83 83
Varumarken 06 09
Totalt 1488,5 2 154,4

NOT 17 ANSVARSFORBINDELSER

MSEK 2009 2008
Borgen for dotterbolag 2999 3385

Skatteverket har utfort revision i New Wave Group AB. Revisionen har framst varit inriktad pa koncerninterna transaktioner. Skatteverket har beslutat att upptaxera
New Wave Group AB med 0,4 MSEK avseende inkomstaret 2005, med 559 MSEK avseende inkomstaret 2006 och 63,7 MSEK avseende inkomstaret 2007. Av namnda
belopp avser sammanlagt 118,7 MSEK royalty for varumarken som koncernens dotterbolag har utnyttjat som Skatteverket anser att New Wave Group AB ska erhalla.
Eftertaxeringen medfor ytterligare skatt om sammanlagt 33,8 MSEK inklusive skattetilligg (0,2 MSEK avseende inkomstaret 2005, 15,8 MSEK avseende inkomstaret 2006
och 17,8 MSEK avseende inkomstaret 2007). Av namnda ytterligare skatt om sammanlagt 33,8 MSEK &r 33,2 MSEK hanforligt till den del som avser royalty.

New Wave Group AB bestrider bedomningen och har 6verklagat Skatteverkets beslut. New Wave Group AB foljer géllande skatteregler och bestammelser och
bedémer att aktuell royalty har hanterats helt i enlighet med skattelagstiftningen.

71



MODERBOLAGET

NOT 18 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2009 2008
Resultat fran koncernintern forséljning av dotterbolag -17,8 36,2
Utdelningar fran dotterbolag 194,9 266,5
Finansiella intakter, koncernbolag 50,6 419
Finansiella intakter, dvriga 336 108,6
Finansiella kostnader, koncernbolag -94 -16,0
Finansiella kostnader, Gvriga -44,1 -170,7
Totalt 207,8 266,5

NOT 19 NARSTAENDE

Narstaenderelationer
Av moderbolagets fakturerade forsaljning utgjorde 139,0 (133,0) MSEK, motsvarande 100 (100) %, forséljning till koncernforetag.
Samtliga transaktioner sker pa marknadsméssiga villkor.

Transaktioner till nyckelpersoner i ledande stéllning

Hyresavtal finns med ndrstaende bolag. Moderbolaget har kopt konsulttjanster av styrelseledamot. Verkstéllande direktor har under éret hyrt lokal for privat bruk.
Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i New Wave Group AB (publ)
Org. nr. 556350 — 0916

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i New Wave Group AB (publ)
for rakenskapsaret 2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 36 — 72. Det r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-handlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och érsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut
sakerhet forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. |
en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren

pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 21 april 2010

Ernst & Young AB

Sven-Arne Gardh Nina Bergman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Koncernens utveckling i sasmmandrag

Resultatriakningar i sammandrag, MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 4087,0 4604,2 41940 35305 30590
Ovriga rorelseintikeer 689 56,5 37,7 23,1 258
Rorelsens kostnader -39129 -4227,7 -37720 -3168,7 -27577
Resultat fore avskrivningar 2430 433,0 459,7 3849 327,1
Avskrivningar enligt plan -70,6 -64,2 -539 -40,1 -315
Resultat efter avskrivningar 1724 368,8 4058 344,8 2956
Finansnetto 46,2 -136,0 -90,8 -54,6 -41,6
Resultat efter finansnetto 1262 2328 3150 290,2 254,0
Skatt -38,4 -84,9 -83,7 -63,1 -47.3
Resultat efter skatt 87,8 147,9 231,3 227,1 206,7

Balansrakningar i sammandrag

Varumarken 3922 413,22 367,7 133,0 1343
Ovriga anliggningstillgéngar 13672 14684 13704 8335 7915
Varulager 162438 22003 18621 15193 14668
Kundfordringar 7353 83538 883,0 7452 708,5
Ovriga omsittningstillgdngar 2024 2618 2110 1343 147,5
Likvida medel 80,4 1912 1155 114,2 133,8
Summa tillgdngar 4402,3 5370,7 4809,7 3479,5 3382,4
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 17736 17979 14263 1300,7 11341
Eget kapital hanforligt till minoriteten 335 359 119 100 99
Avsdttningar 195,6 203,0 210,0 109,7 104,9
Rantebérande skulder 18212 27675 24725 14306 16225
Ej rantebdrande skulder 5784 566,4 689,0 6285 511,0
Summa eget kapital och skulder 4402,3 5370,7 4809,7 3479,5 3382,4
Kassafloden

Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital och investeringar 1389 1631 2593 299,7 2182
Forandringar av rorelsekapital 6674 -431,1 -1763 -184 -3156
Kassaflode fore investeringar 806,3 -268,0 83,0 2813 97,4
Nettoinvesteringar -230 -65,2 -11657 -49,3 -220,2
Kassaflode efter investeringar 7833 -3332 -1082,7 2320 -317,6
Finansiella betalningar -884,8 3772 10815 -246/4 3617
Arets kassaflode -101,5 44,0 -1,2 -14,4 44,1
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 46,5 48,5 47,6 479 46,4
Rorelsemarginal, % 42 80 9,7 9.8 9,7
Vinstmarginal, % 3,1 51 75 82 83
Nettomarginal, % 2,1 32 55 64 638
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 43 9.0 12,8 129 130
Avkastning pa eget kapital, % 49 9.2 17,1 187 203
Soliditet, % 41,0 34,1 299 377 338
Netroskuldséttningsgrad, % 96,3 140,5 163,9 100,4 130,1
Andel riskbarande kapital, % 424 352 338 40,5 359
Rantetdckningsgrad, ggr 34 26 40 55 62
Kapitalomsattninghastighet, ggr 08 09 10 10 12
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 1,1 12 13 12 15
Medelantal anstillda 2203 2562 2350 2207 1714
Lénekostnader inkl sociala avgifter, mkr 7104* 807,1* 632,7 471,0 410,7
Forsaljning utanfor Sverige, % 709 709 66,8 60,7 61,0

*Inkluderar produktionspersonal.
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Data per aktie’ 2009 2008 2007 2006 2005
Antal aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 65 430 660 64210410
Antal aktier efter utspadning 67 343 543 66 343 543 68 843 543 65681234 65 306 999
Resultat per aktie fore utspadning, kr 129 2,18 3,46 3,45 3,16
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,27 2,18 333 3,44 3,11
Eget kapital per aktie, kr 27,24 27,64 21,68 20,03 17,82
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 26,83 27,64 20,89 19,96 17,38
Aktiekurs 31 december, kr 27,50 6,25 67,50 77,25 88,00
P/E-tal, 31 december 20,54 2,87 19,36 22,26 27,33
Utdelning/aktie, kr 0,25 0,18 1,00 1,00 090
Direktavkastning, % 09 29 15 13 10
Rorelsens kassaflode per aktie, kr 12,15 -4,04 1,25 4,30 -1,52
" Data per aktie har omréknats med hansyn till split 2:1 under 2005 och 2004

L3 L3
Definitioner
Andel riskbarande kapital Nettomarginal Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna skat-
teskulder (inklusive minoritet) dividerat med
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Nettoomsattning med avdrag for direkta varu-
kostnader i procent av rorelsens intakeer.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Arets resultat i procent av rets intikter.

Nettoskuldsdttningsgrad
Rantebérande skulder reducerade med ranteba-
rande tillgingar i procent av eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
arets intakrer.

Soliditet
Eget kapital inkl minoritet i procent av balansom-
slutningen.

Balansomslutningen minskat med icke rantebd-
rande skulder och icke rantebarande avsattningar.

Varulagrets omsattningshastighet
Kostnaden for salda varor dividerat med genom-
snittligt varulager.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av arets
intakeer.

Vinst per aktie
Arets resultat i forhallande till ett vagt genomsnitt
av utestdende antal aktier.
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Adresser

BREPLAST

KUNSTSTOFFSPRITZGUSS

GMBH

Postfach 30

64391 Brensbach
GERMANY

Telefon: +49 6161 1650
Fax: +49 6161 2030

CUTTER & BUCK INC

701 N. 34th Street, Suite 400
Seattle, WA 98103

USA

Telefon: +1 206 622 4191
Fax: +1206 428 52 13

DAHETRA A/S

Niels Bohrs Vej 21

8660 Skanderborg
DENMARK

Telefon: +45 86 57 28 00
Fax: +45 86 57 28 40

DESKTOP IDEAS LTD
Bridge House

Thame

OX9 3UH Oxfordshire
UNITED KINGDOM
Telefon: +44 870 240 76 24
Fax: +44 870 240 76 25

D) FRANTEXTIL AB
Akarevigen 18

450 52 Dingle
SWEDEN

Telefon: +46 524 283 70
Fax: +46 524 283 79

GC SPORTSWEAR OY
Kornetintie 6C

00380 Helsinki

FINLAND

Telefon: +358 9 863 467 00
Fax: +358 9 863 467 11

GLASMA AB
Langgatan 22

36131 Emmaboda
SWEDEN

Telefon: +46 471 481 50
Fax: +46 471333 91

HEFA AB

Orrekulla Industrigata 61
425 36 Hisings Karra
SWEDEN

Telefon: +46 31 712 56 00
Fax: +46 31712 56 99

INTRACO TRADING BV
Noorddijk 88

1521 PD Wormerveer
THE NETHERLANDS
Telefon: +31 756 47 54 20
Fax: +31756 47 54 39

JOBMAN WORKWEAR AB

Box 2044

194 02 Upplands Vasby
SWEDEN

Telefon: +46 8 630 29 00
Fax: +46 8 732 00 14

KOSTA FORLAG AB
380 40 Orrefors
SWEDEN

Telefon: +46 478 345 20
Fax: +46 478 505 85
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LENSEN TOPPOINT BV
Stationsweg 14 A

7691 AR Bergentheim
THE NETHERLANDS
Telefon: +31523 23 82 38
Fax: +31523 23 82 00

NEW WAVE AUSTRIA GMBH
Mihlgraben 43D

6343 Erl

AUSTRIA

Telefon: +43 5373 200 60

Fax: +43 5373 200 60 10

NEW WAVE DENMARK A/S
Banemarksvej 50E

2605 Brondby

DENMARK

Telefon: +45 43 43 71 00

Fax: +45 43 437105

NEW WAVE FRANCE SAS
7 Rue Jean Perrin

69680 Chassieu

FRANCE

Telefon: +33 4 786 631 58
Fax: +33 4725239 25

NEW WAVE
GERMANY GMBH
Geigelsteinstrasse 10
83080 Oberaudorf
GERMANY

Telefon: +49 8033 97 90
Fax: +49 8033 97 91 00

NEW WAVE GROUP
BANGLADESH

House #60, Park Road
Baridhara, Dhaka 1212
BANGLADESH

Telefon: +88 2 883 1129
Fax: +88 28833272

NEW WAVE GROUP CHINA
4th Floor, Building E

No. 1978, Lianhua Road
Shanghai 201103

CHINA

Telefon: +86 21 614 588 28
Fax: +86 21 640 179 25

NEW WAVE GROUP

INDIA BUYING PVT LTD
1/32 Ulsoor Road Cross, Ulsoor
Road

Bangalore 560042

INDIA

Telefon: +91 80 407 110 00

Fax: +91 80 407 110 10

NEW WAVE GROUP S A
Chemin des Polonais 3
2016 Cortaillod
SWITZERLAND

Telefon: +41 32 84332 32
Fax: +4132 8433233

NEW WAVE GROUP
VIETNAM

L3 Dien Bien Phu Street
Ward 25, Dist. Binh Thanh
Ho Chi Minh City
VIETNAM

Telefon: +84 8 351210 88
Fax: +84 8 351 244 23

NEW WAVE ITALIA SRL
28 Via Togliatti Palmiro
zi. Mirandolina

26845 Codogno (LO)
ITALY

Telefon: +39 377 43 7133
Fax: +39 377 43 71 44

NEW WAVE MODE AB
Akarevigen 18

450 52 Dingle

SWEDEN

Telefon: +46 524 28 300
Fax: +46 524 28 310

NEW WAVE SPORTS AB
Box 1774

501 17 Boras

SWEDEN

Telefon: +46 33 722 32 00
Fax: +46 33722 3299

NEW WAVE NORWAY AS
Bjernstadmyra 4

1712 Gralum

NORWAY

Telefon: +47 69 14 37 00
Fax: +47 69 14 37 55

NEW WAVE
SPORTSWEAR BV
Constructieweg 7

3641 SB Mijdrecht

THE NETHERLANDS
Telefon: +31297 23 16 70
Fax: +31297 23 16 80

NEW WAVE
SPORTSWEARS A
Mallorca, S/N

Poligono Industrial Sud-Oest

08192 Sant Quirze del Vallés
Barcelona

SPAIN

Telefon: +34 937 2195 95
Fax: +34 937219535

OKB HOTELL &
RESTAURANG AB
380 40 Orrefors
SWEDEN

ORREFORS KOSTA BODA AB

380 40 Orrefors
SWEDEN

Telefon: +46 481 340 00
Fax: +46 481303 7

ORREFORS

KOSTA BODA INC

900 Liberty Place
Sicklerville, NJ 08081

USA

Telefon: +1 856 768 54 00
Fax: +1 800 448 75 53

OY TREXET FINLAND AB
Juvan Teollisuuskatu 12
02920 Espoo

FINLAND

Telefon: +358 9 525 95 80
Fax: +358 9 525 95 857

PAX SCANDINAVIA AB
Box 343

701 46 Orebro

SWEDEN

Telefon: +46 19 20 92 00
Fax: +46 19 20 92 20

PROJOB WORKWEAR AB
Kallkérsvagen 19

450 52 Dingle

SWEDEN

Telefon: +46 524 176 90
Fax: +46 524 176 95

SAGAFORM AB
Trandaredsgatan 200
507 52 Boras

SWEDEN

Telefon: +46 33 23 38 00
Fax: +46 33233823

SAGAFORM INC

900 Liberty Place
Sicklerville, NJ 08081

USA

Telefon: +1 856 626 13 40
Fax: +1 856 626 13 42

SEA GLASBRUK AB
360 52 Kosta

SWEDEN

Telefon: +46 481 340 00
Fax: +46 481 3403 71

SEGER EUROPE AB
Roshult

520 10 Gallstad
SWEDEN

Telefon: +46 321 260 00
Fax: +46 321750 80

TEXET AB

Box 5004

194 05 Upplands Vasby
SWEDEN

Telefon: +46 8 587 606 00
Fax: +46 587 606 83

TEXET BENELUX NV
Nieuwlandlaan 24 Box D
3200 Aarschot
BELGIUM

Telefon: +32 16 57 11 57
Fax: +3216 57 11 24

TEXET GMBH

Celler Strasse 1

27374 Visselhovede
GERMANY

Telefon: +49 4262 95 98 40
Fax: +49 4262 95 98 499

TEXET FRANCE SAS

52 Rue du Capitaine Guynemer

92400 Courbevoie
FRANCE

Telefon: +33 1563 706 00
Fax: +33 1563 70 601

TEXET POLAND SP.Z O.0.

ul. Lutycka 11

60-415 Poznan

POLAND

Telefon: +48 61 868 56 71
Fax: +48 61 868 56 92

TOPPOINT GMBH
Hollandstrasse 7

48527 Nordhorn
GERMANY

Telefon: +49 5921 8199 30
Fax: +49 59218199 33

TOPPOINT

POLSKA SP.Z 0.0.

ul. Lubuska 47

Ploty

66-016 Czerwiensk
POLAND

Telefon: +48 68 451 83 22
Fax: +48 68 45183 21

UNITED BRANDS

OF SCANDINAVIA LTD
Unit 1

Hirwaun Industrial Estate
CF44 9UP Hirwaun

South Wales

UNITED KINGDOM
Telefon: +44 16858128 11
Fax: +44 1685 81 50 90

X-TEND BV
Paxtonstraat 7

8013 RP Zwolle

THE NETHERLANDS
Telefon: +31 38 850 91 00
Fax: +3138 8509101



Styrelse

—

Anders Dahlvig fodd 1957.
Styrelseordférande sedan 2009. VD
och koncernchef for IKEA-gruppen
(april 1999 - september 2009).
Antal aktier (direkt och via bolag)

i New Wave Group AB:
Tecknings-optioner omfattande

75 000 B-aktier.

Christina Bellander fodd 1955.
Ledamot av styrelsen sedan 2009.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordforande i Fabaris AB samt
styrelseordférande i Hogskolan
for larande och kommunikation i
Jonkoping.

Goran Harstedt fodd 1965.
Ledamot av styrelsen sedan 2009.

Advokat och partner i Advokatfirman

Lindahl. Ovriga styrelseuppdrag;
Styrelseordforande i tio bolag inom
New Wave Group-koncernen samt
i Qeep Group AB. Styrelseledamot

i Vist Fastighets AB (intresseforetag
till New Wave Group) samt Forcera AB.
Antal aktier (direkt och via bolag)

i New Wave Group AB: 250 000
B-aktier och teckningsoptioner
omfattande 155 000 B-aktier.

Helle Kruse Nielsen fodd 1953.
Ledamot av styrelsen sedan 2009.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Swedbank AB, Oriflame
Cosmetics SA, Gumlink A/S och
AkerBioMarine ASA.

Mats Arjes fodd 1967.

Ledamot av styrelsen sedan 2007.
VD SkiStar AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Svenska Skidférbundet.

Antal aktier (direkt och via bolag)

i New Wave Group AB: 10 000
B-aktier och teckningsoptioner
omfattande 50 000 B-aktier.

Torsten Jansson fodd 1962.

VD och koncernchef.
Styrelseledamot sedan 1991.
Grundare av New Wave Group AB
och majoritetsagare.

Antal aktier (direkt och via bolag)
i New Wave Group AB:

20 707 680 A-aktier och 763 000
B-aktier och teckningsoptioner
omfattande 180 000 B-aktier.

Ledningsgrupp

Torsten Jansson fodd 1962.

VD och koncernchef.
Styrelseledamot sedan 1991.
Grundare av New Wave Group AB
och majoritetsagare.

Antal akdier (direkt och via bolag)

i New Wave Group AB:

20 707 680 A-aktier och 763 000
B-aktier och teckningsoptioner
omfattande 180 000 B-aktier.

Tomas Jansson fodd 1965.
Nordeuropachef Profil och VD i
New Wave Mode AB.

Anstélld sedan 1993.

Antal aktier (direkt och via bolag)
i New Wave Group AB:

20 000 B-aktier och tecknings-
optioner omfattande 143 000
B-aktier.

Lars Jonsson fodd 1964.
Ekonomi- och finanschef.
Anstalld sedan 2007.

Antal aktier (direkt och via bolag)
i New Wave Group AB:

50 000 B-aktier och tecknings-
optioner omfattande 28 000
B-aktier.

Randy Royce fodd 1970.
Inkopschef. Anstélld sedan 2007.
Antal akdier (direkt och via bolag)

i New Wave Group AB: Tecknings-
optioner omfattande 73 000 B-aktier.

Revisorer

Sven-Arne Gardh fodd 1958.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young.
Revisor i bolaget sedan 2007.

Nina Bergman fodd 1979.
Aukroriserad revisor, Ernst & Young.
Revisor i bolaget sedan 2009.

Arsstamma

Arsstimman 4ger rum tisdagen den
18 maj 2010, kl 13.00 pa Kosta Boda
Art Hotel, Stora vagen 75, 360 52 Kosta.
Réte att delta vid stamman har den
aktieagare som dr registrerad i den
utskrift av aktieboken som gors den
11 maj 2010 och som anmaler sin
avsikt att delta pa arsstimman senast
den 12 maj 2010, kI 12.00.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier maste registrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for
att ha ratt att delta pa arsstamman.
Sadan inregistrering ska vara verkstalld
den 11 maj 2010 och skall darfor bega-
ras hos forvaltaren i god tid

fore detta datum.

Anmilan

Anmalan om deltagande pa stamman
sker per brev eller e-post till:

New Wave Group AB (publ)
Orrekulla Industrigata 61

425 36 Hisings Karra
bolagsstamma@nwg se

Vid anmélan ska namn, personnr/
organisationsnummer samt telefon-
nummer (dagtid) anges. Aktieagare
som vill delta pa stimman maste ha
anmalt detta senast den 12 maj 2010,
kl. 12.00 da anmalningstiden gar ut.

Arenden

P& stamman kommer de drenden
som enligt lag och bolagsordning ska
upptas pa stamman, nedanstaende
forslag om utdelning och 6vriga
arenden som tas upp i kallelsen till
stdmman att behandlas.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstamman att
utdelning for 2009 limnas med 25 ore
per aktie motsvarande totalt drygt

16 586 mkr. Styrelsen har foreslagit den
21 maj 2010 som avstamningsdag for
utdelning. Med denna avstamningsdag
beraknas utbetalning av utdelningen
ske fran Euroclear Sweden AB den

26 maj 2010.



dEk

“James Harvest adds profile to your business”
James Harvest Sportswear was created as a tribute to a great baseball
player, one who was always hard working, never dull or boring, and had
a flair for the unexpected. James Harvest Sportswear captures these
qualities. Based on American collegiate fashion, the clothes are always of
the highest quality. Clothes and styles that stand the test of time. James
Harvest Sportswear is comfortable yet sporty. “Sporty elegance” is an
expression that readily comes to mind. Experience shows that business
and organisations, that find quality to be an extremely important part
of their market communication, most often choose James Harvest
Sportswear as their supplier for identity clothes and advertising garments.

NewIoe

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Orrekulla Industrigata 61, SE-425 36 Hisings Karra
Telefon: +46 (0)31 712 89 00, Fax: +46 (0)31 712 89 99
info@nwg.se www.nwg.se



