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2010 i sammandrag

«  Omsdéttningen uppgick till 4 243 MSEK, vilket var 9 % battre dn
foregaende ar i lokala valutor och 4 % battre i SEK (4 087 MSEK).

+ Resultat efter skatt forbattrades med 133,7 MSEK och uppgick till
2215 (87,8) MSEK.

«  Resultat per aktie uppgick till 3,31 (1,29) kr.

+ Kassaflode fran l6pande verksamheten uppgick till 343,6 (806,3) MSEK.

- Nettoskuldsattningsgrad uppgick till 72,8 (96,3) %.

- Soliditeten uppgick till 44,8 (41,0) %.

. Styrelsen foreslar en utdelning for 2010 pa 1,00 (0,25) kr.

Affirsomrade Profil
Omsattningen okade med 1 % till 1819 (1 805) MSEK och
EBITDA uppgick till 209,6 (171,9) MSEK.

Affarsomrade Sport & Fritid
Omsattningen 6kade med 7 % till 1703 (1 587) MSEK och
EBITDA uppgick till 220,17 (124,5) MSEK.

Affirsomrade Gavor & Heminredning
Omsattningen 6kade med 4 % till 722 (695) MSEK och
EBITDA uppgick till —43,7 (=53,4) MSEK.

Handelser i korthet

Organisk tillvaxt med 9 % i lokala valutor.

Amerikanska marknaden vaxte med 18 % i lokal valuta.

Fjolarets sparpaket har givit positivt resultat avseende kostnadsutvecklingen.

Insatserna med att minska kapitalbindningen har gett ett fortsatt bra resultat, dar bl a
varulagrets omsattningshastighet har forbattrats.

Koncernen har tecknat ett nytt finansieringsavtal med en kreditram om 2 200 mkr som
géller till och med 15 september 2013.

Linnea Art Restaurang har etablerats i Goteborg.

Etablering av ytterligare ett distributionscenter i USA.

New Wave Group i korthet

New Wave Group &r en tillvaxtkoncern som
skapar, forvarvar och utvecklar varumarken
och produkter inom profilbranschen samt
sport-, gavo- och inredningssektorn. Koncernen
ska nd synergier genom att samordna
design, inkép, marknadsforing, lager och
distribution av sortimentet. Koncernen ska
erbjuda sina produkter inom profilmarknaden
och detaljhandelsmarknaden for att na god
riskspridning.

Omsittning per affairsomrade, MSEK

Gavor & Heminredning
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Profil Sport & Gavor &
Fritid Heminredning

Nyckeltal
2010 2009

Omsattning, MSEK 42434 4 0870
Resultat fore avskrivningar, MSEK 386,0 243,0
Resultat efter avskrivningar, MSEK 3276 1724

Resultat efter finansnetto, MSEK 300,3 126,2
Bruttovinstmarginal, % 47,1 465
Eget kapital, MSEK 19330 18071
Avkastning pa eget kapital, % 12,1 49
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9/4 43
Nettoskuldséttningsgrad, % 728 96,3
Soliditet, % 44,8 41,0
Antal anstallda 219 2203
Vinst per aktie, kr 331 129
Eget kapital per aktie, kr 29,14 2724




CUTTERABUCK

Cutter & Buck

For att kunna erbjuda profilkunder

en battre service pa den amerikanska
marknaden, har Cutter & Buck etablerat
ytterligare ett distributionscenter. Det nya
distributionscentrat dr lokaliserat till Hebron
i Kentucky och okar leveranssnabbheten
med 2-3 dagar for dver 80 % av bolagets
profilkunder. Bolaget raknar med att per mars
2011 ha ca 40 % av sin dagliga leveranser

till profilmarknaden fran denna destination
for att n& 50 % vid halvérsskiftet. Den okade
snabbheten skapar mojlighet till en 6kad
forsaljning och att ddrigenom ta ytterligare
marknadsandelar.

New Wave Profile Professionals
Vart marknadskoncept New Wave Profile
Professionals har utvecklats i manga avseenden
under 2010. Bl a inleddes ett samarbete med
organisationen Star for Life som jobbar med
att motverka spridningen av hiv/aids i framst
sodra Afrika, dar utbredningen ar storst. NWPP
har valt ut ett antal volymprodukter dar en liten
del av priset avsatts till Star for Life. Dessutom
utvecklades Card for Life, ett gavokort som
bade genererar ett bidrag och informerar om
verksamheten. Arbetet med Star for Life har
varit mycket motiverande for alla inblandade
och genererat tillrdckligt med intakeer for atc
starta tva skolprojekt istallet for ett som
ursprungligen planerats.

Craft samarbetar LEOPARD TREK

Craft samarbetar med varldens basta cykellag
LEOPARD TREK och forser laget med en kom-
plett uppsattning av tranings- och tavlingsklader,
inklusive underklader, kompressionsplagg, aero-
plagg, alternativa traningsplagg och accessoarer.
For att optimera prestationsformagan har vi an-
passat varje akares plagg efter just hans specifika
krav — en tidsddande process da varje akare ar
utrustad med 25 olika tavlingsplagg. Med ékare
som den olympiska méstaren Fabian Cancellara
och broderna Andy och Frank Schleck i laget har
LEOPARD TREK mojligheterna att astadkomma
nagot riktigt stort pa Tour de France.

Linnéa Art Restaurant

Linnéa Art Restaurant Oppnade 2010 i ett
smakfullt koncept med glas och konstglas
fran Kosta Boda och Orrefors. En forstklassig
restaurang och ett underbart galleri i total
harmoni. Interiéren ar utvecklad i samarbete
med nagra av varldens frimsta glaskonstnarer.
Allt - fran maten till konsten, frain moblerna
till handfaten - finns har for att ge dig en
totalupplevelse i vérldsklass.






VD har ordet 2010

Med tanke pa 2009 — och allt som da intraffade — kanner jag mig relativt
n6jd med 2010. En forséljningsokning med 9 % i lokala valutor (4 % i SEK)
ar jag inte helt n6jd med men vet ocksa att vi delvis hade varubrist i en del
segment.

Profilmarknaden aterhdmtade sig till viss del men det &r en bra bit kvar till
de nivaer som var 2007 och det forsta halvaret 2008. Jag tror och hoppas
att den fortsétter att aterhamta sig under 2011 och 2012. Under 2010 fick
Orrefors Kosta Boda AB en ny ledning som jag hoppas mycket pa. Ska man
peka ut nagot problem inom koncernen sé ar det Orrefors Kosta Boda AB
som fortsatt gar med forlust dven om den har minskat. P4 plussidan hade
Cutter & Buck en fantastisk utveckling vilket ar oerhért glddjande och

jag tror att det fortsdtter dven under 2011. Craft &r ocksa ett av de stora
glddjedmnena och fortsatter sitt segertag i land efter land.

Under 2009 och 2010 genomfordes ganska stora forandringar i olika
bolagsledningar och idag kanner jag att vi har en stark organisation i de
flesta bolag. Var balansrakning ar stark och vi har nu bade ekonomi och
management for att expandera.

De enda negativa sakerna, som ocksa ar otroligt svara att bedoma, ar dels
hur kunderna reagerar framét pa den daliga service vi hade inom en del
produktsortiment under 2009 och delar av 2010. Den andra faktorn som
oroar mig ar de stora prishojningar vi ser pa framst bomullsprodukter, men
aven allmant i Asien samt de langre ledtiderna. Det ar helt enkelt fortsatt
overhettat i Asien och varuforsorjningen kan bli fortsatt problematiske
under 2017.

Trots ovanstaende &r jag mycket positiv till 2011 och tror det kan bli ett bra
ar pa manga satt.

Till sist vill jag tacka vdra fantastiskt duktiga medarbetare, vara kunder
och véra aktiedgare. Ett stort tack till alla Er som arbetat hart, trott pa oss,
uppmuntrat oss och gett oss stod under 2009 och 2010.

Nu ar det dags att fokusera pa tillvaxt igen och fortsétta bygga pa den starka
grund vi stdr pd. Vara varumarken star starkare dn ndgonsin, var organisation
kénns stark och motiverad och vi har alla férutsattningar att fortsatta

vixa. Vi kommer dven i fortsattningen att fokusera pé kassaflodet och
kapitalbindningen mer an vi historiskt gjort. Ett annat klart mal och viktig
ambition ar att sdnka vdra kostnader i relation till forsaljningen och 6ka var
effektivitet.

Med férhoppning om ett bra 2011 — och en fin utveckling framat.

I Y

Torsten Jansson
VD och koncernchef



Detta ar New Wave Group

Affarsidé

New Wave Group dr en tillvaxtkoncern som
skapar, forvarvar och utvecklar varumarken och
produkter inom profilbranschen samt sport-,
gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska

na synergier genom att samordna design, inkop,
marknadsforing, lager och distribution av sorti-
mentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter
inom profilmarknaden och detaljhandels-
marknaden for att n& god riskspridning.

Vision

Visionen inom affarsomrade Profil ar att bli
Europas ledande leverantor och i USA en av de
ledande leverantorerna av profilprodukter genom
att erbjuda ett brett sortiment, starka varumar-
ken, hog kunskap och service samt ett Gverlagset
helhetskoncept till aterforsaljare.

Visionen inom affarsomrade Sport & Fritid ar

att bygga upp de helagda varumarkena Craft
och Seger till internationella varumarken inom
funktionella sportklader samt att utveckla Cutter
& Buck till ett vérldsledande varumarke inom golf-
konfektion. Visionen dr dven att utveckla Umbro
pa den svenska marknaden och Speedo dven pa
de norska och danska marknaderna. Sammanta-
get vill vi bli den ledande sportgrossisten, bade i
Sverige och 6vriga europeiska lander och i USA.
Visionen med Pax dr att utveckla det till det le-
dande varumarket inom barnskor i norra Europa.

Visionen inom affdrsomrade Gavor & Hem-
inredning ar att etablera Orrefors och Kosta Boda
till vérldsledande leverantorer inom glas och
kristall. Vidare ar visionen att genom innovativ
och lekfull design utveckla Sagaform till en stor
aktor pa gavosidan i norra Europa pa bade profil-
och detaljhandelsmarknaden. Genom koncernens
amerikanska narvaro forvantas affarsomradet
véxa till en betydande leverantor inom den
Nordamerikanska profilmarknaden.

=

En del av New Wave Groups vision ar att bli Europas ledande leverantor av profilklader.

Forvarv av Frankrike. Forvarv av Frantextil, X-Tend
Sverige och Norge. Craft of Scandinavia. Forvérv av Hefa. Forvarv av Texet. och Toppoint.
1990 1996 1998 2000 2002
1994 1997 1999 2001
Forvarv i Finland och Etablering i Danmark, Etablering i Forvary av Sagaform
[talien. Spanien och Tyskland. Nederldnderna och England. och Seger.



Lonsamhets- och tillvaxtmal

New Wave Group efterstravar en uthallig och
[6nsam tillvaxt i forsaljningen genom expansion
inom de tre affarsomradena, Profil, Sport & Fritid
och Gavor & Heminredning. Tillvaxtmalet ar, dver
en konjunkturcykel, 20-40 % per ar, varav cirka
5-10 % &r organisk tillvéxt och en rorelsemarginal
om 15 %. Darutdver har New Wave Group ett
soliditetsmal om minst 30 % over en konjunkeur-
cykel.

Strategi

Strategin for att na New Wave Groups mal ar :

« At forvadrva, etablera och utveckla varu-
mérken inom profilbranschen samt sport-,
gavo- och inredningssektorn.

+ Erablera varumarken och verksamheter pa nya
geografiska marknader.

« At sprida koncernens varderingar till ny-
startade och forvarvade bolag.

New Wave Groups varderingar

New Wave Group ar en decentraliserad organisa-
tion och koncernens vérderingar fungerar som
ett rattesndre. Ett stort arbete ldggs pa att bevara
och sprida New Wave Groups varderingar inom
koncernen och speciellt viktigt ar det vid forvarv.
Inom New Wave Group forsoker vi alltid att finna
billiga och enkla I6sningar, mottot ar

"en sparad krona ar en tjanad krona”.

+ Det kravs hart arbete for att lyckas battre dn
konkurrenterna.

+ lendecentraliserad organisation &r det viktigt
att medarbetarna vagar ta egna initiativ och
att de [ar sig av sina misstag.

« At satta kunden i centrum genomsyrar hela
verksamheten, vilket ar ett maste for att hela
tiden prestera det yttersta.

Forvarv av SMAP, DAD
Sportswear och Jobman.

2004

2003 2005

Historik

New Wave Group etablerades ar 1990 i Sverige
samt Norge och ar 1994 i Finland. Pa dessa mark-
nader dr koncernen marknadsledande med en
marknadsandel inom profilklader p& uppskatt-
ningsvis 30 %. Ar 1996 forvirvades Craft och med
det etablerades forsaljning inom detaljhandeln.
Genom forvarvet av Sagaform ar 2001 tog New
Wave Group steget in till presentreklam, vilket har
haft stora synergier med koncernens Gvriga pro-
filverksamhet. Ar 2003 borjade New Wave Group
utveckla sitt eget koncept inom yrkesklader under
varumérket Projob och satsningen fullbordades
med forvarvet av Jobman. Efter etableringen inom
yrkesklader tacker New Wave Group nu som enda
leverantor samtliga tre omraden (profilklader,
presentreklam och yrkesklader) inom profilmark-
naden. Koncernen har successivt expanderat och
etablerat verksamhet i Europa. New Wave Group
har etablerad forséljningsverksamhet med egna
dotterbolag i 17 lander.

Via aterforsaljare distribuerar New Wave Group
varumarket Craft pa 26 marknader i Asien, Europa
och Nordamerika. Forvérvet av Orrefors Kosta
Boda koncernen i slutet av 2005 samt forvarvet av
Cutter & Buck under 2007 ger ett starke fotfaste
pa den amerikanska marknaden. Utlandets andel
av forsaljningen utgor 70 % av koncernens totala
forsaljning och uppgar till 2 953 MSEK. Sverige

ar fortfarande koncernens viktigaste marknad, pa
grund av att flertalet forvarv genom aren varit
svenska. Gruppens organiska tillvaxt &r dock
starkast utanfor Sverige, med tonvikt pa 6vriga
Europa.

Stora satsningar kring
Orrefors Kosta Boda.

2006 2008

2007

Introduktion av Clique/New Wave i USA.
Etablering av New Wave Sports.

Tillvaxt %
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Etablering av Linnéa Art Restaurang.
Cutter & Buck etablerar nytt
distributionscenter i Kentucky.

2010

2009

Etablering i Kina och Schweiz. Forvarv av Cutter & Buck.

Etablering av Projob.

Irland, Wales och Ryssland. Forvarv av

Invigning av Kosta Boda Art Hotel
Dahetra, Orrefors Kosta Boda och Intraco.

Introduktion av Cutter & Buck i Europa



USA 21%

New Wave Group i varlden

New Wave Group har utvecklats fran att vara en nordisk marknadsledande
aktor till att bli en betydande aktor dven pa flera andra marknader. Detta
galler samtliga affairsomraden. Koncernen har flera starka internationella
varumarken sasom Craft, Cutter & Buck, Orrefors och Kosta Boda.

Koncernens affarsstrategi grundar sig pa att
etablera varumarken och utveckla koncept pa nya
marknader. Vid utlandsetableringar &r bolagets
taktik att initialt endast bearbeta profilmarknaden
med ett eller ett par av koncernens varumarken.
Verksamheten ska bedrivas med en 1ag kostnads-
niva for att verka med en begransad finansiell risk.
Nér tillfredsstéllande l6nsamhet och god tillvaxt
uppnatts etableras fler profilvarumarken samt
bearbetning av detaljhandelsmarknaden. Om
etableringarna gors via distributorer kan detalj-
handelsetablering genomforas utan profileta-

Omsattning per region

Andel av

2010 intdkter

Sverige 1288 30%
USA 893 21%
Norden exkl Sverige 651 15%
Mellaneuropa 798 19%
Sodra Europa 468 11%
Ovriga lander 145 4%
Totalt 4243 100%
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bleringar, vilket etableringen av Craft i USA &r ett
exempel pa. New Wave Group har regelbundet
investerat en del av det |6pande resultatet i nya
marknader, vilket har lett till en hog tillvaxtrake
under en langre tid. Idag ar New Wave Group
etablerat med egna dotterbolag i 17 linder och
har under befintliga varumarken gjort 194 eta-
bleringar. Genom att enbart féra ut koncernens
befintliga koncept i de lander dar gruppen redan
ar etablerad med egna organisationer finns
ytterligare minst 100 etableringar kvar att gora.

Andel av Forandring Forandring

2009 intakter MSEK %
1215 30% 73 6%
789 19% 104 13%
625 15% 26 4%
804 20% -6 -1%
502 12% -34 -7%
152 4% =/ -5%
4087 100% 156 4%




NORDEN 45%
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" OVRIGA LANDER 4%

MELLANEUROPA 19%

SYDEUROPA 11%

° New Wave Group worldwide

. Forsdljningsverksamhet i egna
dotterbolag
Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Italien, Spanien, Tyskland, Osterrike,
Nederlanderna, Polen, Frankrike, Schweiz,
Belgien, Kina, Storbritannien, Irland och
USA.

[l Esnainkdpskontor
Sverige, Shanghai (Kina), Dhaka
(Bangladesh), Ho Chi Minh City
(Vietnam) och Bangalore (Indien).

. Andel av omséttningen
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Det mindre bolagets flexibilitet
med det stora bolagets synergier

New Wave Group marknadsfor produkter under ett flertal olika varumarken.

Bolaget efterstavar full integration bakat i kedjan for att pa sa satt uppna

konkurrensmissiga fordelar. Synergierna ar tydliga for affarsomradena Profil,

Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning inom flera omraden.

Design

Bolaget har stor erfarenhet av design och
produktutveckling. Genomarbetade strategier
tillimpas for respektive varumarke oberoende
av produktslag. De olika koncepten inom affars-
omrade Sport & Fritid samt Gavor & Heminred-
ning har sin egen produktutveckling men inom
Profil, dér designen ar mindre modekanslig, sker
samordning.

Ett valdesignat profilplagg dr ett plagg som passar
bade méan och kvinnor i arbetsfor alder och har
bra utrymme for profilering (dvs logotyper) ef-
tersom kladerna rikar sig till foretagsmarknaden.
En stor del av designen inom affarsomrade Sport
& Fritid samt Gavor & Heminredning bygger pa
form och funktion. Koncernen har flera nara
samarbeten med idrottsutévare pa bade elit- och
motionsniva inom olika sporter. Orrefors och
Kosta Boda samarbetar med ett flertal kinda
konstnarer, vilket dven anvands vid utvecklingen
av varumarkena Kosta Linnewéfveri och Orrefors
Jernverk.

12

Inkop och produktion

Koncernen har en total inkdpsvolym som &r
vasentligt storre an de flesta konkurrenterna pa
profilmarknaden. Detta ger stora kostnadsfor-
delar vad géller samodning av inkop, transport
och lagerhallning. Utover Sverige har New
Wave Group etablerade inkopskontor i Kina
(1992), Bangladesh (1999) Vietnam (2003) och
Indien (2007). New Wave Group har idag ca 400
leverantorer.

Koncernen har lokalt anstéllda kvalitetskontrol-
lanter som foljer produktionen och ser till att
leverantorerna uppfyller gruppens kvalitets- och
miljokrav. Det ar viktigt att kvalitetsbrister
upptécks innan varorna transporteras till Europa
och USA for att man ska kunna atgarda dem

och leverera hog kvalitet till kund. Koncernen har
ocksa kontrollanter anstdllda som bevakar att
leverantorerna foljer koncernens Code of
Conduct.

Samverkan inom koncernen

~

Marknadsforing ‘ Inkép ‘
} Affairsomraden:
Profil
Lager Sport & Fritid Logistik ‘

Gévor & Heminredning

Design/Produktutveckling

New Wave Group ager ett fatal egna fabriker.

| Sverige finns Seger Europes tillverkningsen-

het for stickade produkter (mdssor, stcrumpor
och halsdukar) samt Orrefors Kosta Bodas
glasproduktion. | Nederldnderna driver Toppoint
tryckeriverksamhet for tryck pa bl a pennor och
muggar, i Danmark dger Dahetra en produktions-
anldggning for broderi och transfertryck, samt i
USA har Cutter & Buck viss tillverkning i form av
brodyr.

Logistik och lager

De flesta av koncernens produketer tillverkas i
Asien. Genom samtransport till Europa uppnas
stora skalfordelar. Koncentration till farre lager-
punketer fortsatter, vilket leder till att koncernen
kan halla nere kapitalbindningen. Genom att
verka pa bade profil- och detaljhandelsmarkna-
den, dar flertalet produkter &r gemensamma for
de bada forsaljningskanalerna, &r aven logistiken

gemensam.
Ett starkt erbjudande
Premium
Profilmarknaden
Detaljhandelsmarknaden
Basic









Affarsomrade Profil

Affarsomrade Profil ar New Wave Groups storsta affirsomrade och varu-
markena delas in i tre segment: profilklader, arbetsklader och presentreklam.
Affarsomradet ar verksamt med 24 varumarken i totalt 17 lander i tre varlds-
delar. Norden ar hemmamarknad dar dven storsta delen av forsaljningen sker.
Affarsomrade Profil svarade 2010 for 43 % av koncernens forsaljning och for
209,6 MSEK av koncernens resultat (EBITDA). Varumarkena inom Affars-
omrade Profil sljs i huvudsak pa profilmarknaden men nagra av varumarkena
sdljs aven pa detaljhandelsmarknaden.
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Vart erbjudande

Affarsomrade Profils segment — profilklader,
presentreklam och yrkesklader — innehaller
produkter som spanner over alla prisnivaer och
kvaliteter. Profilklader och presentreklam har
likartade anvandningsomraden (att profilera och
marknadsfora varumarken) och marknadsfors

av samma typ av aterforsiljare. Yrkesklader ar i
forsta hand till for att det kravs funktionella och
slitstarka arbetsklader inom manga yrken.

Inom segmentet profilkldder erbjuder New Wave
Group klddesplagg anpassade for tryck och
brodyr som utdver pris och kvalitet ocksa span-
ner over alla anvandningsomraden och storlekar
— fran prisvarda enkla basplagg till detaljerade
plagg i exklusiva material, plagg for fritiden, ar-
betet och sportaktiviteter, plagg i klassiska farger
och i trendférger, fran XS till XXXL. New Wave
Groups profilkladesvarumarken dr indelade i tre
koncept dar t ex varumarkena D.A.D Sportswear,
New Wave och James Harvest Sportswear ingar.

Resultat (EBITDA) Profil
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Presentreklam &r ett vidstrackt begrepp och seg-
mentet spanner over en mangd olika produkter
och prisklasser. New Wave Group kan genom sitt
koncept, dar bl a varumérkena Toppoint, d-vice
och Queen Anne ingdr, erbjuda allt fran pennor,
usb-minnen och digitala fotoramar till véskor,
baddset och frotté.

Den sista pusselbiten inom Affarsomrade

Profil &r yrkesklader. | Sverige ar behovet av och
kunskapen om skydd for individen mycket stort
och fragan drivs hart av manga fackférbund

och arbetsgivare. Genom de tva varumarkena
Jobman och Projob kan New Wave Group

inom detta segment erbjuda yrkesklader for
kategorierna bygg- och anlaggning, malare- och
murare, transport- och service, samt hotell- och
restaurang. Sortimentet dr heltdckande, fran
understall till yceerklader for alla arstider och
vaderlekar, varselklader, skor, handskar, barsystem
och accessoarer. Samtliga plagg och produkter dr
ergonomiska och slitstarka och finns i storlekar
for bade dam och herr.
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Forsaljningskanaler

Den nordiska marknaden for profilklader och
presentreklam kannetecknas av en tydlig distri-
butionskedja; tillverkare — grossist — aterforsaljare
— slutkund. I syd- och mellaneuropa ar distribu-
tionskedjan inte lika valorganiserad och distribu-
torer som marknadsfor varumarken de inte sjilva
ager har ofta stort inflytande pa marknaden. Den
amerikanska marknaden ligger langre fram och
distributionskedjan liknar den nordiska.

PROJOB

Yrkesklddespyramiden
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I Sverige finns uppskattningsvis 2 500 aterforsaljare
av profilklader och presentreklam, vilket ar en
hog siffra per capita jamfort med ovriga Europa
och USA. Variationen dterforsaljare emellan ar
mycket stor, fran enkla enmansféretag till stora
foretag med pakostade utstédllningar och resande
sdljare. En del aterforsaljare riktar in sig pa ett av
de tre segmenten, medan andra satsar pa alla tre.
Majoriteten ar rena saljforetag, men det ar ocksa
vanligt att aterforsaljare dven utfor tryck, brodyr
och gravyr for ett mer komplett erbjudande.

Profilpyramiderna

New Wave Group kan erbjuda produkter ur Affarsomrade Profils alla
tre segment — profilkldder, presentreklam och yrkesklader.

Yrkesklader har traditionellt salts via fackhandel
for t ex bygg och industri, farg etc, men i dag saljs
yrkesklader via fler kanaler genom att antingen
samarbeta med de redan etablerade varumar-
kena eller genom att utveckla egna varumarken
och kollektioner. Detta beror bl a pa en bransch
som under manga ar varit under tillvaxt och

ett Okat intresse fran hemmamarknaden som
inspireras av TV:s manga bygg- och inrednings-
program. | framtiden kommer distributionen
antagligen att bli annu mer differentierad genom
att fler aktorer i Sverige och Europa kommer att
forsoka etablera sig pa marknaden for yrkesklader.

d-vice

Fond
NELSON

quee

anne

Presentreklam- och gavopyramiden




Kapitalbindning

Ett foretag som bestéller profilklader i foretagets
farg till sina anstéllda eller kunder dr beroende av
att leverantoren kan leverera en full storlekssorte-
ring och ratt farger. Saknar New Wave t ex storlek
medium eller slutkundens foretagsfarg kommer
de att vilja en annan leverantor. Koncernens
malsatening dr att leverera 98 % av koncernens
produkter inom 24 timmar. Risken for inkurans
ar lag eftersom en storre del av sortimentet ar
tidlésa basprodukter som det finns behov av
sasong efter sasong. Justering for forandrade
inkopspriser gors kontinuerligt i och med att det

Omsattning per forsiljningskanal

Detaljhandels-
marknaden

3%

Profilmarknaden

97 %

Presentreklam &r et vidstrackt begrepp som spanner
Sver manga olika typer av produkter och prisnivaer.

ar omgaende forsaljning, varfor valutarisken be-
gransas. Forsaljning sker till utvalda aterforsaljare
och kreditforlusterna ar forhallandevis laga. Under
2010 uppgick de konstaterade kundférlusterna
inom affarsomrade Profil till 0,25 % av omsatt-
ningen. Manga av produkterna dr gemensamma
for forsaljningskanalerna profil och detaljhandel,
vilket ger en betydande riskspridning. Katalogerna
kan dartill vara gemensamma for de bada forsilj-
ningskanalerna.
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Affirsomrade Sport & Fritid

| Affarsomrade Sport & Fritid ingar flera kdnda internationella
sportvarumarken sasom Cutter & Buck, Craft och Seger. Verksamhet

bedrivs med 8 egna varumarken i 13 linder med tonvikt pd Norden och
Nordamerika. Utdver de egna varumarkena siljs dven tva inlicensierade
varumarken. Affarsomrade Sport & Fritid svarade 2010 for 40 % av koncernens
forséljning och for 220,17 MSEK av koncernens resultat (EBITDA). Den storsta
delen av forséljningen sker pa detaljhandelsmarknaden (sportfackhandeln)
men forséljning sker dven pa profilmarknaden.

Omsattning Sport & Fritid
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Cutter & Buck

Cutter & Buck ar ett vérldsledande amerikanskt
varumarke inom exklusiva golfklader. Varumarket
(ANNIKA, G-BUK och Cutter & Buck) sljs via
flera olika distributionskanaler sdsom golffack-
handeln, profilmarknaden, modefackhandeln
samt direkt mot konsument (via e-handel och
postorder). Malet ar att langsiktigt bygga upp
dven en stark position inom golf- och konfek-
tionsbranschen pa den europeiska marknaden.
Cutter & Buck utgor en stark plattform pa den
nordamerikanska marknaden for etablering av
andra koncept.

Resultat (EBITDA) Sport & Fritid
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Craft

Craft &r det sjélvklara valet for genuina idrottsals-
kare pa alla nivaer — fran elitidrottare till motiona-
rer — inom 6pning, langdskidor, cykel och alpin
skidakning. Produkterna ska vara de mest inno-
vativa pa marknaden och det sékerstalls genom
ett nara utvecklingsarbete tillsammans med nagra
av varldens bésta idrottare. Genom att under 30
ars tid ha utvecklat funktionella underklader som
revolutionerat sportvarlden har Craft skapat ett
trovardigt varumarke. Sverige dr Crafts hemma-
marknad samt i dagslaget ocksa huvudmarknad
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och star for drygt 21 % av drsomsattningen.
Definierade fokusmarknader med stor potential
ar ovriga nordiska lander samt Tyskland, Benelux,
Ryssland och Schweiz. Konkurrenterna varierar
nagot beroende pa segment, men i huvudsak

ar det Adidas, Nike, New Line, Swix, Odlo, Falke,
Bjorn Dahlie, Spyder, och Kjuus. Crafts utmaning
infor framtiden &r att starka varumarket interna-
tionellt och nd samma starka position som pa
hemmamarknaden.

Seger

“At the forefront of knitting since 1947”

For konsumenten som bryr sig om vad de har

pa sig ar Seger det sjalvklara valet av tekniskt
stickade strumpor och maossor. Seger &r, tack vare
sin kunskap, erfarenhet och innovationsformaga,
det varumarke som med sjalvfortroende och
attityd erbjuder den medvetne konsumenten ett
sjalvklart val. Pa den svenska marknaden ar det
varumdrken som Bula, X-Socks, Housebrands
samt nya nischvarumarken som ar huvudkonkur-
renter. P4 exportmarknaden finns Falke, X-Socks,
Bula, Steffner, Eisbaer, samt sportkedjornas egna
varumdrken som utmanare. Seger har sin storsta
forsaljning i Norden men fokuserar nu dven pa
en exportsatsningen mot ovriga Europa. Seger
finns pa foljande marknader i dag, Finland,
Danmark, Polen, Bulgarien, Ryssland, Tjeckien
samt Japan. Ytterligare marknader kommer
inforlivas i mellaneuropa 2011-12.
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Clique Retail

Produkterna i Clique Retail-kollektionen riknas

i huvudsak till baskonfektion, dvs produkter

som saljs med hog omsattningshastighet och
god I6nsamhet for butikerna. Clique Retailplagg
ar skdna och behagliga och stdr for bra kvalité

i forhallande till pris. Clique Retails storsta kon-
kurrenter ar sportkedjornas egna varumarken.
Det har blivit var storsta utmaning att forklara
varumérkets enkla men I6nsamma koncept: vi
star for lagerhéllningen och tar darmed de storsta
riskerna for lonsamhetsbortfall. Sverige ar Clique
Retails storsta marknad for tillfallet och kunderna
ar i huvudsak sportkedjor samt dagligvaruhandel.

PAX och Skéna Marie

New Wave Group har ett bolag verksamt inom
skofackhandeln, PAX Scandinavia AB, som
distribuerar varumarkena PAX och Skéna Marie.
PAX ar kvalitetsskor for "glada barn och lugna
foraldrar” som sedan 1929 distribueras till den
svenska och finska marknaden. Huvudkon-
kurrenter ar skofackhandelns egna varumarken
samt Kavat, Viking och Ecco. Skona Marie &r ett
klassiskt svenskt skomarke av hog kvalitet som
rikear sig till kvinnor med hogt stallda kom-
fortkrav. Huvudkonkurrenterna ar Rieker, Ecco
samt kedjornas egna marken. Skofackhandeln
ar en mycket fragmenterad bransch med ett
stort antal fristdende butiker. Bland de storsta
aktorerna dterfinns Din Sko, Skopunkten, Scorett
och Eurosko.

Clique Retail

Craft och Cutter & Buck ar tva av de sportvarumarken som ingar
i New Wave Groups sportforetag i Bords, New Wave Sports AB.

Inlicensierade sportvarumarken

New Wave Group har en portfolj av mycket
starka sportvarumarken inom olika omraden.
Koncernens huvudstrategi ar att 4ga och darmed
utveckla varumérken och inlicensiering har
historiskt inte tillhort karnverksamheten. Nedan
presenteras de inlicensierade varuméarken som
séljs via New Wave Group pa den svenska och
nordiska marknaden.

Umbro

Umbro &r ett véletablerat fotbollsrelaterat marke
som finns representerat éver hela varlden.
Huvudkontoret ligger i Manchester England dar
det grundades 1924. Umbro designar, utvecklar
och marknadsfor fotbollsrelaterade produkter
som sdljs i over 90 lander vérlden éver. Umbro
forser bl a de svenska, engelska, irlindska och
norska landslagen med match- och tranings-
klader. Umbro sponsrar flera internationella
professionella klubbar och dven stora individuella
profiler sisom Michael Owen, John Terry, Deco,
Hernand Crespo, Anders Svensson och Jessica
Landstrom.

Speedo

Speedo® ar det marke som saljer mest simklader i
hela vérlden och foretaget grundades redan 1928
i Bondi Beach i narheten av Sydney i Australien.
Mérket har ldnge varit ledande inom tavlingssim-
ningen och jamfort med andra marken har fler
olympiska guldmedaljer vunnits med Speedos
drékter &n med nagot annat marke.



Vérldsmastaren Michael Phelps ar en av elitsim-
marna som bar Speedo och han anvande Speedo
nar han skrev historia i Beijing d han vann atta
guldmedaljer och satte nya rekord. Phelps tro pa
Speedos innovationer och Speedos Aqualab delas
av stjarnorna Natalie Coughlin, Ryan Lochte och
Katie Hoff i Team Speedo.

Speedos produktlinje har utdkats genom érens
lopp och den innehaller nufértiden inte bara
simdrakter. Speedos produkter finns nu att kopa

i mer an 170 lander runt om i varlden. Produkt-
linjen bestar av trendiga baddrakter och simklader
for traning for damer, badshorts for man, sim-
klader for barn, badskor och en omfattande
kollektion med utrustning for traning i vattnet.

Forsiljningskanaler

Samtliga varumarken inom affirsomradet har
detaljhandeln som sin naturliga kanal for act mota
marknaden. Varumarken som Craft, Seger, Clique,
Umbro och Speedo har en etablerad stéllning
inom sportfackhandeln, men har aven forsaljning
inom profilbranschen och till sportféreningar.

Omsattning per forsiljningskanal

Profilmarknaden
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mot sportfackhandeln.

Kapitalbindning

New Wave Groups malsattning ar att halla ande-
len modevaror i lagret liten eftersom livslangden
for dessa ar kort. Detaljhandeln fokuseras pa
mindre modekansliga omraden, sasom Crafts
funktionella underklader och Segers strumpor. |
detaljhandeln sker forsaljningen till stor del genom
forhandsorder jamfort med profilmarknaden dar
leverans sker direkt mot order. Det innebar t ex
att pa varen lagger kunderna order for leverans

till hosten. Ca 70-75 % av forséljningen inom de-
taljhandeln sker genom férhandsorder. | samband
med order fran kund lagger koncernen order mot
fabrik, vilket avsevart begransar inkuransrisken.
Resterande forsaljning, sa kallad kompletterings-
forsaljning, ar frimst basvaror med begransad
moderisk. | syfte att begransa valutarisken
terminsakras ca 50-80 % av de valutaexponerade
inkdpskostnaderna. Forsaljningen sker tilll utvalda
aterforsaljare och kreditforlusterna ar laga. Dock ar
det hogre koncentration till ett farre antal kunder
i detaljhandeln jamfort med profilmarknaden. Un-
der 2010 uppgick de konstaterade kundforlusterna
inom affarsomradet till 0,33 % av omsattningen.
Ménga av produkterna ar gemensamma for
forsaljningskanalerna profil och detaljhandel, vilket
ger en betydande riskspridning. Katalogerna kan
dartill vara gemensamma for de bada forsaljnings-
kanalerna.

Koncernens tva licensierade varumarken Umbro och Speedo
bidrar till att starka New Wave Sports AB som komplett grossist

eeeeeeeeeeee——







Affirsomrade Gavor & Heminredning

| affarsomrade Gavor & Heminredning ingar flera starka varumarken sasom
Orrefors, Kosta Boda och Sagaform. Totalt ar affarsomradets 8 varumarken
etablerade i 15 ldnder. Sverige &r storsta marknad dar dven en stor del av
forsaljningen sker. Affarsomrade Gavor & Heminredning svarade 2010 for
17 % av koncernens forséljning och hade ett negativt resultat pa 43,7 MSEK
(EBITDA). Varumarkena séljs i huvudsak pa detaljhandelsmarknaden men
forsaljining sker dven pa profilmarknaden.

Omsittning Gavor & Heminredning
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Orrefors

Varumarket Orrefors kannetecknas av ett
klassiskt formsprak gestaltat med ett elegant
uttryck i den klara kristallen. Linjerna ar rena
och framhaver varje foremals noga uttankra
form och karaktar som ofta bjuder pa optiska
overraskningar. Orrefors star for tidlos design av
framfor allt bruksféremal, ssmmanhallna av en
allcid lika modern signatur vilket utgor den roda
traden genom Orrefors mer an 100-ariga historia
och marknadsposition. Orrefors 4r den sjalvklara
gavan till bla vanner, brollop och det egna
hemmet. Konkurrenter i Sverige ar framst lictala,
Riedel, Spiegelau, Skruf, Méleras och pa export-
marknaderna ar det framst Waterford, Baccarat,
Lalique, Swarovski och Riedel. Orrefors naturliga
hemmamarknader ar Sverige och Norden med

Resultat EBITDA Gavor & Heminredning
MSEK

2010 2009

traditionellt starka fasten i Grekland, Japan och
USA. En 6kad satsning sker i Europa, Mellan-
Ostern och Asien. Forvantningarna ar speciellt
stora i Kina dar Orrefors varumarke positioneras
och séljs genom 12 egna butiker. Den 6kade ex-
portsatsningen ska ge kade volymer och starka
varumarket internationellt. Det nyligen inledda
samarbetet med den vérldsberomde designern
Karl Lagerfeld understryker vikten av denna
satsning. Samarbetet bestar av 3 kollektioner och
varar under 10 ar. Pa de viktiga grekiska och ame-
rikanska marknaderna ar utmaningen att forsvara
de under lang tid forvarvade marknadsandelarna
och att vara uthallig i det svagare ekonomiska
klimatet som for narvarande rader i dessa lander.
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Kosta Boda
Varumarket Kosta Boda kdnnetecknas av ett

starkt personligt och mangfasetterat formsprak.
Konstnarskap och artisteri uttrycks i fria och
djarva former och ofta i kraftfull fargsittning.
Kosta Boda vander sig till konsumenten med
sjalvfortroende, vagar vara annorlunda och som
soker det konstnarliga uttrycket. Konkurrenter
inom glasvaror i Sverige ar framst Malerds, lictala
och detaljhandelns egna varumarken. Konkurrens
i vidare och betydande mening ar livsstils- och
inredningsdetaljer fran kedjor som IKEA och
prestigeprodukter pa t.ex. antikmarknaden. Pa
exportmarknaderna ar de framsta konkurrenterna
inom glasvaror Hadeland, Magnor, Holmegard,
Villeroy & Bosch och Rosendahl. Sverige och
Norden &r den naturliga hemmamarknaden for
Kosta Boda. En viktig forstarkning av varumarket
sker genom NWG:s investering i "Kosta Boda Art
Hotel”. En exceptionell satsning och upplevelse
for alla sinnen med stor utvecklingspotential. En
Okad satsning sker dven for Kosta Boda i Europa
och i Asien. Forvantningarna ar speciellt stora i
Kina dér Kosta Boda ront ett stort intresse genom
sitt spektakuldra konstglas. | USA galler att vara
uthalliga pa marknaden tills det svaga ekonomiska
laget forbattras. Bade i Sverige, USA och i Europa
inventeras mojligheterna att arbeta med nya
distributionskanaler i tilligg till den traditionella
glas- och porslinshandeln.
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Anda sedan starten har det skapats tidlésa
klassiker pa SEA glasbruk. Designen har sitt
ursprung i den svenska designtraditionen.

Fokus pa, och forstarkning av, vara varumarken
har under aret gjorts mycket tydligare genom
utndmnandet av en Brand Manager/Varumarkes-
chef for respektive varumarke.

Kosta Boda Art Hotel

Sommaren 2009 dppnade Kosta Boda Art Hotel i
Kosta. Varldens forsta konstglashotell dar Kosta
Bodas sju formgivare stod for all konstglasinred-
ning. Med sina 102 rum, flera konferensrum,
inom- och utomhuspool samt stor spa-avdelning
har hotellet gett Kosta som besoksort ett fan-
tastiskt uppsving och besoksantalet inom hela
regionen har okat.

Linnéa Art Restaurant

Linnéa Art Restaurant 6ppnade i Goteborg under
varen 2010. Detta ar ett smakfullt koncept med
glas och konstglas fran Kosta Boda och Orrefors.
Interioren ar utvecklad i samarbete med nagra av
vérldens fraimsta glaskonstnarer. Ambitionen med
en forstklassig restaurang och ett underbart galleri
har slagit mycket val ut. Restaurangen har fact
manga fina recensioner och utmérkelser under
aret. Allt - fran maten till konsten, fran moblerna
till handfaten - finns har for att ge en totalupple-
velse i varldsklass.

Snappsglaset Parlan av
Ingegerd Raman

Kosta Linnewifveri/Orrefors Jernverk
Med en tydlig férankring i Orrefors Kosta Bodas
kvalitets- och formgivartradition erbjuder dessa
varumdrken ett spannande sortiment av heminred-
ningsprodukter for den designmedvetna kunden
som vardesatter det svenska formspraket. Sortimen-
tet inrymmer saval klassiker som revolutionerande
och utmanande produkter. Design, kvalitet och
form ar honndrsord, men funktion ska vara central.
Huvudkonkurrenterna ar Lexington, Gant, Georg
Jensen, Alessi, Stelton, Design House Stockholm,
Himla och Klippan. Produkterna séljs i dag framst pa
den nordiska marknaden och det langsiktiga malet ar
att kapitalisera pa Orrefors Kosta Bodas marknads-
etableringar.

Sagaform

Sagaform séljer lustfyllda och innovativa gavor for
koket och det dukade bordet. Inomhus och utom-
hus. Produkterna har ett attraktivt prislége for kon-
sumenten som soker vardagslyx som gava till nagon
annan likval till sig sjalv. Varumérket Sagaform distri-
bueras i bade detaljhandeln och pa profilmarknaden.
Huvudkonkurrenterna &r littala, Menu, Eva Solo m

fl, men ocksa butikskedjornas egna varumarken.
Sagaform fokuserar pa hemmamarknaden Sverige
dar malet ar att bli ledande inom produktsegmentet
lustfyllda innovativa gavor. Pa exporten har de dvriga
nordiska landerna tillsammans med Storbritannien,
Tyskland, Frankrike och Benelux hogsta prioritet. |
USA ska bolaget vaxa med stod av stark nérvaro av
Orrefors, Kosta Boda och Cutter & Buck.



SEA Glasbruk

SEA glasbruk utvecklar, formger och saljer
bruksglas for hemmet och offentliga miljcer.
Produkterna ar fargglada, funktionella och

med en design som sticker ut. SEA glasbruk

saljs framst i Sverige genom fackhandel och
profilaterforsaljare. USA och Norge ar varumarkets
starkaste exportmarknader. SEAs malsattning ar
att vaxa starkt pa hemmamarknaden samt starka
de exportmarknader man nu ar ndrvarande pa.

Forsaljningskanaler

Svensk detaljhandel genomgar en stor
strukturomvandling dar konsumentens intresse
for den traditionella glas- och porslinshandeln
minskar till forman for design- och
inredningsbutiker. Utvecklingen av nathandeln
ar en annan strategiskt viktig del dar kundens
fordndrade handelsmonster kraver en helt annan
tillganglighet an tidigare.

Omsattning per forsaljningskanal

Profilmarknaden
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Sagaforms produkter ar lustfyllda och
innovativa gavor for koket och det dukade
bordet bade inomhus och utomhus.

En del av varumarkena Orrefors, Kosta Boda och
Sagaforms forsaljning sker till profilmarknaden

dar produkterna anvands som allt fran enklare
gavor till exklusiva jubileums- och minnesgavor.
Orrefors och Kosta Boda behaller sin stéllning
som en intressant produkt vid tillfallen d& man vill
uppmarksamma med foremal av mer hogklassig
karaktar. Sagaforms produkter ar efterfrigade som
tex julklappar och sommargavor till anstallda och
kunder.

Kapitalbindning

Produktion inom Orrefors Kosta Boda sker under
hela aret medan forsaljning framst sker under
andra halvéret. Kapitalbindningen blir darmed
storst under forsta delen av aret. Merparten

av produktionen ar klassiska och storséljande
produkter sasom Mine, Chéteau, Line, Intermezzo
mfl som i manga fall har en produktcykel pa mer
an 20 ar, vilket begransar inkuransrisken. Till den
del som inte ar egenproducerat sker merparten av
inkdpen mot lager for vidareforsaljning mot kund.
New Wave Group begransar valutarisken genom
att terminsakra ca 50-80 % av de valutarelaterade
inkdpskostnaderna. Forsaljningen sker till utvalda
aterforsaljare och kreditforlusterna ar laga. Dock ar
det hogre koncentration till ett farre antal kunder
i detaljhandeln jamfort med profilmarknaden.
Under 2010 uppgick de konstaterade kundforlus-
terna inom affarsomradet till 0,28 % av omsatt-

ningen. Flertalet av produkterna ar gemensamma
for forsiljningskanalerna profil och detaljhandel,
vilket ger en betydande riskspridning.

Sponsring och samarbeten

Orrefors och Kosta Boda har dven en stor
mangd prestigeuppdrag nar det galler priser och
utmarkelser. Formgivare Efva Attling skapar varje
ar Grammispriset och konstnéren Kjell Engman
och Kosta Boda gor det internationella priset till
Eurovision Song Contest. Utdver dessa uppdrag
gors bland méanga andra Jerringpriset, People's
Choice Award och Let’s Dance priset.
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Milj6 och etik har alltid varit viktiga
fragor for New Wave Group.
Koncernen bevakar mycket noga hur
leverantodrerna behandlar sina anstéllda
samt fragor som berdr miljon.

Code of Conduct

New Wave Group har ett ansvar att forsakra sig
om att de egna verksamheterna och leveran-
torernas verksamheter respekterar olika landers
rattsliga bestammelser saval som internationella
organisationers syn pa grundlaggande rattig-
heter. Koncernens sociala uppférandekod, Code
of Conduct, som 6vervakas av koncernens
avdelning for sociala fragor och miljdansvar,
tillimpas pa alla fabriker som ar involverade i
tillverkningen av New Wave Groups produkter.
Eftersom koncernen ar medveten om att de lagar
och kulturella villkor som fabriker varlden Gver
arbetar under varierar, definierar denna Code of
Conduct grundlaggande krav som alla fabriker
maste folja for att tillatas bedriva handel med
New Wave Group.

Code of Conduct ar en 6verenskommelse som
koncernens leverantorer forbinder sig att efter-
leva. Den foreskriver bland annat att leveranto-
ren maste folja ratesliga bestammelser och ger
New Wave Group full tillgang till fabriker och
uppgifter for att kunna utvirdera hur leveranto-
ren foljer reglerna. Code of Conduct innehaller
vidare bland annat férbud mot barnarbete

och diskriminering, krav pa grundlaggande
arbetsforhallanden, ratten att fritt organisera
fackforeningar, bestimmelser om minimilon och
overtidsbetalning samt arbetstidsbegransningar.
New Wave Group ar sedan 2008 medlem av
Fair Labor Association (FLA, se www.fairlabor.
org), en internationell organisation som forenar
branschens anstrangningar, det civila samhallets
organisationer, universitet och hogskolor for att
skydda arbetstagarnas rattigheter och forbattra
arbetsvillkoren i hela varlden genom att frimja
anslutning till internationella arbetsnormer.
FLA:s uppforandekod, efter vilken New Wave
Group har utformat sin Code of Conduct,
foreskriver samma grundlaggande krav for alla
leverantorer och gor det pa sa vis lattare att
forverkliga krav, inratta utbildningar, utféra
utvarderingar och granskningar, och littare for
leverantorerna att leva upp till kraven.
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Direkthandel

New Wave Groups inkodpsstrategi bygger pa

att kopa direke fran tillverkaren via koncernens
inkdpskontor. Kvalitetskontrollanter och koncer-
nens personal fran avdelningen for sociala fragor
och miljdansvar finns pa plats i fabrikerna, vilket
ar en forutsatening for att man ska kunna skapa
ett effektivt hanteringssystem for miljoarbete
och Code of Conduct. Trots att ett av de grund-
laggande kraven pa en leverantor ar fullstandig
tiligdng och insyn kan detta ibland vara svart

att dstadkomma eftersom produktionskedjan
innehaller sa manga olika steg. Daremot ger det
faktum att New Wave Group finns representerat
lokalt koncernen god kontroll 6ver alla produk-
tionsaspeketer, sarskilt socialt ansvarstagande.

Code of Conduct-organisationen
Koncernens Code of Conduct-organisation styrs
fran huvudinképskontoret i Shanghai och
sysselsatter just nu nio personer pa heltid
fordelat pa de fyra inkopskontoren. Koncernen
har ocksa 6ver 30 utbildade kvalitetskontrol-
lanter i Asien som genomfor "visuella inspek-
tioner” i fabrikerna, i vissa fall dagligen. Pa det
hela taget genomfor New Wave Group 6ver 250
fullstandiga inspektioner och éver 1500 visuella
inspektioner varje ar.

Kontinuerliga forbattringar

Koncernens leverantorsstrategi ar att skapa
langsiktiga relationer och bevara ett litet antal
nyckelleverantorer och pa sa vis gora det mojlige
for koncernen att bli erkdnd som en stor och
viktig kund som da kan dra nytta av de fordelar
som kommer med ett sadant erkdnnande. Som
en del i strategin stravar New Wave Group

efter att samarbeta med leverantorerna for atc
forbattra och utveckla kraven i Code of Conduct.
For detta andamal anvander sig koncernen av an-
malda och oanmélda inspektioner, granskningar
gjorda av personal fran avdelningen for sociala
fragor och miljoansvar, oberoende granskningar
av FLS och utbildningsseminarier anordnade av
lokala organisationer. Detta ger New Wave
Group maojlighet att identifiera potentiella
fallgropar tidigt. Ocksa da brister upptacks

gor koncernens strategi det mojligt att isolera
problemet och ta fram en handlingsplan for att
aterfa leverantoren till acceptabel standard inom
en rimlig tidsram. Genom sadana atgéarder kan
New Wave Group astadkomma hogsta mojliga
tillmotesgaende av koncernens strikta minimi-
krav, medan man samtidigt bidrar till betydande
sociala framsteg i produktionslanderna.

Miljon

New Wave Group ar medveten om hur nara
relaterad affarsverksamheten dr med lokala och
globala miljofragor. For detta andamal ar kon-
cernen aktivt engagerad i "gron foretagsledning”,
en insats for att minska miljohotet genom att
tillimpa affarsplaner som inforlivar miljohansyn.
New Wave Group's bolag arbetar kontinuerligt
med att utveckla miljovanliga I6sningar inom ett
antal omraden.

Transporter & Logistik: Att utveckla och anvanda
de renaste och mest effektiva transportsatten

ar nagonting som New Wave Group jobbar
mycket med. Koncernen samarbetar med nagra
av de storsta transportforetagen pa marknaden,
som alla har miljoprogram for sin affarsverk-
samhet. Utvdrdering av dessa miljoprogram dr

en viktig del vid upphandling av fraktgjanster.

For att reducera miljopaverkan slar koncernens
olika foretag samman s& mycket som mojligt av
Asientransporterna. Utover detta ar New Wave
Group medlem av Clean Shipping Project, ett
initiativ som har som mal att paverka skepps-
rederierna att anvanda renare fartyg. Koncernen
stravar ocksa efter att minimera anvandningen av
lufteransporter, vilka har mycket stor miljopaver-
kan, till endast de situationer da det ar absolut
nodvandigt.

Miljévénliga kontor: Alla féretag inom New
Wave Group strévar efter att reducera konsum-
tionen av vatten, elektricitet och papper, att
eliminera sloseri och att sakerstélla att miljofarlige
avfall hanteras korrekt.

Forpackningar: Producerande enheter anvander
atervunnet material, sdisom plastpésar och
pappkartonger, att transportera produkterna i
och reducerar och eliminerar ocksa allt onodigt
emballage.

Anvdindning av kemikalier: Visuella kvalitets-
kontroller gor det mojligt for New Wave Group
att uppratthalla strike kontroll éver de kemikalier
som anvands i och for produkterna. Koncernen
forbinder sig att arbeta for att reducera, byta

ut och eliminera kemikalier som ar skadliga for
miljon.

Gron produktion: New Wave Group utvecklar
hallbara produkter genom att anvanda nya
material sdsom organisk bomull och &tervunna
textilier. Koncernen beldgger ocksa sina leveran-
torer med strikta krav for human behandling av
djur, inklusive garanti for att fjadrar plockade fran
levande faglar inte anvands i nagra produkter.

Utover att utveckla miljovanliga affarsplaner stra-
var koncernen efter att uppna miljomedvetenhet
genom nara samarbete med leverantorerna.
Koncernens Code of Conduct definierar krav for
miljofragor, inklusive vattenrening, avfalls-
hantering och kemikaliehantering. Leveranto-
rerna maste ocksa folja de kemikalierestriktioner
som tas upp i den kemikalieguide som tagits
fram av Textilimportorerna, saval som géllande
lagar i EU och USA. Vidare testas produkterna re-
gelbundet i koncernens egna laboratorier i Asien
eller hos oberoende testinstitut for att garantera
att leverantorerna foljer foretagets regler och
restriktioner. Summan av dessa anstrangningar
bildar stommen for koncernens globala aktivite-
ter for att minimera miljopaverkan.
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Bolagsstyrning

New Wave Group tillampar de regler som géller enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt arsredovisningslagen. Bolagets styrelse har
i enlighet med reglerna harmed upprattat denna bolagsstyrningsrapport.
Mer information om koden finns pa www.bolagsstyrningskollegiet.se, dar
aven en beskrivning finns for utlandska investerare.

Bolagsstyrning
Nominerings- .
K ) Bolagsstimma Externa revisorer
ommité
Styrelse Externa revisorer
) Koncernfunktioner/
VD/Koncernledning O —

Bolag. Bolag. Bolag. Bolag. Bolag

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen
fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman,
styrelsen och verkstallande direktoren, vilket sker
i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar
och forordningar, géllande regler for aktiemark-
nadsbolag, bolagsordningen, styrelsens interna

arbetsordning och 6vriga interna styrinstrument.

Aktieagarna

Vid slutet av 2010 hade bolaget 14 915
aktiedgare. Andelen av aktiekapitalet som &dgs

av institutioner uppgick till ca 41 % av kapitalet
och 11 % av rosterna. Utlandska investerare dgde
ca 20 % av aktiekapitalet och 5 % av rosterna.

De 10 storsta dgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 58 % av aktiekapitalet och 89 % av
rosterna. For yteerligare dgaruppgifter per den

31 december 2010 se sidorna 32-33.

Bolagstamma

Hogsta beslutande organ dr bolagsstimman
dar alla aktiedgare har ratt att delta. Stimman
har ratt att besluta i alla fragor som inte strider
mot svensk lag. Vid bolagsstimman utovar
aktiedgarna sin rostratt for att fatta beslut
rérande styrelsens sammansattning, revisorer
och andra centrala fragor sasom faststéllande av
bolagets balans- och resultatréakning, disposition
av resultatet samt besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledamaoter och verkstéllande direktor.
Detta enligt New Wave Groups bolagsordning
och svensk lagstiftning.

Arsstaimman 2010

Arsstimman for aktiedgarna i New Wave Group
holls den 18 maj 2010 i Kosta. Till stammans
ordférande valdes Anders Dahlvig.
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Foljande beslut fattades:

Stdmman faststéllde resultat- och balansrakning
samt koncernresultat- och koncernbalansrak-
ning, beslutade att disponera vinst i enlighet med
forslaget till vinstdisposition innebérande att

en utdelning om 25 ore per aktie skulle ske for
verksamhetsaret 2009 samt beviljade ansvarsfri-
het at styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedning-
ens forslag:

« attantalet av stamman valda styrelseleda-
moter skall vara 6 stycken samt att inga
styrelsesuppleanter utses.
att arvode till styrelsen skulle utgad med
810 000 kronor, varav 270 000 kronor till
ordféranden och 135 000 kronor till var och
en av Ovriga bolagsstammovalda ledaméter,
vilka inte dr anstdllda i koncernen.
att till styrelseledamaoter utse Torsten Jansson,
Mats Arjes, Christina Bellander, Helle Kruse
Nielsen och Goran Harstedt (samtliga omval).

« att valja Anders Dahlvig till styrelsens ordfo-
rande (omval).

«om principer for tillséttande av valberedning.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag:

«om rikelinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare.

«att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
emissioner.

. att bemyndiga styrelsen att uppta finansie-
ring.

Fullstandig information om 2010 &rs ordinarie
arsstamma finns pa hemsidan www.nwg.se.

Arsstaimma 2011
Arsstamma halls tisdagen den 17 maj 2011
klockan 13.00 pa Kosta Boda Art Hotel i Kosta.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedga-
re. Den har till uppgift att skapa ett s bra under-
lag som mojligt for bolagsstammans beslut samt
lamna forslag till bland annat beslut om tillsétt-
ning av styrelse och revisor samt ersattning till
dessa. Valberedningen bestar av en representant

for envar av bolagets tre storsta aktieigare genom
personval. Om nagon eller nagra av dessa aktiedgare
avstar fran att utse ledamot till valberedningen skall
nasta aktieagare i storleksordningen beredas tillfalle
att utse ledamot. Uppgifter rorande valberedningens
sammansattning publiceras normalt i rapporten for
tredje kvartalet. Arbetet i nomineringskommittén
foregas av enkatutvardering av styrelsearbetet och
sittande medlemmar. Sammansattningen av valbe-
redningen infor styrelsevalet pa 2011 ars ordinarie
arsstamma ar enligt foljande:

Arne Lo6w, representant for Fjarde AP-Fonden.
och ordférande i valberedningen.

Torsten Jansson, verkstallande direktdr och
representant for Torsten Jansson Forvaltnings AB.
Kenneth Andersen, representant for Home Capital.

Valberedningen representerar cirka 84,5 % av rosterna
i New Wave Group per 31 december 2010. Alla aktie-
agare har mojlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag pa styrelseledamoter. Valberedningen har
haft ett flertal moten och daremellan haft kontake
via telefon och e-post. Bland annat har valbered-
ningen beddmt styrelsen utifran bolagets framtida
utveckling och utmaningar for att kunna fa en bra
sammansattning av kompetens och erfarenhet.

Styrelsens oberoende

Styrelsen i New Wave Group ar foremal for de krav
pa oberoende som foreskrivs i Koden. Oberoende-
kraven innebér i huvuddrag att endast en person fran
bolagets ledning far ingd i styrelsen, att en majoritet
av de stammovalda ledamoterna i styrelsen skall vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt att atminstone tva av de stammovalda
ledamoter som ar oberoende i forhéllande till bolaget
och bolagsledningen ocksa skall vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare

| egenskap av verkstallande direktor och majori-
tetsagare i New Wave Group ar Torsten Jansson att
betrakta som beroende av bolaget och bolagsled-
ningen. Goran Harstedt anses vara beroende i forhal-
lande till bolagets storsta aktiedgare. Anders Dahlvig,
Mats Arjes, Helle Kruse Nielsen och Christina
Bellander anses vara oberoende i forhallande till saval
bolaget som bolagets storre aktiedgare. Det ar sdledes
valberedningens beddmning att den nuvarande sty-
relsesammansattningen i New Wave Group uppfyller
de krav pa oberoende som uppstalls i saval Koden
som NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emit-



tenter. FOr en ndrmare presentation av styrelsen,
styrelseledamoters uppdrag och vardepappersin-
nehav i New Wave Group hénvisas till s. 79.

Styrelsen och dess arbete

New Wave Groups styrelse bestar av sex leda-
moter utsedda av bolagsstamman. Styrelsens
arbetsformer ar faststallda i en arbetsordning
som reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och VD, VD:ns befogenheter, motesplan samt
rapportering. Styrelsemétena behandlar budget,
delarsrapporter, arsbokslut, affarslaget, investe-
ringar och etableringar. Dessutom behandlas
overgripande fragor rorande langsiktig affarsstra-
tegi samt struktur och organisationsfragor.

Styrelsens sammantraden och dokumentation
sker pa svenska. Normalt halls mellan 7 till 10
styrelsemoten per ar. Under 2010 sammantradde
styrelsen vid 9 tillfallen. Goran Harstedt ar styrel-
sens sekreterare.

Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete s att detta utdvas i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och foérordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive
Koden, samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordforanden foljer verksamheten i dialog med
verkstéllande direktoren och ansvarar for att
ovriga ledamoter far den information som ar
nodvandig for fullgorandet av dess uppgifter.

Styrelse Narvaro Oberoende Ersattning
Anders Dahlvig, ordférande 9/9 X 270 000
Christina Bellander 9/9 X 135 000
Goran Harstedt 8/9 135 000
Helle Kruse Nielsen 9/9 X 135 000
Mats Arjes 9/9 X 135 000
Torsten Jansson, VD 9/9 0
Totalt 810 000

Revisionskommitté

Det finns ingen sarskild revisionskommitté upp-
rattad utan styrelsen i sin helhet hanterar dess
kontrollarenden. Efter revisorernas granskning i
oktober upprattar bolagets revisorer ett revisions-
PM till styrelsen med kommentarer kring de
enskilda bolagen och koncernen som helhet.
Revisorerna rapporterar ocksa personligen sina
iakttagelser fran granskningen och sin bedom-
ning av bolagets interna kontroll och tillimpning
av redovisningsprinciper under ett av hostens
styrelsemaoten. Styrelsen erhller I6pande infor-
mation om internkontroll och regelefterlevnad,
kontroll av redovisade véarden, uppskattningar,
bedémningar och 6vrigt som kan péaverka de
finansiella rapporternas kvalitet. Bolagets revisor
har i uppdrag att granska hur vél de 6vergripande
reglerna for internkontroll efterlevs i bolagen.
Revisorerna avrapporterar dven sina iakttagelser
kring internkontroll.

Ersittningskommitté

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskom-
mitté for hantering av l6neldge, pensionsférma-
ner, incitamentsfragor och andra anstallnings-
villkor for verkstallande direktéren utan dessa
fragor behandlas av styrelsen i helhet varvid
ledamot som ingar i bolagsledningen inte deltar.
Anstéllningsvillkor for dvrig koncernledning
beslutas av VD och styrelseordférande.

New Wave Groups policy for kompensation till
ledande befattningshavare:

+ Kompensationen baseras pa faktorer som
arbetsuppgifter, kompetens, befattning och
prestation.

+ Kompensationen ar marknadsméssig for
respektive marknad/jobb.

« Ersdttningen utgors av fast 16n. Rorliga ersact-
ningar sasom bonus far forekomma, nar sa ar
motiverat for att kunna rekrytera och behalla
nyckelpersoner samt for att stimulera forsalj-
nings- och resultatforbéttringar och arbetet
att uppna sarskilda av styrelsen faststallda
nyckeltal. Rorliga ersattningar skall baseras
pa forutbestamda och métbara kriterier
sasom resultatutvecklingen for New Wave
koncernen eller avkastningen pa eget kapital
jamfort med faststallda mal. Den rorliga
ersattningen far uppga till hogst 50 % av den
fasta ersattningen.

« Styrelsen skall med avseende pa varje
rakenskapsar overvaga om ett aktie- eller
aktiekursanknutet incitamentsprogram, som
omfattar aret i fraga skall foreslas arsstamman
eller inte.

« Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncern-
bolag ska inte utga for ledande befattnings-
havare.

« Pensionsforman ska motsvara ITP-plan eller
nér det giller ledande befattningshavare
utanfor Sverige; pensionsférmaner som ar
sedvanliga i det aktuella landet.

+  For samtliga ledande befattningshavare skall
galla en Gmsesidig uppsagningstid om hogst
sex manader och inga avgangsvederlag ska
forekomma.
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Anstillningsvillkor for VD

Ersattning till koncernens VD utgors av fast on.
Inget styrelsearvode eller 6vriga ersattningar (bo-
nus) utgdr till VD. Pensionsformaner utgar i enlig-
het med ITP-planen. For verkstallande direktoren
galler en Omsesidig uppsagningstid om

6 manader, dvs inga avgangsvederlag.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstdmman beslutar om arvode till de
styrelseledamaoter som ar valda av bolagsstam-
man. Fordelningen av arvodet mellan ordféran-
den och 6vriga ledamoter framgar av not 6 for
koncernen i arsredovisningen. Koncernen har
kopt konsulttjanster av styrelseledamot och
narstaende. Ingen ytterligare ersattning har utgatt
till nagon styrelseledamot.

Utestaende teckningsoptioner
Koncernen har under tidigare ar utgivit teck-
ningsoptioner med en |6ptid pa cirka tre ar.
Programmen innebar att ledande befattnings-
havare erbjuds att forvarva teckningsoptioner
pa marknadsmassiga villkor. Marknadsmassiga
villkor definieras som marknadsvardet vid for-
varvstidpunkten berdknat enligt Black & Scholes
varderingsmetod.

New Wave Group har tre program for tecknings-
optioner utestaende.

Under juni 2009 gavs ett program ut som riktar
sig till ledande befattningshavare. Programmet
omfattar 1000 000 optionsratter och |6per
tom juni 2012 med ett ldsenpris om 26,10 kr.
Optionerna tecknades med en premie om 0,21
kr per styck.

I juli 2008 gavs tva program ut som riktar sig
dels till ledande befattningshavare och dels till
styrelsen. Optionsprogrammet till ledande be-
fattningshavare omfattar 1 800 000 optionsratter
och l6per tom juni 2011 med ett |6senpris om
64,05 kr. Optionerna tecknades med en premie
om 1,11 kr per styck. Optionsprogrammet till
styrelsen omfattar 200 000 optionsratter och
|6per tom juni 2013 med ett 6senpris om 85,40
kr. Optionerna tecknades med en premie om
0,88 kr per styck.

Erhélina premier inom samtliga ovanstaende
program har baserats pa att optionerna vdrderas
till sina respektive verkliga varden.

Bolagsledning

Koncernstyrelsen utser den verkstallande direkto-
ren for moderbolaget som ocksa ar koncernchef.
VD:n ar ansvarig for den lopande kontrollen av
koncernen och till honom rapporterar 6vriga i
koncernledningen. Koncernledningen bestar av:
VD, ekonomi- och finanschef, inképschef och
affarsomradesansvarig Profil norra Europa. VD
ansvarar for 6vriga affirsomraden.

Koncernledningen ansvarar for utformningen
av Gvergripande strategi, affarsstyrning, policys,
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koncernens finansiering, kapitalstruktur och
riskhantering. Har behandlas dven drenden ro-
rande foretagsforvarv och koncernévergripande
projekt.

Intern kontroll och riskhantering av-
seende den finansiella rapporteringen
for rikenskapsaret 2010

Allmdnt

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen for den interna kontrollen. Malet med den
interna kontrollen &r att skapa en tydlig ansvars-
strukeur och effektiv beslutsprocess. Styrelsen
har faststéllt ett antal grundlaggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen
for att sakra en effektiv kontrollmiljo. | styrelsens
arbetsordning och instruktioner for den verk-
stallande direktoren sakerstélls en tydlig roll-

och ansvarsfordelning, som syftar till en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har
ocksa fastlagt ett antal grundlaggande riktlinjer
och policys som har betydelse for den interna
kontrollen, t ex finanspolicy, redovisnings- och
rapportinstruktioner, personalhandbok och
kommunikationspolicy. De grundlaggande
styrdokumenten &r [opande foremal for Gversyn.
Darutover forutsatter en fungerande kontroll-
milj6 en adekvat organisationsstruktur och
|6pande oversyn av densamma. Foretagsledning-
en rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststéllda rutiner. Foretagsledningen ansvarar
for det system av interna kontroller som krévs
for att hantera vasentliga risker i den Iopande
verksamheten. Cheferna pa olika nivaer inom
koncernen har definierade befogenheter och
ansvar avseende den interna kontrollen.

Affdrsomraden

Koncernen ar indelad i tre affarsomraden, Profil,
Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning.
Inom koncernledningen finns affirsomrades-
ansvariga inom respektive affarsomrade for att
samordna verksamheten. Produkterna foljer
affarsomradet, men har separata saljkarer for de
olika séljkanalerna profil- och detaljhandel.

Forsdljningskanaler
Koncernens produkter siljs genom tva for-
saljningskanaler, profil och detaljhandel.

Konceptgrupper

Inom respektive affirsomrade finns det ett antal
konceptgrupper som ar ansvariga for strategisk
inriktning, produktframtagning och marknads-
strategi for ett eller flera varumarken.

Finansiell riskbedémning

De vasentliga risker New Wave Group har
identifierat i samband med den finansiella
rapporteringen ar felaktigheter i redovisningen
och vérderingen av varulager, immateriella
tillgangar, kundfordringar, rantebarande skulder,
skatt, valutor samt risk for bedrageri, forlust eller
forskingring av tillgangar.

De storsta finansiella riskerna sett ur vérde i
balansrakningen ar:

+ Varulagret som star for cirka 37 % av vardet
av koncernens tillgangar.

« Immateriella tillgdngar (goodwill och
varumarken) som star for 26 % av virdet av
koncernens tillgangar.

+ Kundfordringarna som star for cirka 18 % av
vardet av koncernens tillgangar.

+  Réantebérande skulder som star for cirka 35 %
av koncernens balansomslutning.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen utgors av den
overgripande kontrollmiljon med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommunicerats. Inom New Wave
Group ar nagra av de mest vasentliga bestands-
delarna i kontrollmiljon dokumenterade i form
av policys, till exempel IT-policy, finanspolicy,
miljopolicy och instruktioner, t ex attestinstruk-
tioner och rapporteringshandbok.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstalla den interna kontrollen finns
saval automatiserade kontroller i t ex [T-baserade
system, som hanterar behorigheter och
attestratt, samt manuella kontroller i form av

t ex avstamningar och inventeringar. Detaljerade
ekonomiska analyser av resultatet samt uppfolj-
ning mot planer och prognoser kompletterar
kontrollerna och ger en dvergripande bekréftelse
pa rapporteringens kvalitet.

Koncernen utfor regelbundna genomgéngar av
bolagens rutiner och redovisning vilket rappor-
teras till koncernledningen. Inga VDzar far sjélva
tillsdtea eller avsdtta ekonomichef och ekonomi
cheferna rapporterar direke till ekonomi- och
finanschef for koncernen. Koncernens risker
betraffande den ekonomiska rapporteringen
ligger i risken for att materiella fel kan upp-
komma i redovisningen av bolagets stallning och
resultat. Bolagets redovisningsinstruktioner och
manualer samt etablerade uppfoljningsrutiner
syftar till act minimera dessa risker.

Information och kommunikation

Den visentligaste styrande dokumentationen i
form av policys och instruktioner halls [pande
uppdaterad och kommuniceras via relevanta
kanaler elektroniskt och/eller i tryckt form. For
kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet med poli-
cyn ar ate sakerstalla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning

Ekonomipersonal och ledning pa saval bolags-
som koncernniva analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva. Kon-
cernens centrala stab dr ansvarig for att imple-
mentera, vidareutveckla och uppratthalla koncer-



nens kontrollrutiner samt att utféra internkontroll
pa affarskritiska fragor. New Wave Groups bolagi-
serade struktur innebar att controllerorganisatio-
nen ansvarar for att den finansiella rapporteringen
fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.
New Wave Group har infort ett kontrollsystem for
att verifiera de olika processerna och sakerstélla
den finansiella rapporteringen. Kontrollerna
avseende de olika processerna och riskmomenten
bed6éms genom sjélvutvardering, internrevision,
interna styrelsemaoten och via bolagets externa
revisorer. Ett flertal processer sasom inkop, logistik,
betalningar, finansiering, IT, konsolidering och
sammanstallning av koncernrapporter ar helt eller
delvis centraliserade till koncernniva. Styrelsen

far [6pande ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsemote behandlas koncernens och de olika
foretagens ekonomiska situation. Styrelsen har
aven under aret fatt avrapportering fran bolagets
revisorer av deras iakttagelser.

Bolagen

New Wave Groups organisation ar decentraliserad
dar stort matt av sjalvstandighet och bestam-
mande ldmnas at respektive bolagsledning.
Malsittningen ar att bolagen ska drivas av en-
treprendrsanda samtidigt som man har fordelen
med att tillhora en storre koncern. Darfor bestar
koncernen av ett storre antal operativa bolag, ca
50 stycken, varav en del tillhér underkoncerner.
Styrelsematen halls ca tre ganger per ar i respek-
tive bolag alternativt underkoncern. Styrelsernas
sammansattning beror pa bolagets inriktning

och utvecklingsfas. Férutom koncernledningen
utnytgas aven kompetens fran VD:ar i "mogna”
bolag i de lokala dotterbolagsstyrelserna. Den or-
ganisationsmodell som New Wave Group har valt
mojliggor en effektiv benchmarking i bade lon-
samhet, kapitalbindning och tillvixt mellan bolag,
varumarken och marknader. New Wave Group
har ocksa satt upp interna méltal for bolagen.

Internrevision

Bolaget har utarbetade styr- och internkontroll-
system vars efterlevnad regelbundet foljs upp av
business controllers pa olika nivaer inom bolaget.
Styrelsen foljer upp bolagets bedomning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer.

Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt
att inte ha en sérskild internrevisionsavdelning.

Revisor

Vid &rsstamman 2007 utsags revisionsforetaget
Ernst & Young AB som revisor. Sven-Arne Gardh
ar huvudansvarig revisor och Nina Bergman ar
bitradande.

Sven-Arne Gardhs 6vriga publika uppdrag ar bl a
Wallenstam, Global Health Partner och Hemtex.
Nina Bergmans 6vriga uppdrag som hon arbetar
med och &r revisorsuppleant for ar bl a Saab
Automobile AB och Artic Paper Munkedals AB.
Varken Sven-Arne eller Nina dger aktier i New
Wave Group.

Revisionsarbetet

Koncernen tillimpar internationella redovisnings-
standarder, International Financial Reporting
Standards (IFRS), vid upprattande av koncernens
rapportering. Koncernens niomanadersrapport
granskas oversiktligt av bolagets revisor. Gransk-
ningen foljer reckommendation utfardad av FAR
SRS. Revisionen av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning utfors
enligt god revisionssed i Sverige.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststélls av arsstamman och
innehaller en del grundlaggande uppgifter for
bolaget, t ex vilken verksamhet bolaget ska be-
driva, aktiekapitalets storlek, antalet utgivna aktier,
styrelsens storlek och hur arsstamman samman-
kallas. Bolagets bolagsordning anger bland annat
att styrelsen ska besta av minst tre och hogst sju
ledamater, att styrelsen har sitt sate i Goteborg
och att aktie av serie A ska ha tio roster och av
serie B en rost. Fullstandig bolagsordning finns pa
New Wave Groups hemsida www.nwg.se.

Policy-dokument

New Wave Group har ett antal policyer for
koncernens verksamhet och dess medarbetare.
Koncernen har vidare ett antal rekommenda-
tioner som anger riktlinjer och handledning for
koncernens verksamhet och dess medarbetare.
Bland policyer marks till exempel foljande:

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av sty-
relsen antagen instruktion som ger ramar for hur
koncernens verksamhet ska finansieras samt hur
tex valutarisker och ranterisker ska hanteras.

IT-policy

Koncernens IT-policy beskriver koncernens
principer for anvindande och sakerhet inom
[T-omradet.

Kommunikationspolicy

Koncernens kommunikationspolicy ar ett
dokument som beskriver koncernens generella
principer for informationsgivning.

Miljopolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljo-
arbetet inom koncernen.

Goteborg 7 april 2011
New Wave Group AB (publ)

Torsten Jang
Verkstdllande direktor

Anders Dahlvig
Styrelseordférande

Helle Kruse Nielsen
Styrelseledamot

Christina Bellander
Styrelseledamot

= bttt
Goran Harstedt
Styrelseledamot

=

- /\—' - -—7;_-:7;'_,_1_,_,_ >
/ Mats Arjes

Styrelseledamot

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arstamman i New Wave Group AB org. nr.
556350-0916

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2010 pa sidorna 28-31
och for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolags-
styrningsrapporten har upprattats och ar forenlig
med arsredovisningslagen och koncernredovis-
ningen , har vi last bolagstyrningsrapporten och
beddémt dess lagstadgade innehall baserat pa var
kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats och att dess lagstadgade information

ar forenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Goteborg den 7 april 2011
Ernst & Young AB
SO Gl on h@ﬂ’"\/

Sven-Arne Gardh
Auktoriserad revisor

Nina Bergman
Auktoriserad revisor

31



Aktien

New Wave Groups aktie

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 199.030.629
kronor, fordelat p4 totalt 66.343.543 aktier, varje
aktie pa nominellt 3,00 kronor. Aktierna har lika
rate till andel i bolagets tillgangar och resultat.
Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och
varje aktie av serie B berattigar till en rost. New
Waves aktier av serie B ar noterade pa OMX
Stockholm Mid Cap.

New Wave Groups tio storsta dgare 2010-12-31

Utdelningspolitik

Styrelsens mal &r att utdelningen till aktiedgare ska
motsvara 30 % av koncernens resultat efter skatt
over en konjunkturcykel.

Aktiedagare

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2010
till 14915 (14 689). De institutionella investerarna
kontrollerade totalt 41 % av kapitalet och 11 %

av rosterna. De tio storsta aktiedgarna svarade vid
samma tidpunke for 58 % av kapitalet och 89 %

av résterna. Utldndska agare svarade for 20 % av
kapitalet och 5 % av rosterna.

AKTIEAGARE Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson genom bolag 21396 280 207 765 400 32,3% 82,2%
Fjarde AP-Fonden 3942 863 3942 863 59% 1,6%
AMF 1988 000 1988 000 3,0% 0,8%
GTM Holding AS 1944 041 1944 041 2,9% 0,8%
Avanza Pension 1893748 1893748 2,9% 0,7%
Home Capital 1820 964 1820 964 2,7% 0,7%
Handelsbanken fonder 1453718 1453718 2,2% 0,6%
Lansforsakringar Smabolagsfond 1405 421 1405 421 2,1% 0,6%
UBS 1285669 1285669 1,9% 0,5%
JP Morgan 1201232 1201232 1,8% 0,5%
38331936 224701056 57,8% 88,9%
Agarfordelning i New Wave Group 2010-12-31
Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Sverige 53363 414 239732534 80,4% 94,9%
Agare bosatta utanfor Sverige, exk.USA 10 649 561 10 649 561 16,1% 42%
USA 2330568 2330568 3,5% 0,9%
Totalt 66 343 543 252712663 100,0% 100,0%
New Wave Groups dgarstruktur 2010-12-31
Marknads-
Storleksordning Antal aktiedgre Antal aktier Andel (%) virde (TKR)
1-200 6632 563 176 0,85 22752
201 - 1000 5209 3122559 4,71 126 151
1001 -2 000 1405 2334809 3,52 94326
2001 - 10 000 1375 6171720 9,30 249 337
10001 - 294 54151279 81,62 1351121
14915 66 343 543 100,00 1843 687
New Wave B

32

Noterad pA OMX Stockholm Mid Cap.



Aktiediagram

—  New Wave Group-aktien
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Aktiekapitalets utveckling

Okning antal Okning Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier Emissionskurs aktiekapital antal aktier kapital, kr Kvotvarde
1991 Bolaget bildades 500 100,00 500 50 000 100,00
1995 Riktad nyemission 1:20" 25 35 524,00 2500 525 52 500 100,00
1996 Fondemission 37:1 19 475 1947 500 20 000 2 000 000
1997 Riktad nyemission 1:17° 11 448 600,00 114 480 211 448 2 114 480 10,00
Fondemission 0 2 114 480 211 448 4228 960
Split 10:1 1903 032 2 114 480 4228 960
Riktad nyemission® 631818 110,00 1363636 2796 298 5592 596 2,00
1998 Riktad nyemission* 201 106 114,40 402 212 2 997 404 5994 808 2,00
2000 Riktad nyemission® 552 648 171,45 1105296 3550 052 7100 104 2,00
Split 2.1 3550052 7 100 104 7 100 104
2001 Riktad nyemission6 150 000 160,00 150 000 7250 104 7250 104 1,00
2002 Split 2.1 7250 104 14 500 208 7 250 104
2004 Fondemission 166 752 392 14 500 208 174 002 496 12,00
Riktad nyemission’ 1160016 130,00 13920 192 15 660 224 187 922 688 12,00
Split 2:1 15 660 224 31320 448 187 922 688 6,00
Riktad nyemission® 226 886 88,15 1361316 31547 334 189 284 004 6,00
2005 Riktad nyemission’ 96 822 125 12102 750 31 644 156 189 864 936 6,00
Riktad nyemission™ 614732 52 3 688 392 32 258 888 193 553 328 6,00
Split 2.1 32258 888 64517776 193553 328 3,00
2006 Riktad nyemission’ 1825767 29,30 5477 301 66 343 543 199 030 629 3,00

" Nyemission riktad till dgarna i Licensprint i Orsa AB i samband med kop av bolaget. Overkursfonden tillférdes 886 000 kr.

? Nyemission riktad till personalen inom koncernen. Teckningskurs 600 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 6 754 000 kr.

> Nyemission i samband med bérsintroduktion. Teckningskurs 110 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 69 089 000 kr.

“ Apportemission i samband med k&p av Hefa-gruppen. Emissionskurs 114,40 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 22 604 000 kr.
* Nyemission riktad till dgarna av Texet AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 94 242 000 kr.

¢ Nyemission riktad till dgarna av Segerkoncernen AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 23 850 000 kr.

7 Nyemission riktad till New Wave Groups dgare. Overkursfonden tillférdes 135 794 410 kr.

® Nyemission riktad till dgarna av Jobman AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 16 638 684 kr.

° Nyemission riktad till 4garna av Dahetrakoncernen i samband med kdp av koncernen. Overkursfonden tillférdes 11 521 818 kr.
' Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillfordes 28 221 388 kr.

" Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillférdes 48 017 672 kr.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i New Wave Group AB (publ),
556350-0916, med site i Goteborg far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2010-01-01-2010-12-31.

VERKSAMHETEN

New Wave Group &r en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar och utvecklar
varumarken och produkter inom profilbranschen samt sport- gavo- och
inredningssektorn. Koncernen ska na synergier genom att samordna design,
inkop, marknadsforing, lager och distribution av sortimentet . Koncernen ska
erbjuda sina produkter inom bade profil- och detaljhandelsmarknaden for att nd
god riskspridning.

New Waves konkurrenskraft ligger framférallt i starka varumarken, stor kunskap,
hog serviceniva och ett valutvecklat helhetskoncept. Produkterna tillverkas
framst i Asien och till en mindre del i Europa. New Wave har, genom sin relativa
storlek, bra inkdpspriser och effektiv logistik. Koncernens mest kanda helagda
varumarken ar Craft, Sagaform, Orrefors, Kosta Boda, Cutter & Buck, Seger,
Grizzly, Clique, James Harvest Sportswear, Mac One, Toppoint, Jobman, Projob
och Pax, samt licensierade Umbro och Speedo.

RESULTATRAKNING

Kvartalsfordelade resultatrakningar

Mkr 2010 Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1
Intakeer 42434 12021 10607 10653 9153
Handelsvaror -22435  -620,7 -5812  -563,7  -4779
Bruttoresultat 1999,9 581,4 479,5 5016 437,4
Bruttovinst i % 47,1% 48,4% 452% 47,1% 47,8%
Ovriga rérelseintakter 322 94 126 5.1 5.1
Externa kostnader -9462  -2529  -2223 2306  -2404
Personalkostnader -6792  -1794 -1611  -171,7  -167,0
Avskrivningar -584 -14,2 -14,2 <151 -14,9
Ovriga kostnader 216 60  -102 -15 -39
Andelar i intresseforetags resultat 09 -0,2 0,4 0,1 06
Rorelseresultat 327,6 138,1 84,7 87,9 16,9
Finansiella intikter 51 2,0 06 15 10
Finansiella kostnader -32,4 -9,9 -83 -6,6 -7,6
Resultat fore skatt 300,3 130,2 77,0 82,8 10,3
Skatt -788 -31,2 -21,5 -23,4 -2,7

Arets resultat 221,5 99,0 55,5 59,4 7,6

SAMMANFATTNING AV 2010

Omsattningen uppgick till 4 243 mkr, vilket var 9 % battre dn foregaende ar i
lokala valutor och 4 % béttre i SEK (4 087) mkr. Vi har frimst sett en tillvaxt
inom affarsomradet Sport & Fritid dar vi haft en kraftig &terhamtning pa den
amerikanska marknaden. Vi har dven sett att den nordiska marknaden varit
stark, dar Craft och Seger har haft en god tillvaxt. Affarsomrade Profil startade
sin dterhamtning i borjan av aret men fran laga nivaer. Successivt har marknads-
forutsattningarna forbattrats pa merparten av marknaderna och vi sag under
andra halvaret, och framst under fjarde kvartalet, en god tillvaxt. Sverige, USA
och 6vriga Norden har haft en battre utveckling an mellersta och sddra Europa.
Gavor & Heminredning har okat sin forsdljning pga Kosta Boda Art Hotel.
Hotellet &r nu inne pa sitt andra verksamhetsar och vi har sett en god tillvaxt

i verksamheten. Affirsomradet har en tillvaxt inom forsédljningskanalen profil
men har minskat inom detaljhandeln. Har ar det framst pa export marknaderna
som forsaljningen har minskat. Av koncernens forsaljningskanaler — profil och
detaljhandeln — har detaljhandel haft en hogre tillvaxt under aret. | takt med att
marknadsforutsattningar forbattrats har profil dterhamtat sig och vi har haft en
béttre tillvaxt under de sista manaderna av éret.

En uttalad maélsattning och prioritet har varit att minska vara kostnader samt att
minska skuldsattningen. Koncernens externa- och personalkostnader ar niva med
foregdende ar (exklusive engangskostnader). Valutakursforandringarna har dock
paverkat kostnadsbilden positivt och vi har i lokala valutor en 6kning av sélj- och
marknadsomkostnaderna till foljd av forsaljningsutvecklingen.
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Minskningen av koncernens skuldséttning skall ske genom att minska
lagernivderna och dess kapitalbindning och dirmed forbittra kassaAddet.
Koncernens dotterbolag har under aret fortsatt arbeta med atgarder for

att genomféra denna malsatening. Under andra halvaret uppkom dock for
koncernen forhallandevis langa ledtider da det fanns kapacitetsbrist i leveran-
torsledet. Kapacitetsbristen resulterade tyvarr dven i en varubrist inom vissa
segment i vart profilvarulager. | nulaget forvantar vi oss inte en forbattring inom
detta omrade forran efter sommaren 2011. Koncernen har under kalenderaret
minskat nettoskulden med 334 mkr och varulagrets omsattningshastighet har
okat till 1,4 mot flolarets 1,1. Skuldsattningsgraden har sjunkit till 72,8 (96,3) %.
Det forbattrade kassaAddet och minskade nettoskulden har férbattrat soliditeten
med 3,8 procentenheter till 44,8 (41,0) %.

Intdkter

Omsattningen uppgick till 4 243 (4 087) mkr, vilket var 4 % hogre dn foregaende
ar. Valutakurserna paverkade omséttningen negativt med 217 mkr, vilket innebér
att forsdljningen exklusive valutakursforandringar var 9 % battre an fjolaret.

Affarsomrade Profils omsattning ar i nivd med foregaende ar. Profilmarknaden
var svag under arets forsta manader men aterhamtade sig under andra halvaret
pa samtliga geografiska omraden och har exklusive valutakursforandringar en
tillvaxe. Sport & Fritid har en tillvaxt pa 7 % och det ar Cutter & Buck pa den
amerikanska marknaden som visar pa forbattring samt Craft och Seger som
Okade sin forsdljning pa merparten av sina marknader. Gavor & Heminredning
Okade sin omsattning med 4 %. Den 6kade omsattningen ar hanforlig till
nyetableringen av Kosta Boda Art Hotel, som 6ppnades i juni 2009. Exklusive
nyetableringen sker en minskning som ar hanforbar till lagre forsdljning pa
exportmarknaderna.

Omsattningen i Sverige 6kade med 6 %, vilket sker inom samtliga affarsomraden.
Koncernen har under hela aret sett en forbattring pa den amerikanska
marknaden och férsiljningen dkade med 13 % (18 % i lokal valuta). Ovriga
Norden 6kade med 4 % vilket &r relaterat till finska och norska marknaderna.
Mellaneuropas omsattning var 1% lagre an foregaende ar och minskningen ar
framst relaterad till valutakursforandringar. Sodra Europa minskade med 7 %
och det ar framst Italien och Spanien samt valutakursférandringar som paverkat
forsaljningen negativt.

Bruttoresultat

Bruttovinstmarginalen uppgick till 47,1% vilket ar pd samma niva som foregdende
ar (exklusive engéngskostnader). | samband med fjolarets ekonomiska nedgang

i konjunkturen minskade produktionen i vara leverantorslander och det blev
kapacitetsbrist nar efterfragan darefter tilltog. Forsenade inleveranser av varor
gav varubrist i vissa segment inom profilvarulagret. Varubristen resulterade i att

vi fick kompensera och ersétta vara kunder med dyrare alternativvaror samt att
fraktkostnaderna 6kade. Forsaljningen och bruttovinsten har sdledes paverkats
negativt av den varubrist som har funnits storre delen av aret.

Ovriga rorelseintikter och 6vriga kostnader

Ovriga rorelseintikter minskade med 36,7 mkr till 32,2 (68,9) mkr. Féregdende
ar inneholl reavinster fran forsaljning av Orrefors Kosta Bodas glassamlingar och
fastigheter pa 33,6 mkr samt forsakringsersattning i samband med brand pa

6,0 mkr. Motsvarande intakter finns j 2010. Resterande Gvriga rorelseintakeer
ar framst hanforliga till rorelsens valutavinster och ska stéllas mot resultatraden
"Ovriga kostnader” dér frimst rérelsens valutaforluster redovisas. Ovriga
kostnader minskade med 6,0 mkr och uppgick till -21,6 (-27,6) mkr. Nettot av
ovan poster, exklusive ovan namnda engangsintakter, uppgick till 10,6 (1,7) mkr.

Kostnader och avskrivningar

De externa kostnaderna minskade med 2,9 mkr och uppgick till -946,2 (-949,1)
mkr. Fjolaret inkluderar omstruktureringskostnader pa 7,1 mkr. Exklusive
valutakursforandringarna, har kostnaderna ékat nagot vilket ar hanforlige il
Okade salj- och marknadskostnader.

Kostnaderna for personal uppgick till -679,2 mkr vilket ar 72,3 mkr lagre an
foregdende ar (-751,5 mkr). Fjolaret inkluderar omstruktureringskostnader pa
45,1 mkr. Exklusive valutakursforandringarna ar personalkostnader i niva med
foregdende ar.

Valutakurserna har paverkat kostnaderna positivt med 80 mkr.



Avskrivningarna uppgick till -58,4 (-70,6) mkr.

Rorelsemarginalen uppgick till 7,7 (4,2) %, dar forbattringen framst beror pa
hogre omsattning, allt vasentligt bibehallen kostnadsniva samt att foregaende ar
inkluderar omstruktureringskostnader.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -27,3 (-46,2) mkr. Minskningen beror framst pa
minskad nettoskuld men dven lagre rantenivaer. Koncernens policy ar att ha
kort rantebindning, vilket gor att dndrade kortrantor snabbt far genomslag i
koncernens rantenetto.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -78,8 (-38,4) mkr och skattesatsen
uppgick till 26,2 (30,4) %. Foregaende ar paverkades negativt av forandrad
bedémning av uppskjutna skattefordringar.

Arets resultat

Resultat efter skatt forbattrades med 133,7 mkr till 221,5 (87,8) mkr och resultat
per aktie uppgick till 3,31 (1,29) kr. Foregaende drs resultat belastades med
engangsposter om totalt 31,6 mkr (nettot av omstruktureringskostnader och
reavinster med en skattesats om 27,6 % for de berérda dotterbolagen).

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten bygger pa koncernens operativa styrning. New Wave Group
AB delar upp sin verksamhet i affairsomradena Profil, Sport & Fritid samt Gavor
& Heminredning. Koncernen foljer affirsomradets forsaljning samt resultat
(EBITDA).

Profil

Omsittningen 6kade med 1% till 1819 (1 805) mkr och resultatet (EBITDA)
forbattrades med 37,7 mkr till 209,6 (171,9) mkr. Omsattningen ar negativt
paverkad av valutakursforandringar samt en svag profilmarknad i sodra Europa.
Mellaneuropa visar pa en stabilare marknad och har en tillvaxt om vi exkluderar
valutakursforandringar. Norden och da framst Sverige och Norge visar tillvaxt.
Resultatforbattringen ar relaterad till besparingar.

Sport & Fritid

Omsattningen dkade med 7 % till 1703 (1 587) mkr och resultatet (EBITDA)
forbattrades med 95,6 mkr till 220,1 (124,5) mkr. Affarsomradet har en bra tillvaxt
i varumarkena Cutter & Buck, Craft och Seger men minskar i dvriga varumarken.
Resultatforbattringen ar relaterad till hogre omsattning samt battre vinstmar-
ginaler. Fjolarets resultat inkluderar omstruktureringskostnader pa 7,1 mkr.

Gavor & Heminredning

Omsattningen okade med 4 % till 722 (695) mkr och resultatet (EBITDA)
forbattrades med 9,7 mkr till -43,7 (-53,4) mkr. Den hogre omsattningen ar

framst relaterad till Kosta Boda Art Hotel vilket invigdes i juni 2009. Exklusive
nyetableringen minskade omsattningen med 3 %. Orrefors Kosta Boda okar sin
omsattning i Sverige men minskar sin omsattning pa exportmarknaderna och da
framst i Grekland. Periodens resultat forbattrades med 9,7 mkr. Fjolarets resultat
innefattar ett netto belopp pa 36,5 mkr avseende omstruktureringskostnader och
reavinster. EBITDA exklusive omstruktureringskostnader forsamrades vilket framst
ar relaterat till lagre omsattning pa exportmarknaderna samt lagre marginaler.

Omsittning och resultat per affirsomrade

Profil 2010 2009
Incékeer 18186 1805,1
Resultat EBITDA 209,6 1719

Sport & Fritid

Intakeer 17028 1587,1
Resultat EBITDA 220,1 124,5
Gavor & Heminredning

Intakeer 722,0 694,8
Resultat EBITDA -437 -534
Intikter totalt 4243,4 4087,0
Totalt resultat EBITDA 386,0 243,0

GEOGRAFISK FORDELNING
Andel av Andel av  Forandring

2010 intakter 2009 intdkter MKR %
Sverige 1288 30% 1215 30% 73 6
USA 893 21% 789 19% 104 13
Norden exkl Sverige 651 15% 625 15% 26 4
Mellaneuropa 798 19% 804 20% -6 -1
Sodra Europa 468 1% 502 12% 34 -7
Ovriga lander 145 4% 152 4% 7 -5
Totalt 4243 100% 4087 100% 156 4

Omsittningen dkade i Sverige med 6 %. Okningen sker i samtliga affirsomraden
men framst inom Sport & Fritid. Den amerikanska marknaden har haft tillvaxt
under samtliga kvartal och ékar med 13 % (18 % i lokal valuta). Flertalet linder

i mellaneuropa har en svag okning eller ar i niva med foregaende ar, men
paverkades negativt av valutakursforandringar . Sodra Europa har haft en svagare
utveckling, framst Italien och Spanien, och minskade med 7 %. Valutakursfor-
andringar har paverkat negativt dven i denna region.

KAPITALBINDNING
Kapitalbindningen av varulager har minskat med 30 mkr och uppgick per 31
december till 1595 (1 625) mkr.

2010-12 2009-12
Ravarulager 80,4 654
Varor under tillverkning 230 310
Varor pa vag 1037 55,1
Handelsvaror 13876 14733
Summa 1594,7 1624,8

Arbetet med att minska kapitalbindning i lager har dven medfort att manga
utgdende artiklar har salts ut vilket innebér att riskerna for inkurans sjunkit.
Inkuransreserv per den 31 december 2010 uppgick till 61 (74) mkr och ar 4,4
(5,0) % av handelsvaror. De 6kade leveranstiderna har tyvarr resulterat i att vi for
tillfallet har for lagt lager i vissa segment av handelsvaror.

Omsattningshastigheten i varulager forbattrades och uppgick till 1,4 mot
foregdende ars 1,1.

Kundfordringarna 6kade med 53 mkr till 788 (735) mkr, vilket framst &r
omsattningsrelaterat. Fordringarna har dven péaverkats positivt av forbattrade
kredittider samt valutakursforandringar.

Koncernen fortsatter sitt arbete och sin prioritering att minska rorelsekapitalet.
Insatserna kommer fortsatt att koncentreras kring logistik och sortiment.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens kassaAdde fran den I6pande verksamheten uppgick till 344 (806)
mkr och rorelsekapitalet var -11 (667) mkr. Fjolarets starka kassaAdde 4r
hanforligt till en kraftig minskning av rorelsekapitalet och da framst avseende
varulager med 526 mkr. Koncernens kassapaverkande nettoinvesteringar uppgick
till 57,6 (23,0) mkr.

Nettoskulden minskade och uppgick per 31 december 2010 till 1407

(1741) mkr. Utav minskningen om 334 mkr utgor valutaférandringarna 85 mkr.
Nettoskulden i forhallande till eget kapital minskade och uppgick till

72,8 (96,3) %.

Soliditeten forbattrades med 3,8 procentenheter och uppgick till 44,8 (41,0) %,
vilket dr ett resultat av minskad nettoskuld.

Koncernen har i oktober tecknat ett nytt finansieringsavtal som ersatter tidigare
inganget finansieringsavtal. Det nya finansieringsavtalet innebar en kreditram
om 2 200 mkr och géller till och med 15 september 2013. Finansieringsavtalet
innebdr en smarre hojning av bankens marginal samt att nyckeltal (covenants)
skall uppfyllas for vidmakthallande av kreditramen. Rantan &r baserad pa
respektive valutas basranta samt fast marginal.

Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen beddmningen att koncernen
kommer att kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfredstallande marginal.
Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor
snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.
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PERSONAL, ORGANISATION OCH KOMPENSATIONER

Antalet rsanstéllda uppgick per 31 december 2010 till 2 196 (2 203) personer
varav 47 % var kvinnor och 53 % var man. Av antalet anstéllda arbetar 556
(553) personer inom produktion. Den produktion som finns inom New Wave
koncernen ar hanforlig till Orrefors Kosta Boda, Seger, Dahetra, Toppoint och
Cutter & Buck (brodyr).

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av Ionelage,
pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktoren utan dessa fragor behandlas av styrelsen i helhet. Anstall-
ningsvillkor for dvrig koncernledning beslutas av VD och styrelseordférande.

New Waves policy for kompensation till ledande befattningshavare under 2010
och fram till arsstamma 2011:

Kompensationen baseras pa faktorer som arbetsuppagifter, kompetens, befatt-
ning och prestation.

Kompensationen ar marknadsmassig for respektive marknad/jobb.
Ersattningen utgors av fast 1on. Rorliga ersittningar sasom bonus far fore-
komma, ndr s ar motiverat for att kunna rekrytera och behalla nyckelperso-
ner samt for att stimulera forsaljnings- och resultatforbattringar och arbetet
att uppna sarskilda av styrelsen faststallda nyckeltal. Rorliga ersattningar skall
baseras pa forutbestamda och métbara kriterier sdsom resultatutvecklingen
for New Wave koncernen eller avkastningen pa eget kapital jamfort med
faststallda mal. Den rorliga ersattningen far uppga till hogst 50 % av den fasta
ersattningen.

Styrelsen skall med avseende pa varje rakenskapsar dvervaga om ett aktie-
eller aktiekursanknutet incitamentsprogram, som omfattar aret i fraga skall
foreslas arsstamman eller inte.

Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utga for ledande
befattningshavare.

Pensionsforman ska motsvara ITP-plan eller nar det géller ledande befatt-
ningshavare utanfor Sverige; pensionsformaner som ar sedvanliga i det
aktuella landet.

For samtliga ledande befattningshavare skall gélla en 6msesidig uppsagnings-
tid om hogst sex manader och inga avgangsvederlag ska forekomma.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hyresavtal finns med narstaende bolag. Narstdende bolag till VD har kopt
handelsvaror. Moderbolaget har kopt konsulttjanster av styrelseledamot. Samtliga
transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor. For ytterligare beskrivning
héanvisas till not 24.

TECKNINGSOPTIONER i NEW WAVE GROUP AB
New Wave Group har tre utestidende program for teckningsoptioner.

Under juni 2009 gavs ett program ut som riktar sig till ledande befattningshavare.
Optionsprogrammet omfattar 1 000 000 optionsratter och |6per tom juni 2012
med ett I6senpris om 26,10 kr. Optionerna tecknades med en premie om

0,21 kr per styck.

I juli 2008 gavs tva program ut som riktar sig dels till ledande befattningshavare
och dels till styrelsen. Optionsprogrammet till ledande befattningshavare
omfattar 1800 000 optionsratter och loper tom juni 2011 med ett I6senpris om
64,05 kr. Optionerna tecknades med en premie om 1,11 kr per styck. Optionspro-
grammet till styrelsen omfattar 200 000 optionsrétter och l6per tom juni 2013
med ett |6senpris om 85,40 kr. Optionerna tecknades med en premie om

0,88 kr per styck.

Erhallna premier inom samtliga ovanstaende program har baserats pé att
optionerna varderas till sina respektive verkliga varden.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave dr, med sin internationella verksamhet, I6pande utsatt for olika
finansiella risker. De finansiella riskerna ar valuta-, upplanings- och ranterisker
samt likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa riskers paverkan pa
resultatet har koncernen upprattat en finanspolicy. For en utforligare beskrivning
av koncernens riskexponering och riskhantering hanvisas till not 16.

De operationella riskerna utgors av faktorer som inte ar direkt paverkbara som
t ex konjunkturer men i dvrigt av mode och Aukuationer i valutor;
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avseende saljkanalen profil kravs kontinuitet i kollektionerna vilket begransar
risken for inkurans. Valutarisken begransas genom att prislistorna kan juste-
ras kontinuerligt. Forsaljningen sker till utvalda aterforséljare vilket begransar
kreditforlusterna.

avseende saljkanalen detaljhandel ar modegraden hogre. Da forsaljningen
till stor del sker genom férhandsorder begransas inkuransrisken. Valutarisken
begransas genom att 50-80 % av inképskostnaderna terminsakras.

Koncernens policy dr att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor
snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

MODERBOLAGET

Omsattningen uppgick till 156,4 (156,7) mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 139,9 (209,0) mkr. Nettoupplaningen uppgick till 1430 (1 687) mkr
varav 1373 (1 408) mkr avser finansiering till dotterbolag. Nettoinvesteringarna
uppgick till -23,7 (329,1) mkr. Balansomslutningen uppgick till 3 375 (3 505) mkr
och det egna kapitalet, inklusive 73,7 % av obeskattade reserver, till 1378
(1230) mkr. Antalet anstallda uppgick till 34 (41) personer.

NEW WAVES AKTIE

Antalet aktier i New Wave Group AB uppgar till 66 343 543 aktie med ett
kvotvarde pa 3,00 kr. Aktierna har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B
berattigar till en rést. Hembud foreligger for A-aktieagare enligt bolagsordningens
paragraf 14.

New Wave Group har tre utestdende program for teckningsoptioner varav ett
anses vara "in the money” per 31 december 2010. Detta ger en utspadningen
med 1000 000 aktier eller 1,5 %.

Val av styrelseledamoter sker pa &rsstamma.
Torsten Jansson genom bolag dger 32,3 % av kapitalet och 82,2 % av rosterna.

Foljande bemyndigande har givits styrelsen intill nista arsstamma:

«atevid ett eller Aera tillféllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, fatta beslut om nyemission av hogst 4.000.000 st aktier av serie B.
Genom beslut med stod av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna 6kas
med sammanlagt hogst 12.000.000 kr. Bemyndigandet skall aven innefatta
rate att besluta om nyemission med bestimmande om apport eller att aktie
skall tecknas med kvittningsratt eller eljest med villkor som avses i 13 kap 5
§ 6 p aktiebolagslagen. Skilen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att de nyemitterade aktierna skall anvandas for foretagsforvary respektive
for finansiering av fortsatt expansion. Grunden for emissionskursen skall vara
aktiens marknadsvarde.
att vid ett eller Aera tillfdllen, besluta att uppta finansiering av sidant slag
som omfattas av bestimmelserna i 11 kap 11 § aktiebolagslagen. Villkoren
for sadan finansiering skall vara marknadsmassiga. Bakgrunden till bemyn-
digandet ar att bolaget skall ha majlighet att uppta sddan finansiering pa
for bolaget attraktiva villkor dar t ex rdntan kan vara beroende av bolagets
resultat eller finansiella stéllning.

OVRIGT
En redogorelse for koncernens styrning och styrelsens arbete framgdr av avsnittet
Bolagsstyrning.



Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogade star foljande:

Tkr

Balanserad vinst 725355
Overkursfond 48018
Arets resultat 117 004
Summa: 890 377

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 (0,25) krona per aktie, vilket motsvarar
66 344 tkr, samt att 824 033 tkr 6verfors i ny rakning. Styrelsens mal ar att
utdelningen till aktiedgarna ska motsvara 30 % av koncernens resultat Gver en
konjunkturcykel.

Styrelsens yttrande avseende foreslagen vinstutdelning

Motivering

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU antagna
IFRS-standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC) samt i enlighet med
svensk lag genom tillimpning av Redovisningsradets rekommendation RR

30:05 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Moderbolagets egna
kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och med tillimpning av Redovis-
ningsradets rekommendation RR 32:05 (Redovisning for juridiska personer).

Den foreslagna vinstutdelningen utgor 30 % av koncernens resultat efter skatt,
vilket ligger i linje med uttalad malsattning att utdelning skall motsvara 30 % av
koncernens resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel. Hansyn ar dven tagen till
investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen finner att full tickning finns for bolagets bundna egna kapital efter den
foreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen till aktieagarna ar forsvarlig
med hénsyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena
i aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning och risker samt konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt). Styrelsen vill darvid framhélla
foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen bedémer att bolagets och koncernens egna kapital efter den foreslagna
vinstutdelningen kommer att vara tillrackligt stort i relation till verksamhetens
art, omfattning och risker. Styrelsen beaktar i ssmmanhanget bland annat
bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling, investe-
ringsplaner samt konjunkturlaget.
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Styrelseledamot
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Anders Dahlvig
Styrelseordférande

Torsten Jarigson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt

Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning och dess majligheter att pa sikt infria sina dtaganden.
Foreslagen utdelning utgor 5 % av bolagets eget kapital och 3,4 % av koncernens
eget kapital. Den uttalade malsattningen for koncernens kapitalstruktur med en
soliditet pd minst 30 % bibehalls efter den foreslagna utdelningen. Bolagets och
koncernens soliditet ar god. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och
koncernen har forutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella
forluster. Planerade investeringar har beaktats vid bestammandet av den
foreslagna vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer inte heller att negativt
paverka bolagets och koncernens formaga att gora ytterligare affarsmassigt
motiverade investeringar enligt antagna planer.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets och
koncernens formdaga att i rat tid infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och
koncernen har tillgang till likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga
krediter. Krediterna kan lyftas med kort varsel, vilket innebar att bolaget och
koncernen har beredskap att klara saval variationer i likviditeten som eventuella
ovantade handelser.

Stdllning i dvrigt

Styrelsen har dvervagt alla 6vriga kianda forhallanden som kan ha betydelse
for bolagets och koncernens ekonomiska stéllning och som inte beaktas inom
ramen for det ovan anforda. Darvid har ingen omstandighet framkommit som
gor att den foreslagna utdelningen inte framstar som forsvarlig.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av
EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltnings-
beréttelsen ger en rattvisande versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 7 april 2011

Helle Kruse Nielsen
Styrelseledamot

\

Goran Harstedt
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 april 2011

Ernst & Young
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Sven-Arne Gardh
Auktoriserad revisor
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Nina Bergm
Auktoriserad revisor
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Rapport over totalresultat, koncernen

1 januari - 31 december

MSEK Not 2010 2009
Intékeer 3 42434 4087,0
Handelsvaror -22435 -21853
Bruttoresultat 1999,9 1901,7
Ovriga rorelseintakeer 4 32,2 689
Externa kostnader 6 -946,2 -949,1
Personalkostnader 56 -679.2 -751,5
Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar 1,910 -584 -70,6
Ovriga kostnader 216 276
Andelar i intresseforetags resultat 09 06
Rorelseresultat 327,6 172,4
Finansiella intakter 51 62
Finansiella kostnader -324 -524
Finansnetto 23 -27,3 -46,2
Resultat fore skatt 300,3 126,2
Skatt pa arets resultat 8 788 -384
Arets resultat 221,5 87,8
Ovrigt totalresultat:

Omrékningsdifferenser -65,8 -90,0
KassaAddessikringar 4,8 -136
Inkomst skatt relaterat till poster i dvrigt totalresultat 13 36
Arets 6vrigt totalresultat netto efter skatt -69,3 -100,0
Totalresultat for aret 152,2 -12,2

Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2198 858
Innehav utan bestimmande inAytande 17 20
221,5 87,8

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1513 -12,6
Innehav utan bestimmande inAytande 09 0,4
152,2 -12,2
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 331 129
efter utspadning (kr) 6 3,26 127
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 6 67343543 67 343543
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Rapport over kassaflode, koncernen

1 januari - 31 december

MSEK Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 3276 1724
Justering fér poster som inte ingér i kassaAddet 77,0 523
Erhéllen ranta 51 62
Erlagd ranta -324 -524
Betald inkomstskatt -452 -396
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 332,1 138,9

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -36,7 526,1
Okning/minskning av rérelsefordringar -37,0 119,2
Okning av rérelseskulder 852 22,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 343,6 806,3

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -61,2 -61,9
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 31 40,7
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 2,0 0,0
Aterbetalning av kopeskilling 24 00
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,1 00
Forvarv av finansiella tillgangar 00 -1,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57,6 -23,0
Kassaflode efter investeringsverksamheten 286,0 783,3

Finansieringsverksamheten

Av personalen betald optionspremie 0,0 02
Upptagna lan 539 00
Upptagen langfristig fordran -0,1 00
Aterbetalning av langfristig fordran 00 25
Amorterade lan -2784 -8756
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -16,6 -11,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -241,2 -884,8
Arets kassaflode 44,8 -101,5
Likvida medel vid arets borjan 80,4 191,2
Valutakursdifferens i likvida medel -35 -93
Likvida medel vid arets slut 121,7 80,4
Likvida medel

Kassa och bank 121,7 80,4

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
- de utgor kassamedel
- de har en obetydlig risk for vairdeAukcuationer

Kommentarer till kassaflodesanalysen

KassaAddet fran den [opande verksamheten har minskat med MSEK -462,7 (1 074,3).
Likvidpaverkande investeringar dkade med MSEK 34,6 (-42,2)

Totalt uppgick kassaAddet efter investeringar till MSEK 286,0 (783,3).

7



koncern en

Rapport over finansiell stillning, koncernen

Per den 31 december

MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 9 11417 12054
Materiella anlaggningstillgangar 10 3339 379,6
Andelar i intresseféretag 1 51,7 509
Ovriga langfristiga fordringar 1 144 143
Uppskjutna skattefordringar 12 101,8 109,2
Summa anlaggningstillgangar 1643,5 1759,4
Varulager 22 15947 16248
Aktuell skattefordran 46,6 653
Kundfordringar 16 7879 7353
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 723 73,4
Ovriga fordringar 7 519 637
Likvida medel 121,7 80,4
Summa omsittningstillgangar 2675,1 2 642,9
SUMMA TILLGANGAR 21 4318,6 4402,3
EGET KAPITAL

Aktiekapital 1991 1991
Ovrigt tillskjutet kapital 2194 2194
Reserver 37,6 106,1
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 14522 12490
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1908,3 1773,6
Innehav utan bestimmande inAytande 24,7 335
Summa eget kapital 1933,0 1807,1
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 14,17,19 14924 1796,2
Avsattningar till pensioner 81 82
Ovriga avsattningar 25 16,0 168
Uppskjutna skatteskulder 12 1482 170,6
Summa langfristiga skulder 1664,7 1991,8
Kortfristiga rantebarande skulder 14,17,19 359 250
Leverantorsskulder 3056 2618
Aktuell skatteskuld 66,4 359
Upplupna kostnader och forutbetalda intakeer 15 204,2 196,5
Ovriga skulder 1088 84,2
Summa kortfristiga skulder 720,9 603,4
Summa skulder 2385,6 2595,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 4318,6 4402,3
Poster inom linjen

Stallda sakerheter 19 34144 33149
Eventualforplikelser 20 398 83
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Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver  drets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 199,1 219,2 204,5 11751 1797,9 35,9 1833,8
Avrets resultat 858 858 20 878
Ovrigt totalresultat
Omriakningsdifferenser -884 -88,4 -1,6 -90,0
KassaAddessakringar -136 136 -13,6
Skatt hanforlige till 6vrigt totalresultat 36 36 36
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -11,9 -11,9 -11,9
Av personalen tecknande optioner 02 02 02
Kapitalsandelsforandring i innehav utan bestimmande inAytande 00 -2,8 -2,8
Utgaende eget kapital 2009-12-31 199,1 219,4 106,1 1249,0 1773,6 33,5 1807,1

Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver  drets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 1991 2194 106,1 1249,0 1773,6 33,5 1807,1
Avrets resultat 2198 2198 17 2215
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -65,0 -65,0 -08 -65,8
KassaAddessikringar -4,8 4,8 -4,8
Skatt hanforlige till 6vrigt totalresultat 13 13 13
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -16,6 -16,6 -16,6
Av personalen tecknande optioner 0,0 00 0,0
Kapitalandelsférandring i innehav utan bestimmande inAytande 00 00 -9,7 9,7
Utgaende eget kapital 2010-12-31 199,1 219,4 37,6 1452,2 1908,3 24,7 1933,0

Helar Helar Helar Helar

Ackumulerad omrikningsdifferens 2010 2009 2008 2007
Ackumulerad valutakursdifferens vid arets borjan 1157 205,7 -80,2 -326
Arets valurakursdifferens i utlandska dotterbolag -65,8 -90,0 2859 -47,6
Ackumulerad omrikningsdifferens vid arets slut 49,9 115,7 205,7 -80,2
Klassificering av eget kapital
Aktiekapital Kapitalhantering

| posten aktiekapital ingdr det registererade aktiekapitalet for moderbolaget.
Aktiekapitalet utgdrs av 20.707.680 st A-aktier ( kvotvarde 3 kr) och 45.635.863 st
B-aktier ( kvotvirde 3 kr).

Ovrigt tillskjutet kapital

I ovrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som New Wave
Group AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som forekommit ar
emission till Gverkurs. Beloppet som ingar i dvrigt tillskjutet kapital motsvaras
saledes till sin helhet av erhallit kapital utéver nominellt belopp av emissionen.

Reserver
Reserver bestar av omrakningsdifferenser i enlighet med IAS 21 samt 6vriga
totalresultatposter.

Balanserat resultat
Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster som
genererats totalt i koncernen med avdrag for utbetalade utdelningar.

Koncernens egna kapital uppgick vid drets slut till 1 933,0 MSEK (1 807,1).

New Wave Groups finansiella strategi ar att skapa betryggande finansiella
forutsateningar for koncernens drift och utveckling.

Av stor vikt dr mattet avkastning pa eget kapital. Vid utgangen av 2010 uppgick
avkastningen pa eget kapital till 12,1 (4,9) % och soliditeten till 44,8 (41,0) %.

New Waves utdelningspolicy innebdr att utdelningen till aktiedgarna motsvarar

30 procent av koncernens resultat dver en konjunkturcykel. Styrelsen foreslar
att en utdelning om 1,00 (0,25) krona per aktie, vilket motsvarar 66,3 MSEK
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprittande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har godkants av EG-kommissionen
for tilliampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering (RFR):

RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats vilken
innebar att vissa kompletterande upplysningar lamnas i koncernredovisningen.
De redovisningsprinciper som presenteras i nedanstaende beskrivning har
tillimpats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredo-
visningen. Principerna har vidare tillimpats konsekvent inom foretagsgruppen.
Koncernredovisningen baseras huvudsakligen péa anskaffningsvarden forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkliga varden. De
finansiella rapporterna upprattas i svenska kronor som utgér New Wave Groups
funktionella valuta likaval som rapporteringsvaluta.

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen
g6r bedomningar, uppskattningar och antaganden. Kritiska uppskattningar

och bedomningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet och pa framtida
forvantade handelser. De som beddms ha storst inverkan pa resultat, tillgangar
och skulder ror hur varumarken, goodwill och skatter skall varderas. Uppskatt-
ningarna, bedémningarna och antagandena omprévas regelbundet. Andringar
redovisas i den period da foérandringen gors och i framtida perioder om dessa
paverkas. Upplysningar om omréaden dr tillimpade uppskattningar och
bedémningar inkluderar osakerhet aterfinns i not 2.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga skulder och avsattningar
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader efter balansdagen.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har under aret infort foljande nya och dndrade standarder fran IASB
och uttalanden fran IFRIC fran och med 1 januari 2010. | den man som respektive
standard eller uttalande har givit eller troligen kommer att ge upphov till effekter
pa redovisningens innehall beskrivs innehallet avseende den aktuella forandringen
mer utforligt. Dessa forandringar har vidare paverkat de aktuella skrivningarna
med avseende pa tillimpade redovisningsprinciper.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Andring. Koncerninterna aktierelaterade ersittningar som regleras med kontanter
(Godkénd av EU 23 mars 2010 och tillimpas pa rakenskapsar som borjar 1
januari 2010 eller senare).

IFRS 3R Rorelseforvirv och IAS 27R Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter

(Godkénd av EU 3 juni 2009 och tillimpas pa rakenskapsar som borjar 1 juli 2009
eller senare). IFRS 3R infor ett antal forandringar i redovisningen av rérelseforvary
som paverkar storleken pa redovisad goodwill, rapporterat resultat i den period
som forvarvet genomfors samt framtida rapporterade resultat. IAS 27R kraver

att forandringar i agarandelar i ett dotterbolag, dar majoritetsagaren inte forlorar
bestammande inAytande, redovisas som eget kapitaltransaktioner. Detta innebar
att dessa transaktioner inte ldngre ger upphov till goodwill, eller leder till nagra
vinster eller forluster. Vidare forandrar IAS 27R redovisningen for forluster som
uppstar i deligt dotterbolag och redovisningen nar det bestimmande inAytandet
Over ett dotterbolag upphor. New Wave Group har inte genomfort nagot forvarv
av betydelse varfor IFRS 3R och IAS 27R ej paverkad redovisningen for 2010.

IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och virdering

Andring. Poster berittigade fér sikringsredovisning (Godkind av EU 15
september 2009 och tillimpas pa rakenskapsar som borjar 1 juli 2009 eller
senare).

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhailleliga tjanster.
(Godkand av EU 25 mars 2009 och tillampas pa rakenskapsar som borjar 1 april
2009 eller senare).

IFRIC 15 Avtal om uppforande av fastigheter.
(Godkénd av EU 22 juli 2009 och tillampas pa rakenskapsar som borjar 1januari
2010 eller senare).
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IFRIC 16 Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet
(Godkéand av EU 4 juni 2009, och tillampas pa rakenskapsar som borjar 1 juli 2009
eller senare).

IFRIC 17 Utdelning av sakvarden till dgare

(Godkédnd av EU den 26 november 2009 och tillimpas pa rékenskapsar som
borjar 1 november 2010 eller senare). Alla former av icke kontanta utdelningar
skall redovisas till verkligt vdrde vilket innebar att en skuld redovisas vid
utdelningsbeslutet, en skuld som lopande skall omvarderas 6ver eget kapital.
Vid utdelningstillfallet skall differensen mellan tillgangarnas bokférda véarde
och skuldernas verkliga véarde redovisas i resultatrakningen. New Wave Group
har ej genomfort nagon icke kontant utdelning varfor IFRIC 17 ej paverkat
redovisningen for 2010.

IFRIC 18 Overforingar av tillgangar fran kunder
(Godkand av EU den 27 november 2009 och tillampas pa rakenskapsar som
borjar 1 november 2009 eller senare).

Tillimpningen av dessa standarder och tolkningar har inte haft ndgon effekt pa
koncernens finansiella resultat eller stéllning.

UTGIVNA ANDRINGAR AV STANDARDER SOM EJ TRATT | KRAFT
Nedan presenteras de nya standarder och tolkningar som ska tillimpas for
kalenderaret 2011 eller senare. Den framtida tillimpningen av nedanstaende
standarder och tolkningar kommer inte, om inte detta specifikt kommenteras,
att forvantas ha nagon effekt pa koncernens finansiella resultat eller stélining.

FRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement

(Annu €j godkand av EU och tidplan fér godkinnande saknas fn.)

Denna standard &r en del i en fullstindig omarbetning av den nuvarande
standarden IAS 39. Standarden innebar en minskning av antalet virderings-
kategorier for finansiella tillgdngar och innebér att huvudkategorierna for
redovisning ar till anskaffningsvarde (upplupet anskaffningsvarde) respektive
verkligt varde via resultatrakningen. For vissa investeringar i eget kapitalin-
strument finns mojligheten att redovisa till verkligt varde i balansrakningen med
vardeforandringen redovisad direkt i Gvrigt totalresultat, dar ingen 6verforing
sker till periodens resultat vid avyttring. Vidare har nya regler inforts for hur
forandringar i egen kreditspread skall presenteras nar skulder redovisas till vekligt
varde. Standarden kommer att kompletteras med regler om nedskrivningar,
sakringsredovisning och borttagande ur balansrakningen. IFRS 9 kommer troligen
att tillampas for rakenskapsar som pabarjas den 1 januari 2013 eller senare. Det ar
troligt att standarden kommer att inverka pa finansiella rapporter nér tillampning
paborjas.

1AS 24 Upplysningar om ndrstaende
Andring. (Godkand av EU 19 juli 2010).

AS 32, Finansiella instrument
Andring. Klassificering av teckningsratter (Godkind av EU 23 december 2009).

IFRIC 14 Forskottsbetalning av ett lagsta fonderingskrav
Andring. (Godkand av EU 19 juli 2010).

IFRIC 19 Utsldckning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument
(Godkand av EU 23 juli 2010).

IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures
Andring. (Férvantas godkinnas av EU Q2 2011).

KONCERNREDOVISNING OCH KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget New Wave Group AB och alla
bolag i vilka New Wave Group AB direkt eller indirekt innehar mer &n

50 % av rostvardet eller pa andra grunder utévar ett bestimmande inAytande.
For att avgdra om ett bestimmande inAytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigade aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Anskaffningsvardet pa aktier i dotterbolag elimineras mot eget kapital i respektive
dotterbolag vid forvarvstillfallet. | det fall det forvarvade bolaget redovisar
obeskattade reserver eller motsvarande redovisas en uppskjuten skatteskuld
enligt géllande procentsats i respektive land. Overstiger anskaffningsvardet



pd aktierna det forvarvade bolagets nettotillgangar redovisas koncernméssig
goodwill. Metoden innebér att endast den del av eget kapital i dotterbolaget som
skapats efter forvarvstidpunkten ingdr i koncernens egna kapital. Anskaff-
ningsvardet beraknas som summan av det verkliga vardet for erlagda tillgangar,
uppkomna eller dvertagna skulder och eget kapitalinstrument emitterade av
New Wave Group for att forvarva verksamheten. Om andelen av forvarvade
nettotillgangars verkliga virde dverstiger kostnaden for rorelseforvarvet redovisas
mellanskillnaden i resultatrakningen som ett fordelaktigt forvarv. Transaktions-
kostnader skall redovisas i resultatrakningen nar de ager rum. Forvarvaren kan
antingen vilja att vérdera icke bestimmande inAytande "minoritetsintresse”

till verkligt varde, s& kallad "full goodwill” eller till dess andel av forvarvade
nettotillgangar. Det forsta alternativet innebdr att det icke bestammande
inAytandet och goodwill dkar i virde med motsvarande belopp. Vardefor-
andringar avseende avtalade tillaggskopeskillingar skall fortsattningsvis redovisas
i resultatrakningen och inte paverka vardet av redovisad goodwill. | enlighet

med IAS 27 ska samtliga forandringar av dgarandelen i ett dotterbolag, dar det
bestimmande inAytandet inte upphdr, redovisas som eget kapitaltransaktioner.

Goodwill uppkommer vid ett forvarv och det bestar av skillnaden mellan
forvarvets anskaffningsvarde och de identifierade forvarvade nettotillgdngarnas
verkliga varden. Goodwillvardet testas arligen eller nar det finns indikationer pa
att dess varde har sjunkit. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till de av bolaget identifierade
kassagenererande enheterna.

Resultat for under aret forvarvade verksamheter redovisas i gruppens
resultatrakning fran och med forvarvstidpunkten. Vinst eller forlust for under
aret avyttrade foretag beraknas utifran gruppens redovisade nettotillgangar

i sddana verksamheter, inklusive resultat fram till tidpunkten for avyttringen.
Koncerninterna mellanhavanden och eventuella orealiserade intdkter och
kostnader hanforliga till koncerninterna transaktioner elimineras.

Det icke bestimmande inAytandets andel av arets resultat och eget kapital
baseras pa dotterbolagens bokslut. Det icke bestimmande inAytandets andel i
dotterbolagens nettotillgangar redovisas i separat post i koncernens egna kapital.
I koncernens resultatrakning ingdr det icke bestimmande inAytandets andel i
redovisat resultat.

Som intressebolag betraktas de bolag som inte dr dotterbolag men dér
moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 % rostandel. Andelar i
intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens resultatrakning
ingar andelar av resultatet i intressebolagen i resultatet fore skatt. | koncernens
balansrakning redovisas innehavet i intressebolagen till anskaffningsvarde justerat
for andel av resultatet efter forvarvstillfillet.

Redovisning av intakter

Intdkeer varderas till verkligt virde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas
med avdrag for mervardeskatt, rabatter och returer. Intékter redovisas nér det
betraktas som sannolikt att betalning kommer att erhallas och intékten och

de hanforliga kostnaderna kan beraknas p et tillforlitligt satt, det vill saga nar
samtliga risker och férmaner har dvergatt fran saljare till kopare. | New Wave
Groups fall innebar detta i en majoritet av fallen nar en enskild vara éverlamnas
under forutsattning att New Wave Group inte fortsattningsvis ar finansiellt
involverad i varan. Provisions-, royalty- och licensintakter redovisas i enlighet med
den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebdrd.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell tillging ar en identifierbar icke-monetér tillgdng som saknar fysisk
substans. Immateriella tillgingar som kan identifieras och vérderas separat fran
goodwill vid forvarv utgors till exempel av kund-, kontrakts- och/eller teknikre-
laterade tillgangar. Typiska marknadsforings- och kundrelaterade tillgdngar

utgdrs av varumarken och kundrelationer. Kontrakt och kundrelationer harror
fran forvantad kundlojalitet och det kassaAdde som férvintas uppsta under
respekeive tillgangs aterstaende nyttjandeperiod. Metod till grund for varderingen
beskrivs under Varumarke nedan.

Internt genererade immateriella tillgangar, exklusive goodwill, redovisas enbart
om det ar tillrackligt troligt att den kommer att generera en ekonomisk fordel

i framtiden, och om tillgangens anskaffningsvarde kan faststéllas tillforlicligt.
Anskaffningsvardet for en internt genererad tillgang inkluderar direkta tillverk-
ningskostnader och en andel indirekta utgifter som ar hanforlig till den aktuella
tillgdngen. De immateriella tillgangarna skrivs av linjart 6ver sina respektive

koncerne

nyttjandeperioder. Avskrivningen paborjas nar tillgangen ér tillganglig for att tas
i bruk. Produktutveckling omfattar i huvudsak design och framtagning av nya
kollektioner samt utveckling av nya produktvarianter inom ramen for befintligt
sortiment. Sadan utveckling uppfyller i regel inte kraven for att redovisas i
balansrékningen. Utgifter for utveckling kostnadsfors saledes i de Aesta fall
|6pande. Nagon forskningsverksamhet i egentlig mening bedrivs inte.

Immateriella tillgangar vérderas till sina anskaffningsvarden och de skrivs av

over sina nyttjandeperioder vilka kan vara obestambara eller bestambara. En
immateriell tillgang med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av planméssigt
utan testas istallet, minst arligen, for nedskrivning. New Wave Group redovisar
goodwill och varumarken som bada klassificeras som immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod. Immateriella tillgdngar kan framst forvarvas
pa tre separata satt, ett fakcum som framgar av lamnade tilliggsupplysningar.
Det ror sig antingen om tillgdngar som enskilt forvarvas eller som inkluderas i ett
rorelseforvarv eller slutligen internt upparbetas. Den sistnimnda typen redovisas i
balansrakningen nar ett antal kriterier ar uppfyllda, bland annat skall definitionen
av en tillgang vara uppfylld men det skall ocksa vara mojligt for New Wave
Group att pa finansiella grunder kunna fardigstélla tillgdngen och det skall finnas
en affarsplan som visar pa tillgangens framtida ekonomiska fordelar.

Varumarke

Varumarken redovisas huvudsakligen till sina anskaffningsvéarden efter eventuella
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. | de fall som
varumarken har en obestambar nyttjandeperiod skrivs de inte av utan de
nedskrivningstestas istallet minst arligen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar varderas till sina respektive anskaffningsvarden
justerat for planmassiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av linjart under sina uppskattade nyttjandeperioder.
Nar det avskrivningsbara underlaget bestams for de enskilda anlaggnings-
tillgangarna tas hansyn till tillgdngens eventuella restvarden. | den man som
tillgangar bestar av komponenter som véasentligen skiljer sig at med avseende pa
nyttjandeperiod skrivs de av separat, s& kallad komponentavskrivning. | anskaff-
ningsvardet for materiella anlaggningstillgangar som tillverkats inkluderas direkta
tillverkningskostnader och fordelningsbara indirekta kostnader. Avskrivningen
inleds nér tillgdngen blir tillganglig for anvandning. Det gors inga avskrivningar pa
mark.

Materiella anlaggningstillgdngar tas bort fran balansrakningen nar den avyttras
eller om den inte kan forvéntas tillfora nagra ekonomiska fordelar i framtiden
antingen genom att den nyttjas eller att den saljs. Realisationsvinster och for-
luster beraknas som differensen mellan forsaljningssumman och tillgangens
redovisade varde. Realisationsresultatet redovisas i resultatrakningen det ar da
tillgdngen tas bort fran balansrakningen. Tillgingarnas restvarde, nyttjandeperiod
och avskrivningsmetod granskas i slutet av varje rakenskapsar och justeras om sa
behdvs framatriktat i slutet av varje rakenskapsar.

Sedvanliga utgifter for underhall och reparation kostnadsfors nar de uppstar, men
utgifterna for betydande fornyelser och forbattringar redovisas i balansrakningen
och skrivs av under den aterstaende nyttjandeperioden for den underliggande
tillgdngen. Av nedanstaende uppstalining framgar vilka nyttjandeperioder som
tillimpas inom New Wave Group.

Datorer och programvaror 33%
Byggnader. 2-4%
Ovriga maskiner och inventarier 10- 20 %

NEDSKRIVNINGAR

Om det finns interna eller externa indikatorer pa att en tillgangs varde har
sjunkit skall tillgangen nedskrivningstestas. For tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod, inklusive goodwill och varumarken, utfors ett sadant test minst
arligen, vare sig det finns tecken pa nedskrivningsbehov eller inte. En tillgang
eller en grupp av tillgangar (kassagenererande enheter) ska skrivas ned om
atervinningsvardet ar lagre an det redovisade vardet. Atervinningsvardet ar det
hogre av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen. Om en enskild tillgang inte kan testas separat med anledning
av att det for den aktuella tillgdngen inte kan identifieras nagot verkligt varde
reducerat med forsaljningskostnader fordelas tillgangen till en grupp av tillgangar,
s& kallad kassagenererande enhet for vilken det ar mojligt att identifiera ett
separat framtida kassaAdde. For sarskilda tillgangar, s som goodwill finns det
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inget verkligt varde minus forsaljningskostnader vilket gor att det bevisligen ar
nodvandigt att berdkna ett nyttjandevarde istéllet for den kassagenererande
enhet till vilken den aktuella tillgangen fordelats till. Om fordelningen av goodwill
inte kan slutforas fore slutet av det ar da foretagsforvarvet genomforts ska

den forsta fordelningen slutgiltigt faststallas fore slutet av rakenskapsaret efter
det &r da forvarvet genomfordes. Belopp som avser ej fordelad goodwill ska
anges, liksom skalet till att det inte har fordelats. | den man en nedskrivnings
bakomliggande faktorer &ndras under kommande perioder kommer
nedskrivningen att reverseras om det inte ror sig om goodwill. Upplysningar
rérande de specifika antaganden som behdver goras for att berakna ett nyttjan-
devarde framgar av av not 9, Immateriella anldggningstillgangar

AVSATTNINGAR

En avsdttning redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller informell, till
foljd av historiska handelser och da det ar sannolikt att en utbetalning kommer
att kravas for att fullgora forpliktelsen och att dess varde gar att mata tillfor-
litligt. | de fall da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning ska ersittas av
utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal, redovisas denna
som en separat tillgdng, men forst nar det ar sa gott som sakert att ersattningen
kommer att erhallas. Om avsattningen ska regleras senare an om tolv manader
ska den framtida betalningen nuvérdeberaknas. Berakningen ska goras med
hjélp av en diskonteringsranta som speglar kortsiktiga marknadsforvantningar
med hansyn tagen till transaktionsspecifika risker. Lopande kapitalisering av
avsattningen redovisas i resultatrakningen.

En avsatening till omstruktureringsreserv redovisas under den period da
koncernen blir rattsligt eller informellt bunden till planen och motparterna har
upparbetat en valgrundad forvantan. Avsattning redovisas enbart for de utgifter
som uppstar som en direkt effekt av omstruktureringen och som &r en effekt av
kvarstaende kontraktuella forpliktelser utan varaktig ekonomisk nytta eller som
utgdrs av ett vite till foljd av forpliktelsens uppsagning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Alla inkdp och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pé transak-
tionsdagen, vilket utgors av den dag da koncernen &tar sig att kopa tillgangen.
Sadana kop och forséljningar kraver normalt sett leverans inom den period som
genom reglering eller sedvinja pa marknaden faststélls. En finansiell tillgang eller
finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura &nnu ej mottagits. Leverantorsskuld tas
upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Stallning och resultat redovisas i
not 16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Finansiella tillgangar

En finansiell tillgdng klassificeras initialt som antingen

- Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via drets resultat.

- Lan och fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

- Finansiella tillgdngar som innehas till forfall varderade till anskaffningsvarde.

- Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning varderade till verkligt varde Gver
totalresultat.

New Wave Group innehar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

arets resultat samt lan och fordringar. Det finns inga finansiella tillgangar

som innehas till forfall eller finansiella tillgangar tillgdngliga for forsaljning.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via arets resultat

New Wave Group anvinder derivat, till exempel valutaterminer, for att skydda
sig mot finansiella risker. Derivaten varderas till verkligt varde via drets resultat om
de inte utgdr en del av ett effektivt sakringsforhallande och sékringsredovisning
tillampas. Vardeforandringar redovisas i rorelseresultat om den underliggande
transaktionen ror sig om inkop, forséljning eller personalrelaterade transaktioner.
Ovriga forandringar i ett derivats varde redovisas sdsom finansiella poster.

Om dessa derivat har ett positivt varde redovisas de som derivattillgang i
balansrakningen.
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Lane- och kundfordringar

Lanefordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med fasta eller
faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad.

De redovisas inledningsvis till verkligt varde och I6pande till upplupet
anskaffningsvarde. Om en lanefordran antas vara omaojlig att dtervinna
gors en reservering for skillnaden mellan det redovisade vardet och det
forvintade kassaAddet. Rinteintakeer avseende lanefordringar redovisas
som finansiell intake.

En reservering gors for osdkra fordringar vid arsskiftet nar det foreligger
objektiva bevis for att tillgangens fulla varde inte kommer att erhallas.
Forluster hanforliga till osakra fordringar redovisas i resultatrakningen
under Ovriga rorelsekostnader. Bland 6vriga fordringar inkluderas
upplupna intdkter d& dessa i enlighet med IFRS 7 &r att betrakta

som finansiella tillgangar da de kommer att ge upphov till framtida
betalningar till bolaget.

Fordringar har, efter individuell provning, upptagits till det belopp
varmed de beraknas inAyta. Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvintas inAyta efter avdrag for osikra fordringar som bedéms
individuellt. Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Arets nedskrivning
redovisas i not 16 Finansiella instrument och finansiell

riskhantering.

Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och kortsiktiga banktillgodohavanden omfattar likvida bankmedel
och tillgénglig kassa samt kortsiktiga banktillgodohavanden med

en ursprunglig forfallodag pé tre manader eller mindre. Kortfristiga
placeringar bestar av likvida bankmedel utan bindningstid och dar
beddms dess verkliga varde 6verensstimma med redovisat varde. Kassa
och kortsiktiga banktillgodohavanden omfattar likvida bankmedel

och tillgénglig kassa samt kortsiktiga banktillgodohavanden med

en ursprunglig forfallodag pa tre manader eller mindre. Kortfristiga
placeringar bestar av likvida bankmedel utan bindningstid och dar
bedéms verkligt varde Gverensstamma med bokfort vérde.

Finansiella skulder

En finansiell skuld klassificeras initialt som antingen:

- Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via arets resultat.

- Finansiella skulder som vérderats till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via arets resultat
New Wave Group anvander derivat, till exempel valutaterminer, for att
skydda sig mot finansiella risker. Derivaten varderas till verkligt varde via
arets resultat om de inte utgdr en del av ett effektivt sakringsforhdllande
och sakringsredovisning tillimpas. Om dessa derivat har ett neagtivt
vérde redovisas de som skuld i balansrékningen.

Finansiella skulder som virderas till upplupet anskaffningsvirde
Dessa skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, med avdrag for
transaktionskostnader. | efterfoljande perioder varderas dessa skulder ill
upplupet anskaffningsvarde i enlighet till den effektiva rantemetoden.

Laneskulder utgors av skulder till kreditinstitut. Skulderna redovisas i
balansrakningen till anskaffningsvarde pa likviddagen med tillagg for
upplupen ranta. Rantekostnader periodiseras och redovisas [6pande

i resultatrakningen. Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp. Riskbeskrivning aterfinns i not 16
Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Vardering av finansiella instrument till verkligt virde

Noterade derivat baseras pa priser noterade pa balansdagen. En
valutatermins verkliga varde berdknas med hjélp av terminskurser
noterade pa balansdagen. | de fall som det inte finns tillganglig noterad
information/uppgifter for att vardera finansiella instrument till verklige
virde anvinds vedertagna varderingsmetoder som mer eller mindre kan
vara beroende pé noterad information/data New Wave Group innehar



enbart finansiella instrument vars virdering baseras pa noterad information,
ledningen har inte behovt gora nagra antaganden eller bedomningar avseende
vardering av finansiella instrument. Finansiella tillgangars och skulders verkliga
varden antas vara dess nominella varde for de tillgangar och skulder som har en
|6ptid p& mindre 4n ett ar.

Finansiella derivat och sdkringsredovisning

Finansiella derivat virderas initialt och I6pande till sina verkliga varden. Vardefor-
andringarna redovisas via drets resultat om de inte utgor en part i ett effektivt
sakringssamband och att sakringsredovisning tillimpas. Nar derivatkontrakt
ingés valjer koncernen att antingen klassificera dem som verkliga vardesakringar,
kassaAddessikringar eller sakringar av nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag.
New Wave Group tillimpar kassaAddessikringar vad avser sakring av framtida
Adden och sikring av utlindsk dotterverksamhet. Virdeforandringar for
sakringsinstrument som utgdr del i en effektiv kassaAddessikring eller en

sakring av utlandsk dotterverksamhet redovisas som ovrigt totalresultat. Den
ackumulerade vardeforandringen pa sddana derivat aterfors via drets resultat

den period som den sakrade posten paverkar resultatrakningens poster. Nar

ett sakringsinstrument saljs, [6per ut, utnyttjas, aterkallas eller pa annat satt

inte langre uppfyller kraven for sakringstransaktioner ska den eventuella vinst
eller forlust som dittills hanforts till eget kapital kvarsta dar, for att slutligen
redovisas som en justering av antingen kostnader eller intékter nar den planerade
transaktionen eller det gjorda atagandet realiseras i resultatrdkningen. Om en
planerad transaktion eller ett ingédnget dtagande inte langre vantas intréaffa ska
den ackumulerade vinst eller forlust som hanforts till Gvrigt totalresultat, fran den
period sakringen gallde, dock omedelbart 6verforas till resultatrakningen.

| syfte att sakra nettoinvesteringar i utlindska bolag lanar New Wave Group i
dotterbolagets funktionella valuta. Kursvinster och kursforluster som uppstar vid
omrakning av lan i syfte att sékra nettoinvesteringar i utlandsk dotterverksamhet
redovisas som omrakningsdifferens. New Wave Group terminsakrar vidare ca
50-80 % av alla valutaexponerade inkép inom Sport & Fritid och Sagaform. Vid
orderlaggning inforskaffas derivat for att sékerstélla vardet av inleverans till lager.
Upplysningar ldmnas om enskilda sakringar i not 16 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Om en finansiell tillgangs verkliga varde under en langre period understigit
bokfort varde analyseras tillgangarna for att faststélla huruvida det foreligger

ett nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen och den
skall skiljas fran vardeforandringar i allmanhet avseende finansiella instrument
som ar tillgangliga for forsaljning. De specifika nedskrivningsregler som galler
denna kategori finansiella instrument ar inte av intresse for New Wave Group
eftersom sadana i dagslaget inte innehas. Finansiella tillgdngar varderade till sina
upplupna anskaffningsvarden kan emellertid under vissa omstandigheter behéva
skrivas ned, exempelvis om motpartens kreditvardighet har sjunkit. En sadan
nedskrivning redovisas i resultatrakningen och den kan reverseras om omstandig-
heterna rorande nedskrivningen under kommande perioder har férandrats och
det som foranledde nedskrivningen inte langre foreligger.

LEASING

Finansiella leasingavtal, dar koncernen i allt vasentligt dvertar alla risker

och fordelar knutna till dgarskapet av det leasade foremélet, redovisas i
balansrakningen till den leasade egendomens verkliga varde eller, om vérdet ar
lagre, till nuvardet av minimileasingbetalningarna. Leasingbetalningar fordelas
mellan finansieringskostnader och amortering av leasingskulden. Finansiellt
leasade tillgangar skrivs av Gver den forvantade nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar leasegivaren i huvudsak behaller alla risker och fordelar med
aganderatten klassificeras som operativa. Leasingavgifter kostnadsfors linjart i
resultatrakningen under leasingperioden. Tjanstebilar, kopieringsmaskiner mm
redovisas av vasentlighetsskdl som operationell leasing.

VARULAGER

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningskostnad och nettoforsalj-
ningsvarde, dar anskaffningsvardet beraknas med tillimpning av FIFO-metoden
("forstin, forst ut”). Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forsdljningspriset
minus uppskattade kostnader for forsaljning. Varulagret utgors av klader,
presentartiklar och accessoarer for vidareforsaljning.
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INKOMSTSKATT

Aktuell inkomstskatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder for nuvarande period och tidigare
perioder faststalls till det belopp som forvintas aterfas fran eller betalas till
skattemyndigheten. De skattesatser och skattelagar som tillampas for att
berékna beloppet dr de som &r antagna eller aviserade pa balansdagen. Aktuell
skatt hanforlig till poster som redovisas i eget kapital och i dvrigt totalresultat
redovisas i eget kapital och i 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansraknings-
metoden for temporara skillnader mellan tillgdngars och skulders skattemassiga
och redovisningsméssiga varden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla
beskattningsbara temporiara differenser

— utom i de fall dar den uppskjutna inkomstskatteskulden uppstar som en effekt
av att goodwill skrivs av eller nar en tillgang eller skuld redovisas som en del i en
transaktion som inte &r ett foretagsforvarv och som, vid transaktionstillfallet,
varken paverkar den redovisade vinsten eller beskattningsbar vinst eller forlust
(det vill sdga initial recognition exemption), och

— avseende avdragsgilla temporara differenser hanforliga till investeringar i
dotterbolag, intresseféretag och joint ventures, forutom i de fall dér tidsramarna
for upphéavande av den tillfdlliga differensen kan kontrolleras och det ar troligt att
den tillfdlliga differensen inte kommer att vandas under den narmaste framtiden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara differenser,
daribland underskottsavdrag i den man det ar troligt att en beskattningsbar
vinst kommer att vara tillganglig att anvandas. Varderingen av uppskjutna
skattefordringar ska bedomas pa varje balansdag och justeras i den mén det inte
langre ar trolige att tillracklig med vinst kommer att genereras sa att hela eller en
del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder faststalls till de skattesatser som géller for den period da
tiligdngen realiseras eller skulden betalas utifran skattesatser (och lagstiftning)
som dr antagna eller aviserade pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det foreligger en legal ratt att kvitta dem med varandra
och den uppskjutna skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen och
samma skattemyndighet.

PENSIONER

Inom New Wave Group finns bade formansbestimda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Koncernen har formansbestamda pensionsplaner forvaltade

av Alecta. Detta ar en plan vilken omfattar Aera arbetsgivare och d& Alecta

¢j har tillracklig information som underlag for virdering redovisar bolaget
pensionsatagandet hos Alecta sasom en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS
19 p.30. Alectas konsolideringsgrad uppgick till 146 (141) % vid arets utgang.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av skillnaden mellan tillgangarna och
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden vilka inte 6verensstaimmer med IAS 19. Koncernens bidrag till
avgiftsbestamda pensionsplaner belastar resultatrakningen under det ar som de
ar hanforliga till.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

New Wave Group har aktierelaterade incitamentsprogram dar mottagaren har
betalat en marknadsmassig ersattning for exempelvis utstéllda optioner. Tillvaga-
gangssattet foranleder ingen kostnadsredovisning. Daremot kommer optionerna,
i den man de utnyttjas, att ge upphov till en utspadningseffekt.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Affarsomradena Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning utgor
koncernens segment. Uppdelningen innebér att varje varumarke grupperas in i
de olika affarsomradena. Prissattning mellan koncernbolag sker pd affirsmassiga
grunder och darmed till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid
forsaljning mellan koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar styrelsen och verkstéllande direktéren upprattar finansiella rapporter maste
vissa uppskattningar och antaganden goras som paverkar innehallet i de
finansiella rapporterna, det vill sdga det redovisade vardet av tillgangar, skulder,
intékter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och antaganden &r

av stor betydelse for koncernen och som kan komma att paverka resultat- och
balansrakning om de andras beskrivs under not 2.
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Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar, forutom de som har
en obestambar nyttjandeperiod, skrivs av dver den period da de kommer att
generera intakter, det vill siga deras nyttjandeperiod. Om det finns en indikation
pa att en tillgdng har minskat i varde beraknas tillgangens atervinningsvarde vilket
utgors av det hogre av tillgangens verkliga varde reducerat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas nar tillgangens
atervinningsvarde Ar lagre an dess redovisade vardet. Atervinningsvardet
faststélls utifran ledningens uppskattning av till exempel framtida kassaAdde.

De antaganden som gjorts avseende provningen av nedskrivning inklusive
tillhorande kinslighetsanalys, forklaras narmare i not 9 och paverkar i samtliga fall
det berdknade nuvardet.

Goodwill, varumarken och 6vriga immateriella tillgangar med obegransad
nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning atminstone arligen eller nar det
foreligger indikationer pa att vardet har sjunkit. For att testa dessa tillgangar
maste de fordelas till kassagenererande enheter och deras respektive nyttjan-
devarden berdknas. Nodvandiga berdkningar kraver att ledningen gor en
uppskattning av det forvantade framtida kassaAddet hanforlige till definierade
kassagenererande enheter, samt att en diskonteringsranta beraknas for att kunna
diskontera kassaAddet. Se not 9.

Koncernen har utvérderat de gjorda uppskattningarna som, om de forandras,
kan fa en pataglig effekt pa tillgangarnas verkliga varde och darfor skulle innebéra
att en nedskrivning maste foretas. Uppskattningar ror bland annat férvantat
forsaljningspris for produkterna, forvantad inAaionsnivan samt diskonte-
ringsranta. Gjorda antaganden avseende gjorda nedskrivningstester, inklusive
kanslighetsanalys, beskrivs narmare i not 2.

Vardering av finansiella instrument till verkligt virde

| de fall dar de finansiella tillgangarna och skulderna saknar verkliga varden
baserade pa noterade priser anvands istéllet olika varderingsmetoder, som
exempelvis modeller for diskonterat kassaAdde eller Black & Scholes-modellen.

De huvudsakliga beddmningarna omfattar framtida kassaAdden,
kreditrisker och volatilitet. Se not 16 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering for vidare information.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatter redovisas for temporara differenser som uppstar
mellan det beskattningsbara vardet och det redovisade vardet av
tillgangar och skulder .liksom for outnyttjade underskottsavdrag.
Uppskjutna skattefordringar redovisas enbart da det ar sannolikt att

de kan utnyttjas mot framtida vinster. | handelse att faktiskt utfall
skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om ledningen justerar dessa
uppskattningar i framtiden kan vardet av uppskjutna skattefordringar
komma att andras, se not 12 Uppskjutna skattefordringar for detaljerad
information.

Avsittningar for osikra fordringar

Kundfordringar vérderas initialt till verkligt varde och dérefter till det
varde som de forvantas realiseras till. En uppskattning av osékra fordringar
som grundas pa en objektiv utvardering av alla utestdende belopp gors
vid arsslutet. Forluster knutna till osékra fordringar redovisas i resultat-
rakningen under ovriga rorelsekostnader, se not 16 Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Varulagervirdering

Vardet &r beroende av ledningens bedémningar avseende berakningen
av lagrets nettoforsaljningsvarde. Dessa bedomningar kan foranleda
nedskrivningar av lagervardet.

Utslappsratter

Orrefors Kosta Boda AB innehar per bokslutsdagen som enda enhet inom
koncernen 3163 (2 715 ) st utslappsratter. Utslappsratterna har tilldelats
fran Energimyndigheten utan kostnad och har inte asatts nagot varde.

NOT 2 BETYDELSEFULLA REDOVISNINGSBEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Nér styrelsen och verkstéllande direktoren upprattar finansiella rapporter i
enlighet med tillimpande redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar
och antaganden goras som paverkar redovisade vérdet av tillgangar, skulder,
intékter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och antaganden &r av
stor betydelse for koncernen och som kan komma att paverka resultat- och
balansrakning om de dndras beskrivs nedan:

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar, immateriella tillgangar forutom goodwill och
varumarke skrivs av over den period da de kommer att generera intakeer, dvs,
deras nyttjandeperiod. Om det finns indikation pa att en tillgdng har minskat i
varde berdknas tillgdngens atervinningsvarde vilket utgors av det hogre av tillgan-
gens nettoforsaljningsvarde och dess nyttjandevérde. En nedskrivning redovisas
nir tillgingens atervinningsvirde Ar ligre an dess redovisade varde. Atervinnings-
vardet faststélls utifran ledningens uppskattning av framtida kassaAdde. De an-
taganden som gjorts avseende provningen av nedskrivning, inklusive tillhérande
kanslighetsanalys, forklaras narmare i not 1 Redovisningsprinciper.

Goodwill, varumarken och 6vriga immateriella tillgangar med obegransad
nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning atminstone arligen. Berakningarna
kraver att ledningen gor en uppskattning av det forvintade framtida kassaAddet
hanforligt till definierade enheter, samt att en diskonteringsranta berdknas for att
kunna diskontera kassaAddet, se not 9 Immateriella anlaggningstillgangar.

Koncernen har utvérderat gjorda uppskattningar som, om de forandras, kan fa
en pataglig effekt pa tillgdngarnas verkliga varde och darfor skulle innebara att

en nedskrivning maste foretas. Uppskattningarna ror bland annat forvantade
forsaljningspris for produkterna, forvintad inAaionsniva samt diskonteringsrinta.
Gjorda antaganden avseende gjorda nedskrivningstester, inklusive kanslighets-
analys, beskrivs ndarmare i not 9 Immateriella anlaggningstiligangar.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatter redovisas for temporara differenser som uppstar mellan det
beskattningsbara vérdet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder
liksom for outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas
da det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida vinster. | handelse att faktiskt
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utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om ledningen justerar dessa
uppskattningar i framtiden kan vérdet av uppskjutna skattefordringar komma att
andras, se not 12 Uppskjutna skattefordringar for detaljerad information.

Avsittning for osikra fordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till forvan-
tade realiserbara vardet. En uppskattning for osakra fordringar som grundas pa
en objektiv utvdrdering av alla utestaende belopp gors vid arsslutet. Forluster till
osakra fordringar redovisas i resultatrakningen under externa kostnader, se not 16
Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Varulagervirdering

Varulagret utgors av kldder, presentartiklar och accessoarer for vidareforsaljning
och varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen tilll det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Avdrag sker for
internvinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen ingaende bolag.
Inom Affarsomrade Profil &r risken for att nettoforsaljningsvardet ar lagre an an-
skaffningsvardet lag eftersom en stor del av sortimentet &r tidlosa basprodukter
som det finns behov av sdsong efter sasong.

Inom Affarsomrade Sport & Fritid sker ca 25 % av forséljningen inom saljkanalen
profil. Detta sortiment bestér framst av basvaror med begransad moderisk. Vid
forsaljningen inom saljkanalen detaljhandel laggs order till fabrik efter att inkops-
order erhallits fran kund, vilket avsevart begransar risken for att nettoforsaljnings-
vérdet dr ldgre an anskaffningsvardet.

Inom Affarsomrade Gavor & Heminredning bestar merparten av volymen av
klassiska och storséljande produkter som i manga fall har en produktcykel pa mer
an 20 ar, vilket begransar risken att nettoforsaljningsvardet ar lagre an
anskaffningsvardet.

Pension och 6vriga formaner efter avslutad anstillning

Inom koncernen finns forméansbestamda pensionsplaner. Det ror sig enbart om
mindre pensionsplaner. Da den svenska forvaltaren Alecta ej kan redovisa ett
underlag som mojliggor berakning av formansbestamd pensionsskuld har denna
pensionsplan istallet redovisats som en avgiftsbestamd plan.
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NOT 3 RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB:s segment utgors av affarsomradena Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning. Respektive varumarke allokeras till det affirsomrade som
det frimst anses tillhora. Koncernen féljer upp respektive rorelsesegment (affirsomrade), intakter samet resultat (EBITDA). Rorelsesegmenten tar sin utgangspunkt i
koncernens operativa styrning och denna baseras uteslutande pa IFRS vilket innebér att ndgra andra justeringar i relation till koncernredovisningen inte behéver goras.
New Wave Group har valt att presentera resultatet for affirsomradena pa EBITDA-niva (Earning Before Interest, Tax, Depreciation och Amortization), det vill siga
rorelseresultatet justerat for avskrivningar pa anlaggningstillgangar. Centrala kostnader har fordelats till respektive segment baserat pa utnyttjande. Omklassificering
har gjorts fran Profil till Gavor & Heminredning avseende Kosta Boda Art Hotel samt till Sport & Fritid avseende delar av outletverksamheten varvid jamforelsearet har
omraknats.

MSEK

Rorelseresultat, Anldggnings- Uppskjutna
Intdkter EBITDA Tillgangar tillgangar * skattefordringar
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Profil 18186 18051 2096 171,9 19863 2 040,0 5613 5893 39,0 66,2
Sport & Fritid 17028 15871 2201 124,5 1457,2 13919 7495 7986 35,7 29,1
Gavor & Heminredning 7220 694,8 -43,7 -534 8751 970,4 164,8 1971 271 139
Totalt 4243,4 4087,0 386,0 243,0 4318,6 4402,3 14756 1585,0 101,8 109,2
Totalt resultat EBITDA 386,0 243,0
Avskrivningar -584 -70,6
Finansnetto -273 -46,2
Resultat fore skatt 300,3 126,2
MSEK Investeringar Avskrivningar Skulder
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Profil -38,2 -142 -26,7 -31,7 14812 16354
Sport & Fritid -9,4 -54 -191 -26,0 457,6 409,4
Gavor & Heminredning -10,0 34 -126 -129 446,8 5504
Totalt -57,6 -23,0 -58,4 -70,6 23856 25952
Geografiska omraden Anliggnings- Uppskjutna
Intakter tillgdngar * skattefordringar
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Sverige 12884 12150 493,8 506,2 14,2 10,0
USA 893,3 789,2 6729 718,0 472 31,5
Norden exkl Sverige 6512 6252 257 27,8 24 2,1
Mellaneuropa 797,8 8039 1860 2250 35,1 36,9
Sodra Europa 468,3 501,4 90,5 99,3 29 28,7
Ovriga lander 1444 1523 6,7 87 00 0,0
Totalt 4243,4 4087,0 1475,6 1585,0 101,8 109,2

Intékterna dr baserade pa var de ar intjanade. Anlaggningsillgangar och uppskjutna skattefordringar ar baserade pé var koncernens tillgangar ar lokaliserade.

* Inkluderar ej anlaggningstillgangar som ar klassificerade som finansiella anldggningstillgangar.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2010 2009
Valutakursvinster 125 29,2
Realisationsvinster 0,1 22
Ovriga bidrag och ersittningar 196 37,5
Totalt 32,2 68,9
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NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA

2010 2009
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda min
Moderbolag
Hisings Kérra 34 23 41 24
Totalt moderbolaget 34 23 41 24
Dotterbolag i Sverige
Boras 152 84 168 %
Goteborg 9 7 0 0
Hisings Karra 20 15 21 17
Munkedal 88 48 84 48
Orrefors Kosta 441 280 446 269
Stockholm 50 39 60 43
Ulricehamn 46 19 49 20
Orebro 12 3 12 4
Totalt dotterbolag i Sverige 818 495 840 497
Dotterbolag i utlandet
Bangladesh 51 49 43 41
Belgien 41 23 38 21
Danmark 67 26 67 28
England 8 3 8 3
Finland 43 25 44 25
Frankrike 19 11 21 14
Holland 154 105 146 99
Hong Kong 4 2 4 2
Indien 21 18 17 4
Icalien 50 29 54 32
Japan 0 0 4 0
Kina 243 81 241 73
Norge 65 37 62 37
Polen 86 36 80 28
Schweiz 37 22 37 23
Spanien 21 17 21 17
Tyskland 56 27 48 22
USA 311 104 322 104
Vietnam 33 14 30 13
Wales 23 10 24 15
Osterrike 11 8 11 8
Totalt dotterbolag utlandet 1344 647 1322 609
Koncernen totalt 2196 1165 2203 1130
Konsfordelning inom foretagsledningen
2010 2009
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Min Totalt
Styrelsen 2 4 6 2 6
Koncernledningen 0 4 4 0 4
Totalt 2 8 10 2 10
NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
MSEK
2010 2009
Loner och andra Sociala Varav pensions- Loner och andra Sociala ~ Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 157 68 17 154 7,0 16
Dotterbolag i Sverige 27838 102,9 157 3180 1184 159
Dotterbolag utomlands 3843 733 106 400,3 579 114
Koncernen totalt 678,8 183,0 28,0 733,7 183,3 28,9
Varav inkdps- och produktionspersonal 152,5 432 2,7 156,6 43,4 2,7

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,2 ( 0,2) MSEK gruppen styrelse och VD. Av koncernens pensionskostnader avser 2,7 (2,5) MSEK gruppen styrelse och VD.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT PER LAND OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M FL OCH ANSTALLDA

2010 2009

MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga

ochVD tantiemod* anstdllda och VD tantiemod * anstdllda
Moderbolaget 1,7 0,0 14,1 2,3 0,0 13,1
Dotterbolag i Sverige 8,5 0,4 270,3 8,8 0,1 309,2
Dotterbolag utomlands
Belgien 08 0,0 15,9 08 00 16,1
Danmark 2,0 0,0 269 26 0,0 30,5
Finland 19 0,0 13,5 19 0,0 16,8
Frankrike 0,6 0,0 28 0,7 0,0 2,8
Holland 48 0,0 63,8 50 0,0 673
Italien 52 17 14,7 62 22 16,6
Kina 0,0 0,0 214 00 0,0 17,5
Norge 23 0,1 30,7 2,1 0,0 28,7
Polen 05 0,0 30 05 0,0 31
Ryssland 0,0 0,0 0,0 0,6 00 50
Schweiz 18 0,1 249 2,2 0,0 22,0
Spanien 0,6 0,0 4,7 0,7 00 6,0
Tyskland 23 06 157 29 08 16,6
USA 65 0,0 109,3 49 00 11,1
Wales 07 0,0 36 07 0,0 43
Osterrike 0,0 0,0 33 0,0 0,0 41
Totalt dotterbolag utomlands 30,0 2,5 354,2 31,8 3,0 368,5
Koncernen totalt 40,2 2,9 638,6 42,9 3,1 690,8

* Tantiemen ar resultatbaserad och avraknas arligen utan framtida ataganden.

Styrelsearvode 2010 2009
Externa ledamoter i moderbolaget 08 07
Dérav till styrelsens ordférande 03 02
Avgdende styrelsens ordférande 00 03

Ersattningskommitté for moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgdr arvode enligt bolagsstammans beslut.

Anstallningsvillkor for VD

Ersattning till VD utgodrs av fast 16n fran New Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra ersattningar sasom bonus utgar till VD.

Som pensionsforsakring at VD foreligger marknadsmassig avgiftsbestamd plan. For VD giller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader och inget
avgangsvederlag utgar.

Anstillningsvillkor for andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de tre som tillsammans med verkstéllande direktoren utgor koncernledningen. For koncernledningens
sammansattning se nast sista sidan. Ersatening till andra ledande befattningshavare utgors av fast 16n. Inget styrelsearvode utgar. For Ovriga ledande
befattningshavare foreligger marknadsmassiga avgiftsbestamda pensionsavtal. For dvriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid
mellan 3 - 6 manader och inga avgangsvederlag utgar.

Beslutsprocess

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av 10nelage, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktoren och koncernens 6vriga ledande befattningshavare, utan dessa fragestallningar behandlas av styrelsen i sin helhet.

Ledande befattningshavares 6n sétts av VD efter samrad med styrelsens ordférande. Styrelsens arvode beslutas av drsstaimman.

Loner och andra ersattningar fordelat per styrelseledamoter och till andra ledande befattningshavare

MSEK 2010 2009
Loner och andra Varav Pensions- Loner och andra Varav Pensions-
ersittningar tantiem o d kostnad ersittningar tantiemod kostnad
Torsten Jansson,VD 09 0 02 09 0 02
Anders Dahlvig, styrelsens ordférande 03 0 0 02 0 0
Christina Bellander, styrelseledamot 01 0 0 0,1 0 0
Goran Harstedt, styrelseledamot 0,1 0 0 14 0 0
Helle Kruse Nielsen, styrelseledamot 0,1 0 0 0,1 0 0
Mats Arjes, styrelseledamot 0,1 0 0 0,1 0 0
Maria Andark, avgaende styrelseledamot 0 0 0 0,1 0 0
Hans Johansson, avgaende styrelseledamot 0 0 0 0,1 0 0
Peter Nilsson, avgaende styrelseledamot 0 0 0 0,1 0 0
Andra ledande befattningshavare* 3,0 0 03 29 0 0,22
Totalt 4,6 0,0 0,5 6,0 0,0 0,4

*Personerna framgar av redovisning sid 79
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Teckningsoptioner 2010 2009
Antal Antal
med 16sen 2011 med 16sen 2012 med I6sen 2013 med [6sen 2010  med I6sen 2011 med l6sen 2012 med I6sen 2013
Styrelsens ordférande 0 75 000 0 0 0 75 000 0
Ovriga styrelseledaméter 55 000 0 50 000 100 000 55 000 0 50 000
Verkstallande direktoren 55 000 0 0 125 000 55 000 0 0
Andra ledande befattningshavare 100 000 84 000 0 60 000 100 000 84 000 0
Totalt 210 000 159 000 50 000 285000 210000 159 000 50 000
Optionsprogram med losen 30 juni 2011: Pensionsataganden
Program som I6per fran och med juli 2008 till och med 30 juni 2011 omfattar Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner. Det ror sig enbart om
1800 000 teckningsoptioner vilka kan l6sas till ett pris uppgaende till 64,05 kr. mindre pensionsplaner. Da den svenska férvaltaren Alecta ej kan redovisa ett
Teckningsoptionerna forvarvades till verkligt varde vilket var 1,11 kr per styck. underlag som majliggor berdkning av formansbestamd pensionsskuld har denna
pensionsplan istéllet redovisats som en avgiftsbestamd plan. Nagon redovisning
Optionsprogram med l6sen 30 juni 2012: i balansrakningen har saledes inte dgt rum. Alectas konsolideringsgrad uppgick
Program som I6per fran och med juli 2009 till och med 30 juni 2012 omfattar till 146 (141) % vid drets utgang. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
1000 000 teckningsoptioner vilka kan losas till ett pris uppgaende till 26,10 kr. skillnaden mellan tillgdngarna och forsakringsatagandena beraknade enligt
Teckningsoptionerna forvarvades till verkligt varde vilket var 0,21 kr per styck. Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden vilka inte Gverensstammer
med IAS 19.
Optionsprogram med l6sen 30 juni 2013:
Program som l6per fran och med juli 2008 till och med 30 juni 2013 omfattar Ersattning till revisorer och revisionsbolag
200 000 teckningsoptioner vilka kan l6sas till ett pris uppgaende till 85,40 kr. MSEK
Teckningsoptionerna forvarvades till verkligt varde vilket var 0,88 kr per styck. Koncernen 2010 2009
Revisionsuppdrag
Under 2010 har inga teckningsoptioner utgivits. Ernst & Young 59 73
Ovriga 04 05
Aktiens slutkurs den 31 december var 40,40 kr.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 038 038
Endast det optionsprogram med I6sen 2012 enligt ovan klassificeras per 2010- Skatteradgivning 05 05
12-31 som “in the money". Totalt 7,6 9,1

NOT 7 UTSLAPPSRATTER

Koncernen har tilldelats utslappsratter om 3 163 (2 715) st, vilka har varderats till 0 (0) MSEK.

NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2010 2009
Aktuell skatt -88,6 -31,0
Skatt hanforlig till tidigare ar -58 -49
Total aktuell skattekostnad -94,4 -35,9
Uppskjuten skatt avseende

temporira skillnader och underskottsavdrag 156 -25
Totalt redovisad skattekostnad -78,8 -38,4

Koncernens skattekostnad for aret uppgick till 78,8 (38,4) MSEK eller 26,2 (30,4) % av resultatet efter finansnetto.

Avstdmning av verklig skatt
Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skattesatts, och koncernens verkliga skatt:

MSEK 2010 % 2009 %
Resultat efter finansiella poster 300,3 126,2
Skattekostnad baserad pa respektive lands skattesats <751 -250 -315 -250
Skatteeffekrter av:

Ej skattepliktiga intdkter 45 15 13 10
Ej avdragsgilla kostnader 4,1 -14 -2,2 -17
Andringar avseende tidigare ar 08 03 -0,5 04
Regionala eller annan skillnad i skattesatser -0,7 -02 -0,8 -06
Aterlagd tidigare aktiverad forlust 038 03 0,1 0,1
Arets akriverade forlust 00 00 18 14
Aktivering av forlust fran tidigare ar som ej aktiverats 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Ovrigt 5,0 -17 64 5,0
Skattesats enligt resultatrakningen -78,8 -26,2 -38,4 -30,4
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NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill Varumarken Datorprogram
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende anskaffningsvarde 844,6 8834 407,5 4271 103,0 102,2
Nyanskaffningar 00 00 00 00 20 29
Arets valutakursdifferenser -43,7 -3838 -14,8 -19,6 -14,7 2,1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 800,9 844,6 392,7 407,5 90,3 103,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -530 -523 -153 -139 -81,4 -70,8
Arets avskrivningar -0,7 -0,7 -14 -14 -4,2 -10,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53,7 -53,0 -16,7 -15,3 -85,6 -81,4
Utgaende bokfort varde 747,2 791,6 376,0 392,2 4,7 21,6
Samtliga varumérken &r forvarvade.
Kvarvarande avskrivningstid - - * * 3ar 3ar

* Varumarken med restvérde 4,0 (6,2) Mkr har en genomsnittlig kvarvarande avskivningstid om 2,9 (4,4) ar. Resterande andel provas genom

arlig Impairment test.

Goodwill fordelat pa kassagenererande enheter 2010 2009
MSEK

Profil 2594 2555
Sport & Fritid 4339 4822
Gavor & Heminredning 539 539
Totalt 747,2 791,6
Varumirken fordelat pa kassagenererande enheter

MSEK 2010 2009
Profil 339 20,4
Sport & Fritid 232,1 261,8
Gavor & Heminredning 110,0 110,0
Totalt 376,0 392,2

Fordelningen av de immateriella anldggningstillgingarna mellan segmenten har
baserats pa forhallandet vid forvarvstillfallet for respektive bolag/varumarke och
hanforts till det affarsomrade som det anses tillhéra. New Wave Group foljer upp
kassagenererande enheter pa affarsomradesniva. Goodwill baseras pa lokal valuta
och ger i koncernredovisningen upphov till valutaomrakningseffekter. Vardet

pa goodwill testas arligen for att sakerstalla att vardet inte avviker negativt fran
verkligt varde, men kan testas oftare om indikationer finns pa att vardet minskat.
Nedskrivning for affarsomradena innehallande goodwill och varumarken baseras
pé berakning av nytgjandevirde. Detta virde bygger pa kassaAddesprognoser for
de kommande fem &ren och en terminalperiod. Affirsomradenas kassaAdden
paverkas av kommersiella faktorer som bla marknadstillvaxt, konkurrenskraft,
kostnadsutveckling, investeringsnivaer och rorelsekapitalbindning. Vid diskonter-
ingen tillkommer bedémning av finansiella faktorer som rantelage, lanekostnader,
marknadsrisk, betavarden och skattesatser.

Antaganden som gjorts i provningen ar styrelsens basta bedémning i nulaget

av de ekonomiska forhallanden som forvantas rada under prognosperioden.
Aven om marknadsférutsattningarna stabiliserats och konjunkeurldget ser nagot
ljusare ut ar en prognos for kommande perioder svarbedomd. De forsta fem dren
2011-2015 baseras pa av styrelsen faststallda interna prognoser och for perioden
darefter har anvants en genomsnittlig tillvixt takt pa 3 (3) % for terminal-
perioden. Kanslighetsanalyser har gjorts for samtliga affirsomraden.

Vid nuvdrdesberikning av férvantade framtida kassaAdden anviands en genom-
snittlig vagd kapitalkostnad (WACC) pa 12 (12) % fore skatt. Diskonterade kas-
saAdden jamfors med redovisat virde per kassaAddesgenererande enhet/affars-
omrade. 2010 drs provning visade att det inte foreligger ndgot nedskrivnings-
behov.

Nedan foljer nagra korta kommentarer for respektive affarsomrade:

Affarsomrade Profil

Berdkningen innefattar affirsomradets kassaAdde som baseras pa de interna
prognoserna. Den inkluderar en 6kning av forsdljningen som ar nagot hogre an
inAaion och att kapitalbindningen under interna prognosperioden (2011-2015)
forvantas vara pa dagens niva.

Affarsomrade Sport & Fritid

Berdkningen innefattar affirsomradets kassaAdde som baseras pa de interna
prognoserna. De under foregaende ar vidtagna atgarderna har bidragit till
|6nsamhetsforbattringar. Effekterna av dessa atgarder inkluderas i de uppskattade
marginal- och resultatforbattringarna som prognostiseras.

Affirsomrade Gavor & Heminredning

Berdkningen innefattar affirsomradets kassaAdde som baseras pa de interna
prognoserna. Avseende det for affarsomradet vdsentliga Orrefors Kosta Boda har
under 2010 en ny ledning tilltrdct och atgarder genomforts for att effektivisera
och lonsamhetsforbattra. Prognosen inkluderar de uppskattade marginal - och
resultatforbattringar som dessa atgarder forvantas ge, vilket bla innebar en for-
béttrad lagersituation samt effektivitetshojning. Inom prognosperioden (2011-
2015) férvantas 2011 ha en svagare utveckling och darefter en successiv for-
battring under resterande ar.
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Ovriga antaganden och kommentarer

Marknadsandel och tillvaxt

Efterfragan pa mogna produkter har historiskt foljt konjunkturutvecklingen.

Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en overgang fran radande
konjunktursituation till den forvantade langsiktiga tillvaxten. Aktuell
marknadsandel har antagits for Norden men en 6kning i Europa och USA.

Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs. Hansyn har tagits il

existerande valutasakringar.

NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ravarupriser

Ravarupriser (bomull, el, olja) har bedémts utifran dagens prisniva.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inAaion, viss

reallonedkning och planerade effektiviseringar.

Foretagsledningen bedomer att rimliga fordndringar inte skulle ha sa stora

effekter att de var och en for sig skulle reducera &tervinningsvardet till ett varde

som ar lagre dn det redovisade for respektive affarsomrade.

Byggnader Inventarier, verktyg
och mark och installationer

MSEK 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 26338 2819 560,2 5423
Nyanskaffningar 00 104 61,2 54,7
Forsaljning/utrangering 0,0 -16,7 -182 -185
Omrékningsdifferens -155 -11,8 -45,0 -183
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 248,3 263,8 558,2 560,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -57,5 -550 -386,9 -353,9
Forsaljning/utrangering 0,0 62 16,5 18,6
Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror -35 -30 -15,1 -159
Arets avskrivningar -6,7 -8,0 -45,4 -47,6
Omrakningsdifferens 38 23 222 11,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -63,9 -57,5 -408,7 -386,9
Utgaende bokfort virde 184,4 206,3 149,5 173,3
Virdet av mark ingaende i redovisningen ovan, uppgar till 22,3 24,4
Bokfort varde svenska fastigheter 35,8 43,9
Taxeringsvarden for svenska fastigheter
Byggnader 50,1 337
Mark 87 6,7

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen har operationella leasingavtal avseende lokaler och affarssystem. Det framtida atagandet betriffande dessa avtal framgar av foljande sammanstéllning:

2010 2009
Lokaler Affarssystem Lokaler Affarssystem
2011 1209 15,7 2010 1388 14,1
2012 87,7 10,1 2011 121,2 133
2013 67,0 6,7 2012 85,1 88
2014 54,8 1,2 2013 65,0 54
2015 inkl. 147,8 0,0 2014 inkl. 1711 1,2
kostnad t.o.m kostnad to.m
kontraktstidens slut kontraktstidens slut
Arets kostnad for
forhyrning uppgick till 1339 14,6 137,0 136
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NOT 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 2010 2009

Organisations- Kapital- Rostritts- Antal Bokfort Bokfort
MSEK nummer Site andel,% andel,% andelar varde varde
Dingle Industrilokaler AB 556594-6570 Munkedal 49 49 83 055 4,7 48
Glasrikets skatter ekonomiska férening 769620-1701 Orrefors 8 8 100 10 10
Kosta Képmanshus AB 556691-7042 Kosta 49 49 7350 319 30,9
Pensionat Orrefors AB 556697-6790 Orrefors - - - - 02
Vist Fastighetsbolag AB 556741-1672 Ulricehamn 49 49 49 139 139
Ovriga - - - 0,2 0,1
Totalt 51,7 50,9

Majoritetsagaren innehar i samtliga aktuella bolag majoritet av representation i styrelserna samt dessutom ordférandeposten.

Bolagens eget kapital uppgick till: 2010 2009
Dingle Industrilokaler AB 158 159
Glasrikets skatter ekonomiska forening 0,4 93
Kosta Kopmanshus AB 64,2 62,8
Pensionat Orrefors AB - -03
Vist Fastighetsbolag AB 27,5 27,5

Andra langfristiga fordringar

Lan mot sakerhet 12 11
Depositioner 62 11,2
Ovriga langfristiga fordringar 70 2,0
Totalt 14,4 14,3
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NOT 12 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar och avsattningar for uppskjutna skatteskulder

i koncern hanfors till: 2010 2009
MSEK Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Underskottsavdrag 514 - 64,4 -
Internvinster 12,5 - 12,6 -
Reserver 32 - 34 -
Avskrivningar och anlaggningstillgangar 29 - 4,7 -
Temporara skillnader i utlindska enheter 30,6 - 24,1 -
Varumarken - 106,0 - 1131
Lager - 13,0 - 15,1
Periodiseringsfonder och éveravskrivningar - 279 - 237
Ovriga temporira skillnader 12 13 - 187
Uppskjutna skattefordringar/ -skulder 101,8 148,2 109,2 170,6
Underskottsavdrag

Vid arets utgang hade koncernen totala skatteméssiga underskottsavdrag pa 217,0 (264,3) MSEK. Av dessa har 51,4 (64,4) MSEK redovisats som fordran da
det bedéms som sannolikt att skatteméassiga dverskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott skillnader kan avraknas.

Totala underskottsavdragen forfaller enligt foljande:

MSEK 2010 2009
2013 10,1 3,0
2014 16,4 11,9
2015 93
2021 13,6 26,7
2022 16,0 22,0
2023 11,9 20,1
2024 14,9 209
2027 8,0 59
2028 120
Obegransad livslangd 104,8 1538
Summa 217,0 264,3

Uppskjuten skatteskuld harrérande fran periodiseringsfonder och dveravskrivningar i Sverige forfaller enligt foljande:

2011 39

- 2012 50
2013 2,2

R 2014 0.2
2015 06

R 2016 71
Obegransad livslangd: 46

Summa Sverige 23,6
Ovrigt utlandet 43
Summa 27,9
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NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2010 2009
Forsakringar 35 44
Forutbetalda hyror 125 114
Forutbetalda leasingavgifter 50 100
Mésskostnader, refunderbara 438 64
Periodisering Aerarigt reklamkontrakt 12 18
Forutbetalda varuleveranser 4,7 03
Periodiserad royaltyintakt 31 2,7
Ovriga upplupna intékeer 15 13
Forutbetalda driftskostnader 11,6 11,9
Férutbetalda I6nekostnader 0,1 00
Forutbetalda kostnader 57 10,2
Forutbetalda licensavgifter 49 41
Bankkostnader 2,0 0,1
Upplupen forsakringsersattning 15 00
Skadestandskrav 20 00
Ovriga poster 82 88
Totalt 72,3 73,4

NOT 16 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

New Wave Group utsatts I6pande for olika finansiella risker. De finansiella riskerna
ar valutarisker, upplanings- och ranterisker, samt likviditets- och kreditrisker. For att
minimera riskernas resultateffekt har koncernen uppréttat en finanspolicy av vilken
det framgar hur foretaget arbetar med att begransa de finansiella riskernas effekt pa
redovisat resultat. Malsattningen ar att den centrala finansfunktionen ska utnyttja
koncernens stordriftsfordelar samt bista dotterbolagen med professionell service for
att minimera riskerna.

FINANSIERINGSRISK

New Wave Group har genom sin relativt kapitalintensiva verksamhet och
expansiva tillvixtstrategi ett behov att trygga finansieringen. Det ar vasentligt for ett
tillvixtforetag som New Wave Group att det finns tillganglig likviditet for att kunna
finansiera framtida expansion, samt att Aexibiliteten ar hog nar méjlighet till forviry
uppenbarar sig. New Wave Group har en centraliserad finansfunktion vilket innebar
att extern upplaning i sa stor utstrackning som majligt hanteras och administreras

koncern en

NOT 14 KREDITLIMIT
Beviljat belopp avseende lan och checkrékningskredit uppgar till 2 332 (2 875) MSEK.

NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2010 2009
Loner och loneavgifter 94,1 8338
Marknadskostnader 189 179
Provision 104 10,5
Royalty 57 338
Revision 39 37
Rénta 06 08
Varuleveranser 13,1 232
Kostnader for el och hyra 57 37
Reklamationer 46 31
Miljoreserv 13,0 12,2
Upplupna valutakursforluster 25 0,0
Forutbetalda intakter 00 21
Omstruktureringsreserv 0,0 28
Ovriga poster 31,7 289
Totalt 204,2 196,5

Vid arsskiftet uppgick koncernens kreditramar, exklusive remburs och
valutaterminslimiter, till 2 332 MSEK varav 1407 MSEK var utnyttjade. De

bekréftade kreditramarna ar avtalade och gallande till och med 15 september 2013.
Finansieringen ar baserad pa dtaganden (covenant) avseende nyckeltal. Baserat pa
foreliggande prognos gor ledningen bedomningen att koncernen kommer att kunna
uppfylla dessa nyckeltal med tillfredsstéllande marginal. For att uppna en tillvaxt

i verksamheten kravs ocksa en sund balansrakning. New Wave Group har som
malsattning att uppna en soliditet som Gverstiger 30 %.

Forfallostruktur pa New Waves upplaning 2010 2009
2010 - 25
2011 36 1796
2013 1492 -

Forfallostruktur pd New Wave 6vriga finansiella skulder

centralt. 2010 2009
2010 - 528
2011 610 -
Tillgangar och skulder virderade till verkligt varde via arets resultat
Tillgangar virderade Derivat for Ovriga
till verkligt varde via for sakrings- Lan och finansiella
arets resultat redovisning fordringar tillgangar Totalt
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 7879 7879
Ovriga fordringar 456 456
Upplupna intakter 81 81
Derivat 63 63
Likvida medel 121,7 121,7
Totala tillgangar 969,6
Skulder virderade Derivat for Ovriga
till verkligt varde via for sakrings- Lan och finansiella
Finansiella skulder arets resultat redovisnin fordringar skulder Totalt
Laneskulder 15283 15283
Derivat 4,7 4,7
Leverantorsskulder 3056 3056
Ovriga skulder 300,0 300,0
Totala skulder 2138,6
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RANTERISK
Det ar New Wave Groups uppfattning att en kort rantebindning leder till lagre

Utestdende transaktionssikringar och viarde 2010-12-31

lanekostnad 6ver tiden samtidigt som korta rantor foljer konjunkturen och Sakrad volym Orealiserat Antal sikrade
darmed motverkar svangningar i koncernens resultat. Rantan ar baserad pa resultat, MSEK MSEK manader
STIBOR samt fast marginal. Upplaningen fordelade sig vid arsskiftet pa olika EUR 81 02 <6
valutor i enlighet med nedanstaende tabell. En successiv rantedkning ver aret EUR 18 0 651
med en procentenhet paverkar resultatet negativ med cirka 7,0 MSEK berdknat !
pé den redovisade nettoskulden 31 december 2010. New Wave Group har inga usb 17,8 15 <6
rantebarande placeringar. Lépa_nde kan tillfalliga likvida tillgdngar uppkomma USD 711 30 6512
under aret som effekt av kassaAdden.

SEK -98,8
Valutaférdelning Nettoskuld MSEK 4,7
SEK -742 )
EUR 41 Ovanstaende sikrad volym utgor uteslutande valutaterminskontrakt och samt-
GBP 68 liga forfaller inom tolv manader fran arsskiftet. For 2010 paverkades koncernens
USD 558 intékter vid konsolideringen till SEK negativt med 217 MSEK.
CHF 308
DKK 62 Omrade Valutapéaverkan 2010 Valutapaverkan 2009
NOK 50 Norden -39,3 338
OVR 8 Mellaneuropa <931 64,8

Sodra Europa 26,4 214
VALUTAEXPONERING USA -503 19
En betydande del av New Wave Groups férséljning sker i utlandsk valuta Ovriga 75 389
(ca 70 %). Saval koncernens resultat- som balansrékning paverkas av valutafor-
N . . . . ) . . Totalt -216,6 270,8
andringar. De risker som identifieras r transaktions- och omrakningsrisker. En
forandring av valutakurserna uppgaende till 1 % paverkar omsattningen med BALANSEXPONERING

27 MSEK beraknad pa 2010 ars omsattning. Detta ar en kort beskrivning av
koncernens valutarisker. Utlindska dotterbolag med annan funktionell valuta
ska ocksa hanteras inom ramen for valutaexponering.

TRANSAKTIONSEXPONERING - SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens viktigaste inkdpsvaluta &r US-dollar och till denna relaterade valutor.
Forandringar i kursen mellan dollar, Euron och Svenska kronan utgér de enskilt
storsta transaktionsexponeringarna inom koncernen. Inom Affarsomrade Profil
ar New Wave Group lagerhallare och order fran aterforsaljaren laggs inte forran
de har erhallit en order fran slutkunden. Nagon storre orderstock for framtida
leveranser finns alltsa inte utan leveranser sker omgaende. Pa grund av sorti-
mentets karaktdr, det vill sdga att kontinuitet i kollektioner &r dnskvérd och dar
det frimst handlar om basplagg, ar inkuransrisken lag. Justering for forandrade
inkopspriser gors kontinuerligt i och med att det &r omgéende forséljning, varfor
valutarisken begransas. Inom Sport & Fritid sker ca 73 % av forsaljningen i saljka-
nalen detaljhandel. En stor del av denna forsaljning sker genom forhandsorders
jamfort med forsaljningskanalen profil dér leverans sker direkt mot order. Det
innebar till exempel att kunderna lagger order pa varen for leverans till hosten.
Cirka 50-75 % av all detaljférsaljning inom Sport & Fritid sker pa detta satt. |
samband med att ordern erhalls lagger New Wave Group order mot fabrik,
vilket avsevart begransar inkuransrisken. Resterande forsaljning inom séljkanalen
detaljhandel, kallad kompletteringsforsaljning, ar frimst basvaror med begran-
sad moderisk. | syfte att begransa valutarisken sakras cirka 50-80 % av de valuta-
exponerade inkopen inom Sport & Fritid. Vid orderldggning anskaffas derivat for
att sakerstélla inleveransvardet till lager. | dessa fall tillimpas sakringsredovisning
i enlighet med IAS 39 vilket innebar att vardeforandringar pa derivat redovisas

i Ovrigt totalresultat. | affairsomradet Gavor & Heminredning sker merparten av
produktionen i Sverige. | de fall inkdp sker fran annat land, sékras ca 50-80 % av
de valutaexponerade inkdpen. Marknadsvardet for utestdende terminskontrakt
overensstammer med anskaffningsvardet.

Verkligt virde pa finansiella instrument

Réntebarande tillgangar och skulders respektive verkliga varden kan skilja sig
fran dess redovisade varden, bland annat till foljd av férandringar i marknadsran-
tor. Dessa tillgdngars verkliga varden har faststéllts genom att framtida betaln-
ingsAdden diskonteras till aktuell rinta och valutakurs for likvardiga instrument.
For finansiella instrument som kundfordringar, leverantorsskulder och andra

ej rantebarande finansiella tillgdngar och skulder, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedoms det verkliga
vardet 6verensstaimma med det redovisade vardet. Koncernens langfristiga up-
planing sker huvudsakligen under kreditramar med langa kreditl6ften, men med
kort rantebindningstid.

Balansrakningen paverkas eftersom fordringar och skulder redovisas I6pande
uttryckta i utlindsk valuta. Huvuddelen av de risker som uppstar elimineras,
antingen genom finansiering i respektive bolags funktionella valuta eller genom
terminssakring.

EGET KAPITAL EXPONERING
New Wave Group tillimpar ingen sakringsredovisning av eget kapital i andra
valutor an konsolideringsvalutan, SEK.

OMRAKNINGSEXPONERING

Koncernens resultat paverkas aven av sa kallade omrékningsdifferenser. Dessa
uppstar da utlandska dotterbolags resultat konsolideras och de hade en negativ
paverkan med 65 MSEK for 2010.

KREDITRISKER

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden, det vill siga att New
Wave Group ej far betalt for sina kundfordringar, utgor en kreditrisk. New Wave
Group har centralt utfardat direktiv och utifrin dessa har varje bolag utarbetat
skriftliga rutiner for kreditkontroll. Information fran externa kreditupplysnings-
foretag dr ett steg i processen. Kreditrisken i affarsomradet Profil &r lagre efter-
som aterforsaljarna, som ar New Wave Groups kunder, koper pé redan lagda or-
der fran slutkund. Acerforsiljarna ar relative sma och antalet ar stort. Bara i Sverige
har New Wave Group 6ver 2 000 kunder och inte hos nagon enskild kund eller
kundgrupp finns det nagon betydande kéand kreditrisk. New Wave Group har
per arsskiftet forsakrat sina kundfordringar i de spanska och italienska bolagen.
Denna typ av forsakring innebar att om en kundbetalning uteblir ersétts fordran
av forsakringsbolag. Under 2010 uppgick de konstaterade kundférlusterna inom
Profil till 0,25 % av omsattningen. Inom affarsomradena Gavor & Heminredning
samt Sport & Fritid sker forséljningen till utvalda aterforséljare och kreditforlus-
terna ar laga, dock ar det hogre koncentration till ett lagre antal kunder jamfort
med profilmarknaden. Under 2010 uppgick de konstaterade kundforlusterna
inom dessa tva affarsomradena till 0,32 % av omsattningen.

Kundfinansiering 2010 2009
Exponering 837.0 7933
Kreditriskreserv 49,1 58,0
Bokfort virde 787,9 735,3
En beskrivning av exponeringen av kreditrisk framgar av tabellen nedan:
Koncentration av kreditrisk

Antal Procent av totalt Procent av
Per 31 december 2010 kunder antal kunder portfdljen
Exponering < 1 MSEK 22 542 91,2 62,5
Exponering 1-5 MSEK 786 32 18,0
Exponering > 5 MSEK 1382 56 19,5
Totalt 24710 100,0 100,0



Avsattning for osdkra fordringar har dndrats enligt foljande:

Avsittning for osakra fordringar 2010 2009
Avsattning vid arets borjan 58,0 423
Reservering for befarade forluster 3,0 28,8
Konstaterade forluster -11,9 -131
Avsittning vid arets slut 49,1 58,0

Utover reservering for befarade forlustrisker i kundfordringar foreligger inga ned-
skrivningar av finansiella instrument.

Aldersanalys

Forfallna och nedskrivna 2010 2009
< 30 dagar 6424 4353
30 - 90 dagar 46,5 193,0
> 90 dagar 99,0 107,0
Totalt 787,9 735,3

FINANSIELLA KREDITRISKER

Den likviditet som skapas i koncernen fors kontinuerligt genom olika pooling
system over till New Waves Group treasurycenter och reducerar kreditvolymen.
New Wave Group har inte gjort nagra finansiella placeringar. Lopande kan tillfal-
liga likvida tillgdngar uppkomma under aret som effekt av kassaAdden.

OVRIGA RISKER

Inképsmarknaden

New Wave Groups inkop sker frimst i Kina, Bangladesh,Vietnam och i Indien.
Politiska och samhallsekonomiska forandringar kan paverka New Wave Group.
Genom att ha en god handlingsberedskap och inkép i Aera olika linder i

bade Europa och Asien begriansar New Wave Group den ekonomiska risken
som foreligger om inkopen endast gors fran ett land.

NOT 17 NETTOTILLGANGAR | UTLANDSK VALUTA

MSEK

Koncernens nettotillgangar i utlindska valutor sékras i normalfallet inte.

Nettotillgingar 2010 2009
Euro, EUR 440,8 4382
Schweiziska franc, CHF 456,0 4113
US-dollar, USD 4158 4337
Norska kronor, NOK 403 316
Danska kronor, DKK -358 -354
Kinesiska yuan, CNY 40,1 24,7
Polska zloty, PLN 132 11,8
Hong Kong dollar, HKD 10,1 56
Brittiska pund, GBP -12,5 -9,4

Totala nettotillgangar i utlindsk valuta 1368,0 1312,1

koncern en

Stark tillvixt

Den fortsatta expansionen som New Wave Group planerar innebar hoga krav pa
ledning och personal. Felrekryteringar, organisatoriska problem, nyckelpersoner
som slutar etc kan forsena och paverka utvecklingen. Avgorande for expansions-
takten ar att resultatutvecklingen foljer med i samma take, vilket kan innebéra en
ojamn tillvaxt. New Wave Group satsar resurser pa bland annat interna manage-
mentutbildningar, mentorskap och arliga managementmaoten for att garantera
framtida ledarskap och sprida New Wave Groups varderingar.

Modetrender - konjunktur

New Wave Group lagger ned betydande resurser pa god design och kvalitet.
Eftersom det sker snabba férandringar inom modebranschen kan bolaget anda
inte utesluta tillfalliga forsaljningsnedgangar for vissa kollektioner. New Wave
Group har dock begransad risk eftersom modegraden ar lagre inom affarsom-
rade Profil och affirsomrade Sport & Fritid fokuseras pa mindre modekansliga
omraden, sasom Crafts funktionella underkldder och Segers strumpor. New
Wave Groups malsattning ar att 60-80 % av omsattningen ska hallas inom
forsaljningskanalen Profil.

Utlandsetableringar

Nya utlandsetableringar genomfors forst nar tidigare utlandsetableringar visar till-
fredsstallande resultat. Denna strategi bedomer styrelsen som en god avvagning
mellan optimal tillvaxt och reducerat risktagande. Enligt New Wave Group ar
det mycket svart att exakt bedoma tidsplaner och budget for nya utlandsetabler-
ingar, vilket kan innebdra en risk for initiala forluster. Styrelsen bedémer dock att
bolaget ar val rustat for de etableringar som planeras.

NOT 18 VALUTAEXPONERING | RORELSERESULTATET

MSEK

| tabellen visas valutaexponerade rorelseintakter och rorelsekostnader per valuta.

Rorelseresultat 2010 2009
Euro, EUR 939 769
Schweiziska franc, CHF 1124 1089
US-dollar, USD 68,6 49
Norska kronor, NOK 331 34,0
Danska kronor, DKK 00 25
Kinesiska yuan, CNY -7,6 -14,5
Polska zloty, PLN 36 39
Hong Kong dollar, HKD 52 30
Brittiska pund, GBP 11 -1,
Ryska rubel, RUB 00 54
Totalt rorelseresultat i utlindsk valuta 310,3 213,1
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NOT 19 STALLDA SAKERHETER SAMT FORFALLOTID SKULDER

MSEK Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett Stalld Skuld per
Skuld 31dec2010 Inom ett ar till fem ar sakerhet 31 dec 2009
Skuld il kreditinstitut 15283 359 14924 se nedan 18212

Stallda sakerheter avseende skulder till kreditinstitut och checkrakningskrediter

2010 2009
Foretagsinteckningar 663,5 1923
Fastighetsinteckningar 66,5 418
Nettotillgangar i dotterbolag 25327 29917
Varulager och kundfodringar 1517 89,1
Totalt 34144 33149

Ovrigt angaende stillda sikerheter
Varumarken har specifikt pantsatts mot banken. Beloppen ingar i ovanstdende redovisade nettotillgangar i dotterbolag.
Koncernens huvudbanks engagemang baseras pa dverenskomna covenantsvillkor, se vidare not 16 avsnitt finansiell risk.

NOT 20 EVENTUALFORPLIKTELSER

Skatteverket har under 2008 utfort revision i New Wave Group AB. Revisionen var framst inriktad pa koncerninterna transaktioner. Skatteverket har beslutat att
upptaxera New Wave Group AB med 0,4 MSEK avseende inkomstaret 2005, med 55,9 MSEK avseende inkomstaret 2006 och 63,7 MSEK avseende inkomstaret 2007.
Av namnda belopp avser sammanlagt 118,7 MSEK royalty for varumarken som koncernens dotterbolag har utnyttjat som Skatteverket anser att New Wave Group AB
skall erhalla. Eftertaxeringen medfor ytterligare skatt om sammanlagt 33,8 MSEK inklusive skattetilldgg (0,2 MSEK avseende inkomstaret 2006, 15,8 MSEK avseende
inkomstaret 2006 och 17,8 MSEK avseende inkomstaret 2007). Av ndmnda ytterligare skatt om sammanlagt 33,8 MSEK ar 33,2 MSEK hanforligt till den del som avser royalty.

New Wave Group AB bestrider beddmningen och har dverklagat Skatteverkets beslut. New Wave Group AB foljer gallande skatteregler och bestimmelser och
bedémer att aktuell royalty har hanterats helt i enlighet med skattelagstiftningen.

MSEK 2010 2009
Garantier 315 0,0
Borgen for intressebolag 83 83
Totalt 39,8 8,3

NOT 21 NETTOSKULD

MSEK 2010 2009
Kassa och bank -121,7 -80,4
Langfristiga rantebarande skulder 14924 1796,2
Kortfristiga rantebarande skulder 359 25,0
Totalt 1406,6 1740,8
Effektiv rantesats utifran redovisat rantenetto 17 21

NOT 22 VARULAGER

MSEK 2010 2009
Ravarulager 80,4 654
Varor under tillverkning 23,0 31,0
Varor pa vag 1037 55,1
Handelsvaror p4 lager 13876 14733
Totalt 1594,7 1624,8

Varulagret utgors av kldder, presentartiklar och accessoarer for vidareforsaljning. Varulager varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen ingdende bolag.
Inom affarsomrade Profil &r risken for att nettoférsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet lag eftersom en stor del av sortimentet &r tidl6sa basprodukter som
det finns behov av sdsong efter sasong. Inom affarsomrade Sport & Fritid laggs order till fabrik efter att inkdpsorder erhéllits fran kund, vilket avsevért begransar
risken for att nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet. Resterande forsaljning bestar framst av basvaror med begransad moderisk. Inom affarsomrade
Gavor & Heminredning bestar merparten av volymen av klassiska och storsaljande produkter som i vissa fall har en produktcykel pa mer &n 20 dr, vilket begransar
risken att nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet. Arbetet med att minska kapitalbindningen i lager har d&ven medfort att ménga utgaende artiklar har
salts ug, vilket i sin tur medfore att inkuransreserven minskat med 13 MSEK. Foregaende ar gjordes en minskning med 35 MSEK. Per den 31 december 2010 uppgar
koncernens reserv for inkurans till 61,3 (74,0) MSEK vilket utgdr 4,4 (5,0) % av handelsvaror pa lager. Den del av varulagret som redovisas till verkligt varde efter avdrag
for forsaljningskostnader uppgar till 605,6 MSEK.
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NOT 23 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

koncern en

MSEK 2010 2009

Ranteintakeer 06 14

Drojsmalsranteintéke fran kundfordringar 28 3,7

Valutakursvinster pa kortfristiga fordringar 17 11

Rantekostnader -29,4 -48,2

Drojsmalsrantekostnad fran leverantorskulder 0,0 -04

Valutakursforluster pa skulder -2,5 38

Ovriga finansiella kostnader -05 0,0

Totalt -27,3 -46,2

NOT 24 NARSTAENDE

MSEK Forsaljning till Inkop fran Fordringar Skulder
Intresseforetag 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Glasrikets skatter ekonomiska forening 04 125 - - - - - 05
Dingle Industrilokaler AB - - 18 21 - - 04 02
Kosta Kopmanshus AB 137 52 12 70 20 132 04 0,0
Vist Fastighets AB - 0,1 33 33 - 06 02 02
Pensionat Orrefors AB - - - - - - - 0,1

Redovisning av intresseforetag gors i not 11 Finansiella anldggningtillgangar. Information lamnas ocksa i presentation av Styrelse och Ledning samt i not 6 Loner,
andra ersattningar och sociala kostnader. Redovisning av utdelning fran, och kapitaltillskott till, intresseforetag gors i not 11. Samtliga transaktioner sker pa

marknadsméssiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stdllning

Ulrica Messing ar VD i koncernbolag. Ett av henne dgt bolag har kdpt varor fran bolag ingdende i New Wave koncernen uppgaende till 0,7 MSEK samt har som hyra for
affarslokal ersatts med 0,5 MSEK. Goran Harstedt, styrelseledamot, har utfort konsulttjanster uppgéende till 1,2 MSEK vilka debiterats genom den nuvarande
arbetsgivaren. Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.

NOT 25 OVRIGA AVSATTNINGAR

MSEK

Avsittning skatter

Redovisat vid foregaende ars slut 159
Aterforing under aret 07
Redovisad vid arets slut 15,2
Ovriga avsittningar

Redovisat vid foregaende ars slut 09
Aterforing under aret -0,1
Redovisad vid arets slut 0,8
Totalt 6vriga avsattningar 16,0
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Rapport over totalresultat, moderbolaget

1 januari - 31 december

MSEK
Intékeer
Ovriga rorelseintakeer

Rorelsens kostnader

Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fore skatt
Bokslutsdispositioner

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Arets totalresultat Gverensstammer med arets resultat.
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Not
19

4,819
3,4
7,8

18

2010
1372
19,2

-101,8
-23,7
-09
-16,7
13,3

2305
-122,4
54,6
-36,1
126,6

139,9

-19.3

-3,6
117,0

2009
1390
17,7

-1090
253
-4,1
7,1
1,2

197,7
-20,6
84,1
-534
207,8

209,0

-103
198,5
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Rapport over kassaflode, moderbolaget

1 januari - 31 december

MSEK 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 133 12
Justering fér poster som inte ingér i kassaAddet -39 20,6
Erhallen utdelning 1187 194,9
Erhallen ranta 54,6 84,1
Erlagd ranta -36,1 -534
Betald inkomstskatt 37 9,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 142,9 256,6

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Minskning av kortfristiga fordringar 1513 3308
Minskning av kortfristiga skulder -333 -19,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 260,9 567,9

Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till dotterbolag -288 -104
Koncerninternt bolagsforvarv 00 -87,0
Koncernintern bolagsforsaljning 34 1151
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -0,2 -0,1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,5 00
Forvarv av aktier och andelar 0,0 -1,1
Aterbertalning av kopeskilling 24 00
Aterbetalda Ian fran dotterbolag 0,0 3126
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23,7 329,1
Kassaflode efter investeringsverksamheten 237,2 897,0

Finansieringsverksamheten

Amorterade lan -2206 -849,1
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -16,6 -11,9
Erhéllna/lamnade koncernbidrag 0,0 -36,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -237,2 -897,0
Arets kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 00 00
Likvida medel vid érets slut 0,0 0,0
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Rapport over finansiell stallning, moderbolaget

Per den 31 december

MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 7 07 06
Materiella anlaggningstillgdngar 8 04 038
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9 1400,0 1449,6
Andelar i intresseforetag 10 52,2 52,3
Fordringar hos koncernforetag 5981 659,9
Ovriga langfristiga fordringar 05 05
Summa finansiella anldaggningtillgdngar 20508 21623
Summa anlaggningstillgangar 2051,9 2163,7
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 43 0,4
Fordringar hos koncernforetag 12757 12821
Aktuell skattefordran 144 26,1
Ovriga fordringar 16,0 15,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 12,8 173
Summa kortfristiga fordringar 13232 13409
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 1323,2 1340,9
SUMMA TILLGANGAR 33751 3504,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 199,1 199,1
Reservfond 2494 2494
448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 7255 510,7
Overkursfond 480 480
Avrets resultat 117,0 1985
890,5 757,2
Summa eget kapital 1339,0 1205,7
Obeskattade reserver 12 53,0 33,6
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 14 14302 16869
Summa langfristiga skulder 1430,2 1686,9
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 449 373
Skulder till koncernforetag 501,2 5343
Ovriga skulder 0,7 0,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 6,1 6,1
Summa kortfristiga skulder 552,9 578,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3375,1 3 504,6
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser for moderbolaget
Stéllda sakerheter 16 11104 14885
Ansvarsforbindelser 17 467,1 2999
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Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

MSEK
Ingaende eget kapital 2009-01-01
Omforing enligt stimmobeslut

Reservfond
249,4

Aktiekapital
199,1

Koncernbidrag

Arets resultat

Summa formogenhetsforindringar, 0,0 0,0
exklusive transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar

Utgaende eget kapital 2009-12-31 199,1 249,4

Balanserade
vinstmedel

250,6
298,5

-265

-26,5

-11,9
510,7

Overkursfond
48,0

0,0

48,0

Koncernbidrag -26,5 MSEK avser lamnat koncernbidrag om 36,0 MSEK med beraknad skatteeffekt pa +9,5 MSEK hénforlige till koncernbidraget.

MSEK
Ingaende eget kapital 2010-01-01
Omforing enligt stimmobeslut

Reservfond
249,4

Aktiekapital
199,1

Koncernbidrag

Arets resultat

Summa formogenhetsforandringar, 0,0 0,0
exklusive transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar

Utgaende eget kapital 2010-12-31 199,1 249,4

Balanserade
vinstmedel

510,7

198,5

329

32,9

-166
725,5

Overkursfond
48,0

0,0

48,0

Totalt eget

Arets resultat kapital
298,5 1045,6
-298,5 0,0

-26,5

1985 198,5

198,5 172,0

-119

198,5 1205,7

Totalt eget

Arets resultat kapital
198,5 1205,7
-198,5 0,0

329

117,0 1170

117,0 149,9

-16,6

117,0 1339,0

Koncernbidrag 32,9 MSEK avser erhallet koncernbidrag om 44,6 MSEK med berdknad skatteeffekt pa -11,7 MSEK hanforligt till koncernbidraget.
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NOT 1 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid upprattande av moderbolagets bokslut har RFR 2 Redovisning for for prévning av nedskrivningsbehovet. Koncernbidrag som har erhallits for att
juridiska personer och arsredovisningslagen tillampats. I enlighet med denna minimera koncernens totala skatt redovisas direkt i eget kapital netto efter
rekommendation skall moderforetaget uppratta sina rapporter i enlighet med skatt. Erhéllna koncernbidrag som ér att jamstélla med utdelning redovisas som
IFRS utfardade av IASB samt tolkningar (IFRIC) som ar antagna av EU i den utdelning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
man dessa inte strider mot arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna har redovisas Over resultatrakningen

tillampats konsekvent pa alla perioder om inget annat framgar.

I moderbolagets bokslut redovisas pa grund av sambandet mellan redovisningen
I Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla till skillnad fran aktieagartillskott. och beskattning den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en
Koncernbidrag redovisas sa att de i huvudsak aterspeglar transaktionens del av obeskattade reserverna.
ekonomiska innebord. Koncernbidrag som har samma syfte som aktiesgar-
tillskott aktiveras som investering i dotterforetag i balansrakningen med forbehall

NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2010 2009
Valutakursvinster 14,4 17,7
Realisationsvinst 48 0,0

19,2 17,7

NOT 3 MEDELANTAL ANSTALLDA

2010 2009
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstadllda min
Hisings Karra 34 23 41 24
Totalt 34 23 41 24

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron fér perioden 1 januari - 31 december i moderbolaget uppgick till 1,7 (2,0) % ; kvinnor 1,4 (2,0) %, man 0,9 (2,0) %

NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2010 2009
MSEK Loner och andra Sociala  Varav pensions-  Loner och andra Sociala  Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
15,7 68 17 154 70 16

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,2 (0,2) MSEK gruppen styrelse och VD.

Loner och andra ersattningar fordelat mellan styrelseledamoter m fl och anstidllda

2010 2009

MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga

och VD tantiemod anstillda och VD tantiemo d anstdllda

17 0,0 14,1 23 0,0 131
Styrelsearvode 2010 2009
externa ledamoter i moderbolaget 08 0,7
darav till styrelsens ordférande 03 02
avgadende styrelsens ordforande 00 03

Ersattningskommitté for moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordforande och ledamaoter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.

Anstillningsvillkor for VD
Ersattning till VD utgdrs av fast [on fran New Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra ersattningar sasom bonus utgar till VD.
Som pensionsforsakring &t VD foreligger marknadsmissig avgiftsbestamd plan. For VD galler en dmsesidig uppsagningstid om 6 méanader och inga avgangsvederlag utgar.

Anstillningsvillkor for andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de tre som tillsammans med verkstéllande direktoren utgor koncernledningen. For koncernledningens sammansattning se
nast sista sidan. Ersatening till andra ledande befattningshavare utgors av fast 1on. Inget styrelsearvode utgar. For 6vriga ledande befattningshavare foreligger marknads-
massiga avgiftsbestimda pensionsavtal. For dvriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppséagningstid mellan 3 - 6 manader och inga avgangsvederlag utgar.

Beslutsprocess

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av 16nelage, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstallningsvillkor for verkstéllande
direktéren och koncernens 6vriga ledande befattningshavare, utan dessa fragestéliningar behandlas av styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavares 16n sitts av VD
efter samrad med styrelsens ordforande. Styrelsens arvode beslutas av arsstamman.
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2010 2009
MSEK Loner och andra Varav Pensions-  Loner och andra Varav Pensions-
ersattningar tantiem o d kostnad ersattningar tantiemo d kostnad
Torsten Jansson,VD 09 0,0 02 09 0,0 02
Anders Dahlvig, styrelsens ordférande 03 0,0 0,0 02 0,0 00
Christina Bellander, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Goran Harstedt, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 14 00 0,0
Helle Kruse Nielsen, styrelseledamot 0,1 00 00 0,1 00 00
Mats Arjes, styrelseledamot 0,1 00 00 0,1 0,0 00
Maria Andark, avgaende styrelseledamot 00 00 00 0,1 00 0,0
Hans Johansson, avgaende styrelseledamot 0,0 00 0,0 01 0,0 0,0
Peter Nilsson, avgaende styrelseledamot 00 00 00 0,1 00 0,0
Andra ledande befattningshavare* 3,0 0,0 03 29 0,0 0.2
Totalt 4,6 0,0 0,5 6,0 0,0 0,4
*Personerna framgar av redovisning sid 79.
Teckningsoptioner 2010 2009
Antal Antal
med l6sen med Isen med losen med lésen med I6sen med l6sen med l6sen
2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Styrelsens ordférande 0 75 000 0 0 0 75000 0
Ovriga styrelseledamaoter 55000 0 50 000 100 000 55000 0 50 000
Verkstéllande direktoren 55000 0 0 125 000 55000 0 0
Andra ledande befattningshavare 100 000 84 000 0 60 000 100 000 84 000 0
Totalt 210 000 159 000 50000 285000 210 000 159 000 50 000

Optionsprogram med I6sen 30 juni 2011:
Program som I6per fran och med juli 2008 till och med 30 juni 2011 omfattar 1 800 000 teckningsoptioner vilka kan l6sas till ett pris uppgaende till 64,05 kr.
Teckningsoptionerna forvarvades till marknadspris vilket var 1,11 kr per styck.

Optionsprogram med I6sen 30 juni 2012:
Program som I6per fran och med juli 2009 till och med 30 juni 2012 omfattar 1 000 000 teckningsoptioner vilka kan l6sas till ett pris uppgaende till 26,10 kr.
Teckningsoptionerna forvarvades till marknadspris vilket var 0,21 kr per styck.

Optionsprogram med I6sen 30 juni 2013:

Program som I6per fran och med juli 2008 till och med 30 juni 2013 omfattar 200 000 teckningsoptioner vilka kan l6sas till ett pris uppgaende till 85,40 kr.
Teckningsoptionerna forvarvades till marknadspris vilket var 0,88 kr per styck.

Under 2010 har inga teckningsoptioner utgivits.

Aktiens slutkurs den 31 december var 40,40 kr.

Endast det optionsprogram med I6sen 2012 enligt ovan klassificeras per 2010-12-31 som "in the money"”.

Pensionsataganden

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner. Det ror sig enbart om mindre pensionsplaner. Da den svenska forvaltaren Alecta ej kan redovisa ett
underlag som mojliggor berdkning av formansbestamd pensionsskuld har denna pensionsplan istéllet redovisats som en avgiftsbestamd plan. Nagon redovisning i

balansrakningen har saledes inte dgt rum. Alectas konsolideringsgrad uppgick till 146 (141) % vid arets utgang. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av skillnaden
mellan tillgangarna och forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden vilka inte verensstammer med IAS 19.

Ersattning till revisorer och revisionsbolag

MSEK 2010 2009
Revisionsuppdrag

Ernst & Young 10 14
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 02 02
Skatteradgivning 0,1 0,1
Totalt 1,3 1,7
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NOT 5 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MSEK 2010 2009
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 0,0 038
Periodiseringsfonder -193 -1,0
Totalt -19,3 -0,2

NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2010 2009
Aktuell skatt -153 -08
Skatt hanforlig till tidigare ar 00 0,0
Skatt avseende mottaget/lamnat koncernbidrag 11,7 -9,5
Totalt -3,6 -10,3

Avstamning av verklig skatt

Resultat fore skatt 120,6 208,8

Skatt enligt lokal skattesats -317 -26,3% -549 -26,3%
Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intékter 60,6 50,3% 51,3 24,5%
Ej avdragsgilla kostnader -323 -26,8% -6,5 -31%
Ovrigt 02 -02% 02 -0,1%
Skatt enligt resultatrakning -3,6 -3,0% -10,3 -5,0%

NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Varumarken Dataprogram
MSEK 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 69 69 87 87
Nyanskaffningar 00 00 05 0,0
Utrangering 0,0 0,0 -11 0,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsviarde 6,9 6,9 8,1 8,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar 6,3 -6,0 -87 7,2
Arets avskrivningar -03 03 -01 15
Utrangering 00 00 1,1 00
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6,6 -6,3 -7,7 -8,7
Utgaende bokfort varde 0,3 0,6 0,4 0,0
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NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar

Utrangering

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort virde

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Inventarier, verktyg
och installationer

2010

80
0,1
-1,8
6,3

-7.2
-05

18
-5,9

0,4

2009

79
0,1
0,0
8,0

-6,6
-06

00
-7,2

0,8

moderbol aget

Koncernen har operationella leasingavtal avseende hyra av lokaler och affarssystem. Det framtida atagandet betraffande dessa avtal framgar av foljande

sammanstalining:

2010

lokaler affarssystem
2011 15 15,7
2012 15 10,1
2013 15 6,7
2014 15 12
2015 inkl. 29 00
kostnad to.m
kontraketstidens slut
Arets kostnad for
forhyrning uppgick till 15 146

2010

2011

2012

2013

2014 inkl.

kostnad tom
kontrakestidens slut

2009

lokaler affarssystem
14 14,1

14 133

14 838

14 54

4,1 12

14 13,6
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NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital- Rostriatts- Antal Bokfort

andel,% andel,% andelar varde
Craft Sportswear Ltd 100 100 - 1
Dahetra A/S’ 100 100 - 23612
DJ Frantextil AB 100 100 30 000 46 104
EBAS Group BV’ 100 100 5100 27010
Form o Design i Kosta AB 100 100 100 100
GC Sportswear OY 100 100 8 000 82
Hefa AB? 100 100 18 985 47 980
Intraco Holding BV? 64 64 49 804 33362
Jobman Workwear AB 100 100 10 000 163 450
Kosta-Forlaget AB 100 100 500 1136
New Wave Asia Ltd 100 100 1 9
New Wave Austria GmbH 100 100 - 8360
New Wave Danmark A/S 100 100 2 1180
New Wave Far East Ltd 100 100 10 000 1
New Wave France SAS 100 100 100 35 546
New Wave Garments Ltd 100 100 - 0
New Wave GmbH 100 100 - 11224
New Wave Group Incentives AB 100 100 1000 100
New Wave Group International Trading Ltd 100 100 - 0
New Wave Group SA* 100 100 100 536
New Wave Holland BV? 100 100 13614 84 834
New Wave Italia Sl 100 100 500 000 6670
New Wave Mode AB 100 100 100 000 8871
New Wave Profile Professional AB 100 100 1000 100
New Wave Profile Professional Ltd 100 100 1000 14
New Wave Sports AB 100 100 50 000 5000
New Wave Sportswear A/S 100 100 9000 1022
New Wave Sportswear BV 100 100 40 7397
New Wave Sportswear Ltd 100 100 500 000 10193
New Wave Sportswear S.A. 100 100 1000 24288
New Wave Trading Shanghai Ltd 100 100 - 17 888
New Wave USA Inc ¢ 100 100 - 441958
OKB Restaurang AB 100 100 10 000 10 000
Orrefors Event AB 100 100 100 100
Orrefors Kosta Boda Holding AB® 100 100 100 000 24 481
OY Trexet Finland AB 100 100 600 1412
Pax Scandinavia AB 100 100 2 400 26 909
Pensionat Orrefors AB 100 100 100 105
Projob Workwear AB 100 100 1015 684 492
Sagaform AB’ 100 100 5611223 107917
Seger Europe AB 100 100 10 000 34599
Texet AB 100 100 58 500 99 900
Texet Benelux BV 75 75 - 44418
Texet France SAS 96 96 47 798 10 364
Texet Poland Ltd 51 51 - 1858
United Brands of Scandinavia Ltd, Wales 100 100 - 13765
X-Tend BV 100 100 100 000 15673
Totalt 1400021

1 EBAS Group BV dger 25 % av Texet Benelux BV, 4 % av Texet France SAS och 100 % av Texet Harvest Spain SL.
2 Hefa AB ager bolaget Texet GmbH.
3 Intraco Holding dger Intraco Hong Kong Ltd, Intraco International Ltd, Intraco Shenzhen Ltd,
Intraco Trading BV och 60 % av DeskTop Ideas Ltd.
4 New Wave Group SA dger New Wave Group Licensing SA.
Orrefors Holding AB dger Orrefors Kosta Boda AB som &ger Galleri Orrefors Kosta Boda,
Glasma AB, Orrefors Kosta Boda Leasing AB och SEA Glasbruk AB.
New Wave USA Inc dger Cutter & Buck samt Orrefors Kosta Boda Inc som i sin tur ager Sagaform Inc.
Sagaform AB som dger Sagaform APS, Sagaform GmbH (Tyskland) och Sagaform SAS.
New Wave Holland BV ager Lensen Toppoint BV, Toppoint Deutschland GmbH, Newpoint SPz.0o samt 80 % av Toppoint Polska SP z.0o.
Dahetra A/S dger Hurricane Purchases A/S.

w

O 0 N O
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Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site:

Organisationsnummer

moderbol aget

Sate

Craft Sportswear Ltd 5451215 London, England
Cutter & Buck Inc 206-830-6812 Seattle, USA
Dahetra A/S 37764728 Skanderborg, Danmark
Desk Top Ideas Ltd 718094721 Oxfordshire, England
DJ Frantextil AB 556190-4086 Bords
EBAS Group BV 17078626 Aarschor, Belgien
Form o Design i Kosta AB 556686-5811 Hovmantorp
Galleri Orrefors Kosta Boda --- Tokyo, Japan
GC Sportswear OY 1772317-6 Esbo, Finland
Glasma AB 556085-8671 Emmaboda
Hefa AB 556485-2126 Hisings Kérra

Hurricane Purchase A/S 16503770 Skanderborg, Danmark
Intraco Holding BV 34228913 Wormerveer, Nederlanderna
Intraco Hong Kong Ltd 33959038-000-10-03-3 Hong Kong
Intraco International Ltd 35134648-000-11-04-7 Hong Kong

Intraco Shenzhen Ltd

Shenzhen, Kina

Intraco Trading BV 35027019 Wormerveer, Nederlanderna
Jobman Workwear AB 556218-1783 Stockholm
Kosta-Forlaget AB 556700-7140 Orrefors

Lensen Toppoint BV 5055988 Bergentheim, Nederlanderna
New Wave Asia Ltd 1213487 Hong Kong
New Wave Austria GmbH FN272531g Eli, Osterike
New Wave Danmark A/S 234083 Képenhamn, Danmark
New Wave Far East Ltd 551901 Hong Kong
New Wave France SAS 430 060 624 000 29 514C Dardilly, Frankrike
New Wave Garments Ltd 755013846 Shanghai, Kina
New Wave GmbH HRB10847 Oberaudorf, Tyskland
New Wave Group Incentives AB 556544-8833 Bords
New Wave Group International Trading Ltd 74959455X Shanghai, Kina
New Wave Group SA CH-645-1009704-1 Cortaillod, Schweiz
New Wave Holland BV 5061847 Hardenberg, Nederlanderna
New Wave ltalia Sl 1730/9310/45 Codogno, Italien

New Wave Licensing SA CH-645-4099083-3 Cortaillod, Schweiz
New Wave Mode AB 556312-5771 Dingle
New Wave Profile Professionals AB 556765-0782 Dingle
New Wave Profile Professionals Ltd 893996 Hong Kong
New Wave Sports AB 556529-1845 Bords
New Wave Sportswear A/S 946506370 Sarpsborg, Norge
New Wave Sportswear BV 30159098 Mijdrecht, Nederlanderna
New Wave Sportswear Ltd 3817967 London, England
New Wave Sportswear S.A. 29963 166887 0190 B1 Barcelona, Spanien
New Wave Trading Shanghai Ltd 310000400561917 Shanghai, Kina
New Wave USA Inc 26-28441698 Seattle, USA
Newpoint SPz.0oo 270348 Zielona Géra, Polen
OKB Restaurang AB 556697-8804 Orrefors
Orrefors Event AB 556699-2565 Orrefors
Orrefors Kosta Boda AB 556037-0561 Orrefors
Orrefors Kosta Boda Holding AB 556519-1300 Orrefors
Orrefors Kosta Boda Inc --- West Berlin, USA
Orrefors Kosta Boda Leasing AB 556374-8804 Orrefors
OY Trexet Finland AB 534.545 Esbo, Finland
Pax Scandinavia AB 556253-8685 Orebro
Pensionat Orrefors AB 556697-6790 Nybro
Projob Workwear AB 556560-7180 Bords
Restaurant AB Kullegarden 556552-1373 Lessebo
Sagaform AB 556402-4064 Borés
Sagaform APS 25818253 Karlebo, Danmark
Sagaform GmbH 47619 Frankfurt am Main, Tyskland
Sagaform Inc --- West Berlin, USA
Sagaform SAS 48093654100014 Courbevoie Cedex, Frankrike

SEA Glasbruk AB

556066-8883

Kosta
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Seger Europe AB 556244-8901 Géllstad
Texet AB 556354-3015 Stockholm
Texet Benelux BV BE 404.998.655 Aarschort, Belgien
Texet France SAS 305035693 Naterre Cedex, Frankrike
Texet GmbH 328/5857/0728 Menden, Tyskland
Texet Harvest Spain SL A 78480696 Madrid, Spanien
Texet Poland Ltd --- Poznan, Polen
Toppoint Deutschland GmbH HR B 1986 Nordhorn, Tyskland
Toppoint Polska SP. z.oo 220828 Zielona Gora, Polen
United Brands of Scandinavia Ltd 5480650 Hirwaun, South Wales
X-Tend BV 8108654 Zwolle, Nederlanderna
NOT 10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Intressebolagens bokférda anskaffningskostnad
MSEK 2010 2009
Dingle Industrilokaler AB 83 83
Glasrikets skatter ekonomiska forening 1,0 1,0
Kosta Képmanshus AB 294 294
Pensionat Orrefors AB 0,0 0,1
Vist Fastighetsbolag AB 135 135
Totalt 52,2 52,3
NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
MSEK 2010 2009
Leasing 59 9,0
Forutbetalda kreditavgifter 2,0 0,1
Forutbetalda hyror 04 0,1
Forutbetalda kostnader 40 79
Ovriga poster 0,5 02
Totalt 12,8 17,3
NOT 12 OBESKATTADE RESERVER
MSEK 2010 2009
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 0,0 0,0
Periodiseringsfond tax 06 11,0 11,0
Periodiseringsfond tax 07 15,7 15,7
Periodiseringsfond tax 08 59 59
Periodiseringsfond tax 09 - -
Periodiseringsfond tax 10 1,0 1,0
Periodiseringsfond tax 11 19,4 -
Totalt 53,0 33,6

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till 13,9 (8,8) MSEK.
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NOT 13 EGET KAPITAL

Aktiekapitalets fordelning
Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2010 av féljande antal aktier med ett kvotvarde uppgaende till 3,00 kr per aktie.

Andel i %

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital Roster

A 10 rost 20 707 680 207 076 800 31,2 819

B 1 rost 45 635 863 45 635 863 68,38 18,1

Totalt 66 343 543 252712 663 100,0 100,0
NOT 14 KREDITLIMIT

Beviljat belopp avseende lan och checkrikningskredit uppgar till 2 200 (2 762) MSEK.

Bolagets checkrékningskredit ar definerad som langfristig da kreditfaciliteten dr géllande till och med 15 september 2013.

NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2010 2009
Upplupna loner 00 03
Semesterloneskuld 2,6 26
Sociala avgifter 04 038
Loneskart 038 00
Leasing 0,0 04
Revision 04 0,0
Rénta 03 05
Kreditavgift 1,1 0,0
Ovriga poster 0,5 15
Totalt 6,1 6,1

NOT 16 STALLDA SAKERHETER SAMT FORFALLOTID SKULDER

Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett Senare an Stalld Skuld per
Skuld 31dec2010 Inom ett ar till fem ar fem ar sakerhet 31 dec 2009
Skuld till kreditinstitut 14302 - 14302 - se nedan 16869

Stéllda sékerheter avseende skuld till kreditinstitut och checkrakningskredit.

2010 2009
Foretagsinteckningar 30,0 30,0
Aktier i dotterbolag 10719 14496
Aktier i intressebolag 83 83
Varumirken 0,2 06
Totalt 1110,4 1488,5

NOT 17 ANSVARSFORBINDELSER

MSEK 2010 2009
Borgen for dotterbolag 467,1 2999

New Wave Group AB har per balansdagen lamnat kapitaltackningsgarantier for foljande dotterbolag: Dahetra A/S, Hurricane Purchase A/S, Orrefors Kosta Event AB
samt United Brands of Scandinavia Ltd. Dessa kapitaltdckningsgarantier har emellertid inte behovts infrias.

Skatteverket har under 2008 utfort revision i New Wave Group AB. Revisionen var framst inriktad pa koncerninterna transaktioner. Skatteverket har beslutat att
upptaxera New Wave Group AB med 0,4 MSEK avseende inkomstaret 2005, med 559 MSEK avseende inkomstaret 2006 och 63,7 MSEK avseende inkomstaret 2007.
Av nimnda belopp avser sammanlagt 118,7 MSEK royalty for varumarken som koncernens dotterbolag har utnyttjat som Skatteverket anser att New Wave Group
AB skall erhdlla. Eftertaxeringen medfor ytterligare skatt om sammanlagt 33,8 MSEK inklusive skattetillagg (0,2 MSEK avseende inkomstaret 2006, 15,8 MSEK avseende
inkomstaret 2006 och 17,8 MSEK avseende inkomstaret 2007). Av namnda ytterligare skatt om sammanlagt 33,8 MSEK ar 33,2 MSEK hanforligt till den del som avser royalty.

New Wave Group AB bestrider bedémningen och har éverklagat Skatteverkets beslut. New Wave Group AB foljer
gallande skatteregler och bestimmelser och bedémer att aktuell royalty har hanterats helt i enlighet med skattelagstiftningen.
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NOT 18 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2010 2009
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar -122,4 0,0
Resultat fran koncernintern forsaljning av dotterbolag 0,0 -17,8
Utdelningar fran dotterbolag 230,5 194,9
Finansiella intakter, koncernbolag 336 50,6
Finansiella intakrer, 6vriga 21,0 336
Finansiella kostnader, koncernbolag -9,5 -94
Finansiella kostnader, 6vriga 26,6 -441
Totalt 126,6 207,8

NOT 19 NARSTAENDE

Forsdljning
Av moderbolagets fakturerade forséljning utgjorde 137,2 MSEK (139,0) motsvarande 100 (100) %,
forsaljning till koncernforetag. Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Narstaende personer vilka dr paverkade av narstaende transaktioner
Namn Befattning inom foretaget/relation till nirstiende

Goran Harstedt Styrelsemedlem

Narstaende transaktioner

MSEK Skuld till per
Namn Uppdragsbeskrivning Belopp 2010-12-31
Goran Harstedt Arvode fran advokatbyra 12 0,2

Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i New Wave Group AB (publ)
Org. nr. 556350 - 0916

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i New Wave Group AB
(publ) for rakenskapsaret 2010 och for koncernredovisningen 2010. Bolagets
arsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
36-74. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut
sakerhet forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. |
en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren

pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Goteborg den 7 april 2011

Ernst & Young AB

Swe Qe G2 o\

JL
Sven-Arne Gardh Nina Bergman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Koncernens utveckling i ssmmandrag

Resultatrikningar i sammandrag, MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Forsaljning 42434 4087,0 46042 4194,0 35305
Ovriga rérelseintikter 322 689 56,5 37,7 231
Rorelsens kostnader -3889,6 -39129 -4227,7 -3772,0 -3168,7
Resultat fore avskrivningar 386,0 2430 4330 459,7 3849
Avskrivningar enligt plan -584 -70,6 -64,2 -539 -40,1
Resultat efter avskrivningar 327,6 1724 368,8 4058 344,8
Finansnetto -273 46,2 -136,0 -90,8 -54,6
Resultat efter finansnetto 3003 126,2 2328 3150 290,2
Skatt -78,8 -384 -84,9 -83,7 -63,1
Resultat efter skatt 221,5 87,8 147,9 231,3 227,1

Finansiell stdllning i sammandrag

Varumérken 376,0 3922 413,22 367,7 133,0
Ovriga anldggningstillgdngar 12675 13672 14684 13704 8335
Varulager 1594,7 16248 22003 18621 15193
Kundfordringar 787,9 7353 8358 8830 745,22
Ovriga omsittningstillgdngar 170,8 2024 2618 211,0 1343
Likvida medel 121,7 80,4 1912 1155 114,2
Summa tillgangar 4318,6 4402,3 5370,7 4809,7 3479,5
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19083 17736 17979 14263 13007
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestimmande inAytande 24,7 335 359 119 10,0
Avsadttningar 1723 1956 203,0 2100 109,7
Rantebarande skulder 15283 18212 27675 24725 14306
Ej rantebdrande skulder 685,0 5784 566,4 689,0 6285
Summa eget kapital och skulder 4318,6 4402,3 5370,7 4809,7 3479,5
Kassafloden

KassaAdde fore forandringar i rorelsekapital och investeringar 3579 1389 163,1 259,3 299,7
Foérandringar av rorelsekapital -14,3 6674 -431,1 -1763 -18,4
KassaAdde fore investeringar 3436 806,3 -268,0 83,0 2813
Nettoinvesteringar -57,6 -230 -65,2 -11657 -49,3
KassaAdde efter investeringar 286,0 7833 -3332 -1082,7 2320
Finansiella betalningar -241,2 -884,8 3772 1081,5 -246,4
Arets kassaflode 44,8 -101,5 44,0 -1,2 -14,4
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 47,1 46,5 48,5 47,6 479
Rorelsemarginal, % 77 42 80 9.7 98
Vinstmarginal, % 71 3,1 51 75 82
Nettomarginal, % 53 21 32 55 64
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,4 43 90 12,8 129
Avkastning pd eget kapital, % 12,1 49 92 171 187
Soliditet, % 44,8 41,0 34,1 299 37,7
Nettoskuldsattningsgrad, % 72,8 96,3 140,5 163,9 100,4
Andel riskbarande kapital, % 482 424 352 338 40,5
Rantetackningsgrad, ggr 10,4 34 26 40 55
Kapitalomsattninghastighet, ggr 10 038 09 10 10
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 14 11 12 13 12
Medelantal anstllda 2196 2203 2562 2350 2207
Lonekostnader inkl. sociala avgifter, Mkr 861.8" 917,0* 1007,0* 632,7 471,0
Forsaljning utanfor Sverige, % 69,6 70,9 709 66,8 60,7

* Inkluderar inképs- och produktionspersonal
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Data per aktie 2010 2009 2008 2007 2006
Antal aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 65 430 660
Antal aktier efter utspadning 67 343 543 67 343 543 66 343 543 68 843 543 65 681234
Resultat per aktie fore utspadning, kr 331 1,29 2,18 3,46 3,45
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,26 127 2,18 3,33 3,44
Eget kapital per aktie, kr 29,14 27,24 27,64 21,68 20,03
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 28,70 26,83 27,64 20,89 19,96
Aktiekurs 31 december, kr 40,40 27,50 625 67,50 77,25
P/E-tal, 31 december 12,03 20,54 2,87 19,36 22,26
Utdelning/aktie, kr 1,00 025 0,18 1,00 1,00
Direktavkastning % 25 09 29 15 13
Rérelsens kassaAdde per aktie, kr 518 12,15 -4,04 125 430
! Data per aktie har omraknats med hansyn till split 2:1 under 2005 och 2004

L3 L3
Definitioner
Andel riskbarande kapital Nettomarginal Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder (inklusive minoritet) dividerat med
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Intékter med avdrag for direkta varukostnader i
procent av rorelsens intakter.

Kapitalomséttningshastighet
Intékter dividerad med genomsnittlig balansom-
slutning.

Arets resultat i procent av arets intikter.

Nettoskuldsdttningsgrad
Rantebérande skulder reducerade med ranteba-
rande tillgingar i procent av eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
arets intakrer.

Soliditet

Eget kapital inkl innehav utan bestammande
inAytande (minoritet) i procent av balans-
omslutningen.

Balansomslutningen minskat med icke rantebd-
rande skulder och icke rantebarande avsattningar.

Varulagrets omsattningshastighet
Kostnaden for salda varor dividerat med genom-
snittligt varulager.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av arets
intdkeer.

Vinst per aktie
Arets resultat i forhallande till ett vagt genomsnite
av utestdende antal aktier.
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Adresser

BREPLAST

KUNSTSTOFFSPRITZGUSS

GMBH

Postfach 30

64391 Brensbach
GERMANY

Telefon: +49 6161 1650
Fax: +49 6161 2030

CUTTER & BUCK INC

701 N. 34th Street, Suite 400
Seattle, WA 98103

USA

Telefon: +1 206 622 4191
Fax: +1206 428 52 13

DAHETRA A/S

Niels Bohrs Vej 21

8660 Skanderborg
DENMARK

Telefon: +45 86 57 28 00
Fax: +45 86 57 28 40

DESKTOP IDEAS LTD
Bridge House

Thame

OX9 3UH Oxfordshire
UNITED KINGDOM
Telefon: +44 870 240 76 24
Fax: +44 870 240 76 25

D) FRANTEXTIL AB
Akarevigen 18

450 52 Dingle
SWEDEN

Telefon: +46 524 283 70
Fax: +46 524 283 79

GC SPORTSWEAR OY
Kornetintie 6C

00380 Helsinki

FINLAND

Telefon: +358 9 863 467 00
Fax: +358 9 863 467 11

GLASMA AB
Langgatan 22

36131 Emmaboda
SWEDEN

Telefon: +46 471 481 50
Fax: +46 471 33391

HEFA AB

Orrekulla Industrigata 61
425 36 Hisings Karra
SWEDEN

Telefon: +46 31712 56 00
Fax: +46 31712 56 99

INTRACO TRADING BV
Noorddijk 88

1521 PD Wormerveer
THE NETHERLANDS
Telefon: +31 756 47 54 20
Fax: +31756 47 54 39

JOBMAN WORKWEAR AB

Box 2044

194 02 Upplands Vasby
SWEDEN

Telefon: +46 8 630 29 00
Fax: +46 8 732 00 14

KOSTA FORLAG AB
380 40 Orrefors
SWEDEN

Telefon: +46 478 345 20
Fax: +46 478 505 85
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LENSEN TOPPOINT BV
Stationsweg 14 A

7691 AR Bergentheim
THE NETHERLANDS
Telefon: +31523 23 82 38
Fax: +31523 23 82 00

NEW WAVE AUSTRIA GMBH
Mihlgraben 43D

6343 Erl

AUSTRIA

Telefon: +43 5373 200 60

Fax: +43 5373 200 60 10

NEW WAVE DENMARK A/S
Banemarksvej 50E

2605 Brgndby

DENMARK

Telefon: +45 43 43 71 00

Fax: +45 43 437105

NEW WAVE FRANCE SAS
7 Rue Jean Perrin

69680 Chassieu

FRANCE

Telefon: +33 4 786 631 58
Fax: +33 4725239 25

NEW WAVE
GERMANY GMBH
Geigelsteinstrasse 10
83080 Oberaudorf
GERMANY

Telefon: +49 8033 97 90
Fax: +49 8033 97 91 00

NEW WAVE GROUP
BANGLADESH

House #60, Park Road
Baridhara, Dhaka 1212
BANGLADESH

Telefon: +88 2 883 1129
Fax: +88 28833272

NEW WAVE GROUP CHINA
4th Floor, Building E

No. 1978, Lianhua Road
Shanghai 201103

CHINA

Telefon: +86 21 614 588 28
Fax: +86 21 640 179 25

NEW WAVE GROUP

INDIA BUYING PVT LTD
1/32 Ulsoor Road Cross, Ulsoor
Road

Bangalore 560042

INDIA

Telefon: +91 80 407 110 00

Fax: +91 80 407 110 10

NEW WAVE GROUP S A
Chemin des Polonais 3
2016 Cortaillod
SWITZERLAND

Telefon: +41 32 843 32 32
Fax: +4132 8433233

NEW WAVE GROUP
VIETNAM

L3 Dien Bien Phu Street
Ward 25, Dist. Binh Thanh
Ho Chi Minh City
VIETNAM

Telefon: +84 8 351210 88
Fax: +84 8 351244 23

NEW WAVE ITALIA SRL
28 Via Togliatti Palmiro
zi. Mirandolina

26845 Codogno (LO)
ITALY

Telefon: +39 377 43 7133
Fax: +39 377 43 71 44

NEW WAVE MODE AB
Akarevigen 18

450 52 Dingle

SWEDEN

Telefon: +46 524 28 300
Fax: +46 524 28 310

NEW WAVE SPORTS AB
Box 1774

501 17 Boras

SWEDEN

Telefon: +46 33 722 32 00
Fax: +46 337223299

NEW WAVE NORWAY AS
Bjornstadmyra 4

1712 Gralum

NORWAY

Telefon: +47 69 14 37 00
Fax: +47 69 14 37 55

NEW WAVE
SPORTSWEAR BV
Constructieweg 7

3641 SB Mijdrecht

THE NETHERLANDS
Telefon: +31297 23 16 70
Fax: +31297 23 16 80

NEW WAVE
SPORTSWEARS A
Mallorca, S/N

Poligono Industrial Sud-Oest

08192 Sant Quirze del Vallés
Barcelona

SPAIN

Telefon: +34 937 2195 95
Fax: +34 937219535

OKB HOTELL &
RESTAURANG AB
380 40 Orrefors
SWEDEN

ORREFORS KOSTA BODA AB

380 40 Orrefors
SWEDEN

Telefon: +46 481 340 00
Fax: +46 481303 7

ORREFORS

KOSTA BODA INC

900 Liberty Place
Sicklerville, NJ 08081

USA

Telefon: +1 856 768 54 00
Fax: +1 800 448 75 53

OY TREXET FINLAND AB
Juvan Teollisuuskatu 12
02920 Espoo

FINLAND

Telefon: +358 9 525 95 80
Fax: +358 9 525 95 857

PAX SCANDINAVIA AB
Box 343

701 46 Orebro

SWEDEN

Telefon: +46 19 20 92 00
Fax: +46 19 20 92 20

PROJOB WORKWEAR AB
Kallkérsvagen 19

450 52 Dingle

SWEDEN

Telefon: +46 524 176 90
Fax: +46 524 176 95

SAGAFORM AB
Trandaredsgatan 200
507 52 Boras

SWEDEN

Telefon: +46 33 23 38 00
Fax: +46 33233823

SAGAFORM INC

900 Liberty Place
Sicklerville, NJ 08081

USA

Telefon: +1 856 626 13 40
Fax: +1 856 626 13 42

SEA GLASBRUK AB
360 52 Kosta

SWEDEN

Telefon: +46 481 340 00
Fax: +46 481 3403 71

SEGER EUROPE AB
Roshult

520 10 Gallstad
SWEDEN

Telefon: +46 321 260 00
Fax: +46 321750 80

TEXET AB

Box 5004

194 05 Upplands Vasby
SWEDEN

Telefon: +46 8 587 606 00
Fax: +46 587 606 83

TEXET BENELUX NV
Nieuwlandlaan 24 Box D
3200 Aarschot
BELGIUM

Telefon: +32 16 57 11 57
Fax: +3216 57 11 24

TEXET GMBH

Celler Strasse 1

27374 Visselhovede
GERMANY

Telefon: +49 4262 95 98 40
Fax: +49 4262 95 98 499

TEXET FRANCE SAS

52 Rue du Capitaine Guynemer

92400 Courbevoie
FRANCE

Telefon: +33 1563 706 00
Fax: +33 1563 70 601

TEXET POLAND SP.Z O.0.

ul. Lutycka 11

60-415 Poznan

POLAND

Telefon: +48 61 868 56 71
Fax: +48 61 868 56 92

TOPPOINT GMBH
Hollandstrasse 7

48527 Nordhorn
GERMANY

Telefon: +49 5921 8199 30
Fax: +49 59218199 33

TOPPOINT

POLSKA SP.Z 0.0.

ul. Lubuska 47

Ploty

66-016 Czerwiensk
POLAND

Telefon: +48 68 451 83 22
Fax: +48 68 45183 21

UNITED BRANDS

OF SCANDINAVIA LTD
Unit 1

Hirwaun Industrial Estate
CF44 9UP Hirwaun

South Wales

UNITED KINGDOM
Telefon: +44 16858128 11
Fax: +44 1685 81 50 90

X-TEND BV
Paxtonstraat 7

8013 RP Zwolle

THE NETHERLANDS
Telefon: +31 38 850 91 00
Fax: +3138 8509101



Styrelse
kA

Anders Dahlvig fodd 1957.
Styrelseordférande sedan 2009. Tidigare
VD och koncernchef for IKEA-gruppen
(april 1999 - september 2009).

Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseledamot
i H & M Hennes & Mauritz AB, Axel
Johnson Aktiebolag, Axstores AB, Resurs
Bank Aktiebolag, Kingfisher plc och HIF
Service Aktiebolag.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
20 000 B-aktier och 75 000 Tecknings-
optioner B.

Christina Bellander fodd 1955.
Ledamot av styrelsen sedan 2009.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfs-
rande i Fabaris AB och Hogskolan for l4-
rande och kommunikation i Jonkoping
samt styrelseledamot i Slitevind AB.
Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
Innehar ej vardepapper i bolaget.

Goran Harstedt fodd 1965.

Ledamot av styrelsen sedan 2009.
Advokat och partner i Advokatfirman
Lindahl. Ovriga styrelseuppdrag;
Styrelseordforande i ett antal bolag
inom New Wave Group-koncernen
samt styrelseledamot i City Airline AB.
Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
7000 000 A-aktier, 250 000 B-aktier,

55 000 Teckningsoptioner B.

Helle Kruse Nielsen fodd 1953.
Ledamot av styrelsen sedan 2009.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Swedbank AB, Oriflame Cosmetics SA,
Gumlink A/S, AkerBioMarine ASA och
Lantmannen ek for.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
5000 B-aktier.

Mats Arjes fodd 1967.

Ledamot av styrelsen sedan 2007. VD
SkiStar AB. Ovriga styrelseuppdrag;
Ordférande i Svenska Skidférbundet,
styrelseordférande i Ski Invest Salen AB
och styrelseledamot i Skistar AB.
Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
10 000 B-aktier, 50 000 Teckningsop-
tioner B.

Torsten Jansson fodd 1962.

VD och koncernchef. Ledamot av styrel-
sen sedan 1991. Grundare av New Wave
Group AB och majoritetsagare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i RNB Retail and Brands AB (publ)
Innehav i bolaget, eget och néarstaendes:
20707 680 A-aktier, 763 600 B-aktier,

55 000 Teckningsoptioner B.

Ledningsgrupp

Torsten Jansson fodd 1962.

VD och koncernchef. Ledamot av
styrelsen sedan 1991. Grundare av
New Wave Group AB och majori-
tetsagare. Ovriga styrelseuppdrag;
Styrelseledamot i RNB Retail and
Brands AB (publ).

Innehav i bolaget, eget och narsta-
endes: 20 707 680 A-aktier, 763 600

B-aktier, 55 000 Teckningsoptioner B.

Tomas Jansson fodd 1965.
Nordeuropachef Profil och VD i
New Wave Mode AB.

Anstélld sedan 1993.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: 20 000 B-aktier och
teckningsoptioner omfattande
83 000 B-aktier.

Lars Jonsson fodd 1964.
Ekonomi- och finanschef.
Anstalld sedan 2007.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: 50 000 B-aktier och
teckningsoptioner omfattande
28 000 B-aktier.

Randy Royce fodd 1970.
Inképschef. Anstdlld sedan 2007.
Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: Teckningsoptioner
omfattande 73 000 B-aktier.

Revisorer

Sven-Arne Gardh fodd 1958.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young.
Revisor i bolaget sedan 2007.

Nina Bergman fodd 1979.
Aukroriserad revisor, Ernst & Young.
Revisor i bolaget sedan 2009.

Arsstamma

Arsstimman ager rum tisdagen den 17
maj 2011, kl 13.00 pa Kosta Boda Art
Hotel, Stora vagen 75, 360 52 Kosta. Ratt
att delta vid stamman har den aktiea-
gare som ar registrerad i den utskrift av
aktieboken som gors den 11 maj 2011
och som anmaler sin avsikt att delta pa
arsstamman senast den 11 maj 2011,

kl 12.00.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier maste registrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att
ha ratt att delta pa arsstamman. Sadan
inregistrering ska vara verkstalld den 11
maj 2011 och skall darfor begaras hos
forvaltaren i god tid fore detta datum.

Anmilan

Anmalan om deltagande pa stimman
sker per brev eller e-post till:

New Wave Group AB (publ)
Orrekulla Industrigata 61

425 36 Hisings Karra
bolagsstamma@nwg se

Vid anmalan ska namn, personnr/orga-
nisationsnummer samt telefonnummer
(dagtid) anges. Aktiedgare som vill delta
pa stamman maste ha anmalt detta
senast den 11 maj 2011, kl. 12.00 da
anmalningstiden gar ut.

Arenden

P& stamman kommer de arenden

som enligt lag och bolagsordning ska
upptas pa stamman, nedanstaende
forslag om utdelning och 6vriga arenden
som tas upp i kallelsen till stimman att
behandlas.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstamman att
utdelning fér 2010 limnas med 1,00
krona per aktie motsvarande totalt
drygt 66 344 mkr. Styrelsen har foreslagit
den 20 maj 2011 som avstamningsdag
for utdelning. Med denna avstamningsdag
beraknas utbetalning av utdelningen ske
fran Euroclear Sweden AB den

25 maj 2011,



D.A.D SPORTSWEAR -

DEMAND THE BEST FROM YOUR CORPORATE WEAR
Soft shell, zip guard, articulated sleeves and taped seams. With the right
equipment working together is easy come storm or calm, rain or shine.

D.A.D is a Swedish brand of functional corporate wear for leading edge
companies, inspired by the life at sea. Lavish quality garments that always
show you at your best angle. No matter how, where or when you choose
to be seen...

Lying in the sun on the fore deck. Behind the helm with the water swirling.
Or having a warming cup of tea at a meeting right inside the cabin. D.A.D

makes clothes to be seen in for all imaginable occasions!

www.dad-sportswear.com
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New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Orrekulla Industrigata 61, SE-425 36 Hisings Karra
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