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2011 i sammandrag

Omséttningen uppgick till 4 237 MSEK, vilket var

4 % battre an foregaende ar i lokala valutor och i niva
med foregaende ar i SEK (4 243 MSEK)).
Forvdrvade enheter bidrog med 89 MSEK i
omsattning och -8 MSEK i resultat fore skatt, varav
7 MSEK var forvarvskostnader.
Bruttovinstmarginalen forbattrades och uppgick till
47,7 (47,1) %.

Rorelseresultat uppgick till 3269 (327,6) MSEK.
Jamforelsestorande poster uppgick till -30,5 MSEK
fore skatt.

Resultat efter skatt uppgick till 199,1 (221,5) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 2,99 (3,31) kr.

Kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick till
66,0 (343,6) MSEK.

Nettoskuldsattningsgrad uppgick till 85,9 (72,8) %.
Soliditeten uppgick till 43,5 (44,8) %.

Styrelsen foreslar en utdelning for 2011 pa 1,00 (1,00) kr.

Profil

Omsittningen 6kade med 1 % till 1835
(1819) MSEK och EBITDA uppgick till 251,7
(209,6) MSEK. Jamforelsestrande poster
paverkade negativt med 23,5 MSEK.

Sport & Fritid

Omsdttningen 6kade med 1% till 1724
(1703) MSEK och EBITDA uppgick till 177,3
(220,1) MSEK.

Gavor & Heminredning

Omsattningen minskade med 6 % till 678
(722) MSEK och EBITDA uppgick till -51,5
(-43,7) MSEK. Jamforelsestorande poster
paverkade negativt med 7,0 MSEK.

New Wave Group i korthet

Resultat per rorelsesegment, MSEK

New Wave Group ar en tillvixtkoncern som
skapar, forvarvar och utvecklar varumarken

Omsittning per rorelsesegment, MSEK

300
och produkter inom profilbranschen samt 250 Gavor & Heminredning Profi
. . . T rol
sport-, gavo- och inredningssektorn. Koncernen %28 678 (16 %) s @R
. b
ska nd synergier genom att samordna 100
. S .. 50
design, inkdp, marknadsforing, lager och 0
distribution av sortimentet. Koncernen ska -50
bjuda sina produkter i filmarknad 0 it
erbjuda sina produkter inom profilmarknaden Profil Sport & Gavor & Sport & Fritid
och detaljhandelsmarknaden for att na god Fritid ~ Heminredning 1724 (41 %)

riskspridning.

HANDELSER | KORTHET Nyckeltal
Organisk tillvaxt med 4 % i lokala valutor. 20 25
Oegentligheter och felaktigt redovisade balansposter i ett av vara tyska Omsétening, MSEK 42369 42434
dotterbolag vilket belastade resultat fore skatt med 23,5 MSEK. Resultat fore avskrivningar, MSEK 3775 386,0
Forvarv av AHEAD Inc samt Paris Glove of Canada Ltd. Resultat efter avskrivningar, MSEK 3269 3276
Avveckling av verksamheten for slipad kristall i Orrefors Kosta Boda
. . . Resultat efter finansnetto, MSEK 2759 300,3
belastade resultat fore skatt med 7 MSEK. Ytterligare kostnadssan-
: o
kande atgarder kommer att genomforas under forsta halvaret 2012 Bruttovinstmarginal, % 77 N
efter forhandlingar med respektive fackforening. Besparingarna be- Eget kapital, MSEK 20928 19330
raknas uppga till cirka 24 MSEK pa arsbasis och kommer att uppnas Avkastning pa eget kapital, % 99 121
ppg p pp g pa eget kap!
successivt under andra halvaret 2012 och fa full effekt under 2013. Avkastning p4 sysselsatt kapital, % 89 94
PIaner}ad ok.nlng aY varulagret da vi under tldlgare per|oFier haft for Nettoskuldsitningsgrad, % 559 8
laga nivaer inom vissa segment och darmed ej haft en tillfredstal-
T, L o . . Soliditet, % 435 448
lande serviceniva till vara kunder. Det tidiga kinesiska nyaret gjorde °
dven att vi fate tidigareldgga inleveranser till vart varulager. Antal anstllda 2242 219
Vinst per aktie, kr 2,99 331
Eget kapital per aktie, kr 31,54 29,14



Craft fortsatt sponsor av Tour de Ski
och kladleverantor vid VM i
Holmenkollen

Craft forlangde under aret samarbetsavtalet

med Internationella skidférbundet for fortsatt
sponsring av Viessman FIS Tour de Ski Perfor-
mance by Craft Sportswear. Craft var sdsongen
2006/2007 med och lade grunden for Tour

de Ski som nu blivit en obestridlig hdjdpunkt

i den arliga langdskidékningskalendern. "Langd-
skidakningssporten ar starkare an nagonsin
och partnerskapet med Internationella
skidforbundet gor ate vi kan starka var position
som varldsledande tillverkare av langdskidék-
ningsklader yteerligare”, sa Magnus Mansson,
vd New Wave Sports AB.

Craft var 2011 ocksa officiell kladleverantor
vid VM i langdskidakning i Oslo 24 februari

till 6 mars da hela organisationen och 2 500
volontérer bar Craftklader vid tavlingarna i
Holmenkollens splitter nya skidstadio. Genom
att sponsra VM i Oslo faststéllde Craft sin sta-
tus som ett av de ledande varumérkena inom
vinteridrott och funktionsklader.

Cutter & Buck forlangde avtal med
PGA of America

Cutter & Buck forlangde under 2011 sitt
13-ariga samarbete med PGA of America

till 2017. Cutter & Buck kommer darmed att
fortsatta agera huvudsaklig kladleverantor till
askadarevenemangen PGA Championship,
Ryder Cup och Senior PGA Championship
presented by KitchenAid. PGA of America,
som grundades 1916 och vars atagande &r att
tillgodose professionella golfspelares intressen,
ar en av vdrldens storsta idrottsorganisationer
med 6ver 27 000 medlemmar.

Kosta Boda Art Hotel nominerat till
Stora Turismpriset

Kosta Boda Art Hotel nominerades 2011 till
Stora Turismpriset som drligen delas ut till
aktorer som har framjat och utvecklat svensk
turism. "Att blir nominerad till Stora Turism-
priset dr ett fantastiskt erkdnnande pé att

vi har skapat nagot vérldsunike har i Kosta”,
kommenterade Bengt Sjostrom, vd Kosta Boda
Art Hotel.

Hogsta betyg till Linnéa Art Restaurant
"Allra bast: Upplevelsen av ett restaurangbe-
s6k helt utan missar. Kan bli battre: Vada?”
Med de orden inledde Goteborgs-Posten i
december 2011 sin recension av Linnéa Art
Restaurant och avslutade med betyget 25/25.
Linnéa Art Restaurant ar en unik kombination
av gourmetrestaurang och konstglasutstall-
ning dar kockar moter konstnarer. Kokschef
Edin Dzemat (semifinalist i Arets kock 2011)
skapar under devisen HAV — JORD — BORD
innovativ kokskonst med rotter i den klassiska
matlagningen.

Orrefors by Karl Lagerfeld

Ijuni 2011 lanserade Orrefors sin forsta glaskol-
lektion tillsammans med designern Karl Lager-
feld pa Galerie Perrotin i Paris. Karl Lagerfeld
vill stdndigt hitta nya sétt att uttrycka sig pa
och samarbetar bara med de allra basta. Han
har genom éren utvecklat en perfekt utformad
grafisk identitet med rena linjer och former.
Denna identitet framtrader tydligt i de svarta,
mjolkvita och klara glasens tidlosa elegans.






Vd har ordet

2011 blev ett svarare ar for koncernen an jag bedomde nar aret startade.
Det var dock sa att de allra flesta av vara foretag faktiskt forbattrade sina
resultat — ganska rejalt — men nagra fa bolag drog ned totalresultatet
for koncernen.

De mest negativa hdndelserna var dels att vi motte en extremt varm vinter under november-
december vilket gjorde att vart rérelsesegment Sport & Fritid kraftigt avvek fran plan, dels
problemen i ett av véra tyska dotterbolag som belastade resultatet med 23,5 mkr. Vidare
avvecklade vi i Orrefors Kosta Boda var avdelning for kristallsliperi, vilket belastade resultatet

med 7 miljoner kronor. Att utvecklingen i Orrefors Kosta Boda blev samre dn forvantat har
inneburit att vi vidtagit ytterligare besparingsatgarder och ett stort atgardspaket dr just nu under
genomforande. Om vidtagna dtgarder inte ger forvantat resultat far vi under kommande ar gora
en ny vérdering av koncernens varumarkestillgang avseende Orrefors Kosta Boda. Med nuvarande
planer finns god marginal, men skulle en avskrivning bli aktuell i framtiden har den inte nagon
kassaflodespaverkan. Slutligen genererade forvarven av AHEAD Inc och Paris Glove of Canada Ltd
en negativ resultateffekt pa grund av forvarvskostnader om 7 miljoner kronor.

Om vi exkluderar engangskostnaderna for Tyskland, Orrefors Kosta Boda och forvarv dkade vi
faktiske rorelseresultatet med 37,5 miljoner kronor (11 %), trots den varma vintern. Darfor méste
jag anda sdga att jag ar ndjd med koncernens utveckling i stort.

Infor det kommande aret kanner jag en viss oro for utvecklingen i Sydeuropa. Det finns dven en
del osakerheter kring Sport & Fritids host- och vintersdsong efter den katastrofala vintersisongen
2011/2012. Samtidigt kanner jag mig oerhort tillfreds med var organisation och vara varumarken
blir starkare for varje ar. Totalt sett dr jag darfor ganska optimistisk infor 2012, dven om det ar ett
svarbeddémt ar.

I \

Torsten Jansson
Vd och koncernchef



Detta ar New Wave Group

AFFARSIDE

New Wave Group &r en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar och
utvecklar varumarken och produkter inom profilbranschen samt sport-,
gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na synergier genom att
samordna design, inkop, marknadsforing, lager och distribution av
sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter inom profil- och
detaljhandelsmarknaden for att na god riskspridning.

VISION

Visionen inom rorelsesegment Profil ar att bli Europas ledande leverantor
och i USA en av de ledande leverantdrerna av profilprodukter genom att
erbjuda ett brett sortiment, starka varumarken, hog kunskap och service
samt ett Overldgset helhetskoncept till dterforsiljare.

Visionen inom rorelsesegment Sport & Fritid dr att bygga upp de
helagda varumarkena Craft och Seger till internationella varumarken
inom funktionella sportklader samt att utveckla Cutter & Buck till ett
vérldsledande varumarke inom golfkonfektion. Visionen ar dven att
utveckla Umbro pa den svenska marknaden och Speedo dven pa de
norska och danska marknaderna. Nar det géller vara nyforvarv vill vi
lansera AHEAD i Europa och pa sikt uppna samma marknadsposition
som i USA. Varumarket Auclair ska ta en ledande position dven i Europa
och vi ska samtidigt anvanda Paris Gloves starka distributionsplattform
for att lansera koncernens andra varumarken i Kanada. Tillsammans gor
det att vi i framtiden ska ta en stark marknadsposition i Kanada inom
rorelsesegmentet Sport & Fritid. Sammantaget vill vi bli den ledande
sportgrossisten, bade i Sverige och 6vriga europeiska lander samt i USA.
Visionen med PAX dr att utveckla det till det ledande varumérket inom
barnskor i norra Europa.

Visionen inom rorelsesegment Gavor & Heminredning ar att etablera
Orrefors och Kosta Boda till varldsledande leverantérer inom glas

och kristall. Vidare ar visionen att genom innovativ och lekfull design
utveckla Sagaform till en stor aktor pa gavosidan i norra Europa pa bade
profil- och detaljhandelsmarknaden. Genom koncernens amerikanska
narvaro forvantas rorelsesegmentet véxa till en betydande leverantor
inom den Nordamerikanska profilmarknaden.

LONSAMHETS- OCH TILLVAXTMAL

New Wave Group efterstravar en uthallig och I6nsam tillvaxt i forsalj-
ningen genom expansion inom de tre rérelsesegmenten, Profil, Sport

& Fritid och Gavor & Heminredning. Tillvaxtmalet &r, dver en konjunk-
turcykel, 20—40 % per dr, varav cirka 5-10 % dr organisk tillvaxt och en
rorelsemarginal om 15 %. Darutover har New Wave Group ett soliditets-
mal om minst 30 % 6ver en konjunkturcykel.

STRATEGI

Strategin for att nd New Wave Groups mal ar:

« At forvérva, etablera och utveckla varumarken inom profilbranschen
samt sport-, gavo- och inredningssektorn.

«  Etablera varumirken och verksamheter pa nya geografiska marknader.

« At sprida koncernens varderingar till nystartade och forvarvade bolag.

NEW WAVE GROUPS VARDERINGAR

New Wave Group &r en decentraliserad organisation och koncernens
varderingar fungerar som ett rattesnore. Ett stort arbete laggs pa att
bevara och sprida New Wave Groups varderingar inom koncernen och
speciellt viktigt ar det vid forvarv. Inom New Wave Group forsoker vi
alltid att finna billiga och enkla [6sningar, mottot dr "en sparad krona ar
en ganad krona”.

« Det krévs hart arbete for att lyckas barttre dn konkurrenterna.

+ lendecentraliserad organisation ar det viktigt att medarbetarna
vagar ta egna initiativ och att de ldr sig av sina misstag.

+ Attsdtta kunden i centrum genomsyrar hela verksamheten, vilket dr
ett maste for att hela tiden prestera det yttersta.



HISTORIK

New Wave Group etablerades ar 1990 i Sverige
samt Norge och ar 1994 i Finland. Pa dessa
marknader ar koncernen marknadsledande
med marknadsandel inom profilklader pa upp-
skattningsvis 30 %. Ar 1996 forvirvades Craft
och med det etablerades forséljning inom
detaljhandeln. Genom férvérvet av Sagaform
ar 2001 tog New Wave Group steget in i pre-
sentreklam, vilket har haft stora synergier med
koncernens évriga profilverksamhet. Ar 2003
borjade New Wave Group utveckla sitt eget
koncept inom yrkeskldder under varuméarket
Projob och satsningen fullbordades med
forvarvet av Jobman. Efter etableringen inom
yrkesklader tacker New Wave Group nu som
enda leverantor samtliga tre omraden (profil-
klader, presentreklam och yrkesklader) inom
profilmarknaden. For att yteerligare forstarka
koncernens gavor och presentreklamsegment,
forvarvades Orrefors Kosta Boda-koncernen i
slutet av 2005. Cutter & Buck forvarvades 2007
och ger ett starkt fotfaste pd den amerikanska
marknaden. Koncernens narvaro i Nord-
amerika forstarkees ytterligare under 2011 da
foretagen AHEAD och Paris Glove forvarvades.

Koncernen har successivt expanderat och
etablerat verksamhet i Europa, Nordamerika
och Asien. New Wave Group har etablerad
forsaljningsverksamhet med egna dotterbo-
lag i 18 lander. Via aterforsaljare distribuerar
New Wave Group varumarket Craft pa 26
marknader i Asien, Europa och Nordamerika.
Utlandets andel av forsaljningen utgér ca 70 %
av koncernens totala forséljning och uppgar till
2953 MSEK. Sverige &r fortfarande koncernens
viktigaste marknad pa grund av att flertalet for-
varv genom dren varit svenska men de senaste
arens forvarv i Nordamerika har gjort att aven
denna marknad &r viktig.

Tillvaxt, %

1990

Sverige och Norge

1994

Forvarv i Finland och Italien

1996

Forvarv av Craft of Scandinavia

2007 2008 2009 2010

Rorelsemarginal, %

20M

1997

Etablering i Danmark, Spanien och
Tyskland

1998

Forvarv av Hefa

2007 2008 2009 2010

Soliditet, %

2011

1999

Etablering i England och
Nederlanderna

2000

Frankrike
Forvarv av Texet

2001

Forvarv av Sagaform och Seger

2002

Forvarv av DJ Frantextil, Toppoint
och X-Tend

2007 2008 2009 2010

Eget kapital per aktie, SEK

20M
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Etablering i Kina och Schweiz
Etablering av ProJob

2004

Forvarv av D.A.D Sportswear,
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Irland, Ryssland och Wales
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Orrefors Kosta Boda
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Etablering av Linnéa Art Restaurant
Cutter & Buck etablerar nytt distri-
butionscenter i Kentucky

2011

Forvarv av AHEAD och
Paris Glove



USA 21%

New Wave Group i varlden

New Wave Group har utvecklats fran att vara en nordisk marknadsledande
akeor till att bli en betydande aktor dven pa flera andra marknader. Detta
galler samtliga rorelsesegment. Koncernen har flera starka internationella
varumarken sasom Craft, Cutter & Buck, Kosta Boda och Orrefors.

Koncernens affarsstrategi grundar sig pa att
etablera varumarken och utveckla koncept pa
nya marknader. Vid utlandsetableringar ar bo-
lagets taktik att initialt endast bearbeta profil-
marknaden med ett eller ett par av koncernens
varumarken. Verksamheten ska bedrivas med
en lag kostnadsniva for att verka med en be-
gransad finansiell risk. Nar tillfredsstallande [6n-
samhet och god tillvixt uppnétts etableras fler
profilvarumarken och detaljhandelsmarknaden
bearbetas. Om etableringarna gors via distribu-

Omsattning per region

torer kan detaljhandelsetablering genomféras
utan profiletableringar, vilket etableringen

av Craft i USA &r ett exempel pa. New Wave
Group har regelbundet investerat en del av
det I6pande resultatet i nya marknader. | dag
ar New Wave Group etablerat med egna dot-
terbolag i 18 lander och har under befintliga
varumarken gjort 196 etableringar. Genom att
enbart fora ut koncernens befintliga koncept i
de lander dar gruppen redan ar etablerad med
egna organisationer finns ytterligare minst 150
etableringar kvar att gora.

Andel av Andelav  Forandring, Forandring,

2011 intdkter 2010 intakter MSEK %

Sverige 1285 30% 1288 30% -3 0%
USA 894 21% 893 21% 1 0%
Norden exkl Sverige 661 16% 651 15% 10 2%
Centraleuropa 781 18% 798 19% -17 -2%
Sydeuropa 443 11% 468 11% -25 -5%
Ovriga lander 173 4% 145 4% 28 19%
Totalt 4237 100% 4243 100% -6 0%
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NORDEN 46%
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Forsdljningsverksamhet i egna
dotterbolag
Sverige, Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Irland, Italien, Kanada, Kina,
Nederlanderna, Norge, Polen, Schweiz,
Spanien, Storbritannien, Tyskland, USA
och Osterrike
. Egna inképskontor
Sverige, Shanghai (Kina), Dhaka
(Bangladesh), Ho Chi Minh City
(Vietnam) och Bangalore (Indien).
. Andel av omsittningen
) [
o <
& <
o B c
s T & 5 £l 5 2
— c g = o < <
gl 8| =|_ 3 g & 9 ® s
Gl S = S = = c =
Y338 2 ElE]| o 3 8 5 z
5122 | & % Y13 g 2 T | £ g | @ £
= = 2 = I S| 2| 2 S 5 =2 5 =
< = ) ) 5 o v 2 o L | & ez N} 5
a | S =} S | e | 9 ) | O N > = € S| o O g | x| 2| o)
I| 3 2|8 | 5|< |3 €| §5|5|5|8|5|8|E |2 9|2 I »
< | <|0|U|0|0|0|v |0 ||| |28 =z|0|a|a|8&|ara|d&
Sverige [ ] e o o o [ ] (] (] e o o o o (] (] [ ] e o o
Belgien [ J [ ] [ [ ] [ ] [ J [ J [ ] [ [ ] [ J [ J [ J
Danmark [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Finland [ ] e o (] (] e o [ ] (] (] [ ] e o
Frankrike [ ] [ ] [ ] [ [ o [ [ ] [ ]
Irland [} [ ] e o
Italien [ ] e o [ ] (] [ J (] [ ]
Kanada o [ ]
Kina [ ] ([ ] [} (]
Nederlanderna [ ] e o o o e o o ([ ] e o
Norge (] [ [ [ ] [ ] [ [ (] [ [ [ [ ] [ (] (] [ [
Polen [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [
Schweiz [ ] e o [ ] [ ] (] [ ]
Spanien [ [ ] [ [ J e o
Storbritannien [ ] e o o o o o e o (] e o
Tyskland [ ] [ J [ ] [ ] (] (] e o o [ ] (] [ ] e o
USA [e] [e] (] [ [ ] [ [ [ (] [
Osterrike ° ° o ° ° o o o

® ® @ & @ Toppoint

11



Det mindre bolagets flexibilitet
med det stora bolagets synergier

New Wave Group marknadsfor produkter under ett flertal olika
varumarken. Bolaget efterstavar full integration bakat i kedjan for att

pa sa satt uppna konkurrensméssiga fordelar. Synergierna ar tydliga for
rorelsesegmenten Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning inom

flera omraden.

DESIGN

Bolaget har stor erfarenhet av design och produktutveckling. Genom-
arbetade strategier tillimpas for respektive varumarke oberoende av
produktslag. De olika koncepten inom rérelsesegmenten Sport & Fritid
samt Gavor & Heminredning har sin egen produktutveckling men inom
Profil, dar designen ar mindre modekanslig, sker samordning.

Etc valdesignat profilplagg ar ett plagg som passar bade man och kvin-
nor i arbetsfor alder och har bra utrymme for profilering (dvs logotyper)
eftersom kladerna rikrar sig till foretagsmarknaden. En stor del av desig-
nen inom rorelsesegmenten Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning
bygger pa form och funktion. Koncernen har flera nara samarbeten med
idrottsutovare pa bade elit- och motionsniva inom olika sporter. Kosta
Boda och Orrefors samarbetar med ett flertal kdnda konstnarer, vilket
aven anvands vid utvecklingen av varumarkena Kosta Linnewafveri och
Orrefors Jernverk.

INKOP OCH PRODUKTION

Koncernen har en total inkdpsvolym som ar vasentligt storre an de flesta
konkurrenterna pa profilmarknaden. Detta ger stora kostnadsfordelar
vad géller samodning av inkdp, transport och lagerhallning. Utdver Sve-
rige har New Wave Group etablerade inképskontor i Bangladesh, Indien,
Kina och Vietnam. New Wave Group har i dag ca 350 leverantorer.

SAMVERKAN INOM KONCERNEN

Marknadsforing Inkop

RORELSESEGMENT
Profil

Lager iy
Sport & Fritid

Gavor & Heminredning

Design/Produktutveckling

12

Logistik

Koncernen har lokalt anstallda kvalitetskontrollanter som foljer produk-
tionen och ser till att leverantérerna uppfyller gruppens kvalitets- och
miljokrav. Det &r viktigt att kvalitetsbrister upptacks innan varorna
transporteras till Europa och USA for att man ska kunna dtgarda dem
och leverera hog kvalitet till kund. Koncernen har ockséa kontrollanter
anstéllda som bevakar att leverantorerna foljer koncernens Code of
Conduct.

New Wave Group &ger ett fatal egna fabriker. | Sverige finns Seger
Europes tillverkningsenhet for stickade produkter (méssor, stcrumpor
och halsdukar) samt Orrefors Kosta Bodas glasproduktion. I Neder-
landerna driver Toppoint tryckeriverksamhet for tryck pa bl a pennor
och muggar och i Danmark dger Dahetra en produktionsanlédggning
for broderi och transfertryck. | USA har AHEAD och Cutter & Buck viss
tillverkning i form av brodyr och Paris Glove en tillverkningsenhet for
handskar.

LOGISTIK OCH LAGER

De flesta av koncernens produkter tillverkas i Asien. Genom sam-
transport till Europa uppnas stora skalférdelar. Koncentration till farre
lagerpunkeer fortsatter, vilket leder till att koncernen kan halla nere
kapitalbindningen. Genom att verka pa bade profil- och detaljhan-
delsmarknaden, dér flertalet produkter ar gemensamma for de bada
forsaljningskanalerna, ar dven logistiken gemensam.

ETT STARKT ERBJUDANDE

Premium
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Profil

Rorelsesegment Profil ar New Wave Groups storsta
rorelsesegment och varumarkena delas in i tre segment:
profilklader, presentreklam och arbetsklader. Rorelsesegmentet
ar verksamt med 19 varumdrken i totalt 18 lander i tre
varldsdelar. Norden ar hemmamarknad dar dven storsta

delen av forsaljningen sker. Profil svarade 2011 for 43 % av
koncernens forsaljning och for 251,7 MSEK av koncernens
resultat (EBITDA). Varumarkena inom Profil siljs i huvudsak
pa profilmarknaden, men néagra av varumarkena saljs dven pa
detaljhandelsmarknaden.
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VART ERBJUDANDE

Profils segment — profilklader, presentreklam och yrkesklader — innehaller produkter
som spanner over alla prisnivder och kvaliteter. Profilklader och presentreklam har
likartade anvandningsomraden (att profilera och marknadsféra varumarken) och
marknadsfors av samma typ av aterforsaljare. Yrkesklader ar i forsta hand till for atc
det krévs funktionella och slitstarka arbetsklader inom manga yrken.

Inom segmentet profilklader erbjuder New Wave Group klddesplagg anpassade for
tryck och brodyr som utdver pris och kvalitet ocksa spanner éver alla anvandnings-
omraden och storlekar — fran prisvarda enkla basplagg till detaljerade plagg i exklusiva
material, plagg for fritiden, arbetet och sportaktiviteter, plagg i klassiska farger och i
trendfarger, fran XS till XXXL. New Wave Groups profilkladesvarumarken ar indelade

i tre koncept dar t ex varumarkena D.A.D Sportswear, James Harvest Sportswear och
New Wave ingar.

Presentreklam ar ett vidstrackt begrepp och segmentet spanner éver en mangd
olika produkter och prisklasser. New Wave Group kan genom sitt koncept, dar bl a
varumarkena d-vice, Queen Anne och Toppoint ingdr, erbjuda allt fran pennor, usb-
minnen och digitala fotoramar till véskor, baddset och frotté.

Den sista pusselbiten inom Profil ar yrkesklader. | Sverige ar behovet av och kunskapen
om skydd for individen mycket stort och fragan drivs hart av manga fackférbund och
arbetsgivare. Genom de tva varumarkena Jobman och Projob kan New Wave Group
inom detta segment erbjuda yrkesklader for kategorierna bygg och anlaggning,
malare och murare, transport och service, samt hotell och restaurang. Sortimentet ar
heltackande, fran understall till yteerklader for alla arstider och vaderlekar, varselklader,
skor, handskar, barsystem och accessoarer. Samtliga plagg och produkter ar ergono-
miska och slitstarka och finns i storlekar for bade dam och herr.
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Prissegment

FORSALJNINGSKANALER
Den nordiska marknaden for profilklader och

presentreklam kannetecknas av en tydlig dist-
ributionskedja; tillverkare — grossist — aterfor-
sdljare — slutkund. | Syd- och Centraleuropa ar
distributionskedjan inte lika valorganiserad och
distributorer som marknadsfor varumarken

de inte sjalva 4ger har ofta stort inflytande pa
marknaden. Den amerikanska marknaden
ligger langre fram och distributionskedjan
liknar den nordiska.

SWEDISH WORKWEAR

Yrkesklader
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| Sverige finns uppskattningsvis 2 500 aterfor-
sdljare av profilklader och presentreklam, vilket
ar en hog siffra per capita jamfort med 6vriga
Europa och USA. Variationen aterforsaljare
emellan ar mycket stor, fran enkla enmansfore-
tag till stora foretag med pakostade utstall-
ningar och resande siljare. En del aterforsaljare
riktar in sig pa ett av de tre segmenten, medan
andra satsar pa alla tre. Majoriteten &r rena
séljforetag, men det dr ocksa vanligt att aterfor-
séljare dven utfor tryck, brodyr och gravyr for
ett mer komplett erbjudande.

oD == oA
MACJ ONE %v'
JINGHAM g n—al

Profilklader

NEW WAVE GROUP kan erbjuda
produkter ur Profils alla tre segment:

. Profilklader
. Presentreklam
- Yrkesklader

Yrkeskldder har traditionellt sdlts via fackhan-
del for t ex bygg och industri, farg etc, men i
dag séljs yrkesklader via fler kanaler genom att
antingen samarbeta med de redan etablerade
varumarkena eller genom att utveckla egna
varumarken och kollektioner. Detta beror bl a
pa en bransch som under méanga ar varit under
tillvéxt och ett dkat intresse fran hemmamark-
naden som inspireras av tv:is manga bygg- och
inredningsprogram. | framtiden kommer
distributionen antagligen att bli &nnu mer
differentierad genom att fler aktorer i Sverige
och Europa kommer att forsoka etablera sig pa
marknaden for yrkesklader.

d-vice

Presentreklam och gavor



KAPITALBINDNING

Ett foretag som bestaller profilklader i
foretagets farg till sina anstéllda eller kunder

ar beroende av att leverantoren kan leverera
en full storlekssortering och ratt farger. Om
New Wave saknar t ex storlek medium eller
slutkundens foretagsfarg kommer denne

att valja en annan leverantor. Koncernens
malsattning dr att leverera 98 % av koncernens
produkter inom 24 timmar. Risken for inkurans
ar lag eftersom en storre del av sortimentet ar
tidlésa basprodukter som det finns behov av

Omsattning per forsdljningskanal

Detaljhandels-
marknaden

2%

Profilmarknaden

98 %

sasong efter sasong. Justering for forandrade
inkopspriser gors kontinuerligt i och med

att handlar om omgéende forséljning, varfor
valutarisken begransas. Forsaljning sker till
utvalda aterforsaljare och kreditforlusterna ar
forhallandevis laga. Under 2011 uppgick de
konstaterade kundforlusterna inom Profil till
0,36 % av omsattningen. Manga av produkter-
na ar gemensamma for forsaljningskanalerna
profil och detaljhandel, vilket ger en betydande
riskspridning. Katalogerna kan dartill vara ge-
mensamma for de bada forséljningskanalerna.

PRESENTREKLAM ir ett vidstracke
begrepp som spanner éver manga olika
typer av produkter och prisnivaer.
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Sport & Fritid

| Sport & Fritid ingar flera kdnda internationella sportvarumarken
sasom Craft, Cutter & Buck och Seger. Under 2011 har vi dven
forvarvat yteerligare tva foretag med starka varumarken sa som
AHEAD och Auclair. Verksamhet bedrivs med 12 egna varumarken
i 14 lander med tonvikt pa Norden och Nordamerika. Utéver

de egna varumarkena saljs dven tva inlicensierade varumarken,
Speedo och Umbro. Sport & Fritid svarade 2011 for 41 % av
koncernens forsaljning och for 177,3 MSEK av koncernens

resultat (EBITDA). Den storsta delen av forsaljningen sker pa
detaljhandelsmarknaden (sportfackhandeln), men forséljning sker
aven pa profilmarknaden.

Omsittning Sport & Fritid Resultat (EBITDA) Sport & Fritid
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CUTTER & BUCK

Cutter & Buck ér ett varldsledande amerikanskt golfinspirerat kladvarumarke fér man
och kvinnor som uppskattar nyskapande, exklusiva sport- och fritidsklader. Cutter &
Bucks langvariga samarbete med golflegendaren Annika Sérenstam har resulterat i
kollektionen ANNIKA som inspirerats av SGrenstams passion for golfen och stravan
efter perfektion. Cutter & Buck séljs via flera olika distributionskanaler sasom golf-
fackhandeln, profilmarknaden och modefackhandeln samt direkt mot konsument
(via e-handel och postorder). Malet &r att langsiktigt bygga upp en stark position dven
inom golf- och konfektionsbranschen pa den europeiska marknaden. Cutter & Buck
utgor ocksa en stark plattform pa den nordamerikanska marknaden for etablering av
andra av New Wave-koncernens koncept.

CRAFT

Craft ar det sjalvklara valet for genuina idrottsalskare pa alla nivaer — frain motionarer
till elitidrottare — inom 6pning, langdskidakning, cykling och alpin skidakning. Pro-
dukrerna ska vara de mest innovativa pa marknaden och det sékerstélls genom nara
utvecklingsarbete tillsammans med nagra av varldens bésta idrottare. Sverige ar Crafts
hemmamarknad och storsta marknad och stér for drygt 21 % av drsomsattningen.
Definierade fokusmarknader med stor potential &r de 6vriga nordiska linderna samt
Beneluxlanderna, Ryssland och Tyskland. Konkurrenterna varierar nagot beroende pa
segment och marknad, men nagra exempel ar Adidas, Castelli, Nike, North Face, Odlo
och Swix. Crafts utmaning infor framtiden &r att starka varumarket internationellt och
att nd samma starka position som pa hemmamarknaden.
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AHEAD

AHEAD designar och marknadsfor markesfor-
sedda huvudbonader, kldder och accessoarer.
AHEAD bildades i New Bedford, USA 1995
och har dragit nytta av golfindustrins behov av
specialiserad, hogkvalitativ grafik p& huvud-
bonader och kladesplagg och méarkesmed-
vetenheten hos de som besoker golfbutiker.
AHEAD inrymmer fyra affarsenheter: AHEAD
herrklader, AHEAD Headgear, AHEAD "Heavy
Metal™ och Kate Lord™ Collection som &r

en kollektion exklusivt framtagen for kvinnor.
AHEAD birs av golfstorheter som Retief
Goosen, Brittany Lincicome, Jack Nicklaus och
Arnold Palmer.

AUCLAIR

Auclair ar Kanadas éldsta och mest respekte-
rade handskmarke. Auclair levererar hogkvali-
tativa skid-, snowboard- och cykelhandskar till
sportfackhandeln och specialbutiker. Auclair
samarbetar sedan mer an 30 ar tillbaka med
det kanadensiska langdskidakningslandslaget.
Auclair ar ocksa officiell leverantor till praktiskt
taget vartenda kanadensiskt lag pa sno och

is inklusive alpint, snowboard, freestyle, bob,
rodel, nordisk kombination, skidskytte och
telemark.

LAURENTIDE

Laurentide forser den Nordamerikanska
industrin med arbetshandskar, skyddsklader
och regnklader.

PARIS GLOVE

Paris Glove tillverkar och distribuerar handskar
for man, kvinnor och barn till Gver 3 000 ater-
forsaljare i Kanada.
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Clique Retail

SEGER

Seger dr tack vare sin kunskap, erfarenhet

och innovationsférmaga det varumarke som
med sjalvfortroende och attityd erbjuder den
medvetne konsumenten ett sjalvklart val av
tekniskt stickade strumpor och mossor. Seger
har sin storsta forsaljning i Norden, men foku-
serar dven pa en exportsatsning mot dvriga Eu-
ropa. Seger finns pa foljande marknader i dag:
Beneluxlanderna, Bulgarien, Danmark, Finland,
Island, Japan, Polen, Ryssland, Tjeckien och
Ukraina. Ytterligare marknader i Centraleuropa
och Nordamerika kommer att inforlivas under
2012-2013. Pa den svenska marknaden ar det
varumarken som Bula, Falke, Housebrands,
X-Socks och nya nischvarumarken som ar
huvudkonkurrenter. Pa exportmarknaden finns
Barts, Bula, Eisbaer, Falke, X-Socks och sport-
kedjornas egna varuméarken som utmanare.

CLIQUE RETAIL

Clique Rertail &r skona och behagliga plagg
som star for bra kvalitet i forhallande till pris.
Produkterna i kollektionen réknas i huvudsak
till baskonfektion, det vill sdga produkter som
sdljs med hog omsattningshastighet och med
god l6nsamhet fér butiken. Det har blivit var
storsta utmaning att forklara varumarkets
enkla men lénsamma koncept: vi star for lager-
hallningen och tar ddrmed de storsta riskerna
for lonsamhetsbortfall. Sverige ar Clique Retails
storsta marknad for tillfallet och kunderna ar i
huvudsak sportkedjor samt dagligvaruhandeln.
Clique Retails storsta konkurrenter dr sport-
kedjornas egna varumarken.

PAX

PAX har i 6ver 80 ar arbetat med att ta fram
bra skor for barn och ar i dag en av Sveriges
ledande skotillverkare. Noggranna materialval
och genomtanke design har blivit PAX signum.
Skorna siljs genom ett rikstackande nat av
lokala dterforsaljare. Huvudkonkurrenter ar
skofackhandelns egna varumarken samt Ecco,
Kavat och Viking.

SKONA MARIE

Skona Marie ar ett klassiskt svenskt skomarke
som gor skdna damskor med bra funktion och
av hog kvalitet. Skdna Marie anvander alltid
de bésta ramaterialen och de flesta skomodel-
lerna tillverkas i skinn, ett material som andas,
ar mjukt och ger hog komfort. Skorna séljs
genom ett rikstackande nat av lokala aterfor-
sdljare. Huvudkonkurrenterna dr Ecco, Rieker
och skokedjornas egna varumarken.



INLICENSIERADE SPORTVARUMARKEN
New Wave Group har en portfolj av mycket

starka sportvarumarken inom olika omraden.
Koncernens huvudstrategi &r att dga och dar-
med utveckla varumarken och inlicensiering
har darfor historiskt sett inte tillhort karnverk-
samheten. Nedan presenteras de inlicensierade
varumarken som sljs via New Wave Group pa
de svenska och nordiska marknaderna.

UMBRO

Umbro grundades i England 1924 och designar,
utvecklar och marknadsfor fotbollsrelaterade
produkter. Umbro &r i dag ett valetablerat
varumarke som finns representerat dver hela
varlden och siljs i Gver 90 lander. Umbro forser
bland annat de svenska, engelska, irlindska
och norska landslagen med matchstéll och
traningskldder. Umbro sponsrar flera interna-
tionella professionella klubbar och dven stora
individuella profiler sasom Hernand Crespo,
Deco, Jessica Landstrom, Michael Owen,
Anders Svensson och John Terry.

SPEEDO

Speedo grundades redan 1914 i Bondi Beach

i utanfor Sydney, Australien och ar varldens
bast sdljande badkladesvarumarke. Speedo har
lange varit ledande inom tavlingssimning och
fler olympiska guldmedaljer har vunnits i en
Speedodraket dn i nagot annat marke. Speedo
sponsrar bland andra amerikanske simmaren
Michael Phelps som under OS i Peking 2008
tog inte mindre dn 8 guldmedaljer iford Spee-
do. Speedos produktlinje har utdkats genom
arens lopp och numera pryder Speedologgan
allc fran badklader och simglastgon till klockor
och MP3-spelare. Speedos produkter finns att
kopa i mer an 170 lander runt om i vérlden.

FORSALJNINGSKANALER

Samtliga varumérken inom rorelsesegmentet
har detaljhandeln som sin naturliga kanal for
att mota marknaden. Varuméarken som Clique
Retail, Craft, Seger, Speedo and Umbro har en
etablerad stallning inom sportfackhandeln,
men har aven forséljning inom profilbranschen
och till sportféreningar.

KAPITALBINDNING

New Wave Groups malsattning r att hélla
andelen modevaror i lagret liten eftersom
livslangden for dessa ar kort. Detaljhandeln
fokuseras p& mindre modekansliga omraden,
sasom Crafts funktionella underklader och
Segers strumpor. Inom detaljhandeln sker
forsaljningen till stor del genom férhandsorder
jamfore med profilmarknaden dar leverans sker
direkt mot order. Det innebdr att kunderna
exempelvis under varen lagger order pa varor
som ska levereras under hosten. Ca 70-75 % av
forsaljningen inom detaljhandeln sker genom
forhandsorder. | samband med order fran
kund lagger koncernen order mot fabrik, vilket
avsevart begransar inkuransrisken. Resterande
forsaljning, sa kallad kompletteringsforsiljning,
ar framst basvaror med begransad moderisk.

| syfte att begransa valutarisken terminsakras

Omsattning per forsaljningskanal

Profilmarknaden

21% ‘\

Detaljhandels-

\ marknaden

79 %

Cutter & Buck
-

PAX

ca 50-80 % av de valutaexponerade inkdps-
kostnaderna. Forsaljningen sker till utvalda
aterforsaljare och kreditforlusterna ar laga.
Dock ar det hogre koncentration till ett farre
antal kunder i detaljhandeln jamfort med
profilmarknaden. Under 2011 uppgick de
konstaterade kundforlusterna inom rorelse-
segmentet till 0,20 % av omsattningen. Manga
av produkterna ar gemensamma for forsalj-
ningskanalerna profil och detaljhandel, vilket
ger en betydande riskspridning. Katalogerna
kan dartill vara gemensamma for de bada
forsaljningskanalerna.
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Paris Glove of Canada Ltd

Paris Glove of Canada Ltd grundades 1945 av Felix och
Lily Monk nar de emigrerade fran Europa till Kanada.
Deras son Peter Monk tog 6ver vd-posten 1973.

"Jag tror att mina foraldrar valde namnet Paris av tva skal’, sager Peter.
"Paris ar romantikens stad dar de blev foralskade och fick sitt forsta barn
och Paris star for prestige och mode. Felix och Lily ville skapa moderik-
tiga produkter av hogsta kvalitet.”

Paris har varit helt familjedgt fram till forvarvet 2011 och har genom
sitt familjara tillvagagangssatt och sin outtrortliga vilja att gora vérldens
basta handskar véxt till ett av Nordamerikas mest respekterade handsk-
foretag och har skapat ett gott rykte som premiummarke synonymt
med kvalitet, stil och prestanda.

Paris bestar i dag av 5 divisioner:
Laurentide — leverantér av handskar, skyddsklader och regnklader
till industrin

Gloves International Incorporated — leverantor av egna markeshandskar
till kedjor och varuhus i USA

Paris Fashion — levererar handskar for man, kvinnor och barn till mer dn
3000 aterforsaljare i Kanada

Auclair Sport — forser och servar sportbutiker och specialbutiker med
hogkvalitativa skid-, snowboard- och cykelhandskar

Paris Sport — leverantor av Dynaflite Softball Equipment och baseballut-
rustning till Kanadas lagsportaterforsaljare

Paris &r det kanadensiska langdskidakningslandslagets &ldsta samarbets-
partner med en historia som stracker sig nastan 40 ar tillbaka i tiden till
1970-talet. Under 2011 fornyades avtalet yteerligare 8 &r och stracker sig
nu ocksa over OS i Pyeongchang, Sydkorea 2018.

Genom Auclair Sport, Paris hogsta sport- och fritidsdivision, ar de ocksa
officiell leverantor till praktiske taget vartenda kanadensiskt lag som
idrottar pa sno eller is, inklusive alpint, snowboard, freestyle, speed ska-
ting, bob, rodel, nordisk kombination, skidskytte, telemark, speed skiing
och, s& klart, langdskidakning.

PARIS GLOVE OF CANADA LTD
255 Montee De Liesse

Montreal, Quebec, H4T 1P5

KANADA

Telefon: +1514 345 0135

Fax: +1514 3427263
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AHEAD Inc

AHEAD Inc med huvudkontor i New Bedford, USA
grundades av nuvarande vd Ken Schwartz 1995
och designar och marknadsfor markesforsedda
huvudbonader, klader och accessoarer.

Foretaget bildades som ett svar pa avsaknaden av ett dominerande varu-
marke inom segmentet golfhuvudbonader. Innan AHEAD karaktrise-
rades segmentet av uniformitet och inneholl mycket lite kreativitet eller
spanning. AHEAD har de senaste 15 aren kunnat dra nytta av golfindu-
strins behov av specialiserad hogkvalitativ grafik pa huvudbonader och
kladesplagg och mérkesmedvetenheten hos de som besoker golfbutiker.
AHEAD bestar i dag av 4 avdelningar: AHEAD herrklader, AHEAD
Headgear (huvudbonader), AHEAD "Heavy Metal™ (golfaccessoarer)
och Kate Lord™ (damkollektion).

AHEAD samarbetar med néagra av golfvérldens riktiga tungviktare som
Jim Furyk, Retief Goosen, Brittany Lincicome, Jack Nicklaus, Arnold
Palmer och Ryan Palmer.

AHEAD INC

270 Samuel Barnet Blvd
New Bedford, MA 02745
USA

Telefon: +1 508 985 9898
Fax: +1571434 4620
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Gavor & Heminredning

| rorelsesegmentet Gavor & Heminredning ingar flera starka
varumarken sasom Kosta Boda, Orrefors och Sagaform. Totalt
ar 9 varumarken etablerade i 15 ldnder. Sverige ar storsta
marknad dar aven en stor del av forsaljningen sker. Gavor &
Heminredning svarade 2011 for 16 % av koncernens forséljning
och hade ett negativt resultat pa 51,5 MSEK (EBITDA).
Varumérkena sdljs i huvudsak pa detaljhandelsmarknaden, men
forséljning sker dven pa profilmarknaden.

Omsiittning Gavor & Heminredning Resultat EBITDA Gavor &
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ORREFORS

Orreforsglas kannetecknas av ett klassiskt formsprék och rena linjer som framhaver
varje féremals noga uttankta form och karakear. Orrefors star for tidlos design av
framfor allt bruksforemal, sasmmanhallna av en alltid lika modern signatur vilket utgor
den roda traden genom Orrefors mer an 100-ariga historia och marknadsposition.
Orrefors naturliga hemmamarknader ar Sverige och Norden med traditionellt starka
fasten i Grekland och USA. Pa de viktiga grekiska och amerikanska marknaderna ar
utmaningen att forsvara de under lang tid forvarvade marknadsandelarna och att
vara uthdllig i det svagare ekonomiska klimat som for narvarande rader i dessa lander.
En 6kad satsning sker i Europa, Mellandstern och Asien. Férvantningarna ar speciellt
stora i Kina dar Orrefors varumarke positioneras och séljs genom 8 egna butiker. Den
6kade exportsatsningen ska ge kade volymer och starka varumarket internationellt.
Konkurrenter i Sverige ar framst lictala, Maleras, Riedel, Skruf och Spiegelau och pa
exportmarknaderna dr det framst Baccarat, Lalique, Swarovski, Riedel och Waterford.
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KOSTA BODA

Kosta Bodas glasprodukter kdnnetecknas av
ett starkt personligt och mangfasetterat form-
sprak. Konstnarskap och artisteri uttrycks i fria
och djirva former och ofta i kraftfull firgsatt-
ning. Kosta Boda vander sig till konsumenten
med sjalvfortroende, som vagar vara annorlun-
da och som soker det konstnarliga uttrycket.
Sverige och Norden dr Kosta Bodas naturliga
hemmamarknader. Konkurrenter inom Sverige
ar framst lictala, Méaleras och detaljhandelns
egna varumarken, men ocksa livsstils- och
inredningsdetaljer fran kedjor som IKEA och
prestigeprodukter pa exempelvis antikmarkna-

den. En 6kad satsning sker i Europa och i Asien.

Forvantningarna ar speciellt stora i Kina dar
Kosta Boda ront ett stort intresse genom sitt
spektakuldra konstglas. P4 exportmarknaderna
ar de framsta konkurrenterna inom glasvaror
Hadeland, Holmegard, Magnor, Rosendahl och
Villeroy & Bosch. Bade i Sverige och utomlands
(framst USA och Europa) inventeras mojlighe-
terna att arbeta med nya distributionskanaler i
tillagg till den traditionella glas- och porslins-
handeln.

KOSTA BODA ART HOTEL

Kosta Boda Art Hotel i Kosta invigdes somma-
ren 2009 som vérldens forsta konstglashotell
dar Kosta Bodas formgivare statt for all konst-
glasinredning. Med sina 102 rum, konferensfa-
ciliteter, inom- och utomhuspooler samt stor
spa- och relaxavdelning har hotellet gett Kosta
som besoksort ett fantastiskt uppsving och
besoksantalet inom hela regionen har 6kat.
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LINNEA ART RESTAURANT

Linnéa Art Restaurant dppnade sina portar
varen 2010 och &r en smakfull blandning av
gourmetrestaurang och konstglasgalleri. Har
serveras innovativ kokskonst med roteer i den
klassiska matlagningen i en miljo som desig-
nats i samarbete med nagra av Kosta Bodas
framsta glaskonstnarer. Allt — fran maten till
konsten, fran méblerna till handfaten — finns
har for att ge en totalupplevelse i varldsklass.
Linnéa har sedan starten erhallic mycket goda
recensioner fran bland annat Géteborgs-Post-
ens och Dagens Industris matrecensenter.

KOSTA LINNEWAFVERI

Kosta Linnewafveri skapar textilprodukter efter
hallbara idéer fran forr och alltid med en blick
mot nu- och framtiden. Kvalitet &r nyckelordet
i de material som anvénds likval som i form-
givningen och anvandbarheten. Produkterna
sdljs i dag fraimst pa den nordiska marknaden.
Huvudkonkurrenter &r Gant, Himla, Klippan
och Lexington.

ORREFORS JERNVERK

Orrefors Jernverk star for exklusivt tillverkade
metallprodukter med ett klassiskt utseende. |
kollektionen ingar saval bruksvaror for koket
som utsmyckning for hela hemmet. For Orre-
fors Jernverk ar kvaliteten avgorande. Alla pro-
dukeer ska vara hallbara, bade i bemarkelsen
tidlosa tack vare genomtankt formgivning och
i bemarkelsen téliga tack vare fina material och
beprévade tillverkningssatt. Orrefors Jernverk
finns i dag framst pa den nordiska marknaden
och huvudkonkurrenterna ar Alessi, Design
House Stockholm, Georg Jensen och Stelton.

Linnéa Art Restaurant

SAGAFORM
Sagaform star for lustfyllda och innovativa ga-

vor for koket och det dukade bordet. Inomhus
och utomhus. Produkterna har ett attraktivt
prislage for konsumenten som soker vardags-
lyx till sig sjalv eller till ndgon annan. Sagaform
distribueras inom bade detaljhandeln och pa
profilmarknaden och fokuserar pa hemma-
marknaden Sverige dar malet ar att bli ledande
inom produktsegmentet lustfyllda innovativa
gavor. Pa exportsidan har de dvriga nordiska
landerna tillsammans med Beneluxlanderna,
Frankrike, Storbritannien och Tyskland hogsta
prioritet. | USA ska bolaget vaxa genom stod
fran Cutter & Buck, Kosta Boda och Orrefors
starka ndrvaro. Huvudkonkurrenterna ar bland
annat Eva Solo, littala och Menu, men ocksa
butikskedjornas egna varumarken.

SEA GLASBRUK

SEA Glasbruk utvecklar och formger bruksglas
for hemmet och offentliga miljoer. Produkter-
na ar fargglada, funktionella och har en design
som sticker ut. SEA Glasbruk séljs framst i Sve-
rige genom fackhandel och profildterforsiljare.
Norge och USA &r de starkaste exportmarkna-
derna. SEA's malsdttning dr att vaxa starkt pa
hemmamarknaden samt att starka sin position
i Norge och USA.



FORSALJNINGSKANALER

Svensk detaljhandel genomgar en stor struk-
turomvandling dar konsumentens intresse for
den traditionella glas- och porslinshandeln
minskar till forman for design- och inred-
ningsbutiker. Utvecklingen av niathandeln ar
en annan strategiskt viktig del dar kundens
forandrade handelsmonster kraver en helt
annan tillganglighet 4n tidigare. En del av varu-
markena Kosta Boda, Orrefors och Sagaforms
forsaljning sker till profilmarknaden dér pro-
dukterna anvinds som allt fran enklare gavor
till exklusiva jubileums- och minnesgéavor.
Kosta Boda och Orrefors behéller sin stallning
som en intressant produke vid tillfallen da
man vill uppmaérksamma med foremal av mer
hogklassig karaktar. Sagaforms produkeer ar
efterfragade som t ex julklappar och sommar-
gavor till anstéllda och kunder.

Omsattning per forsdljningskanal

Profilmarknaden

17 % '

Detaljhandels-
marknaden

83%

KAPITALBINDNING

Produktion inom Orrefors Kosta Boda sker
under hela dret medan forsaljning framst

sker under andra halvéret. Kapitalbindningen
blir ddrmed storst under forsta delen av

aret. Merparten av produktionen ar klassiska
och storsdljande produkter sasom Chateau,
Intermezzo, Line, Mine mfl som i manga fall
har en produktcykel pa mer an 20 ar, vilket
begransar inkuransrisken. Till den del som inte
ar egenproducerat sker merparten av inkdpen
mot lager for vidareforsaljning mot kund. New
Wave Group begransar valutarisken genom
att terminsékra ca 50-80 % av de valutarela-
terade inkdpskostnaderna. Forsaljningen sker
till utvalda &terforsaljare och kreditforlusterna
ar laga. Dock ar det hogre koncentration till
ett farre antal kunder i detaljhandeln jamfort
med profilmarknaden. Under 2011 uppgick de
konstaterade kundforlusterna inom rorelseseg-
mentet till 1,16 % av omsattningen. Flertalet av
produkterna ar gemensamma for forsaljnings-
kanalerna profil och detaljhandel, vilket ger en
betydande riskspridning.

Kosta Boda

- ?!

Kosta Linnewafveri
L L

Orrefors Jernverk
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Miljo och etik

Miljo och etik har alltid varit viktiga fragor for New Wave Group.
Koncernen bevakar mycket noga hur leverantérerna behandlar sina

anstallda samt fragor som beror miljon.

UPPFORANDEKOD

New Wave Group har ett ansvar att forsdkra sig om att de egna verksam-
heterna och leverantorernas verksamheter respekterar olika landers
ratesliga bestammelser, saval som internationella organisationers syn

pa grundldggande rattigheter. Koncernens sociala uppférandekod
("Uppférandekoden”) som efterses av dess Social & Environmental
Responsibility-team ("SER”) tillimpas pé alla fabriker som &r involverade
i tillverkningen av New Wave Groups produkter. Eftersom koncernen

ar medveten om att de lagar och kulturella villkor som fabriker vérlden
over arbetar under varierar, definierar Uppforandekoden grundlaggande
krav som alla fabriker maste folja for att tillatas bedriva handel med New
Wave Group.

Uppférandekoden utgdr en dverenskommelse som koncernens
leverantorer forbinder sig att efterleva. Den foreskriver bland annat att
leverantoren maste folja ratesliga bestimmelser och ger New Wave
Group full tillgang till fabriker och uppgifter for att kunna utvardera hur
leverantoren foljer reglerna. Uppforandekoden innehéller vidare bland
annat forbud mot barnarbete och diskriminering, krav pa grundlaggande
arbetsforhallanden, ratten att fritt organisera fackforeningar, bestammel-
ser om minimilon och évertidsbetalning, samt arbetstidsbegransningar.

New Wave Group ar sedan 2008 i egenskap av "Participating Company”
medlem i Fair Labor Association, en internationell organisation besta-
ende av industrier, civila organisationer och universitet som gemensamt
arbetar for att forbéttra den sociala situationen och arbetsférhéllandena
i produktionslander varlden over. FLA's uppforandekod, efter vilken
New Wave Group har utformat sin Uppforandekod, foreskriver samma
grundlaggande krav for alla leverantorer och gor det pa sa vis lattare att
forverkliga krav, inrdtta utbildningar, utfora utvarderingar och gransk-
ningar, och lattare for leverantorerna att leva upp till kraven.

Fran och med 2012 kommer New Wave Group att intrdda i Business
Social Compliance Initiative (BSCI), ett initiativ som ar anordnad under
Foreign Trade Association (FTA) for foretag som vill arbeta aktivt for att
forbattra arbetsforhallanden i den globala leverantorskedjan.

DIREKTHANDEL

New Wave Groups inkopsstrategi bygger pa att kopa direke fran tillver-
karen via koncernens inkdpskontor. Kvalitetskontrollanter och SER-per-
sonal fran koncernen finns pa plats i fabrikerna, vilket ar en forutsattning
for att man ska kunna skapa ett effektivt hanteringssystem for miljoar-
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bete och Uppférandekoden. Trots att ett av de grundlidggande kraven pa
en leverantor ar fullstandig tillgdng och insyn kan detta ibland vara svart
att dstadkomma eftersom produktionskedjan innehaller s& manga olika
steg. Daremot ger det faktum att New Wave Group finns representerat
lokalt koncernen god kontroll 6ver alla produktionsaspekter, sarskilt vad
galler socialt ansvarstagande.

STANDIG FORBATTRING

Koncernens leverantdrsstrategi &r att skapa langsiktiga relationer med
sina leverantorer och pa sd vis gora det mojlige for koncernen att bli
erkand som en langsiktlig och viktig kund som da kan dra nytta av de
fordelar som kommer med ett sadant erkdannande. Som en del i strategin
stravar New Wave Group efter att samarbeta med leverantorerna for att
forbattra och utveckla kraven i Uppférandekoden. For detta andamal
anvander sig koncernen av anmalda och oanmalda inspektioner, gransk-
ningar av SER-personal, oberoende granskningar av FLA och inspektioner
fran kunder samt utbildningsseminarier anordnade av saval SER-personal
som lokala organisationer. Detta ger New Wave Group mojlighet att
identifiera potentiella fallgropar tidigt. Ocksa da brister upptacks gor
koncernens strategi det mojligt att isolera problemet och ta fram en
handlingsplan for att dterfa leverantéren till acceptabel standard inom
en rimlig tidsram hellre &n att omedelbart avsluta samarbetet med
leverantdren. Genom sadana atgarder kan New Wave Group astadkom-
ma hogsta mojliga tillmotesgaende av koncernens strikta minimikrav,
medan man samtidigt bidrar till betydande sociala framsteg i produk-
tionslanderna.

SER-ORGANISATIONEN

Koncernens SER-team styrs fran huvudinkopskontoret i Shanghai och
sysselsatter pa heltid inspektorer och regionsansvariga fordelade pa de
fyra inkdpskontoren i Asien. Koncernen har ocksa dver 30 utbildade
kvalitetskontrollanter i Asien som genomfor "visuella inspektioner” i
fabrikerna, i vissa fall dagligen. Under aren 2006-2011 genomftrde New
Wave Group i genomsnitt 6ver 200 fullstandiga inspektioner och dver
1500 visuella inspektioner arligen.



MILJON

New Wave Group ar medveten om hur nara relaterad affarsverksam-
heten ar med lokala och globala miljofragor. New Wave Group stravar
standigt efter att utveckla miljomassigt hallbara losningar for bl a
transport, miljovanliga kontor, forpackning, anvandning av kemikalier
och "gron” produktion.

Transporter och logistik: Att utveckla och anvidnda de renaste och mest
effektiva transportsatten ar ndgonting som New Wave Group jobbar
mycket med. Koncernen samarbetar med nagra av de storsta transport-
foretagen pa marknaden, som alla har miljoprogram for sin affarsverk-
samhet. Utvérdering av dessa miljoprogram ar en viktig del vid upp-
handling av frakttjanster. For att reducera miljopaverkan slar koncernens
olika foretag samman sa mycket som maojligt av Asientransporterna.
Utover detta ar New Wave Group medlem av "Clean Shipping Project”,
ett initiativ som har som mal att paverka skeppsrederierna att anvanda
renare fartyg. Koncernen stravar ocksa efter att minimera anvandningen
av lufteransporter, vilka har mycket stor miljopaverkan, till endast de
situationer dé det dr absolut nédvéandigt.

Miljévdnliga kontor: Alla foretag inom New Wave Group stravar efter att
reducera konsumtionen av vatten, elektricitet och papper, att eliminera
sloseri och att sakerstélla ate miljofarlige avfall hanteras korreke.

Forpackningar: Producerande enheter anvander atervunnet material,
sasom plastpasar och pappkartonger, att transportera produkterna i och
reducerar och eliminerar ocksa allt onodigt emballage.

Anvindning av kemikalier: Visuella kvalitetskontroller gor det mojligt

for New Wave Group att uppratthélla kontroll dver de kemikalier som
anvands i och for produkterna. Koncernen forbinder sig att arbeta for att
reducera, byta ut och eliminera kemikalier som ar skadliga for miljon.

Gron produktion: New Wave Group utvecklar hallbara produkter
genom att anvanda nya material sdsom organisk bomull och dtervunna
textilier. Gruppen ar fran och med 2012 medlem i "Textile Exchange”, en
internationell organisation dedikerad till att arbeta for ansvarsfull expan-
sion av en hallbar textilkedja varlden éver, med sérskild fokus pa organisk
bomull. Koncernen beligger ocksa sina leverantérer med strikta krav for
human behandling av djur, inklusive garanti for att fjadrar plockade fran
levande faglar inte anvands i nagra produkeer.

Utover att utveckla miljévanliga affarsplaner stravar koncernen efter att
uppna miljomedvetenhet genom nira samarbete med leverantorerna.
Koncernens Code of Conduct definierar krav for miljofragor, inklusive
vattenrening, avfallshantering och kemikaliehantering. Leverantorerna
maste ocksa folja de kemikalierestriktioner som tas upp i den kemikalie-
guide som tagits fram av Textilimportorerna, saval som géllande lagar i
EU och USA betriffande fragor sdisom anvindandet av orérda ramate-
rial, utslapp av "onaturliga” material, avfall, luftutslapp, energiférbrukning
och forbrukning av farskvatten. Vidare testas produkterna regelbundet

i koncernens egna laboratorier i Asien samt hos oberoende testinstitut
for att garantera att leverantorerna foljer foretagets regler och restriktio-
ner. Summan av dessa anstrangningar bildar scommen for koncernens
globala aktiviteter for att minimera miljopaverkan.
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Bolagsstyrning

New Wave Group tillimpar de regler som gller enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt arsredovisningslagen. Bolagets styrelse har
i enlighet med reglerna harmed upprattat denna bolagsstyrningsrapport.
Mer information om koden finns pa www.bolagsstyrningskollegiet.se, dar
dven en beskrivning finns for utlandska investerare.

Bolagsstyrning
kommité

Externa revisorer

e e

Ansvaret for ledning och kontroll av kon-
cernen fordelas mellan aktiedgarna pa
bolagsstamman, styrelsen och verkstallande
direktoren, vilket sker i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,
géllande regler for aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen, styrelsens interna arbetsordning
och dvriga interna styrinstrument.

Aktiedagarna

Vid slutet av 2011 hade bolaget 15 820 aktie-
agare. Andelen av aktiekapitalet som &gs av in-
sticutioner uppgick till ca 41 % av kapitalet och
11 % av rosterna. Utlandska investerare dgde
ca 14 % av aktiekapitalet och 4 % av rosterna.
De 10 storsta dgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 59 % av aktiekapitalet och 89 %
av rosterna. For ytterligare garuppgifter per
den 31 december 2011 se sidorna 34-35.

Bolagstamma

Hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman
dér alla aktiedgare har rate att delta. Stamman
har ratt att besluta i alla fragor som inte strider
mot svensk lag. Vid bolagsstamman utdvar
aktiedgarna sin rostrate for att fatta beslut
rorande styrelsens sammansattning, revisorer
och andra centrala fragor sdsom faststédllande
av bolagets balans- och resultatrékning, dispo-
sition av resultatet samt besluta om ansvarsfri-
het for styrelseledamater och verkstédllande
direktor. Detta enligt New Wave Groups
bolagsordning och svensk lagstiftning.
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Arsstaimman 2011

Arsstimman for aktieagarna i New Wave Group
holls den 17 maj 2011 i Kosta. Till stammans
ordforande valdes Anders Dahlvig.

Foljande beslut fattades:

Stamman faststéllde resultat- och balansrak-
ning samt koncernresultat- och koncernba-
lansrékning, beslutade att disponera vinst i
enlighet med forslaget till vinstdisposition
innebdrande att en utdelning om 1 krona per
aktie skulle ske for verksamhetsaret 2010 samt
beviljade ansvarsfrihet &t styrelseledamaoterna
och verkstéllande direktoren.

Stdmman beslutade i enlighet med valbered-

ningens forslag:

+ attantalet av stdamman valda styrelsele-
damoter ska vara 6 stycken samt att inga
styrelsesuppleanter utses

« attarvode till styrelsen skulle utgéd med
810 000 kronor, varav 270 000 kronor till
ordféranden och 135 000 kronor till var och
en av vriga bolagsstimmovalda ledamo-
ter, vilka inte ar anstéllda i koncernen

- attstyrelsearvode far betalas till styrelsele-
damots bolag under forutsattning att det ar
kostnadsneutralt for bolaget och i Gverens-
stammelse med skattelagstiftningen

- art till styrelseledamoter utse Torsten Jans-
son, Christina Bellander, Goran Harsted,
Helle Kruse Nielsen och Mats Arjes
(samtliga omval)

- att védlja Anders Dahlvig till styrelsens ordfo-
rande (omval).

« attarvode till revisor skall utga enligt god-
kand rakning och avtal

+att omvalja Ernst & Young AB som revisor
intill slutet av arstimman 2012

«om principer for tillsattande av
valberedning

Stdamman beslutade i enlighet med styrelsens

forslag:

- om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

- att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
emissioner

- att bemyndiga styrelsen att uppta finan-
siering

Fullstandig information om 2011 ars ordinarie
arsstamma finns pa hemsidan www.nwg.se.

Arsstimma 2012
Arsstamma hills tisdagen den 15 maj 2012
klockan 13.00 pa Kosta Boda Art Hotel i Kosta.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare. Den har till uppgift att skapa ett sa
bra underlag som majligt for bolagsstammans
beslut samt limna forslag till bland annat be-
slut om tillsattning av styrelse och revisor samt
ersattning till dessa. Valberedningen bestar
av en representant for envar av bolagets tre
storsta aktiedgare genom personval. Om na-
gon eller nagra av dessa aktiedgare avstar fran
att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktiedgare i storleksordningen beredas tillfalle
att utse ledamot. Uppgifter rorande valbered-
ningens sammansattning publiceras normalt i
rapporten for tredje kvartalet. Arbetet i nomi-
neringskommittén foregés av enkatutvardering
av styrelsearbetet och sittande medlemmar.
Sammansattningen av valberedningen infor
styrelsevalet pa 2012 ars ordinarie arsstimma
ar enligt foljande:
+ Arne Loow, representant for Fjarde AP-
fonden och ordférande i valberedningen
« Torsten Jansson, verkstallande direktdr och
representant for Torsten Jansson Forvalt-
nings AB
+ Kenneth Andersen, representant for Home
Capital

Enligt koden skall ej verkstéllande direkcor

eller annan person fran bolagsledningen vara
ledamot i valberedningen. Torsten Jansson ar
ledamot sdsom huvudégare och ett avsteg fran
koden har darmed gjorts.

Valberedningen representerar cirka 84,8 % av
rosterna i New Wave Group per 31 december
2011. Alla aktie4gare har mojlighet att vanda
sig till valberedningen med forslag pa styrelse-
ledamoter. Valberedningen har haft ett flertal



moten och daremellan haft kontake via telefon
och e-post. Bland annat har valberedningen
beddmt styrelsen utifran bolagets framtida
utveckling och utmaningar for att kunna fa

en bra sammansattning av kompetens och
erfarenhet.

Styrelsens oberoende

Styrelsen i New Wave Group ar foremal for

de krav pa oberoende som foreskrivs i Koden.
Oberoendekraven innebér i huvuddrag att
endast en person fran bolagets ledning far inga
i styrelsen, att en majoritet av de stammovalda
ledamaoterna i styrelsen ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt att atminstone tva av de stdmmovalda
ledamater som dr oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

I egenskap av verkstéllande direktdr och
majoritetsagare i New Wave Group ar Torsten
Jansson att betrakta som beroende av bolaget
och bolagsledningen. Géran Harstedt anses
vara beroende i forhéllande till bolagets storsta
aktiedgare. Anders Dahlvig, Christina Bellander,
Helle Kruse Nielsen och Mats Arjes anses vara
oberoende i forhéllande till saval bolaget som
bolagets storre aktiedgare. Det ar saledes val-
beredningens bedémning att den nuvarande
styrelsesammansattningen i New Wave Group
uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i
savdl Koden som NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk for emittenter. For en narmare
presentation av styrelsen, styrelseledamaoters
uppdrag och virdepappersinnehav i New
Wave Group hénvisas till sidan 38.

Styrelsen och dess arbete

New Wave Groups styrelse bestar av sex leda-
moter utsedda av bolagsstamman. Styrelsens
arbetsformer &r faststallda i en arbetsordning
som reglerar ansvarsfordelningen mellan styrel-
sen och vd, vd:ns befogenheter, motesplan samt
rapportering. Styrelsemdtena behandlar budget,
delarsrapporter, arsbokslut, affarsldget, investe-

Styrelsens sammantraden och dokumentation
sker pa svenska. Normalt halls mellan sju cill
tio styrelsemoten per ar. Under 2011 sam-
mantradde styrelsen vid tolv tillfallen. Goran
Harstedt ar styrelsens sekreterare.

Ordforanden organiserar och leder styrelsens
arbete s att detta utdvas i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och forord-
ningar, gdllande regler for aktiemarknadsbo-
lag, inklusive Koden, samt styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verksam-
heten i dialog med verkstéllande direktoren
och ansvarar for att Ovriga ledamaoter far den
information som ar nodvandig for fullgérandet
av dess uppgifter.

Revisionskommitté

Det finns ingen sarskild revisionskommitté
upprattad utan styrelsen i sin helhet hanterar
dess kontrolldrenden. Efter revisorernas gransk-
ning i oktober upprattar bolagets revisorer ett
revisions-PM till styrelsen med kommentarer
kring de enskilda bolagen och koncernen som
helhet. Revisorerna rapporterar ocksa personli-
gen sina iakttagelser fran granskningen och sin
beddmning av bolagets interna kontroll och
tillimpning av redovisningsprinciper under

ett av hostens styrelsemdoten. Styrelsen erhaller
|6pande information om internkontroll och
regelefterlevnad, kontroll av redovisade virden,
uppskattningar, beddmningar och évrigt som
kan paverka de finansiella rapporternas kvali-
tet. Bolagets revisor har i uppdrag att granska
hur val de 6vergripande reglerna for internkon-
troll efterlevs i bolagen. Revisorerna avrappor-
terar dven sina iakttagelser kring internkontroll.

Ersittningskommitté

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattnings-
kommitté for hantering av l6nelage, pen-
sionsformaner, incitamentsfragor och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren
utan dessa fragor behandlas av styrelsen i sin
helhet varvid ledamot som ingdr i bolagsled-
ningen inte deltar. Anstallningsvillkor for dvrig
koncernledning beslutas av vd och styrelseord-

ringar och etableringar. Dessutom behandlas forande.

overgripande fragor rorande langsiktig affarsstra-

tegi samt struktur- och organisationsfragor.

Styrelse Ndrvaro Oberoende Ersdttning
Anders Dahlvig, ordférande 12/12 X 270 000
Christina Bellander 11/12 X 135000
Goran Harstedt 12/12 135000
Helle Kruse Nielsen 12/12 X 135000
Mats Arjes 11/12 X 135 000
Torsten Jansson, vd 12/12 0
Totalt 810 000

New Wave Groups policy for kompensation

till ledande befattningshavare:

« Ersdtening till koncernchef och 6vriga
ledande befattningshavare ska bestd av en
marknadsméssig fast lon.

« Rorliga ersattningar sdsom bonus far
forekomma, nar sa & motiverat for att
kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner
samt for att stimulera forséljnings- och
resultatforbéttringar och arbetet att uppna
sarskilda av styrelsen faststéllda nyckel-
tal. Rorliga ersattningar ska baseras pa
forutbestimda och métbara kriterier sasom
resultatutvecklingen for New Wave kon-
cernen eller avkastningen pa eget kapital
jamfort med faststallda mal. Den rorliga
ersattningen far uppga till hogst 50 % av
den fasta erséttningen.

+ Styrelsen ska med avseende pa varje
rakenskapsar dvervaga om ett aktie- eller
aktiekursanknutet incitamentsprogram,
som omfattar aret i fraga ska foreslas ars-
stdmman eller inte. Det dr arsstdmman som
beslutar om sadana incitamentsprogram.

- Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncern-
bolag ska inte utga for ledande befattnings-
havare.

« Pensionsforman ska motsvara ITP-plan eller
nar det géller ledande befattningshavare
utanfor Sverige; pensionsformaner som ar
sedvanliga i det aktuella landet.

«  For samtliga ledande befattningshavare
ska gélla en dmsesidig uppsagningstid om
hogst sex manader och inga avgangsveder-
lag ska forekomma.

Anstallningsvillkor for vd

Ersdtening till koncernens vd utgors av fast [on.
Inget styrelsearvode eller dvriga ersattningar
(bonus) utgdr till vd. Pensionsformaner utgar

i enlighet med ITP-planen. For verkstallande
direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader, dvs inga avgangsvederlag.

Ersiattning till styrelsen

Bolagsstamman beslutar om arvode till de
styrelseledamater som &r valda av bolagsstam-
man. Fordelningen av arvodet mellan ordfo-
randen och 6vriga ledamoter framgar av not 6
for koncernen i arsredovisningen. Koncernen
har kopt konsulttjanster av styrelseledamot
och nérstaende. Ingen ytterligare ersattning har
utgate till nagon styrelseledamot.

Utestaende teckningsoptioner
Koncernen har under tidigare ar utgivit teck-
ningsoptioner med en I6ptid pa cirka tre ar.
Programmen innebar att ledande befattnings-
havare erbjuds att forvarva teckningsoptioner
pa marknadsmassiga villkor. Marknadsmassiga
villkor definieras som marknadsvardet vid
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forvarvstidpunkten beraknat enligt Black &
Scholes véarderingsmetod.

New Wave Group har tva program for teck-
ningsoptioner utestdende.

Under juni 2009 gavs ett program ut som
riktar sig till ledande befattningshavare.
Programmet omfattar 1 000 000 optionsratter
och I6per tom juni 2012 med ett [6senpris om
26,10 kr. Optionerna tecknades med en premie
om 0,21 kr per styck.

I juli 2008 gavs ett program ut som riktar sig

till styrelsen. Optionsprogrammet omfattar
200 000 optionsratter och I6per tom juni 2013
med ett 16senpris om 85,40 kr. Optionerna
tecknades med en premie om 0,88 kr per styck.

Erhéllna premier inom samtliga ovanstaende
program har baserats pa att optionerna varde-
ras till sina respektive verkliga varden.

Bolagsledning

Koncernstyrelsen utser den verkstallande
direktoren for moderbolaget som ocksa ar
koncernchef. Vd:n ar ansvarig for den l6pande
kontrollen av koncernen och till honom rap-
porterar Ovriga i koncernledningen. Koncern-
ledningen bestar av: vd, vice vd, ekonomi- och
finanschef, inkopschef, regionsansvarig
Nordamerika, rorelsesegment ansvarig Profil
norra Europa, bolagsjurist och internrevisor. Vd
ansvarar for Gvriga rorelsesegment.

Koncernledningen ansvarar for utformningen
av Overgripande strategi, affarsstyrning, policys,
koncernens finansiering, kapitalstruktur och
riskhantering. Har behandlas dven drenden
rérande foretagsforvarv och koncernovergri-
pande projekt.

For en ndrmare presentation av bolagsledning-
ens uppdrag och vdrdepappersinnehav i New
Wave Group hanvisas till sidan 39.

Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapport-
eringen for rikenskapsaret 2011.

Allmdént

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for den interna kontrol-

len. Malet med den interna kontrollen &r att
skapa en tydlig ansvarsstruktur och effektiv
beslutsprocess. Styrelsen har faststallt ett antal
grundlaggande dokument av betydelse for den
finansiella rapporteringen for att sikra en effek-
tiv kontrollmiljo. I styrelsens arbetsordning och
instruktioner for den verkstallande direktoren
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning,
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som syftar till en effektiv hantering av verksam-
hetens risker. Styrelsen har ocksa fastlagt ett
antal grundldggande riktlinjer och policys som
har betydelse for den interna kontrollen, t ex
finanspolicy, redovisnings- och rapportinstruk-
tioner, personalhandbok och kommunika-
tionspolicy. De grundlaggande styrdokumen-
ten ar lI6pande foremal for Gversyn. Darutover
forutsatter en fungerande kontrollmiljo en
adekvat organisationsstruktur och |6pande
Oversyn av densamma. Foretagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Foretagsledningen ansvarar
for det system av interna kontroller som kravs
for att hantera vasentliga risker i den l6pande
verksamheten. Cheferna pa olika nivaer inom
koncernen har definierade befogenheter och
ansvar avseende den interna kontrollen.

Rérelsesegment

Koncernen delar upp sin verksamhet i tre ro-
relsesegment; Profil, Sport & Fritid samt Gavor
& Heminredning. Inom koncernledningen
finns segmentsansvariga inom respektive
rorelsesegment for att samordna verksamhe-
ten. Produkterna foljer rérelsesegmentet, men
har separata séljkarer for de olika siljkanalerna
profil- och detaljhandel.

Férsdljningskanaler
Koncernens produkter saljs genom tva for-
sdljningskanaler, profil och detaljhandel.

Konceptgrupper

Inom respektive rorelsesegment finns det ett
antal konceptgrupper som ar ansvariga for
strategisk inriktning, produktframtagning och
marknadsstrategi for ett eller flera varumarken.

Finansiell riskbedémning

De visentliga risker New Wave Group har

identifierat i ssmband med den finansiella

rapporteringen ar felaktigheter i redovisningen
och varderingen av varulager, immateriella till-
gangar, kundfordringar, rantebarande skulder,
skatt, valutor samt risk for bedrégeri, forlust
eller forskingring av tillgangar.

De storsta finansiella riskerna sett ur varde i

balansrakningen ar:

+ Varulagret som star for cirka 41 % av vardet
av koncernens tillgangar.

+ Immateriella tillgangar (goodwill och
varumarken) som star for 25 % av vardet av
koncernens tillgangar.

+ Kundfordringarna som star for cirka 16 %
av vérdet av koncernens tillgangar.

+ Réantebarande skulder som star for cirka
40 % av koncernens balansomslutning.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen utgors av den
overgripande kontrollmiljon med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som do-
kumenterats och kommunicerats. Inom New
Wave Group ar nagra av de mest véasentliga
bestandsdelarna i kontrollmiljon dokumen-
terade i form av policys, till exempel IT-policy,
finanspolicy, miljopolicy och instruktioner,

t ex attestinstruktioner, manualer och rapport-
eringshandbok.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstalla den interna kontrollen

finns sdval automatiserade kontroller i t ex
[T-baserade system, som hanterar behdrigheter
och attestratt, samt manuella kontroller i form
av t ex avstdmningar och inventeringar. Detal-
jerade ekonomiska analyser av resultatet samt
uppfoljning mot planer och prognoser kom-
pletterar kontrollerna och ger en dvergripande
bekraftelse p& rapporteringens kvalitet.

Koncernen utfor regelbundna genomgéangar
av bolagens rutiner och redovisning vilket
rapporteras till koncernledningen. Inga vd:ar
far sjalva tillsatea eller avsatta ekonomichef
och ekonomicheferna rapporterar direkt

till ekonomi- och finanschef for koncernen.
Koncernens risker betriffande den ekonomiska
rapporteringen ligger i risken for att materiella
fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
stallning och resultat. Bolagets redovisnings-
instruktioner och manualer samt etablerade
uppfoljningsrutiner syftar till att minimera
dessa risker.

Information och kommunikation

Den visentligaste styrande dokumentationen i
form av policys och instruktioner halls [6pande
uppdaterad och kommuniceras via relevanta
kanaler elektroniskt och/eller i tryckt form. For
kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet med
policyn &r att sakerstalla att alla informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

Uppféljning

Ekonomipersonal och ledning pa savél bolags-
som koncernniva analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Koncernens centrala stab &r ansvarig for att
implementera, vidareutveckla och uppratthalla
koncernens kontrollrutiner samt att utféra
internkontroll pa affarskritiska fragor. New
Wave Groups bolagiserade struktur innebdr att
controllerorganisationen ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet ar



korreke, fullstandig och i tid. New Wave Group
har infort ett kontrollsystem for att verifiera

de olika processerna och sakerstalla den finan-
siella rapporteringen. Kontrollerna avseende de
olika processerna och riskmomenten bedéms
genom sjlvutvardering, internrevision, interna
styrelsemoten och via bolagets externa reviso-
rer. Ett flertal processer sasom inkép, logistik,
betalningar, finansiering, IT, konsolidering och
sammanstalining av koncernrapporter ar helt
eller delvis centraliserade till koncernniva.
Styrelsen far l6pande ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsemote behandlas kon-
cernens och de olika foretagens ekonomiska
situation. Styrelsen har dven under aret fatc
avrapportering fran bolagets revisorer av deras
iakttagelser.

Bolagen

New Wave Groups organisation dr decen-
traliserad dér stort matt av sjalvstandighet
och bestammande lamnas at respektive
bolagsledning. Malsdttningen ar att bolagen
ska drivas av entreprendrsanda samtidigt som
man har fordelen med att tillhora en storre
koncern. Darfor bestar koncernen av ett storre
antal operativa bolag, ca 50 stycken, varav

en del tillhor underkoncerner. Styrelseméten
halls ca tre ganger per ar i respektive bolag
alternativt underkoncern. Styrelsernas sam-
mansattning beror pé bolagets inriktning och
utvecklingsfas. Forutom koncernledningen
utnyttjas dven kompetens fran vd:ar i “mogna”
bolag i de lokala dotterbolagsstyrelserna. Den
organisationsmodell som New Wave Group
har valt mojliggor en effektiv benchmarking i
bade I6nsamhet, kapitalbindning och tillvaxt
mellan bolag, varumarken och marknader.
New Wave Group har ocksa satt upp interna
maltal for bolagen.

Internrevision

Det finns ingen sarskild revisionskommitté
upprattad utan styrelsen i sin helhet hanterar
dess kontrollarenden. Bolaget har utarbetade
styr- och internkontrollsystem vars efterlevnad
regelbundet foljs upp av intern revisor samt
business controllers pa olika nivaer inom bola-
get. Styrelsen foljer upp bolagets bedémning
av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets internrevisor samt
dess externa revisorer.

Revisor

Vid arsstamman 2017 utsags revisionsforeta-
get Ernst & Young AB som revisor. Sven-Arne
Gardh ar huvudansvarig revisor och hans évriga
publika uppdrag ar Elos, Global Health Partner,
Hemtex, Svedbergs och Wallenstam. Sven-Arne
Gardh dger inga aktier i New Wave Group.

Revisionsarbetet

Koncernen tillimpar internationella redo-
visningsstandarder, International Financial
Reporting Standards (IFRS), vid upprattande
av koncernens rapportering. Koncernens
niomanadersrapport granskas oversiktligt av
bolagets revisor. Granskningen féljer rekom-
mendation utfardad av FAR SRS. Revisionen av
arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning utfors enligt god
revisionssed i Sverige.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststalls av arsstamman och
innehéller en del grundliaggande uppgifter for
bolaget, t ex vilken verksamhet bolaget ska
bedriva, aktiekapitalets storlek, antalet utgivna
aktier, styrelsens storlek och hur drsstamman
sammankallas. Bolagets bolagsordning anger
bland annat att styrelsen ska besta av minst
tre och hogst sju ledamaorter, att styrelsen har
sitt sate | Goteborg och att aktie av serie A ska
ha tio roster och av serie B en rost. Fullstandig
bolagsordning finns pa New Wave Groups
hemsida www.nwgse.

Policydokument

New Wave Group har ett antal policys for
koncernens verksamhet och dess medarbetare.
Koncernen har vidare ett antal rekommenda-
tioner som anger riktlinjer och handledning for
koncernens verksamhet och dess medarbetare.
Bland policys marks till exempel foljande:

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av
styrelsen antagen instruktion som ger ramar
for hur koncernens verksamhet ska finansieras
samt hur t ex valutarisker och ranterisker ska
hanteras.

IT-policy

Koncernens IT-policy beskriver koncernens
principer for anvandande och sikerhet inom
[T-omréadet.

Kommunikationspolicy

Koncernens kommunikationspolicy ar ett
dokument som beskriver koncernens generella
principer for informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljo-
arbetet inom koncernen.

Goteborg 3 april 2011
New Wave Group AB (publ)

T

Torsten Jangson
Verkstdllande direktér dch koncernchef
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Anders Dahivig

Styrelseordférande
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Helle Kruse Nielsen
Styrelseledamot

(oot AelEe Gl

Christina Bellander
Styrelseledamot

Goran Harstedt
Styrelseledamot

I
(/’)\..-‘\_—
/ Mats Ar]es

Styrelseledamot

Revisorns yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten

Till arstamman i New Wave Group AB
org. nr. 556350-0916

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2011 pa sidorna
30-33 och for att den ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att
bolagsstyrningsrapporten har upprattats

och ar forenlig med arsredovisningslagen och
koncernredovisningen, har vi last bolagstyr-
ningsrapporten och beddomt dess lagstadgade
innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats och att dess lagstadgade informa-
tion ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Goteborg 3 april 2011
Ernst & Young AB

Sl Gk
Sven-Arne Gardh
Auktoriserad revisor
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Aktien

New Wave Groups aktie
Aktiekapitalet i New Wave uppgar till

199 030 629 kronor, fordelat pa totalt

66 343 543 aktier, varje aktie pa nominellt
3,00 kronor. Aktierna har lika rate till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie
av serie A berattigar till tio roster och varje
aktie av serie B berdttigar till en rost. New
Waves aktier av serie B &r noterade pd OMX
Stockholm Mid Cap.

Utdelningspolitik

Styrelsens mal &r att utdelningen till aktiedgare
ska motsvara 30 % av koncernens resultat efter
skatt 6ver en konjunkturcykel.

NEW WAVE GROUPS TIO STORSTA AGARE 2011-12-31

Aktieagare

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december
2011 till 15 820 (14 915). De institutionella
investerarna kontrollerade totalt 41 % av
kapitalet och 11 % av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt

for 59 % av kapitalet och 89 % av rosterna.
Utlandska dgare svarade for 14 %t av kapitalet
och 4 % av rosterna.

AKTIEAGARE Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
Torsten Jansson genom bolag 22 604 656 208 973 776 34,1% 82,7%
Fjarde AP-fonden 3859 355 3859 355 5,8% 1,5%
Avanza Pension 3136 744 3136 744 4,7% 12%
Lansforsakringar Smabolagsfond 1938 847 1938 847 2,9% 0,8%
Handelsbanken fonder 1604 720 1604 720 2,4% 0,6%
Home Capital 1598 436 1598 436 2,4% 0,6%
City Bank New York 1161135 1161135 1,8% 0,5%
AMF 1153 000 1153 000 1,7% 0,5%
Tangent 1001120 1001120 1,5% 0,4%
SEB fonder 942 840 942 840 1,4% 0,4%
39000 853 225369 973 58,8% 89,2%
Agarfordelning i New Wave Group 2011-12-31
Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
Sverige 56 966 566 243 335 686 85,9% 96,3%
Agare bosatta utanfor Sverige, exkl. USA 7661925 7661925 11,5% 3,0%
USA 1715052 1715052 2,6% 0,7%
Totalt 66 343 543 252712663 100,0% 100,0%
New Wave Groups dgarstruktur 2011-12-31
Marknads-
Storleksordning Antal aktiedgre Antal aktier Andel, % varde TSEK
1-200 7 049 603 504 091 13 881
201 - 1000 5497 3308 171 4,99 76 088
1001 -2000 1504 2502 682 3,77 57562
20071 -10 000 1472 6677082 10,06 153573
10001 - 298 53252104 80,27 748522
15 820 66 343 543 100,00 1049 625
New Wave B

Noterad pa OMX Stockholm Mid Cap.
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Aktiediagram

— New Wave Group-aktien
— OMXSTOCKHOLM_PI

Aktiens utveckling mot index och omsittning I Omsatt antal akrier, 1000-tal
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2000

2008 2009 2010 2011 Omsatt antal
aktier, 1000-tal
Aktiekapitalets utveckling
Okning antal Okning Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier Emissionskurs aktiekapital antal aktier kapital, kr Kvotvirde
1991 Bolaget bildades 500 100,00 500 50 000 100,00
1995 Riktad nyemission 1:20' 25 35 524,00 2500 525 52 500 100,00
1996 Fondemission 37:1 19 475 1947 500 20 000 2 000 000
1997 Riktad nyemission 117 11 448 600,00 114 480 211 448 2 114 480 10,00
Fondemission 0 2114 480 211 448 4228 960
Split 10:1 1903 032 2 114 480 4228 960
Riktad nyemission® 6381818 110,00 1363636 2796 298 5592 596 2,00
1998 Riktad nyemission* 201 106 114,40 402 212 2 997 404 5994 808 2,00
2000 Riktad nyemission® 552 648 171,45 1105296 3550 052 7100 104 2,00
Split 2.1 3550052 7 100 104 7 100 104
2001 Riktad nyemission6 150 000 160,00 150 000 7250 104 7250 104 1,00
2002 Split 2.1 7250 104 14 500 208 7250 104
2004 Fondemission 166 752 392 14 500 208 174 002 496 12,00
Riktad nyemission’ 1160016 130,00 13920 192 15 660 224 187922 688 12,00
Split 2:1 15 660 224 31320 448 187 922 688 6,00
Riktad nyemission® 226 886 88,15 1361316 31547 334 189 284 004 6,00
2005 Riktad nyemission’ 96 822 125,00 580932 31 644 156 189 864 936 6,00
Riktad nyemissi(m]0 614732 52,00 3688392 32258 888 193 553 328 6,00
Split 2.1 32258 888 64517776 193 553 328 3,00
2006 Riktad nyemission” 1825767 29,30 5477 301 66 343 543 199 030 629 3,00

' Nyemission riktad till 4garna i Licensprint i Orsa AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 886 000 kr.

? Nyemission riktad till personalen inom koncernen. Teckningskurs 600 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 6 754 000 kr.

* Nyemission i samband med bérsintroduktion. Teckningskurs 110 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 69 089 000 kr.

“ Apportemission i samband med kép av Hefa-gruppen. Emissionskurs 114,40 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 22 604 000 kr.
* Nyemission riktad till 4garna av Texet AB i samband med k&p av bolaget. Overkursfonden tillférdes 94 242 000 kr.

¢ Nyemission riktad till 4garna av Segerkoncernen AB i samband med kdp av bolaget. Overkursfonden tillférdes 23 850 000 kr.

7 Nyemission riktad till New Wave Groups 4gare. Overkursfonden tillfdrdes 135 794 410 kr.

® Nyemission riktad till 4garna av Jobman AB i samband med kop av bolaget. Overkursfonden tillfordes 16 638 684 kr.

° Nyemission riktad till dgarna av Dahetrakoncernen i samband med kép av koncernen. Overkursfonden tillférdes 11521 818 kr.
'® Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillférdes 28 221 388 kr.

"' Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillférdes 48 017 672 kr.
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Adresser

AHEAD INC

270 Samuel Barnet Blvd
New Bedford, MA 02745
USA

Telefon: +1508 985 9898
Fax: +1571434 4620

CUTTER & BUCK INC

701 N. 34th Street, Suite 400
Seattle, WA 98103

USA

Telefon: +1206 622 4191
Fax: +120642852 13

DAHETRA A/S

Niels Bohrs Vej 21

8660 Skanderborg
DANMARK

Telefon: +45 86 57 28 00
Fax: +458657 28 40

DESKTOP IDEAS LTD
Bridge House

Thame

OX9 3UH Oxfordshire
STORBRITANNIEN
Telefon: +44 870 240 76 24
Fax: +44 8702407625

D) FRANTEXTIL AB
Akarevigen 18

450 52 Dingle

SVERIGE

Telefon: +46 524 283 70
Fax: +46 52428379

GC SPORTSWEAR OY
Kornetintie 6C

00380 Helsinki

FINLAND

Telefon: +358 9 863 467 00
Fax: +358 9863467 11

GLASMA AB
Langgatan 22

36131 Emmaboda
SVERIGE

Telefon: +46 47148150
Fax: +46 47133391

HEFA AB

Orrekulla Industrigata 61
425 36 Hisings Karra
SVERIGE

Telefon: +46 31712 56 00
Fax: +46 317125699

INTRACO TRADING BV
Noorddijk 88

1521 PD Wormerveer
NEDERLANDERNA
Telefon: +31756 47 54 20
Fax: +31756 47 54 39

JOBMAN WORKWEAR AB
Box 2044

194 02 Upplands Vasby
SVERIGE

Telefon: +46 8 63029 00

Fax: +46 873200 14

KOSTA FORLAG AB
380 40 Orrefors
SVERIGE

Telefon: +46 478 345 20
Fax: +46 478 505 85
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LENSEN TOPPOINT BV
Stationsweg 14 A

7691 AR Bergentheim
NEDERLANDERNA
Telefon: +31523238238
Fax: +31523 238200

NEW WAVE AUSTRIA GMBH
Mdihlgraben 43D

6343 Erl

OSTERRIKE

Telefon: +43 5373 200 60

Fax: +43 537320060 10

NEW WAVE DENMARK A/S
Banemarksvej S0E

2605 Brendby

DANMARK

Telefon: +45 43437100

Fax: +4543437105

NEW WAVE FRANCE SAS
7 Rue Jean Perrin

69680 Chassieu
FRANKRIKE

Telefon: +33 4786 63158
Fax: +33472523925

NEW WAVE
GERMANY GMBH
Geigelsteinstrasse 10
83080 Oberaudorf
TYSKLAND

Telefon: +49 8033 97 90
Fax: +49 8033979100

NEW WAVE GROUP
BANGLADESH

House #60, Park Road
Baridhara, Dhaka 1212
BANGLADESH

Telefon: +882883 1129
Fax: +8828833272

NEW WAVE GROUP CHINA
4th Floor, Building E

No. 1978, Lianhua Road
Shanghai 201103

KINA

Telefon: +86 21614 588 28
Fax: +86 21640179 25

NEW WAVE GROUP

INDIA BUYING PVT LTD
1/32 Ulsoor Road Cross, Ulsoor
Road

Bangalore 560042

INDIEN

Telefon: +9180 407 11000

Fax: +9180407 110 10

NEW WAVE GROUP S A
Chemin des Polonais 3
2016 Cortaillod
SCHWEIZ

Telefon: +4132 8433232
Fax: +41328433233

NEW WAVE GROUP
VIETNAM

L3 Dien Bien Phu Street
Ward 25, Dist. Binh Thanh
Ho Chi Minh City
VIETNAM

Telefon: +84 8351210 88
Fax: +84835124423

NEW WAVE ITALIA SRL
28 Via Togliatti Palmiro
zi. Mirandolina

26845 Codogno (LO)
ITALIEN

Telefon: +39377 437133
Fax: +39377 4371 44

NEW WAVE MODE AB
Akarevigen 18

455 83 Dingle

SVERIGE

Telefon: +46 524 28 300
Fax: +46 52428310

NEW WAVE SPORTS AB
Box 1774

501 17 Boras

SVERIGE

Telefon: +46 33 722 32 00
Fax: +46 337223299

NEW WAVE NORWAY AS
Bjornstadmyra 4

1712 Gralum

NORGE

Telefon: +47 69 1437 00
Fax: +4769 14 3755

NEW WAVE
SPORTSWEAR BV
Constructieweg 7

3641 SB Mijdrecht
NEDERLANDERNA
Telefon: +31297 2316 70
Fax: +312972316 80

NEW WAVE
SPORTSWEARS A
Mallorca, S/N

Poligono Industrial Sud-Oest
08192 Sant Quirze del Vallés
Barcelona

SPANIEN

Telefon: +34 937219595
Fax: +34937219535

OKB HOTELL &
RESTAURANG AB
380 40 Orrefors
SVERIGE

ORREFORS KOSTA BODA AB

380 40 Orrefors
SVERIGE

Telefon: +46 481340 00
Fax: +46 4813037

ORREFORS

KOSTA BODA INC

900 Liberty Place
Sicklerville, NJ 08081
USA

Telefon: +1856 768 54 00
Fax: +1800448 7553

OY TREXET FINLAND AB
Juvan Teollisuuskatu 12
02920 Espoo

FINLAND

Telefon: +358 9 525 95 80
Fax: +358 952595857

PARIS GLOVE OF
CANADA INC

255 Montee De Liesse
Montreal, Quebec, H4T 1P5
KANADA

Telefon: +1514 3450135
Fax: +1514 342 7263

PAX SCANDINAVIA AB
Box 343

701 46 Orebro

SVERIGE

Telefon: +46 192092 00
Fax: +46 192092 20

PROJOB WORKWEAR AB
Akarevigen 18

455 83 Dingle

SVERIGE

Telefon: +46 524 176 90

Fax: +46 524 176 95

SAGAFORM AB
Trandaredsgatan 200
507 52 Boras

SVERIGE

Telefon: +46 33233800
Fax: +46 33233823

SAGAFORM INC

900 Liberty Place
Sicklerville, NJ 08081
USA

Telefon: +1856 626 13 40
Fax: +1856 626 13 42

SEGER EUROPE AB
Roshult

520 10 Gallstad
SVERIGE

Telefon: +46 321260 00
Fax: +46 321750 80

TEXET AB

Box 5004

194 05 Upplands Vasby
SVERIGE

Telefon: +46 8 587 606 00
Fax: +46 587 606 83

TEXET BENELUX NV
Nieuwlandlaan 24 Box D
3200 Aarschot

BELGIEN

Telefon: +32 16571157
Fax: +321657 1124

TEXET GMBH

Celler Strasse 1

27374 Visselhovede
TYSKLAND

Telefon: +49 4262 95 98 40
Fax: +49 4262 9598 499

TEXET FRANCE SAS

52 Rue du Capitaine Guynemer

92400 Courbevoie
FRANKRIKE

Telefon: +33 1563 706 00
Fax: +33 156370601

TEXET POLAND SP.Z 0.0.
ul. Lutycka 11

60-415 Poznan

POLEN

Telefon: +48 61868 56 71

Fax: +48 61868 56 92

TOPPOINT GMBH
Hollandstrasse 7

48527 Nordhorn
TYSKLAND

Telefon: +49 59218199 30
Fax: +495921819933

TOPPOINT

POLSKA SP.Z O0.0.

ul. Lubuska 47

Ptoty

66-016 Czerwiensk
POLEN

Telefon: +48 68 451 83 22
Fax: +48 68 4518321

UNITED BRANDS

OF SCANDINAVIA LTD
Unit 1

Hirwaun Industrial Estate
CF44 9UP Hirwaun
South Wales
STORBRITANNIEN
Telefon: +44 16858128 11
Fax: +44 1685815090

X-TEND BV
Paxtonstraat 7

8013 RP Zwolle
NEDERLANDERNA
Telefon: +3138 8509100
Fax: +31388509101
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Styrelse
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Anders Dahlvig, fodd 1957

Styrelseordf6rande sedan maj 2009.

Tidigare vd och koncernchef for IKEA-koncernen (april 1999
till september 2009).

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Axel Johnson
Aktiebolag, H&M Hennes& Mauritz AB, Kingfisher plc,
Oriflame Cosmetics SA och Resurs Bank Aktiebolag.
Innehav i bolaget, eget och nérstaendes: 20 000 B-aktier och
teckningsoptioner omfattande 75 000 B-aktier.

Christina Bellander, fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag;: Styrelseordférande i Fabaris AB och
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonképing,
samt styrelseledamot i Novus Group.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: Inget innehav.

Goran Harstedt, fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i ett antal
foretag inom New Wave-koncernen.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 1 000 000 A-aktier
och 568 000 B-aktier.

Helle Kruse Nielsen, fodd 1953

Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AkerBioMarine
ASA, Gumlink A/S, Lantménnen ek for och Oriflame
Cosmetics SA.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 5 000 B-aktier.

Mats Arjes, fodd 1967

Styrelseledamot sedan 2007. Vd SkiStar AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Svenska
Skidforbundet, styrelseledamot i Ski Invest Salen AB och
SkiStar AB

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 10 000 B-aktier
och teckningsoptioner omfattande 50 000 B-aktier.

Torsten Jansson, fodd 1962

Vd och koncernchef. Grundare av och majoritetsigare i
New Wave Group AB. Styrelseledamot sedan 1991.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Porthouse
Interior AB och styrelseledamot i RNB Retail and Brands

AB (publ).

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 20 707 680 A-aktier
och 1971976 B-aktier.



Ledningsgrupp

Torsten Jansson, fodd 1962

Vd och koncernchef. New Wave
Group ABs grundare och
majoritetsagare.

Innehav i bolaget, eget och nar-
staendes: 20 707 680 A-aktier och
1971 976 B-aktier.

Rolf Karp, fodd 1960

Vice vd och administrativ chef.
Anstélld sedan 2011.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: 2 300 B-aktier.

Lars Jonsson, fodd 1964
Ekonomi- och finanschef.
Anstélld sedan 2007.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: 50 000 B-aktier och
teckningsoptioner omfattande
28 000 B-aktier.

Magnus Rapp, fodd 1976
Bolagsjurist. Anstalld sedan 2011.
Innehav i bolaget, eget och
ndrstaendes: 25 000 B-akier.

Patrick Fransson, fodd 1971
Internrevisor. Anstalld sedan 2011.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: Inget innehav.

Magnus Claesson, fodd 1960
Inkopsschef. Anstélld sedan 2010.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: Inget innehav.

Tomas Jansson, fodd 1965
New Wave Mode AB.

Anstalld sedan 1993.
Innehav i bolaget, eget och

28 000 B-aktier.

Ernest Johnson, fodd 1951
Anstélld sedan 2007.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: Inget innehav.

Revisorer

Nordeuropachef Profil och vd

nérstaendes: 20 000 B-aktier och
teckningsoptioner omfattande

Vd New Wave Group USA Inc.

Sven-Arne Gardh fodd 1958
Aukroriserad revisor, Ernst & Young AB.
Revisor i bolaget sedan 2007.

Arsstamma

Arsstamman 4ger rum tisdagen den
15 maj 2012, kl 13.00 pa Kosta Boda
Art Hotel, Stora vagen 75, 360 52 Kosta.
Ratr att delta vid stamman har den
aktieagare som dr registrerad i den
utskrift av aktieboken som gors den

9 maj 2012 och som anmaler sin avsikt
att delta pa drsstamman senast den

9 maj 2012, kI 12.00.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktieagare med forvaltarregistrerade
aktier maste registrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for
att ha ratt att delta pa drsstamman.
Sadan inregistrering ska vara verkstalld
den 9 maj 2012 och ska darfor begaras
hos forvaltaren i god tid fore detta
datum.

Anmalan

Anmalan om deltagande pa stamman
sker per brev eller e-post till:

New Wave Group AB (publ)
Orrekulla Industrigata 61

425 36 Hisings Karra
bolagsstamma@nwg.se

Vid anmalan ska namn, personnr/

organisationsnummer samt telefon-
nummer (dagtid) anges. Aktieagare
som vill delta pa stamman maste ha
anmalt detta senast den 9 maj 2012,
kl. 12.00 da anmalningstiden gar ut.

Arenden

P& stdamman kommer de drenden
som enligt lag och bolagsordning ska
upptas pa stamman, nedanstaende
forslag om utdelning och 6vriga
arenden som tas upp i kallelsen till
stamman att behandlas.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstamman att utdel-
ning fér 2011 lamnas med 1,00 krona
per aktie motsvarande totalt drygt

66 344 tkr. Styrelsen har foreslagit den
21 maj 2012 som avstamningsdag for
utdelning. Med denna avstamningsdag
beraknas utbetalning av utdelningen
ske fran Euroclear Sweden AB den

24 maj 2012.
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New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Orrekulla Industrigata 61, SE-425 36 Hisings Karra
Telefon: +46 (0)31 712 89 00, Fax: +46 (0)31 712 89 99
info@nwgse www.nwg.se
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i New Wave Group AB (publ),
556350-0916, med sate i Goteborg far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2011-01-01-2011-12-31.

VERKSAMHETEN

New Wave Group ar en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar och
utvecklar varumarken och produkter inom profilbranschen samt
sport- gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na synergier genom
att samordna design, inkdp, marknadsforing, lager och distribution av
sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter inom profil- och
detaljhandelsmarknaden for att na god riskspridning.

New Wave Groups konkurrenskraft ligger framforallt i starka varumar-
ken, stor kunskap, hog serviceniva och ett valutvecklat helhetskoncept.
Produkterna tillverkas framst i Asien och till en mindre del i Europa. New
Wave Group har, genom sin relativa storlek, bra inkdpspriser och effektiv
logistik. Koncernens mest kanda heldgda varumarken ar AHEAD, Auclair,
Clique, Craft, Cutter & Buck, Grizzly, James Harvest Sportswear, Jobman,
Kosta Boda, Orrefors, PAX, Projob, Sagaform, Seger, Toppoint samt licen-
sierade Speedo och Umbro.

RESULTATRAKNING

Kvartalsfordelade resultatrakningar

Mkr 2011 Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1
Intakeer 42369 11875 11009 10209 927,6
Handelsvaror 222141 -6073  -5902  -522,7  -4939
Bruttoresultat 2022,8 580,2 510,7 498,2 433,7
Bruttovinsti % 47,7% 48,9% 46,4% 48,8% 46,8%
Ovriga rorelseintikter 394 69 11,5 84 126
Externa kostnader -9705  -2560 < -2314 2416 -2415
Personalkostnader -691,1  -1845 -1652  -1732  -1682
Avskrivningar -50,6 -13,6 -12,7 <132 -111
Ovriga rérelsekostnader -24,8 -4,7 -6,7 -55 -79
Andelar i intresseforetags resultat 1,7 2,0 0,0 -04 0,1
Rorelseresultat 326,9 130,3 106,2 72,7 17,7
Finansiella intakcer 69 32 11 10 16
Finansiella kostnader -57.9 -19.3 -149 -12,2 -11,5
Resultat fore skatt 275,99 1142 92,4 61,5 7,8
Skatt -76,8 -31,5 -19,0 -24,2 -2,1

Arets resultat 199,1 82,7 73,4 37,3 57

SAMMANFATTNING AV 2011

Koncernens tillvaxt i lokala valutor uppgick till 4 %. Rorelsesegmentet
Profil i Sverige och den Nordiska regionen har haft tillvaxt medan
Europa varit svagare. Sport & Fritid har varit framgangsrikt i den nordiska
regionen under forsta halvaret, men den milda vintern i fjarde kvartalet
gjorde att segmentet tappade i forsaljning jamfort med foregaende ar
(exklusive forvarv). | USA var Cutter & Bucks forséljning i niva med fore-
gaende ar. Gavor & Heminredning har en minskad forsaljning med 6 %
vilket framst r relaterat till en svagare detaljhandel i Sverige men aven
exportmarknaderna har en minskad forsaljning. Av koncernens forsalj-
ningskanaler — profil och detaljhandel — har profil haft en svag tillvaxt
medan detaljhandeln minskade med 5 % (exklusive forvarv).
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Bruttovinstmarginalen forbattrades och uppgick till 47,7 (47,1) %.
Foregdende ars bruttovinst paverkades negativt av den varubrist som
fanns under storre delen av aret. Koncernen har under aret upparbetat
en bittre lagerstrukeur vilket har genererat positiva resultat. Aven mix av
kunder och marknader har paverkat positivt.

Koncernen har fortsatt arbeta med kostnadsnivan och fiolarets bespa-
ringsatgarder har paverkat positivt under aret. Totala kostnader har dock
okat jamfort med foregaende ar pga de ekonomiska oegentligheter och
felaktigt redovisade balansposter som uppkom under andra kvartalet

i ett av New Wave Groups dotterbolag i Tyskland, vilket paverkade
negativt med 23,5 mkr. Kostnader i samband med avvecklingen av verk-
samheten for slipad kristall i Orrefors Kosta Boda har paverkat negativt
med 7,0 mkr. Utéver dessa jamforelsestorande poster har kostnaderna
paverkats med 36,5 mkr avseende forvarvade enheter samt yteerligare
7,1 mkr i forvarvskostnader. Exklusive engangskostnader och forvarvade
enheter, dr koncernens externa- och personal kostnader i niva med
foregdende ar (i lokal valuta).

Arets resultat uppgick till 19,1 (221,5) mkr dar férsimringen &r relaterad
till ovan namnda jamforelsestérande poster samt hogre finansierings-
kostnader.

Koncernen har under aret forvarvat samtliga aktier i AHEAD Inc samt
Paris Glove in Canada Ltd. AHEAD ar mest kant for sina kollektioner av
kepsar med broderade logos som motiv och med sin starka marknads-
position inom kepsar utgdr foretaget ett bra komplement till New
Waves affarsportfolj. Paris Glove dr ett av de dldsta och mest ansedda
handskforetagen i Nordamerika och har uppnatt en ansenlig status

som premiummarke synonymt med kvalitet, stil och utférande inom
omradet handskar. Paris Glove-gruppen ar ett av fa foretag som levererar
produkeer till samtliga marknader — sport, mode och skyddshandskar for
man och kvinnor, vuxna och barn. Koncernen har dven férvarvat 49 % i
Fersten Group, ett profilbolag som &r baserat i Montreal, Kanada.

| Orrefors Kosta Boda avvecklade vi under aret avdelningen for kristall-
sliperi vilket belastade resultatet med 7 mkr. Darefter blev utvecklingen
i Orrefors Kosta Boda samre an forvantat vilket har inneburit att vi
beslutat om ytterligare besparingsatgérder samt ett genomgripande
atgardspaket. De beslutade atgarderna kommer att genomféras under
forsta halvaret 2012 efter férhandlingar med respektive fackféreningar.
De beslutade atgérderna bedéms medféra besparingar pa ca 24 mkr pa
arsbasis. Forvantade besparingar kommer att uppnas successivt under
andra halvaret 2012 och na full effekt under 2013.

Om de beslutade atgérderna ej ger forvéantat resultat under den
kommande tvaarsperioden kommer varderingen avseende koncernens
tillgdngar innefattande varumarket Orrefors Kosta Boda att noggrant
utvdrderas och provas. Med nuvarande planer finns god marginal i
varderingen, och skulle en nedskrivning bli aktuell i framtiden har den gj
nagon kassaflodespaverkan.

Koncernen fortsatter sitt arbete med att forbartra rorelsekapitalet.
Rorelsekapitalet for aret var dock negativt med 203,6 mkr vilket beror
pa en medveten uppbyggnad av vart varulager. Under foregaende ar
infann sig en varubrist inom vissa segment och vi har under aret framst
arbetat med att uppna en bdttre struktur och sammansattning av vart
lager. Detta har inneburit ett storre varulager men dven att vi har kunnat
forbattra var bruttovinst. Dartill gjorde det tidiga kinesiska nyaret att vi



valde att tidigarelagga inleveranser till vart varulager. Kassaflodet fran
|6pande verksamheten uppgick till 66,0 (343,6) mkr dar fiolaret var ett ar
da vi ej uppnadde 6nskad varulagersammansattning. Varulagret uppgar
till 1974 mkr, varav forvarvade enheter har tillfort 129 mkr. Nettoskulden
okade med 390 mkr och uppgick till 1797 (1 407) mkr, varav forvarvade
enheter stod for 255 mkr. Skuldséttningsgraden uppgick till 85,9 (72,8) %.

Intdkter

Omsattningen uppgick till 4 237 (4 243) mkr, vilket var i niva med férega-
ende dr. Valutakurserna paverkade omsattningen negativt med 176 mkr
och omsattningen i lokal valuta 6kade med 4 %, varav forvarvade
enheter stod for 2 % (89 mkr).

Rorelsesegmentet Profil dkade omsattningen med 1% dar framst Sverige
och Ovriga Norden har en hogre akivitet. Sport & Fritid 6kade omsitt-
ningen med 1 %, varav forvarvade enheter paverkade positivt med 5 %.
Gavor & Heminredning minskade sin omsattning med 6 %. Rorelseseg-
mentet minskar sin forsaljning bade i Sverige och pa exportmarknaderna
och framst inom detaljhandeln.

Omsattningen i Sverige var oférandrad jamfort med foregaende ar. Vi
har dock en 6kning inom forsaljningskanalen profil medan detaljhan-
deln minskar. Aven USA har en oforindrad forsiljning men omsatt-
ningen har paverkats negativt vid omrékning till SEK. Forvéarvade enheter
har paverkat regionen positivt med 8 %. Ovriga Norden dkade med

2 % vilket sker pa samtliga marknader. Centraleuropa och Sydeuropa
paverkas negativt av valutakursforandringar och linderna ar pa samma
niva eller nagot lagre an foregaende ar.

Bruttoresultat

Vi har under aret arbetat med att fa en battre lagerstruktur da vi fore-
gaende ar hade brist av varor i vissa segment. Arbetet har givit positivt
resultat och bruttovinstmarginalen uppgick till 47,7% vilket &r en forbact-
ring jamfort med foregdende &r (47,1 %). Aven var mix av kunder och
lander har paverkat positivt.

Ovriga rorelseintikter och 6vriga kostnader

Ovriga rorelseintikeer dkade med 7,2 mkr ill 39,4 (32,2) mkr. Ovriga
rorelseintakeer ar framst hanforliga till rorelsens valutavinster men aven
fakturerade kostnadsersattningar. Intdkterna ska stéllas mot resultat-
raden "Ovriga rorelsekostnader” dar frimst rorelsens valutaférluster
redovisas. Ovriga rérelsekostnader dkade med 3,2 mkr och uppgick

till -24,8 (-21,6) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till 14,6 (10,6) mkr.
Forbattringen av ovan netto ar framst relaterat till hogre valutavinster.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader dkade med 24,3 mkr och uppgick till -970,5

(-946,2) mkr. Okningen ar frimst hanforbar till de ekonomiska oegentlig-
heter och felaktigt redovisade balansposter som uppkom under andra
kvartalet i ett av New Wave Groups tyska dotterbolag, vilket paverkade
negativt med 23,5 mkr. Forvarvade enheter har paverkat kostnaderna med
21,5 mkr samt att forvérvskostnader belastat med ytterligare 7,1 mkr.

Kostnaderna for personal uppgick till -691,1 mkr vilket ar 11,9 mkr hogre
4n foregdende ar (-679,2 mkr). Okningen beror framst pa forvarvade
enheter som paverkar med -15,0 mkr. Aven kostnader i samband med
avveckling av verksamheten for slipad kristall i Orrefors Kosta Boda
paverkar negativt och uppgar till -7,0 mkr.

Valutakurserna paverkade kostnaderna positive med 61 mkr.
Avskrivningarna uppgick till -50,6 (-58,4) mkr.

Rorelsemarginalen uppgick till 7,7 (7,7) %. Exklusive ovan namnda jamfo-
relsestorande poster uppgar rorelsemarginalen till 8,4 %.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -51,0 (-27,3) mkr. Okningen beror p& hdgre
rantenivaer samt hogre nettoskuld. Nettoskulden dkade under aret med
390 mkr varav foretagsforvarv ingar med 255 mkr. Koncernens policy ar
att ha kort rantebindning, vilket gor att dndrade kortrantor snabbt far
genomslag i koncernens rantenetto.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -76,8 (-78,8) mkr och skat-
tesatsen uppgick till 27,8 (26,2) %.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 19,1 (221,5) mkr och resultat per aktie
uppgick till 2,99 (3,31) kr. Det lagre resultatet ar relaterat till de jamforel-
sestorande posterna som uppgar till 26,2 mkr efter skatt.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten bygger pa koncernens operativa styrning. New Wave
Group AB delar upp sin verksamhet i segmenten Profil, Sport & Fritid
samt Gavor & Heminredning. Koncernen foljer rorelsesegmentens
forsaljning samt resultat (EBITDA).

Profil

Omsattningen 6kade med 1 % till 1835 (1 819) mkr och resultatet
(EBITDA) forbattrades med 42,1 mkr till 251,7 (209,6) mkr. Den hogre
omsittningen beror pa en forbittrad profilmarknad i Sverige och Ovriga
Norden medan den har varit svagare i Europa. Resultatforbattringen

ar relaterad till besparingar samt béttre rorelsemarginaler. Segmentet
paverkades negativt av den tidigare ndmnda jamforelsestdrande posten
avseende Tyskland pa 23,5 mkr.

Sport & Fritid

Rorelsesegmentet dkade sin omsattning med 1% till 1724 (1 703) mkr
medan resultatet (EBITDA) forsamrades med 42,8 mkr till 177,3

(220,1) mkr. Den 6kade omsattningen beror pa forvarvade enheter som
omsatte 89 mkr i perioden. Segmentet har dock paverkats negativt vid
valutaomrakning till SEK och ar i niva med foregaende ar i lokal valuta.
Det lagre resultatet r relaterad till Iagre bruttovinstmarginal inom
forséljningskanalen detaljhandel samt hogre sélj- och marknadsinsatser.
Forvarvade enheter paverkade med -5 mkr.

Gavor & Heminredning

Omséattningen minskade med 6 % till 678 (722) mkr och resultatet
(EBITDA) forsamrades med -7,8 mkr till -51,5 (-43,7) mkr. Minsk-

ningen ar framst relaterad till att Orrefors Kosta Boda har en minskad
detaljhandelsforsaljning. Segmentet har dven paverkats negativt av en
engangskostnad om 7,0 mkr i samband med avveckling av produktionen
avseende kristallsliperi i Orrefors Kosta Boda.
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Omsidttning och resultat per rorelsesegment

Profil 2011 2010
Incakeer 18349 18186
Resultat EBITDA 2517 2096
Sport & Fritid
Intékeer 17240 17028
Resultat EBITDA 1773 220,1
Gavor & Heminredning
Intdkeer 678,0 7220
Resultat EBITDA -51,5 -43,7
Intdkter totalt 4236,9 4243,4
Totalt resultat EBITDA 377,5 386,0
GEOGRAFISK FORDELNING
Andel av Andelav  Forandring

2011 intdkter 2010 intdkter MKR %
Sverige 1285 30% 1288 30% 3 0
USA 894 21% 893 21% 7 0
Norden exkl Sverige 661 16% 651 15% 0 2
Centraleuropa 781 18% 798 19% 172
Sydeuropa 443 11% 468 11% 25 -5
Ovriga lander 173 4% 145 4% 28 19
Totalt 4237 100% 4243 100% 6 0

Forsaljningen i Sverige var ofdrandrad jamfort med foregaende ar. Dock
har forséljningskanalen profil en svag tillvaxt medan detaljhandeln har
en svag minskning. Aven USA har en oférandrad forséljning jamfort
med 2010. Forvéarvade enheter paverkade positivc med 8 % i regionen.
Valutakursforandringar har paverkat negativt och regionen har en svag
tillvix i lokal valuta. Ovriga Norden har tillvixt p& samtliga marknader.
Landerna i Europa har en svag minskning eller &r i niva med foregdende
ar. Regionerna paverkades dven negativt av valutakursforandringar vid
omrakning till SEK.

FORVARV

AHEAD Inc

Den 29 juli forvarvade New Wave Group hela verksamheten och
samtliga tillgangar i amerikanska keps- och bekladnadsbolaget, AHEAD,
for 23,8 miljoner USD. Forvarvet gjordes dels av ett nybildat dotterbolag
som sorterar under New Wave Holding USA Inc och dels av New Wave
Licensing SA som forvéarvade varumarket. Majoriteten av forvarvet ar
lanefinansierat i USD.

AHEAD bildades &r 1995 och har ront stora framgangar inom golfseg-
mentet med hog grafisk kvalitet pa kepsar, men dven matchande klades-
plagg. Med huvudkontor i New Bedford, Mass, salier AHEAD produkter
inom fyra kategorier; herrplagg, kepsar, golfkollektionen “Heavy Metal™”
och damkollektionen Kate Lord™ Collection, innefattande hattar,
damplagg och accessoarer. Mer information om bolaget finns att tillga
pa www.aheadweb.com.

AHEAD ar mest kant for sina kollektioner av kepsar med broderade
logos som motiv och med sin starka marknadsposition inom kepsar
utgor foretaget ett bra komplement till New Waves affarsportfol].
Bolaget ar dven kant for att ha revolutionerat utvecklingen av kepsar
inom golfkollektivet.
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AHEAD har i dagslaget 197 anstéllda och omsatte under 2010 narmare
32 miljoner USD med ett rorelseresultat pa 2,7 miljoner USD. Verksam-
heten konsolideras fran och med forvarvsdatumet och har bidragit med
74 mkr i omsattning samt -6 mkr i resultat fore skatt. Om forvérvet av
AHEAD hade genomforts vid arets borjan skulle proforma intakeer varit
227 mkr och resultatet fore skatt varit 8 mkr hogre.

Paris Glove in Canada Ltd

Den 30 november forvarvades samtliga aktier i det kanadensiska
handskbolaget Paris Glove of Canada Ltd for 16,5 miljoner CAD. Paris
Glove omsattning 2010 var 28 miljoner CAD och rorelseresultatet (EBIT)
2,8 miljoner CAD. Foretaget har 129 anstallda. Paris Glove
(www.parisglove.com) ar en ytterligare forstarkning av New Wave
Groups foretagsportfolj och ar ett komplement till existerande kladsor-
timent och globala marknader. Foretagets etablerade kundbas ger dven
en inkorsport till den kanadensiska slutkundsmarknaden fér andra New
Wave-produkeer.

Paris har varit helt familjedgt sedan starten 1945 da grundarna Felix

och Lily Monk tog med sig sina kunskaper om handsktillverkning fran
England till Kanada. Det &r ett av de aldsta och mest ansedda handskfo-
retagen i Nordamerika och har uppnatt en ansenlig status som premi-
ummiérke synonymt med kvalitet, stil och utférande inom omradet
handskar.

Paris Glove-gruppen ar ett av fa foretag som levererar produkter till
samtliga marknader — sport, mode och skyddshandskar for man

och kvinnor, vuxna och barn. Féretaget har ocksa ett sortiment med
halsdukar och huvudbonader fér man och kvinnor och distribuerar ett
begransat urval andra produkter for andra varumarken till sina kunder. |
Paris Glove-gruppen ingar Laurentide, Gloves International Inc, The Paris
Fashion Division och Auclair Sports Division.

Verksamheten konsolideras fran och med forvarvsdatumet och har
bidragit med 15 mkr i omsattning samt -2 mkr i resultat fore skatt. Om
forvarvet av Paris Glove hade genomforts vid arets borjan skulle profor-
maintédkter ha varit 182 mkr och resultatet fore skatt 12,5 mkr hogre.

Fersten Group

New Wave Group forvarvade den 6 december 49 % i Fersten Group.
Foretaget ar ett profilféretag som &r etablerat i Montreal, Kanada.
Bolaget omsatter ca 2 miljoner CAD.

For yteerligare beskrivning av forvarven hanvisas till not 26.

ETABLERINGAR

New Wave Group har tillsammans med en finsk och en svensk partner
etablerat ett samdgt bolag som tagit dver distributionsratten for Craft i
Ryssland.

KAPITALBINDNING

Kapitalbindningen av varor har dkat med 379 mkr under aret. Totalt
varulager uppgick till 1974 (1 595) mkr varav forvarvade enheter

har bidragit med 129 mkr. Okningen 4r planerad da vi under tidigare
perioder haft for lagt varulager i vissa segment och darmed ej haft en
tillfredsstallande serviceniva till vara kunder. Omsattningshastigheten i
varulager uppgick till 1,2 (1,4).



2011-12 2010-12
Révarulager 63,8 804
Varor under tillverkning 20,7 23,0
Varor pa vag 64,1 1037
Handelsvaror 18253 13876
Summa 1973,9 1594,7

Inkuransreserv per den 31 december 2011 uppgick till 77 (61) mkr och ar
4,2 (4,4) % av handelsvaror pa lager.

Kundfordringarna uppgick till 782 (788) mkr, varav forvarvade enheter
paverkade med 69 mkr. Kapitalbindningen i kundfordringar har
paverkats av oron i frimst Grekland vilket medfért att koncernen har
forhandlat med kunder och agenter i de linder som beddms vara speci-
ellt paverkad av denna oro och 6kade risk. Férhandlingarna ror villkor
for leveranser och krediter samt sékerheter for marknadsnarvaro och
riskhantering.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH
IMPAIRMENTTEST

Antaganden som gjorts i prévningen dr styrelsens basta bedémning i
nuliget av de ekonomiska forhallandena som forviantas rada under prog-
nosperioden. Nuvarande marknadsforutsattningar och konjunkeurlage
gor att en prognos for kommande perioder dr svarbedomd. De forsta
fem aren 2012-2016 baseras pa av styrelsen faststallda interna prognoser
och for perioden darefter har anvants en genomsnittlig tillvaxttake pa

3 % for terminalperioden. Kénslighetsanalyser har gjorts for samtliga
rorelsesegment.

Vid nuvardesberdkning av forvantade framtida kassafloden anvands en
genomsnittlig vigd kapitalkostnad (WACC) pa 12 % fore skatt. Diskonte-
rade kassafloden jamfors med bokfort varde per kassaflodesgenererande
enhet/rorelsesegment. 2011 ars provning visade att det inte foreligger
nagot nedskrivningsbehov.

Profil

Berdkningen innefattar rorelsesegmentets kassafldde som baseras pa
de interna prognoserna. Den inkluderar en dkning av forséljningen som
ar nagot hogre an inflation samt att kapitalbindningen under slutet av
interna prognosperioden (2012-2016) forvantas vara pa dagens niva.

Sport & Fritid

Berdkningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pa
de interna prognoserna. De under foregdende ar vidtagna atgarderna
har bidragit till lonsamhets- och rorelsekapitalforbattringar. Effekterna
av dessa atgarder inkluderas i de uppskattade forbattringarna som
prognostiseras.

Gavor & Heminredning

Berakningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pa de
interna prognoserna. Avseende det for segmentet vasentliga Orrefors
Kosta Boda har under 2011 ytterligare atgarder genomforts for att
effektivisera och l6nsamhetsforbattra. Prognosen inkluderar de uppskat-
tade marginal- och resultatforbattringar som dessa atgarder forvantas
ge, vilket bl a innebar en forbattrad lagersituation samt effektivitetshoj-
ning. Inom prognosperioden (2012-2016) forvantas 2012 ha en svagare
utveckling och darefter en successiv forbattring under resterande ar.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Koncernens kassaflode fran den Iopande verksamheten forsamrades och
uppgick till 66,0 (343,6) mkr. Det dr framst var planerade lageruppbygg-
nad som forsamrat kassaflodet jamfort med foregdende ar. Koncernens
kassapaverkande nettoinvesteringar uppgick till -326,5 (-57,6) mkr, varav
forvarv uppgick till -254,5 mkr.

Nettoskulden 6kade med 390 mkr till 1797 (1 407) mkr, vilket &r relate-
rat till forvarven av AHEAD och Paris Glove samt ett okat rorelsekapital
i framst varulager. Nettoskulden i forhallande till eget kapital och rorelse-
kapital 6kade och uppgick till 85,9 (72,8) % respektive 78,6 (75,3) %.

Soliditeten minskade med 1,3 procentenheter och uppgick till
43,5 (44,8) %, vilket beror pa forvarv samt 6kning i rorelsekapital.

Koncernen har en kreditram om 2 339 mkr dar huvudavtalet uppgar
till 2 200 mkr och géller till och med 15 september 2013. Huvudavtalet
innehaller nyckeltal (covenants) som ska uppfyllas for vidmakthéllande
av avtalet. Rantan ar baserad pa respektive valutas basranta samt fast
marginal.

Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen beddmningen att
koncernen kommer att kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfred-
stallande marginal. Koncernens policy ar att ha kort rantebindning,
vilket gor att dndrade korta rantor snabbt far genomslag i koncernens
rantenetto.

PERSONAL, ORGANISATION OCH KOMPENSATIONER
Antalet arsanstallda uppgick per 31 december 2011 till 2 242 (2 196)
personer varav 49 % var kvinnor och 51 % var man. Av antalet anstallda
arbetar 603 (556) personer inom produktion. Den produktion som finns
inom New Wave-koncernen ar hanforlig till AHEAD (brodyr), Cutter

& Buck (brodyr), Dahetra, Orrefors Kosta Boda, Paris Glove, Seger och
Toppoint. Forvarvade enheter paverkar med 98 anstéllda varav 46 avser
produktion.

Det finns ingen sérskilt utsedd ersattningskommiteé for hantering av
|6nelage, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstéllningsvill-
kor for verkstallande direktoren utan dessa fragor behandlas av styrelsen
i helhet. Anstéllningsvillkor for 6vrig koncernledning beslutas av vd och
styrelseordforande.

New Wave Groups policy for kompensation till ledande befattningsha-

vare under 2011 och fram till &rsstimma 2012:

«  Ersattningen till koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare
ska bestd av en marknadsmissig fast lon.

« Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utga for
ledande befattningshavare.

«  Rorliga ersattningar sasom bonus far forekomma nér sa ar motiverat
for att kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner samt for att
stimulera forsaljnings- och resultatforbattringar och arbetet att
uppna sarskilda av styrelsen faststéllda nyckeltal. Rorliga ersate-
ningar ska baseras pa forutbestamda och matbara kriterier sisom
resultatutvecklingen for New Wave-koncernen eller avkastningen pa
eget kapital jimfort med faststdllda mal. Den rorliga ersattningen far
uppga till hogst 50 % av den fasta ersittningen.
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« Styrelsen ska med avseende pa varje rakenskapsar 6verviaga om ett
aktie- eller aktiekursanknutet incitamentsprogram, som omfattar
aret ifraga ska foreslas arsstamman eller inte. Det dr arsstamman som
beslutar om sadana incitamentsprogram.

« Pensionsforman ska motsvara ITP-plan eller, nar det galler ledande
befattningshavare utanfor Sverige, pensionsformaner som ar sedvan-
liga i det aktuella landet.

«  For samtliga ledande befattningshavare ska galla en dmsesidig
uppsagningstid om hogst sex manader och inga avgangsvederlag
ska forekomma.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hyresavtal finns med narstaende bolag. Nérstdende bolag till vd har
kopt handelsvaror. Moderbolaget har kdpt konsulttjanster av styrelsele-
damot. Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor. For
ytterligare beskrivning héanvisas till not 24.

TECKNINGSOPTIONER | NEW WAVE GROUP AB
New Wave Group har tva utestdende program for teckningsoptioner.

Under juni 2009 gavs ett program ut som riktar sig till ledande befatt-
ningshavare. Optionsprogrammet omfattar 1 000 000 optionsratter och
[6per tom juni 2012 med ett [6senpris om 26,10 kr. Optionerna teckna-
des med en premie om 0,21 kr per styck.

I juli 2008 gavs ett program ut som riktar sig till styrelsen. Optionspro-
grammet omfattar 200 000 optionsratter och I6per tom juni 2013 med
ett [6senpris om 85,40 kr. Optionerna tecknades med en premie om 0,88
kr per styck.

Erhéllna premier inom ovanstaende program har baserats pa att optio-
nerna varderas till sina respektive verkliga varden.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave ar, med sin internationella verksamhet, [6pande utsatt for
olika finansiella risker. De finansiella riskerna ar valuta-, upplanings- och
ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa
riskers paverkan pa resultatet har koncernen upprattat en finanspolicy.
For en utforligare beskrivning av koncernens riskexponering och riskhan-
tering hanvisas till not 16.

De operationella riskerna utgors av faktorer som inte ar direkt paverk-
bara som t ex konjunkturer men i dvrigt av mode och fluktuationer i
valutor;
« avseende siljkanalen profil krvs kontinuitet i kollektionerna
vilket begransar risken for att nedskrivningar i lager behover goras.
Valutarisken begransas genom att prislistorna kan justeras kontinu-
erligt. Forsaljningen sker till utvalda aterforsaljare vilket begransar
kreditforlusterna.

« avseende siljkanalen detaljhandel &r modegraden hogre. Da
forsaljningen till stor del sker genom forhandsorder begransas
dock inkuransrisken. Valutarisken begransas genom att 50-80 % av
inkdpskostnaderna terminsakras.

Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade
korta rantor snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.
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MODERBOLAGET

Summa intdkter uppgick till 140,2 (156,4) mkr. Resultatet fore skatt
uppgick till -203,1 (139,9) mkr. Nettoupplaningen uppgick till 1764
(1430) mkr varav 1414 (1 373) mkr avser finansiering till dotterbolag.
Nettoinvesteringarna uppgick till -204,9 (-23,7) mkr. Balansomslutningen
uppgick till 3399 (3 375) mkr och det egna kapitalet, inklusive 73,7 %
av obeskattade reserver, till 1099 (1 378) mkr. Resultatet har paverkats
negativt med 345 mkr avseende nedskrivning av anldggningstillgangar.
Detta dr hanforlige till kapitaltillskott i dotterbolag avseende tidigare ars
forluster. Tillskotten anses inte medfora ytterligare varde till dotterbola-
gen och har darmed belastat resultatet.

NEW WAVES AKTIE

Antalet aktier i New Wave Group AB uppgar till 66 343 543 aktier
med ett kvotvarde pa 3,00 kr. Aktierna har lika ract till andel i bolagets
tillgangar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster
och varje aktie av serie B berattigar till en rost. Hembud foreligger for
A-aktiedgare enligt bolagsordningens paragraf 14.

New Wave Group har tva utestaende program for teckningsoptioner
varav ett anses vara "in the money” per 31 december 2011. Detta ger en
utspadningen med 1000 000 aktier eller 1,5%.

Val av styrelseledamoter sker pa arsstimma.

Torsten Jansson genom bolag dger 34,1% av kapitalet och 82,7% av
rosterna.

Foljande bemyndigande har givits styrelsen intill nasta arsstamma:

«attvid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av hogst
4000 000 st aktier av serie B. Bemyndigandet innefattar ratt att
besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrate, utan savitt
avser beslut om nyemission dar vederlaget enbart bestar av kontan-
ter. Genom beslut med st6d av bemyndigandet ska aktiekapitalet
kunna 6kas med sammanlagt hogst 12 000 000 kr. Bemyndigandet
ska dven innefatta ratt att besluta om nyemission med bestam-
mande om apport eller att aktie ska tecknas med kvittningsrate eller
eljest med villkor som avsesi 13 kap 5 § 6 p aktiebolagslagen. Skalen
till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt dr att de nyemitterade
aktierna ska anvandas for foretagsforvarvy respektive for finansiering
av fortsatt expansion. Grunden for emissionskursen ska vara aktiens
marknadsvarde vid emissionstillfallet.

«atcvid ett eller flera tillfdllen, besluta att uppta finansiering av sddant
slag som omfattas av bestammelserna i 11 kap 11 § aktiebolagslagen.
Villkoren for sddan finansiering ska vara marknadsméssiga. Bakgrun-
den till bemyndigandet &r att bolaget ska ha mojlighet att uppta
sadan finansiering pa for bolaget attraktiva villkor dar t ex rantan
kan vara beroende av bolagets resultat eller finansiella stallning.

OVRIGT
En redogorelse for koncernens styrning och styrelsens arbete framgar av
avsnittet Bolagsstyrning.



Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogade star foljande:

Tkr

Balanserad vinst 776 115
Overkursfond 48018
Arets resultat -209 823
Summa: 614310

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 (1,00) krona per aktie, vilket mot-
svarar 66 344 tkr, samt att 547,966 tkr 6verfors i ny rakning. Styrelsens
mal dr att utdelningen till aktiedgarna ska motsvara 30 % av koncernens
resultat dver en konjunkturcykel.

Styrelsens yttrande avseende foreslagen vinstutdelning
Motivering

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU antagna
IFRS-standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC) samt i enlighet
med svensk lag genom tillampning av Redovisningsradets rekommenda-
tion RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Moder-
bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och med
tillimpning av Redovisningsradets rekommendation RFR 2 (Redovisning
for juridiska personer).

Den foreslagna vinstutdelningen utgor 33,8 % av koncernens resultat
efter skatg, vilket ligger i linje med uttalad malsattning att utdelning ska
motsvara 30 % av koncernens resultat efter skatt 6ver en konjunktur-
cykel. Hansyn &r aven tagen till investeringsplaner, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen finner att full tickning finns for bolagets bundna egna kapital
efter den foreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna ar
forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra
och tredje styckena i aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning
och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt).
Styrelsen vill darvid framhalla foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen bedémer att bolagets och koncernens egna kapital efter den
foreslagna vinstutdelningen kommer att vara tillrackligt stort i relation
till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen beaktar i sam-
manhanget bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling,
budgeterad utveckling, investeringsplaner samt konjunkturlaget.

SV Ce_

Christina Bellander
Styrelseledamot

O ¢
Anders Dahlvig
Styrelseordforande

Konsolideringsbehoy, likviditet och stillning i dvrigt

Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig beddmning av bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning och dess mojligheter att pa sikt infria sina atagan-
den. Foreslagen utdelning utgor 6,2 % av bolagets eget kapital och 3,2 %
av koncernens eget kapital. Efter utdelning uppgar koncernens soliditet
till 42,2 %. Den uttalade malsattningen for koncernens kapitalstrukeur
med en soliditet pa minst 30 % bibehalls efter den foreslagna utdelning-
en. Bolagets och koncernens soliditet ar god. Mot denna bakgrund anser
styrelsen att bolaget och koncernen har forutsattningar att ta framtida
affarsrisker och dven tala eventuella forluster. Planerade investeringar

har beaktats vid bestammandet av den foreslagna vinstutdelningen.
Vinstutdelningen kommer inte heller att negativt paverka bolagets och
koncernens forméga att gora ytterligare affarsméssigt motiverade inves-
teringar enligt antagna planer.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets

och koncernens formaga att i rate tid infria sina betalningsforpliktelser.
Bolaget och koncernen har tillgang till likviditetsreserver i form av bade
kort- och langfristiga krediter. Krediterna kan lyftas med kort varsel, vilket
innebdr att bolaget och koncernen har beredskap att klara saval variatio-
ner i likviditeten som eventuella ovantade handelser.

Stéllning i 6vrigt

Styrelsen har dvervagt alla 6vriga kanda forhallanden som kan ha bety-
delse for bolagets och koncernens ekonomiska stéllning och som inte
beaktas inom ramen for det ovan anférda. Dérvid har ingen omstandig-
het framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar
som forsvarlig.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av koncernens stéllning och resultat, samt att koncernforvaltnings-
berittelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 3 april 2012

B )
Helle Kruse Nielsen
Styrelseledamot

" R — fbete]

Mats Arjes /
Styrelseledamot

Torsten Jansson
Verkstdllande direktér och Koncernchef

Goran Harstedt
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har limnats den 3 april 2012
Ernst & Young AB

S

Q... Grlt

Sven-Arne Gardh

Auktoriserad revisor
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KONCERNEN

Rapport over totalresultat, koncernen

1 januari - 31 december

MSEK Not 2011 2010
Intékeer 3 42369 42434
Handelsvaror -2214,1 -22435
Bruttoresultat 2022,8 1999,9
Ovriga rorelseintakeer 4 39,4 32,2
Externa kostnader 6 -970,5 -946,2
Personalkostnader 56 -691,1 -679,2
Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 1,910 -50,6 -584
Ovriga rorelsekostnader -24,8 216
Andelar i intresseforetags resultat 17 09
Rorelseresultat 326,9 327,6
Finansiella intakeer 69 51
Finansiella kostnader -57,9 -324
Finansnetto 23 -51,0 -27,3
Resultat fore skatt 275,9 300,3
Skatt pa arets resultat 8 -76,8 -783
Arets resultat 199,1 221,5
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser 20,0 -658
Kassaflodessakringar 95 -4,8
Inkomst skatt relaterat till poster i dvrigt totalresultat -2,5 13
Arets 6vrigt totalresultat netto efter skatt 27,0 -69,3
Totalresultat for aret 226,1 152,2
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1983 2198
Innehav utan bestimmande inflytande 038 17
199,1 221,5
Totalresultat hianforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2266 1513
Innehav utan bestimmande inflytande -0,5 09
226,1 152,2
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 2,99 3,31
efter utspadning (kr) 6 2,94 3,26
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 6 67 343 543 67 343 543
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KONCERNEN

Rapport over kassaflode, koncernen

7 januari - 31 december

MSEK Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 3269 3276
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 71,1 77,0
Erhdllen ranta 69 51
Erlagd ranta -57.9 -324
Betald inkomstskatt -774 -452
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 269,6 332,1

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning av varulager -2524 -36,7
Minskning/okning av rorelsefordringar 168,6 -37,0
Okning/minskning av rérelseskulder -119.8 852
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 66,0 343,6

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -56,8 -61,2
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 48 3,1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -132 -20
Forvarv av dotterbolag 26 -254,5 00
Aterbertalning av képeskilling 00 24
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,1
Forvérv av finansiella tillgdngar -6,8 00
Kassaflode fran investeringsverksamheten -326,5 -57,6
Kassaflode efter investeringsverksamheten -260,5 286,0

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3223 539
Upptagen langfristig fordran 00 -0,1
Amorterade lan 0,0 -2784
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -66,3 -16,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 256,0 -241,2
Arets kassaflode -4,5 44,8
Likvida medel vid arets borjan 121,7 80,4
Valutakursdifferens i likvida medel 05 -3,5
Likvida medel vid arets slut 117,7 121,7
Likvida medel

Kassa och bank 117,7 121,7

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
« deutgodr kassamedel
de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten har minskat med MSEK -277,6 (-462,7).
Likvidpaverkande investeringar dkade med MSEK 2689 (34,6)

Totalt uppgick kassaflodet efter investeringar till MSEK -260,5 (286,0).
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Rapport over finansiell stillning, koncernen

Per den 31 december

MSEK Not 2011 2010
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 9 12235 11417
Materiella anlaggningstillgangar 10 366,1 3339
Andelar i intresseforetag 1 60,2 517
Ovriga langfristiga fordringar 11 40,6 144
Uppskjutna skattefordringar 12 829 101,8
Summa anlaggningstillgangar 1773,3 1643,5
Varulager 22 19739 15947
Aktuell skattefordran 17,7 46,6
Kundfordringar 16 7823 7879
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 73,4 723
Ovriga fordringar 7 68,1 51,9
Likvida medel 17,7 121,7
Summa omsittningstillgangar 3033,1 2675,1
SUMMA TILLGANGAR 21 4 806,4 4318,6
EGET KAPITAL

Aktiekapital 1991 1991
Ovrigt tillskjutet kapital 2194 2194
Reserver 659 37,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 15842 14522
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2 068,6 1908,3
Innehav utan bestimmande inflytande 24,2 24,7
Summa eget kapital 2092,8 1933,0
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 14,17,19 18735 14924
Avsattningar till pensioner 93 81
Ovriga avsittningar 25 06 16,0
Uppskjutna skatteskulder 12 163,2 1482
Summa langfristiga skulder 2 046,6 1664,7
Kortfristiga rantebarande skulder 14,17,19 41,5 359
Leverantorsskulder 2835 3056
Aktuell skatteskuld 322 66,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakrer 15 2264 204,2
Ovriga skulder 834 108,38
Summa kortfristiga skulder 667,0 720,9
Summa skulder 2713,6 2385,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 4 806,4 4318,6
Poster inom linjen

Stéllda sakerheter 19 32115 27143
Eventualforplikeelser 20 24,4 398
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Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver  arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 1991 219,4 106,1 1249,0 1773,6 33,5 1807,1
Arets resultat 219,8 2198 17 2215
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -65,0 -65,0 -0,8 -65,8
Kassaflodessakringar -4,8 4,8 -4,8
Skatt hanforlige till Gvrigt totalresultat-poster 13 13 13
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -16,6 -16,6 -16,6
Kop av innehav utan bestimmande inflytande 0,0 00 -9,7 -9,7
Utgaende eget kapital 2010-12-31 199,1 219,4 37,6 1452,2 1908,3 24,7 1933,0

Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver  arets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 199,1 219,4 37,6 1452,2 1908,3 24,7 1933,0
Arets resultat 1983 1983 08 1991
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 213 213 -13 20,0
Kassaflodessakringar 95 9,5 95
Skatt hanforlige till dvrigt totalresultat-poster -25 -25 -25
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Kapitalandelsforandring i innehav utan bestimmande inflytande 00 00 00 00
Utgdende eget kapital 2011-12-31 199,1 2194 65,9 1584,2 2 068,6 24,2 2092,8

Helar Helar Helar Helar

Ackumulerad omrikningsdifferens 2011 2010 2009 2008
Ackumulerad omrakningsdifferens vid arets borjan 49,9 1157 205,7 -80,2
Arets omrikningsdifferens i utlindska dotterbolag 20,0 -658 -90,0 2859
Ackumulerad omrikningsdifferens vid arets slut 69,9 49,9 115,7 205,7
Klassificering av eget kapital
Aktiekapital Kapitalhantering

| posten aktiekapital ingdr det registererade aktiekapitalet for moderbolaget.
Aktiekapitalet utgdrs av 20 707 680 st A-aktier ( kvotvarde 3 kr) och 45 635 863 st
B-aktier ( kvotvirde 3 kr).

Ovrigt tillskjutet kapital

I 6vrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som New Wave
Group AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som férekommit ar
emission till Gverkurs. Beloppet som ingar i dvrigt tillskjutet kapital motsvaras
saledes till sin helhet av erhallit kapital utéver nominellt belopp av emissionen.

Reserver
Reserver bestar av bade omrakningsdifferenser och verkligt vardeforandringar
avseende finansiella instrument som utgor del i kassaflodesséakring.

Balanserat resultat
Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster som
genererats totalt i koncernen med avdrag for utbetalade utdelningar.

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 2 092,8 MSEK (1 933,0).

New Wave Groups finansiella strategi ar att skapa betryggande finansiella
forutsateningar for koncernens drift och utveckling. Av stor vikt &r mattet
avkastning pa eget kapital. Vid utgangen av 2011 uppgick avkastningen pa eget
kapital till 9,9 (12,1) % och soliditeten till 43,5 (44,8) %.

New Waves utdelningspolicy innebér att utdelningen till aktiedgarna motsvarar

30 procent av koncernens resultat 6ver en konjunkturcykel. Styrelsen foreslar en
utdelning om 1,00 (1,00) kr per aktie, vilket motsvarar 66,3 MSEK.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprittande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har godkants av EG-kommissionen
for tilliampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering (RFR):

RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats vilken
innebar att vissa kompletterande upplysningar lamnas i koncernredovisningen.
De redovisningsprinciper som presenteras i nedanstaende beskrivning har
tillimpats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredo-
visningen. Principerna har vidare tillimpats konsekvent inom foretagsgruppen.
Koncernredovisningen baseras huvudsakligen péa anskaffningsvarden forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkliga varden. De
finansiella rapporterna upprattas i svenska kronor som utgér New Wave Groups
funktionella valuta likaval som rapporteringsvaluta.

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen
g6r bedomningar, uppskattningar och antaganden. Kritiska uppskattningar

och bedomningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet och pa framtida
forvantade handelser. De som beddms ha storst inverkan pa resultat, tillgangar
och skulder ror hur varumarken, goodwill och skatter ska vérderas. Uppskatt-
ningarna, bedémningarna och antagandena omprévas regelbundet. Andringar
redovisas i den period da férandringen gors och i framtida perioder om dessa
paverkas. Upplysningar om omraden dr tillimpade uppskattningar och
bedémningar inkluderar osakerhet aterfinns i not 2.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga skulder och avsattningar
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader efter balansdagen.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har under aret infort foljande nya och dndrade standarder fran IASB
och uttalanden fran IFRIC fran och med 1 januari 2011. | den man som respektive
standard eller uttalande har givit eller troligen kommer att ge upphov till effekter
pa redovisningens innehall beskrivs innehallet avseende den aktuella forandringen
mer utforligt. Dessa forandringar har vidare paverkat de aktuella skrivningarna
med avseende pa tillimpade redovisningsprinciper.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Den dndrade standarden ska tillimpas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2011 eller senare. Andringen klargér definitionen av nirstaende parter for att
underlatta identifieringen av sadana relationer och eliminera inkonsekvenser i
tillimpningen. Den omarbetade standarden medger ocksa ett visst undantag
avseende upplysningar om narstdende statliga myndigheter, statliga bolag eller
motsvarande lokala, nationella eller internationella offentliga organ. Andringen
ska tillampas retroaktivt i enlighet med IAS 8.

IAS 32, Finansiella instrument

Definitionen av vad som &r skuld andras vilket innebar att t.ex. teckningsoptioner
som ett foretag ger ut och dar teckningsbeloppet ar bestdmt i en annan valuta an
bolagets funktionella valuta kommer att vara ett eget kapitalinstrument om de
ges ut pro rata till existerande agare.

IFRIC 14 Forskottsbetalning av ett lagsta fonderingskrav

Andringen av IFRIC 14 ska tillimpas for rikenskapsar som bérjar den 1 januari
2011 eller senare. Andringsférslaget ger vigledning vid bedémning av tervin-
ningsvérdet for en "nettopensionstillgéng”. Andringen till&ter ett féretag att
redovisa en forskottsbetalning av ett lagsta fonderingskrav som en tillgang.
Andringen ska tillimpas retroaktivt fran bérjan av den forsta period som
presenterades i de finansiella rapporterna dar IFRIC 14 tillimpades.

IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument
IFRIC 19 ska tillimpas for rakenskapsar som borjar den 1juli 2010 eller senare.
Den redogor for hur ett foretag ska redovisaomférhandlade villkor for en
finansiell skuld som resulterar i att foretaget emitterar egetkapitalinstrument till
en langivare och som helt eller delvis slacker den finansiella skulden.

Om det medfor forandring i foretagets redovisningsprinciper ska dessa tillampas
retroaktivt fran ingangen av den tidigaste perioden for vilken jamforbar
information presenteras.
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UTGIVNA ANDRINGAR AV STANDARDER SOM EJ TRATT | KRAFT
Nedan presenteras de nya standarder och tolkningar som ska tillampas for
kalenderaret 2012 eller senare. Den framtida tillimpningen av nedanstaende
standarder och tolkningar kommer inte, om inte detta specifikt kommenteras,
att forvantas ha nagon effekt pa koncernens finansiella resultat eller stéllning.

IFRS 9 Financial instruments: recognition and measurement

(Annu ej godkand av EU och tidplan fér godkénnande saknas for nirvarande.
Denna standard &r en del i en fullstandig omarbetning av den nuvarande
standarden IAS 39. Standarden innebar en minskning av antalet varderings-
kategorier for finansiella tillgangar och innebér att huvudkategorierna for
redovisning &r till anskaffningsvarde (upplupet anskaffningsvarde) respektive
verkligt varde via resultatrakningen. For vissa investeringar i egetkapitalinstrument
finns mojligheten att redovisa till verkligt varde i balansrakningen med vardefor-
andringen redovisad direkt i dvrigt totalresultat, dar ingen dverforing sker till
periodens resultat vid avyttring. Vidare har nya regler inforts for hur forandringar
i egen kreditspread ska presenteras nar skulder redovisas till verkligt varde.
Standarden kommer att kompletteras med regler om nedskrivningar, sékrings-
redovisning och borttagande ur balansrakningen. IFRS 9 kommer troligen att
tillimpas for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2013 men forslag finns som
innebar tillampning for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2015. Det ar
troligt att standarden kommer att inverka pa finansiella rapporter nér tillampning
paborjas.

IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar
IFRS 7 ska tillimpas for rakenskapsar som borjar den 1juli 2017 eller senare.
Koncernen bedoms inte paverkas av denna férandring.

IAS 12 Inkomstskatter - andring

Uppskjuten skatt pa fastigheter som varderas till sina verkliga varden ska beraknas
baserat pa skattekonsekvenserna vid en forséljning av fastigheterna om det inte
finns indikationer pa att forvaltningsfastigheten kommer att atervinnas pa annat
satt. Uppskjuten skatt avseende tillgangar véarderade i enligt med omvarderings-
metoden (se IAS 16 och 38) ska berdknas baserat pa skattekonsekvenserna vid

en forsaljning av fastigheterna om affarsmodellen inte indikerar annan form av
atervinning.

IFRS 10 Koncernredovisning

IFRS 10 ska tillimpas for rdkenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller senare.
IFRS 10 ersatter avsnittet i IAS 27 som behandlar upprattandet av koncernre-
dovisning. Reglerna avseende hur koncernredovisning ska upprattas har inte
forandrats. Forandringen avser istéllet hur ett foretag ska ga tillvaga for att avgora
om bestammande inflytande foreligger och séledes huruvida ett foretag ska
konsolideras. IFRS 10 innehaller vidare ett antal fortydliganden med avseende
tillampningen av den nya definitionen av kontroll. IFRS 10 bedéms inte ha ndgon
vasentlig paverkan pa koncernen.

IFRS 11 Joint arrangements

IFRS 11 behandlar redovisningen av gemensamma arrangemang (joint
arrangements), som definieras som ett kontraktuellt arrangemang dér tva eller
fler parter har ett gemensamt bestimmande inflytande. IFRS 11 ersatter IAS 31
Andelar i joint ventures och SIC 13 Overféring av icke-monetéra tillgdngar fran en
samagare till ett gemensamt styrt foretag.

IFRS 12 Disclosure of interest in other entities

Ska ge upplysningar at anvandaren av de finansiella rapporterna en mojlighet
ate forsta:

«  eventuella effekter av innehaven pé de finansiella rapporterna

«  deeventuella risker som foreligger med de aktuella innehaven

Upplysningskraven omfattar bl a:

«  finansiell information avseende dotterforetag med betydande andel icke
bestimmande inflytande

« bedémningar och uppskattningar huruvida ett foretag ska konsolideras
eller inte

«  finansiella upplysningar om innehav i vasentliga intressebolag och
gemensamma arrangemang

IFRS 13 Fair value measurement
Beskriver framforallt hur ett varde ska faststéllas nar ett verkligt varde ska eller far
anvandas.



Nya upplysningar ska i enlighet med IFRS 13 lamnas for att fortydliga vilka
varderingsmodeller som tillimpas samt vilken information (data) som anvands i
dessa modeller samt vilka effekter varderingen har gett upphov till i resultatet.

IAS 27 Separata finansiella rapporter

Hor samman med uppdateringar i IFRS 10 och det som kvarstar i IAS 27 och ror
hantering av dotterbolag, joint venture och intresseforetag i separata finansiella
rapporter.

I1AS 28 Intressebolag och joint ventures
Hor samman med IFRS 11 och dér bl a joint ventures inte ldngre far konsolideras i
enlighet med klyvningsmetoden. Kapitalandelsmetoden ska anvandas.

IAS 1 Presentation av dvrigt totalresultat - andring

Forandringen innebdr att grupperingen av transaktioner som redovisas i ovrigt
totalresultat forandras. Poster som ska aterforas resultatet ska redovisas separat
skiljt fran de poster som ej ska aterforas till resultatet. Forslaget andrar inte pa
det faktiska innehallet i Gvrigt totalresultat utan enbart uppstallningsformen.
Andringen ska tillimpas retroaktivt i enlighet med IAS 8. Fortidstillampning ar
tillaten.

I1AS 19 Ersattning till anstalld - andring

Andring innebir betydande férandringar avseende redovisning av férmans-
bestamda pensioner. For svenska delar betyder detta att de aktuariella
berakningarna dven kommer att omfatta framtida betalningar av sarskild
|6neskatt och avkastningsskatt.

KONCERNREDOVISNING OCH KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget New Wave Group AB och alla
bolag i vilka New Wave Group AB direkt eller indirekt innehar mer dn 50 t%
av rostvardet eller pa andra grunder utévar ett bestimmande inflytande. For
att avgora om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigade aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Anskaffningsvardet pé aktier i dotterbolag elimineras mot eget kapital i respektive
dotterbolag vid férvirvstillfaller. Overstiger anskaffningsvirdet pé aktierna det
forvarvade bolagets nettotillgdngar redovisas koncernmassig goodwill. Metoden
innebar att endast den del av eget kapital i dotterbolaget som skapats efter
forvarvstidpunkten ingdr i koncernens egna kapital. Anskaffningsvardet beraknas
som summan av det verkliga vardet for erlagda tillgdngar, uppkomna eller
overtagna skulder och eget kapitalinstrument emitterade av New Wave Group
for ate forvarva verksamheten. Om andelen av forvarvade nettotillgangars verkliga
varde overstiger kostnaden for rorelseforvarvet redovisas mellanskillnaden

i resultatrakningen som ett fordelaktigt forvarv. Transaktionskostnader ska
redovisas i resultatrakningen nar de dger rum. Forvarvaren kan antingen valja att
vérdera icke bestimmande inflytande "minoritetsintresse” till verkligt varde, sa
kallad "full goodwill” eller till dess andel av forvarvade nettotillgangar. Det forsta
alternativet innebar att det icke bestammande inflytandet och goodwill 6kar i
varde med motsvarande belopp. Vardeforandringar avseende avtalade tillaggs-
kopeskillingar ska fortsattningsvis redovisas i resultatrakningen och inte paverka
vardet av redovisad goodwill. | enlighet med IAS 27 ska samtliga forandringar av
agarandelen i ett dotterbolag, dar det bestimmande inflytandet inte upphor,
redovisas som eget kapitaltransaktioner.

Goodwill uppkommer vid ett forvirv och det bestar av skillnaden mellan
forvarvets anskaffningsvarde och de identifierade forvarvade nettotillgdngarnas
verkliga varden. Goodwillvardet testas arligen eller nar det finns indikationer pa
att dess varde har sjunkit. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till de av bolaget identifierade
kassagenererande enheterna.

Resultat for under aret forvarvade verksamheter redovisas i gruppens resultat-
rakning fran och med forvarvstidpunkten. Vinst eller forlust for under aret
avyttrade foretag beraknas utifran gruppens redovisade nettotillgangar i
sadana verksamheter, inklusive resultat fram till tidpunkeen for avyttringen.
Koncerninterna mellanhavanden och eventuella orealiserade intékter och
kostnader hanforliga till koncerninterna transaktioner elimineras.

Det icke bestammande inflytandets andel av arets resultat och eget kapital
baseras pa dotterbolagens bokslut. Det icke bestammande inflytandets andel i
dotterbolagens nettotillgdngar redovisas i separat post i koncernens egna kapital.
I koncernens resultatrakning ingar det icke bestammande inflytandets andel i
redovisat resultat.

KONCERNEN

Som intressebolag betraktas de bolag som inte &r dotterbolag men dér
moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 % rostandel. Andelar i
intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens resultatrakning
ingar andelar av resultatet i intressebolagen i resultatet fore skatt. | koncernens
balansrakning redovisas innehavet i intressebolagen till anskaffningsvarde justerat
for andel av resultatet efter forvarvstillfallet.

Redovisning av intdkter

Intékeer vdrderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas
med avdrag for mervardeskate, rabatter och returer. Intakter redovisas nar det
betraktas som sannolikt att betalning kommer att erhallas och intékten och

de hénforliga kostnaderna kan beraknas pa et tillforlitligt satt, det vill séga nar
samtliga risker och férméaner har 6vergatt fran saljare till kopare. | New Wave
Groups fall innebar detta i en majoritet av fallen nar en enskild vara éverlamnas
under forutsatening att New Wave Group inte fortsattningsvis ar finansiellt
involverad i varan. Provisions-, royalty- och licensintékter redovisas i enlighet med
den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell tillging &r en identifierbar icke-monetar tillging som saknar fysisk
substans. Immateriella tillgangar som kan identifieras och vérderas separat fran
goodwill vid forvérv utgdrs till exempel av kund-, kontrakts- och/eller teknikre-
laterade tillgdngar. Typiska marknadsforings- och kundrelaterade tillgdngar

utgors av varumarken och kundrelationer. Kontrakt och kundrelationer harror
fran forvantad kundlojalitet och det kassaflode som forvantas uppsta under
respektive tillgangs aterstaende nyttjandeperiod. Metod till grund for varderingen
beskrivs under Varumarke nedan.

Internt genererade immateriella tillgangar, exklusive goodwill, redovisas enbart
om det ar tillrackligt troligt att den kommer att generera en ekonomisk fordel

i framtiden, och om tillgdngens anskaffningsvarde kan faststéllas tillforlitlige.
Anskaffningsvardet for en internt genererad tillging inkluderar direkta tillverk-
ningskostnader och en andel indirekta utgifter som ar hanforlig till den aktuella
tillgangen. De immateriella tillgangarna skrivs av linjart 6ver sina respektive
nyttjandeperioder. Avskrivningen paborjas nar tillgangen ar tillganglig for att tas
i bruk. Produktutveckling omfattar i huvudsak design och framtagning av nya
kollektioner samt utveckling av nya produktvarianter inom ramen for befintligt
sortiment. Sadan utveckling uppfyller i regel inte kraven for att redovisas i
balansrakningen. Utgifter for utveckling kostnadsfors saledes i de flesta fall
|6pande. Nagon forskningsverksamhet i egentlig mening bedrivs inte.

Immateriella tillgangar vérderas till sina anskaffningsvarden och de skrivs av

over sina nyttjandeperioder vilka kan vara obestdmbara eller bestambara. En
immateriell tillging med obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av planmassigt
utan testas istéllet, minst arligen, for nedskrivning. New Wave Group redovisar
goodwill och varumarken som bada klassificeras som immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod.

Varumarke

Varumarken redovisas huvudsakligen till sina anskaffningsvéarden efter eventuella
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. | de fall som
varumarken har en obestambar nyttjandeperiod skrivs de inte av utan de
nedskrivningstestas istallet minst arligen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar varderas till sina respektive anskaffningsvarden
justerat for planmassiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av linjart under sina uppskattade nyttjandeperioder.
Nar det avskrivningsbara underlaget bestams for de enskilda anlaggnings-
tillgangarna tas hansyn till tillgdngens eventuella restvarden. | den méan som
tillgangar bestar av komponenter som vasentligen skiljer sig at med avseende pa
nyttjandeperiod skrivs de av separat, s& kallad komponentavskrivning. | anskaff-
ningsvardet for materiella anlaggningstillgangar som tillverkats inkluderas direkta
tillverkningskostnader och fordelningsbara indirekta kostnader. Avskrivningen
inleds nar tillgdngen blir tillganglig for anvandning. Det gors inga avskrivningar pa
mark.

Materiella anlaggningstillgangar tas bort fran balansrakningen nar den avyttras
eller om den inte kan forvéntas tillfora nagra ekonomiska fordelar i framtiden
antingen genom att den nyttjas eller att den saljs. Realisationsvinster och for-
luster beraknas som differensen mellan forsaljningssumman och tillgangens
redovisade vérde. Realisationsresultatet redovisas i resultatrakningen det ar da
tillgdngen tas bort fran balansrakningen. Tillgingarnas restvarde, nyttjandeperiod
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och avskrivningsmetod granskas i slutet av varje rékenskapsar och justeras om sa
behovs framdtriktat i slutet av varje rakenskapsar.

Sedvanliga utgifter for underhall och reparation kostnadsfors nar de uppstar, men
utgifterna for betydande fornyelser och forbattringar redovisas i balansrakningen
och skrivs av under den aterstaende nyttjandeperioden for den underliggande
tillgdngen. Av nedanstaende uppstéllning framgar vilka nyttjandeperioder som
tillampas inom New Wave Group.

Datorer och programvaror 33%
Byggnader. 2-4%
Ovriga maskiner och inventarier 10-20 %

NEDSKRIVNINGAR

Om det finns interna eller externa indikatorer pa att en tillgangs varde har
sjunkit ska tillgdngen nedskrivningstestas. For tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod, inklusive goodwill och varumarken, utfors ett sddant test minst
arligen, vare sig det finns tecken pa nedskrivningsbehov eller inte. En tillgdng
eller en grupp av tillgingar (kassagenererande enheter) ska skrivas ned om
atervinningsvardet ar lagre 4n det redovisade vardet. Atervinningsvirdet ar det
hogre av nyttjandevardet och nettoforsaljningsvardet. Nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen. Om en enskild tillgang inte kan testas separat med anledning
av att det for den aktuella tillgdngen inte kan identifieras nagot verkligt varde
reducerat med forsaljningskostnader fordelas tillgangen till en grupp av tillgangar,
s kallad kassagenererande enhet for vilken det & maojligt att identifiera ett
separat framtida kassaflode. For sarskilda tillgangar, s& som goodwill finns det
inget verkligt varde minus forsaljningskostnader vilket gor att det bevisligen &r
nodvandigt att berakna ett nyttjandevérde istallet for den kassagenererande
enhet till vilken den aktuella tillgangen fordelats till. Om fordelningen av goodwill
inte kan slutforas fore slutet av det ar da foretagsforvarvet genomforts ska

den forsta fordelningen slutgiltige faststallas fore slutet av rakenskapsaret efter
det &r da forvarvet genomfordes. Belopp som avser ej fordelad goodwill ska
anges, liksom skalet till att det inte har fordelats. | den méan en nedskrivnings
bakomliggande faktorer dndras under kommande perioder kommer
nedskrivningen att reverseras om det inte ror sig om goodwill. Upplysningar
rorande de specifika antaganden som behover goras for att berdkna ett nyttjan-
devarde framgar av av not 9, Immateriella anldggningstillgangar.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller informell, cill
foljd av historiska handelser och da det ar sannolikt att en utbetalning kommer
att kravas for att fullgora forpliktelsen och att dess véarde gar att mata tillfor-
liclige. | de fall da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning ska ersittas av
utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal, redovisas denna
som en separat tillgang, men forst ndr det ar sa gott som sakert att ersattningen
kommer att erhallas. Om avsattningen ska regleras senare an om tolv manader
ska den framtida betalningen nuvardeberaknas. Berakningen ska goras med
hjalp av en diskonteringsranta som speglar kortsiktiga marknadsforvantningar
med hdnsyn tagen till transaktionsspecifika risker. Lopande kapitalisering av
avsattningen redovisas i resultatrakningen.

En avsdtning till omstruktureringsreserv redovisas under den period da
koncernen blir rattslige eller informellt bunden till planen och motparterna har
upparbetat en valgrundad forvantan. Avsattning redovisas enbart for de utgifter
som uppstar som en direkt effekt av omstruktureringen och som ér en effekt av
kvarstdende kontraktuella forpliktelser utan varaktig ekonomisk nytta eller som
utgors av ett vite till foljd av forpliktelsens uppsagning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Alla inkop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa transak-
tionsdagen, vilket utgdrs av den dag da koncernen atar sig att kopa tillgangen.
Sadana kop och forséljningar kraver normalt sett leverans inom den period som
genom reglering eller sedvanja pa marknaden faststélls. En finansiell tillgang eller
finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nar fakcura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu ej mottagits. Leverantorsskuld tas
upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forplikcelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Stallning och resultat redovisas i
not 16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
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1. Finansiella tillgangar

En finansiell tillgang klassificeras initialt som antingen

« finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via &rets resultat

«  lan och fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde

+ finansiella tillgangar som innehas till forfall varderade till anskaffningsvarde

« finansiella tillgangar tillgdngliga for forsaljning varderade till verklige varde
Over totalresultat

New Wave Group innehar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

arets resultat samt lan och fordringar. Det finns inga finansiella tillgangar som

innehas till forfall eller finansiella tillgangar tillgangliga for forséljning.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via arets resultat

New Wave Group anvander derivat, till exempel valutaterminer, for att skydda
sig mot finansiella risker. Derivaten varderas alltid till verkligt vérde via arets
resultat. Ovriga férdndringar i ett derivats virde redovisas sdsom finansiella
poster. Om dessa derivat har ett positivt varde redovisas de som derivattillgang i
balansrakningen.

Lane- och kundfordringar

Lanefordringar ar icke-derivata finansiella tillgdngar med fasta eller faststéllbara
betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De redovisas inledningsvis
till verkligt varde och lopande till upplupet anskaffningsvarde. Om en lanefordran
antas vara omojlig att atervinna gors en reservering for skillnaden mellan det
redovisade vardet och det férvantade kassaflodet. Ranteintakter avseende
lanefordringar redovisas som finansiell intakt.

En reservering gors for osdkra fordringar vid arsskiftet nar det foreligger objektiva
bevis for att tillgangens fulla varde inte kommer att erhéllas. Forluster hanforliga
till osékra fordringar redovisas i resultatrakningen under externa kostnader.
Fordringar har, efter individuell provning, upptagits till det belopp varmed de
beréknas inflyta. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéantas inflyta
efter avdrag for oséakra fordringar som bedéms individuellt. Kundfordrans
forvantade 16ptid r kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.
Arets nedskrivning redovisas i not 16 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.

Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och kortsiktiga banktillgodohavanden omfattar likvida bankmedel och
tillganglig kassa samt kortsiktiga banktillgodohavanden med en ursprunglig
forfallodag pa tre manader eller mindre. Kortfristiga placeringar bestar av
likvida bankmedel utan bindningstid och dar bedéms dess verkliga varde
Overensstamma med redovisat vérde. Kassa och kortsiktiga banktillgodo-
havanden omfattar likvida bankmedel och tillganglig kassa samt kortsiktiga
banktillgodohavanden med en ursprunglig forfallodag pa tre manader eller
mindre. Kortfristiga placeringar bestar av likvida bankmedel utan bindningstid
och dar bedoms verkligt varde éverensstamma med bokfort virde.

2. Finansiella skulder

En finansiell skuld klassificeras initialt som antingen:

« finansiella skulder véarderade till verkligt varde via arets resultat

«  finansiella skulder som vérderats till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via arets resultat

New Wave Group anvander derivat, till exempel valutaterminer, for att skydda
sig mot finansiella risker. Derivaten varderas alltid till verkligt vérde via arets
resultat. Om dessa derivat har ett negativt virde redovisas de som skuld i
balansrakningen.

Finansiella skulder som virderas till upplupet anskaffningsvarde

Dessa skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, med avdrag for transak-
tionskostnader. | efterfoljande perioder véarderas dessa skulder till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet till den effektiva rantemetoden.

Laneskulder utgors av skulder till kreditinstitut. Skulderna redovisas i
balansrakningen till anskaffningsvarde pa likviddagen med tillagg for upplupen
ranta. Rantekostnader periodiseras och redovisas [dpande i resultatrakningen.
Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantors-
skulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp. Riskbeskrivning aterfinns i not 16 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.



Virdering av finansiella instrument till verkligt virde

Noterade derivat baseras pa priser noterade pa balansdagen. En valutatermins
verkliga varde berdknas med hjalp av terminskurser noterade pa balansdagen. |
de fall som det inte finns tillganglig noterad information/uppgifter for atc vardera
finansiella instrument till verkligt varde anvinds vedertagna varderingsmetoder
som mer eller mindre kan vara beroende pa noterad information/data. New
Wave Group innehar enbart finansiella instrument vars vardering baseras pa
noterad information, ledningen har inte behovt gora nagra antaganden eller
bedémningar avseende vérdering av finansiella instrument. Finansiella tillgdngars
och skulders verkliga varden antas vara dess nominella varde for de tillgangar och
skulder som har en 16ptid pa mindre an ett ar.

Finansiella derivat och sdkringsredovisning

Finansiella derivat varderas initialt och l6pande till sina verkliga varden. Vardefor-
andringarna redovisas via drets resultat om de inte utgor en part i ett effektivt
sakringssamband och att sakringsredovisning tillimpas. Nar derivatkontrakt

ingés valjer koncernen att antingen klassificera dem som verkliga vardesakringar,
kassaflodessakringar eller sékringar av nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag.
New Wave Group tillimpar kassaflodessakringar vad avser sékring av framtida
floden och sakring av utlindsk dotterverksamhet. Vardeforandringar for sakrings-
instrument som utgor del i en effektiv kassaflodessakring eller en sékring av
utlandsk dotterverksamhet redovisas som 6vrigt totalresultat. Den ackumulerade
vardeforandringen pé sadana derivat aterfors via drets resultat den period som
den sdkrade posten paverkar resultatrdkningens poster.

Nar ett sakringsinstrument saljs, I6per ut, utnyttjas, aterkallas eller p& annat satt
inte langre uppfyller kraven for sékringstransaktioner ska den eventuella vinst
eller forlust som dittills hanforts till eget kapital kvarsta dar, for atc slutligen
redovisas som en justering av antingen kostnader eller intakter nar den planerade
transaktionen eller det gjorda atagandet realiseras i resultatrakningen. Om en
planerad transaktion eller ett inganget atagande inte langre vintas intraffa ska
den ackumulerade vinst eller forlust som hanforts till dvrigt totalresultat, fran den
period sakringen gallde, dock omedelbart 6verforas till resultatrakningen.

I syfte att sakra nettoinvesteringar i utlindska bolag lanar New Wave Group i
dotterbolagets funktionella valuta. Kursvinster och kursforluster som uppstar vid
omrakning av 1an i syfte att sdkra nettoinvesteringar i utlaindsk dotterverksamhet
redovisas som omrakningsdifferens. New Wave Group terminsdkrar vidare ca
50-80 % av alla valutaexponerade inkép inom Sport & Fritid och Sagaform. Vid
orderlaggning inforskaffas derivat for att sékerstélla vardet av inleverans till lager.
Upplysningar lamnas om enskilda sakringar i not 16 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Om en finansiell tillgangs verkliga varde under en langre period understigit
bokfort virde analyseras tillgangarna for att faststélla huruvida det foreligger

ett nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen och den
ska skiljas fran vardeforandringar i allmanhet avseende finansiella instrument
som &r tillgangliga for forsaljning. De specifika nedskrivningsregler som galler
denna kategori finansiella instrument ar inte av intresse for New Wave Group
eftersom sadana i dagslaget inte innehas. Finansiella tillgdngar varderade till sina
upplupna anskaffningsvarden kan emellertid under vissa omstandigheter behéva
skrivas ned, exempelvis om motpartens kreditvardighet har sjunkit. En sadan
nedskrivning redovisas i resultatrakningen och den kan reverseras om omstandig-
heterna rérande nedskrivningen under kommande perioder har forandrats och
det som foranledde nedskrivningen inte langre foreligger.

LEASING

Finansiella leasingavtal, dar koncernen i allt vasentligt Overtar alla risker

och fordelar knutna till dgarskapet av det leasade foremalet, redovisas i
balansrakningen till den leasade egendomens verkliga varde eller, om vérdet ar
lagre, till nuvardet av minimileasingbetalningarna. Leasingbetalningar fordelas
mellan finansieringskostnader och amortering av leasingskulden. Finansiellt
leasade tillgangar skrivs av dver den forvantade nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar leasegivaren i huvudsak behaller alla risker och fordelar med
aganderatten klassificeras som operativa. Leasingavgifter kostnadsfors linjart i
resultatrakningen under leasingperioden. Tjanstebilar, kopieringsmaskiner mm
redovisas av vasentlighetsskal som operationell leasing.
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VARULAGER

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningskostnad och nettoforsalj-
ningsvarde, dar anskaffningsvardet beraknas med tillampning av FIFO-metoden
("forst in, forst ut”). Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset
minus uppskattade kostnader for forsaljning. Varulagret utgors av klader,
presentartiklar och accessoarer for vidareforsaljning.

INKOMSTSKATT

Aktuell inkomstskatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder for nuvarande period och tidigare
perioder faststalls till det belopp som forvintas aterfas fran eller betalas till
skattemyndigheten. De skattesatser och skattelagar som tillampas for att
berékna beloppet dr de som &r antagna eller aviserade pa balansdagen. Aktuell
skatt hanforlig till poster som redovisas i eget kapital och i dvrigt totalresultat
redovisas i eget kapital och i 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansraknings-
metoden for temporara skillnader mellan tillgdngars och skulders skattemassiga
och redovisningsméssiga varden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla
beskattningsbara temporira differenser utom i de fall dar den uppskjutna
inkomstskatteskulden uppstar som en effekt av att goodwill skrivs av eller nar

en tillgang eller skuld redovisas som en del i en transaktion som inte ar ett
foretagsforvarv och som, vid transaktionstillfallet, varken paverkar den redovisade
vinsten eller beskattningsbar vinst eller forlust (det vill sdga initial recognition
exemption), och avseende avdragsgilla temporara differenser hanforliga il
investeringar i dotterbolag, intresseforetag och joint ventures, forutom i de fall
dar tidsramarna for upphavande av den tillfalliga differensen kan kontrolleras
och det ar troligt att den tillfdlliga differensen inte kommer att vandas under den
narmaste framtiden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara differenser,
daribland underskottsavdrag i den man det ar troligt att en beskattningsbar
vinst kommer att vara tillganglig att anvandas. Varderingen av uppskjutna
skattefordringar ska bedomas pa varje balansdag och justeras i den méan det inte
langre ar trolige att tillracklig med vinst kommer att genereras sa att hela eller en
del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder faststalls till de skattesatser som géller for den period da
tiligdngen realiseras eller skulden betalas utifran skattesatser (och lagstiftning)
som dr antagna eller aviserade pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det foreligger en legal ratt att kvitta dem med varandra
och den uppskjutna skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen och
samma skattemyndighet.

PENSIONER

Inom New Wave Group finns bade formansbestimda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Koncernen har formansbestamda pensionsplaner forvaltade

av Alecta. Detta &r en plan vilken omfattar flera arbetsgivare och da Alecta

¢j har tillracklig information som underlag for virdering redovisar bolaget
pensionsatagandet hos Alecta sasom en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS
19 p.30. Alectas konsolideringsgrad uppgick till 113 (146) % vid arets utgang.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av skillnaden mellan tillgangarna och
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden vilka inte 6verensstaimmer med IAS 19. Koncernens bidrag till
avgiftsbestamda pensionsplaner belastar resultatrakningen under det ar som de
ar hanforliga till.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

New Wave Group har aktierelaterade incitamentsprogram dar mottagaren har
betalat en marknadsmassig ersattning for exempelvis utstéllda optioner. Tillvaga-
gangssattet foranleder ingen kostnadsredovisning. Daremot kommer optionerna,
i den man de utnyttjas, att ge upphov till en utspadningseffekt.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning utgor
koncernens segment. Uppdelningen innebér att varje varumarke grupperas
in i de olika rorelsesegmenten. Prissattning mellan koncernbolag sker pa
affarsméssiga grunder och darmed till marknadspriser. Interna resultat som
uppkommer vid forsdljning mellan koncernbolag har eliminerats i sin helhet.
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UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar styrelsen och verkstéllande direktoren upprattar finansiella rapporter maste
vissa uppskattningar och antaganden goras som paverkar innehallet i de
finansiella rapporterna, det vill saga det redovisade vérdet av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och antaganden ar

av stor betydelse for koncernen och som kan komma att paverka resultat- och
balansrakning om de dndras beskrivs under not 2.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgingar och immateriella tillgdngar, forutom de som har
en obestambar nyttjandeperiod, skrivs av dver den period d& de kommer att
generera intakter, det vill sdga deras nyttjandeperiod. Om det finns en indikation
pa att en tillgang har minskat i varde beraknas tillgangens atervinningsvarde vilket
utgodrs av det hogre av tillgangens verkliga varde reducerat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevérde. En nedskrivning redovisas nar tillgangens
atervinningsvirde 4r lagre 4n dess redovisade vérde. Atervinningsvirdet

faststalls utifran ledningens uppskattning av till exempel framtida kassaflode.

De antaganden som gjorts avseende prévningen av nedskrivning inklusive
tillhérande kanslighetsanalys, forklaras narmare i not 9 och paverkar i samtliga fall
det berdknade nuvardet.

Goodwill, varumarken och 6vriga immateriella tillgangar med obegransad
nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning dtminstone arligen eller nar det
foreligger indikationer pa att vérdet har sjunkit. For att testa dessa tillgangar
maste de fordelas till kassagenererande enheter och deras respektive nyttjan-
devarden berdknas. Nodvandiga berakningar kraver att ledningen gor en
uppskattning av det forvantade framtida kassaflodet hanforligt till definierade
kassagenererande enheter, samt att en diskonteringsranta berdknas for att kunna
diskontera kassaflodet. Se not 9.

Koncernen har utvérderat de gjorda uppskattningarna som, om de férandras,
kan fa en pataglig effekt pa tillgdngarnas verkliga varde och dérfor skulle innebéra
att en nedskrivning maste foretas. Uppskattningarna ror bland annat forvantade
forsaljningspriser for produkterna, forvantad inflationsniva samt diskonte-
ringsranta. Gjorda antaganden avseende gjorda nedskrivningstester, inklusive
kanslighetsanalys, beskrivs narmare i not 2.

Virdering av finansiella instrument till verkligt virde

| de fall dar de finansiella tillgdngarna och skulderna saknar verkliga varden
baserade pa noterade priser anvands istéllet olika varderingsmetoder, som
exempelvis modeller for diskonterat kassaflode eller Black & Scholes-modellen.
De huvudsakliga bedomningarna omfattar framtida kassafloden, kreditrisker och
volatilitet. Se not 16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering for vidare
information.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatter redovisas for temporara differenser som uppstar mellan det
beskattningsbara vardet och det redovisade vardet av tillgdngar och skulder
liksom for outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas
enbart da det dr sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida vinster. | handelse
att fakeiske utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om ledningen justerar
dessa uppskattningar i framtiden kan vérdet av uppskjutna skattefordringar
komma att dndras, se not 12 Uppskjutna skattefordringar for detaljerad
information.

Avsittning for osikra fordringar

Kundfordringar vérderas initialt till verkligt varde och dérefter till det varde som
de forvantas realiseras till. En uppskattning av osakra fordringar som grundas pa
en objektiv utvérdering av alla utestaende belopp gors vid arsslutet. Forluster
knutna till osakra fordringar redovisas i resultatrakningen under externa
kostnader, se not 16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Varulagervirdering

Vardet ar beroende av ledningens bedémningar avseende berakningen av lagrets
nettoférsaljningsvarde. Dessa bedomningar kan foranleda nedskrivningar av
lagervérdet.

Utslappsratter

Orrefors Kosta Boda AB innehar per bokslutsdagen som enda enhet inom
koncernen 2 870 (3 163) st utslappsratter. Utsldppsratterna har tilldelats fran
Energimyndigheten utan kostnad och har inte &satts nagot vérde.

NOT 2 BETYDELSEFULLA REDOVISNINGSBEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Nar styrelsen och verkstéllande direktoren upprattar finansiella rapporter i
enlighet med tillimpande redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar och
antaganden goras som paverkar redovisade vardet av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. De omraden dar uppskattningar och antaganden &r av stor bety-
delse for koncernen och som kan komma att paverka resultat- och balansrakning
om de andras beskrivs nedan:

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, immateriella tillgangar forutom goodwill och
varumarke skrivs av over den period da de kommer att generera intakeer, dvs,
deras nyttjandeperiod. Om det finns indikation pa att en tillgdng har minskat i
varde berdknas tillgangens atervinningsvarde vilket utgors av det hogre av tillgan-
gens nettoforsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas
nar tillgangens atervinningsvirde 4r lagre 4n dess redovisade vérde. Atervinnings-
vardet faststalls utifran ledningens uppskattning av framtida kassafltode. De an-
taganden som gjorts avseende provningen av nedskrivning, inklusive tillhérande
kanslighetsanalys, forklaras narmare i not 1 Redovisningsprinciper.

Goodwill, varumarken och 6évriga immateriella tillgangar med obegrénsad
nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning atminstone drligen. Berdkningarna
kraver att ledningen gor en uppskattning av det forvantade framtida kassaflodet
hanforligt till definierade enheter, samt att en diskonteringsranta beraknas for att
kunna diskontera kassaflodet, se not 9 Immateriella anldggningstillgangar.

Koncernen har utvérderat gjorda uppskattningar som, om de forandras, kan f&
en pataglig effekt pa tillgangarnas verkliga varde och dérfor skulle innebéra att
en nedskrivning maste foretas. Uppskattningarna ror bland annat forvantade
forsaljningspriser for produkterna, forvantad inflationsniva samt diskonter-
ingsranta. Gjorda antaganden avseende gjorda nedskrivningstester, inklusive
kanslighetsanalys, beskrivs ndrmare i not 9 Immateriella anlaggningstillgangar.
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Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatter redovisas for temporéra differenser som uppstar mellan det
beskattningsbara vérdet och det redovisade vardet av tillgdngar och skulder
liksom for outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas
da det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida vinster. | handelse att faktiskt
utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om ledningen justerar dessa
uppskattningar i framtiden kan vardet av uppskjutna skattefordringar komma att
andras, se not 12 Uppskjutna skattefordringar for detaljerad information.

Avsittning for osakra fordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till forvan-
tade realiserbara vardet. En uppskattning av osdkra fordringar som grundas pa

en objektiv utvardering av alla utestidende belopp gors vid arsslutet. Forluster till
osakra fordringar redovisas i resultatrakningen under externa kostnader, se not 16
Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Varulagervardering

Varulagret utgors av klader, presentartiklar och accessoarer for vidareforsaljning
och virderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Avdrag sker for
internvinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen ingaende bolag.
Inom rorelsesegment Profil &r risken for att nettoforsaljningsvardet ar lagre an
anskaffningsvérdet lag eftersom en stor del av sortimentet &r tidlosa basproduk-
ter som det finns behov av sisong efter sasong.

Inom rorelsesegment Sport & Fritid sker ca 21 % av forséljningen inom séljka-
nalen profil. Detta sortiment bestdr frimst av basvaror med begransad moderisk.
Vid forsaljningen inom saljkanalen detaljhandel laggs order till fabrik efter att
inkopsorder erhallits fran kund, vilket avsevart begransar risken for att net-
toforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet.
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Inom rorelsesegment Gavor & Heminredning bestar merparten av volymen av Pension och 6vriga formaner efter avslutad anstéllning

klassiska och storséljande produkter som i ménga fall har en produktcykel p& mer Inom koncernen finns forméansbestamda pensionsplaner. Det ror sig enbart om
an 20 ar, vilket begransar risken att nettoforsaljningsvardet ar lagre an mindre pensionsplaner. Da den svenska forvaltaren Alecta ej kan redovisa ett
anskaffningsvardet. underlag som majliggor berakning av formansbestamd pensionsskuld har denna

pensionsplan i stéllet redovisats som en avgiftsbestamd plan.

NOT 3 RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB:s rorelsesegment utgors av Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning. Respektive varumarke allokeras till det rorelsesegment som det
framst anses tillhora. Koncernen foljer upp respektive rorelsesegment, intakter samt resultat (EBITDA). Rorelsesegmenten tar sin utgangspunkt i koncernens operativa
styrning och denna baseras uteslutande pa IFRS vilket innebér att ndgra andra justeringar i relation till koncernredovisningen inte behdver géras. New Wave Group har
valt att presentera resultatet for rorelsesegmenten pa EBITDA-niva (Earning Before Interest, Tax, Depreciation och Amortization), det vill saga rorelseresultatet justerat
for avskrivningar pa anlaggningstiligangar. Centrala kostnader har fordelats till respektive segment baserat pa utnyttjande.

MSEK

Rorelseresultat, Anlaggnings- Uppskjutna
Intdkter EBITDA Tillgangar tillgangar * skattefordringar
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Profil 18349 18186 251,7 2096 22166 19863 5836 5613 323 39,0
Sport & Fritid 17240 17028 1773 220,1 18575 14572 8074 749,5 27,0 35,7
Gavor & Heminredning 6780 722,0 -51,5 -43,7 7323 8751 198,6 164,8 236 271
Totalt 42369 42434 377,5 386,0 4806,4 4318,6 1589,6 1475,6 82,9 101,8
Totalt resultat EBITDA 377,5 386,0
Avskrivningar -50,6 -584
Finansnetto -51,0 273
Resultat fore skatt 2759  300,3
MSEK Investeringar Avskrivningar Skulder
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Profil -38,7 -38.2 -28,0 -26,7 15614 14812
Sport & Fritid -274,8 9,4 -134 -191 7191 457,6
Gavor & Heminredning -130 -100 -9.2 -12,6 4331 446,8
Totalt -326,5 -57,6 -50,6 -58,4 2713,6 23856
Geografiska omraden Anliggnings- Uppskjutna
Intdkter tillgangar * skattefordringar
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Sverige 12854 12884 495,2 493,8 13,7 14,2
USA 894,4 893,3 729,5 6729 356 472
Norden exkl Sverige 660,6 6512 229 257 6,7 24
Centraleuropa 7815 7978 1815 186,0 226 351
Sydeuropa 442,5 468,3 144,9 90,5 43 29
Ovriga lander 172,5 1444 156 6,7 00 0,0
Totalt 42369 42434 1589,6 14756 82,9 101,8

Intdkterna dr baserade pa var de ar intjanade. Anlaggningtillgangar och uppskjutna skattefordringar ar baserade pa var koncernens tillgangar ar lokaliserade.

*Inkluderar ej anlaggningstillgdngar som ar klassificerade som finansiella anlaggningstillgéngar.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2011 2010
Valutakursvinster 251 12,5
Realisationsvinster 0,0 0,1
Ovriga bidrag och ersattningar 143 19,6
Totalt 39,4 32,2
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NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA

2011 2010
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolag
Hisings Kérra 37 25 34 23
Totalt moderbolaget 37 25 34 23
Dotterbolag i Sverige
Boras 152 83 152 84
Goteborg 7 5 9 7
Hisings Karra 20 14 20 15
Munkedal 101 50 88 48
Orrefors Kosta 438 258 441 280
Stockholm 49 37 50 39
Ulricehamn 49 21 46 19
Orebro 1 4 7 3
Totalt dotterbolag i Sverige 827 472 818 495
Dotterbolag i utlandet
Bangladesh 47 46 51 49
Belgien 41 24 41 23
Danmark 68 28 67 26
England 8 3 8 3
Finland 42 26 43 25
Frankrike 18 1 19 n
Holland 163 103 154 105
Hong Kong 4 2 4 2
Indien 23 19 21 18
Italien 50 28 50 29
Kanada 10 4 0 0
Kina 207 68 243 81
Norge 67 38 65 37
Polen 87 36 86 36
Schweiz 37 22 37 22
Spanien 21 17 21 17
Tyskland 48 27 56 27
USA 376 127 31 104
Vietham 28 11 33 14
Wales 22 12 23 10
Osterrike 11 8 11 8
Totalt dotterbolag utlandet 1378 660 1344 647
Koncernen totalt 2242 1157 2196 1165
Konsfordelning inom foretagsledningen
2011 2010
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Min Totalt
Styrelsen 2 4 6 2 4 6
Koncernledningen 0 8 8 0 4 4
Totalt 2 12 14 2 10
NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
MSEK
2011 2010
Loner och andra Sociala Varav pensions- Loner och andra Sociala  Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 159 72 18 157 68 17
Dotterbolag i Sverige 2779 105,6 155 278,38 102,9 157
Dotterbolag utomlands 398,1 81,4 12,6 3843 733 106
Koncernen totalt 691,9 194,2 29,9 678,8 183,0 28,0
Varav inkops- och produktionspersonal 159,7 494 34 1525 432 27

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,4 ( 0,4) MSEK gruppen styrelse och vd. Av koncernens pensionskostnader avser 3,2 (2,7) MSEK gruppen styrelse och vd.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT PER LAND OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M FL OCH ANSTALLDA

2011 2010

MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga

ochvd tantiemod* anstallda och vd tantiemod * anstallda
Moderbolaget 1,7 0,0 14,2 1,7 0,0 14,1
Dotterbolag i Sverige 9,5 0,2 268,4 8,5 0,4 270,3
Dotterbolag utomlands
Belgien 08 00 15,7 08 0,0 159
Danmark 2,1 00 28,4 2,0 00 269
Finland 15 0,0 14,1 19 0,0 135
Frankrike 06 0,0 2,9 06 00 28
Holland 69 19 61,2 48 0,0 638
Icalien 47 2,1 14,7 52 17 14,7
Kanada 03 0,0 1,1 0,0 0,0 00
Kina 05 0,0 224 0,0 0,0 214
Norge 23 0,0 34,2 23 0,1 30,7
Polen 05 0,0 29 05 0,0 30
Schweiz 19 02 26,8 18 0,1 24,9
Spanien 09 00 49 06 0,0 4,7
Tyskland 14 0,1 18,1 23 06 157
USA 57 0,0 112,6 65 0,0 109,3
Wales 07 0,0 36 07 0,0 36
Osterrike 00 0,0 37 0,0 0,0 33
Totalt dotterbolag utomlands 30,8 4,3 367,3 30,0 2,5 354,2
Koncernen totalt 42,0 4,5 649,9 40,2 2,9 638,6

* Tantiemen ar resultatbaserad och avraknas arligen utan framtida ataganden.

Styrelsearvode 2011 2010
Externa ledamoter i moderbolaget 08 038
Dérav till styrelsens ordférande 03 03

Ersattningskommiteé for moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.

Anstillningsvillkor for vd

Ersatening till vd utgors av fast 16n fran New Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra ersattningar sdsom bonus utgar till vd.  Som
pensionsforsakring at vd foreligger marknadsmassig avgiftsbestamd plan. For vd géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader och inget
avgangsvederlag utgar.

Anstallningsvillkor for andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de sju som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor koncernledningen. For koncernledningens
sammansattning se nast sista sidan. Ersatening till andra ledande befattningshavare utgors av fast 16n. Inget styrelsearvode utgdr. For dvriga ledande
befattningshavare foreligger marknadsmassiga avgiftsbestamda pensionsavtal. For évriga ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid
mellan 3 - 6 manader och inga avgangsvederlag utgar.

Beslutsprocess

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av [oneldge, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktoren och koncernens 6vriga ledande befattningshavare, utan dessa fragestallningar behandlas av styrelsen i sin helhet. Ledande
befattningshavares [6n satts av vd efter samrad med styrelsens ordforande. Styrelsens arvode beslutas av arsstamman.

Loner och andra ersattningar fordelat per styrelseledamater och till andra ledande befattningshavare

MSEK 2011 2010
Loner och andra Varav Pensions- Loner och andra Varav Pensions-
ersittningar tantiem o d kostnad ersittningar tantiemod kostnad
Torsten Jansson, vd 09 0,0 0,22 09 0,0 0,22
Anders Dahlvig, styrelsens ordférande 03 00 00 03 0,0 0,0
Christina Bellander, styrelseledamot 01 0,0 00 01 0,0 0,0
Goran Harstedyt, styrelseledamot 0,1 00 00 0,1 00 00
Helle Kruse Nielsen, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Mats Arjes, styrelseledamot 0,1 00 00 0,1 00 0,0
Andra ledande befattningshavare* 6,7 00 06 30 00 03
Totalt 83 0,0 0,8 4,6 0,0 0,5

*Personerna framgdr av redovisning sidan 91.
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Teckningsoptioner 2011 2010
Antal Antal
med l6sen 2012 med 6sen 2013  med I6sen 2011 med I6sen 2012 med I6sen 2013
Styrelsens ordforande 75 000 0 0 75 000 0
Ovriga styrelseledaméter 0 50 000 55 000 0 50 000
Verkstéllande direktoren 0 0 55 000 0 0
Andra ledande befattningshavare 56 000 0 100 000 84 000 0
Totalt 131000 50 000 210000 159 000 50 000

Optionsprogram med l6sen 30 juni 2012:

Program som l6per fran och med juli 2009 till och med 30 juni 2012 omfattar
1000 000 teckningsoptioner vilka kan losas till ett pris uppgaende till 26,10 kr.
Teckningsoptionerna forvarvades till verkligt varde vilket var 0,21 kr per styck.

Optionsprogram med losen 30 juni 2013:

Program som |6per fran och med juli 2008 till och med 30 juni 2013 omfattar
200 000 teckningsoptioner vilka kan l6sas till ett pris uppgaende till 85,40 kr.
Teckningsoptionerna forvarvades till verkligt varde vilket var 0,88 kr per styck.

Alectas konsolideringsgrad uppgick till 113 (146) % vid arets utgang. Den

kollektiva konsolideringsnivan utgors av skillnaden mellan tillgangarna och

forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska taganden

vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

Ersdttning till revisorer och revisionsbolag

Under 20117 har inga teckningsoptioner utgivits. MSEK

Koncernen 2011 2010
Aktiens slutkurs den 31 december var 23,00 kr. Revisionsuppdrag

Ernst & Young 4,6 59

Endast det optionsprogram med I6sen 2012 enligt ovan klassificeras per 2011- Ovriga 18 04
12-31 som “in the money"”.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 05 038
Pensionsataganden Skatteradgivning 08 05
Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner. Det ror sig enbart om Totalt 7,7 7,6
mindre pensionsplaner. D& den svenska forvaltaren Alecta ej kan redovisa ett
underlag som majliggor berdkning av formansbestamd pensionsskuld har denna
pensionsplan istallet redovisats som en avgiftsbestamd plan. Nagon redovisning i
balansrakningen har saledes inte dgt rum.

NOT 7 UTSLAPPSRATTER
Koncernen har tilldelats utslappsratter om 2.870 (3.163) st, vilka ar bokforda till 0 (0) MSEK.
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2011 2010
Aktuell skatt -67,1 -88,6
Skatt hanforlig till tidigare ar -49 -58
Total aktuell skattekostnad -72,0 -94,4
Uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader och underskottsavdrag 4,38 156
Totalt redovisad skatt pa arets resultat -76,8 -78,8
Koncernens skattekostnad for aret uppgick till 76,8 (78,8) MSEK eller 27,8 (26,2) % av resultatet fore skatt.
Avstdmning av verklig skatt
Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skattesatts, och koncernens verkliga skatt:
MSEK 2011 % 2010 %
Resultat fore skatt 2759 300,3
Skattekostnad baserad pa respektive lands skattesats -62,9 -22,8 751 -250
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter 02 0,1 45 15
Ej avdragsgilla kostnader -7/4 2,7 4,1 -14
Andringar avseende tidigare &r -57 -20 038 03
Regionala eller annan skillnad i skattesatser -08 -03 -0,7 -0,2
Aterlagd tidigare aktiverad forlust 05 02 038 03
Aktivering av forlust fran tidigare ar som ej tidigare aktiverats 12 04 0,0 0,0
Ovrigt 20 07 5,0 -17
Skattesats enligt resultatrikningen -76,8 -27,8 -78,8 -26,2
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Goodwill Varumarken Datorprogram
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende anskaffningsvarde 8009 844,6 3927 407,5 90,3 103,0
Anskaffningsvarde ingéende i forvarv 64 00 56,2 00 00 00
Nyanskaffningar 00 00 15 00 11,7 20
Arets omrikningsdifferens 10,7 -43,7 30 -14,8 00 -14,7
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 818,0 800,9 453,4 392,7 102,0 90,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -53,7 -53,0 -16,7 -15,3 -856 -814
Arets avskrivningar -0,7 -0,7 -13 -14 -35 4.2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -54,4 -53,7 -18,0 -16,7 -89,1 -85,6
Utgaende bokfort virde 763,6 747,2 435,4 376,0 12,9 4,7

Samtliga varumarken ar forvarvade.

Utdver ovan namnda immateriella anlaggningstillgangar finns investeringar i aktiverade kundrelationer uppgaende till ett nettobokfort varde om

11,6 (13,8) MSEK.

Kvarvarande avskrivningstid -

- * * 3ar 3ar

**Varumarken med restvarde 3,0 (4,0) Mkr har en genomsnittlig kvarvarande avskivningstid om 1,7 (2,9) ar. Resterande andel prévas genom

arlig Impairment test.

Goodwill fordelat pa kassagenererande enheter 2011 2010
MSEK

Profil 2475 2594
Sport & Fritid 462,2 4339
Gavor & Heminredning 539 539
Totalt 763,6 747,2
Varumédrken fordelat pa kassagenererande enheter

MSEK 2011 2010
Profil 191 339
Sport & Fritid 3063 232,1
Gaévor & Heminredning 110,0 110,0
Totalt 435,4 376,0

Fordelningen av de immateriella anldggningstillgangarna mellan segmenten har
baserats pa forhallandet vid forvarvstillfallet for respektive bolag/varumarke och
hanforts till det rorelsesegment som det anses tillhora. New Wave Group foljer
upp kassagenererande enheter pa segments niva. Goodwill baseras pa lokal valu-
ta och ger i koncernredovisningen upphov till valutaomrakningseffekter. Vardet
pa goodwill testas arligen for att sakerstélla att vardet inte avviker negativt fran

bokfort varde, men kan testas oftare om indikationer finns pa att vardet minskat.

Nedskrivning for rorelsesegment innehdllande goodwill och varumarken baseras
pa beréakning av nyttjandevarde. Detta virde bygger pa kassaflodesprognoser for
de kommande fem &ren och en terminalperiod. Rorelsesegmentens kassafloden
paverkas av kommersiella faktorer som bl a marknadstillvaxt, konkurrenskraft,
marginaler, kostnadsutveckling, investeringsnivaer och rorelsekapitalbindning.
Vid diskonteringen tillkommer bedomning av finansiella faktorer som ranteldge,
ldnekostnader, marknadsrisk, betavarden och skattesatser.

Antaganden som gjorts i provningen dr styrelsens basta bedémning i nuléget

av de ekonomiska forhéallandena som forvantas rada under prognosperioden.
Nuvarande marknadsforutsateningar och konjunkturlage gor att en prognos for
kommande perioder dr svarbedomd. De forsta fem aren 2012-2016 baseras pa av
styrelsen faststallda interna prognoser och for perioden dérefter har anvants en
genomsnittlig tillvaxt takt pa 3 (3) % for terminalperioden. Kanslighetsanalyser
har gjorts for samtliga rorelsesegment.

Vid nuvérdesberdkning av forvantade framtida kassafloden anvands en genom-
snittlig vagd kapitalkostnad (WACC) pa 12 (12) % fore skatt. Diskonterade kassa-

floden jamfors med bokfort vdrde per kassaflodesgenererande enhet/rorelseseg-
ment. 2011 ars provning visade att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Profil

Berakningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pa de interna
prognoserna. Den inkluderar en 6kning av forséljningen som ar nagot hogre an
inflation samt att kapitalbindningen under slutet av interna prognosperioden
(2012-2016) forvantas vara pa dagens niva.

Sport & Fritid

Berakningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pa de interna
prognoserna. De under foregdende ar vidtagna atgarderna har bidragit till 16ns-

amhets- och rorelsekapitalforbactringar. Effekterna av dessa atgarder inkluderas i
de uppskattade forbattringarna som prognostiseras.

Gavor & Heminredning

Berakningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pa de interna
prognoserna. Avseende det for segmentet vasentliga Orrefors Kosta Boda har un-
der 2011 yteerligare atgarder genomforts for att effektivisera och l6nsamhetsfor-
béttra. Prognosen inkluderar de uppskattade marginal- och resultatforbattringar
som dessa atgarder forvantas ge, vilket bl a innebér en forbattrad lagersituation
samt effektivitetshojning. Inom prognosperioden (2012-2016) forvantas 2012 ha
en svagare utveckling och darefter en successiv forbattring under resterande ar.
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Ovriga antaganden och kommentarer

Marknadsandel och tillvaxt

Efterfragan pa mogna produkter har historiskt foljt konjunkturutvecklingen.

Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en dvergang fran radande
konjunkeursituation till den forvantade langsiktiga tillvaxten. Akcuell
marknadsandel har antagits for Norden men en 6kning i Europa och USA.

Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs. Hansyn har tagits till

existerande valutasakringar.

NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ravarupriser

Ravarupriser (bomull, el, olja) har bedémts utifran dagens prisniva.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss

reallonedkning och planerade effektiviseringar.

Foretagsledningen bedomer att rimliga fordndringar inte skulle ha sa stora

effekter att de var och en for sig skulle reducera &tervinningsvardet till ett varde
som ar lagre an det redovisade for respektive rorelsesegment.

Byggnader Inventarier, verktyg
och mark och installationer

MSEK 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 2483 263,38 5582 560,2
Anskaffningsvarde ingéende i forvarv 309 - 185 -
Nyanskaffningar 89 00 479 61,2
Forsaljning/utrangering -35 00 -81 <182
Omrékningsdifferens 32 -155 34 -45,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 287,8 248,3 613,1 558,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -639 -57,5 -408,7 -386,9
Forsaljning/utrangering 14 00 4.2 16,5
Avskrivningar ingdende i forvarv -04 - -02 -
Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror -30 35 -18,0 -15,1
Arets avskrivningar 63 67 376 454
Omrékningsdifferens -0,2 338 -1,6 222
Utgaende ackumulerade avskrivningar -72,9 -63,9 -461,9 -408,7
Utgdende bokfort varde 214,9 184,4 151,2 149,5
Virdet av mark ingdende i redovisningen ovan, uppgar till 26,5 22,3
Bokfort varde svenska fastigheter 40,2 35,8

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen har operationella leasingavtal avseende lokaler och affarssystem. Det framtida atagandet betréiffande dessa avtal framgar av foljande sammanstéllning:

2011 2010
Lokaler Affirssystem Lokaler Affarssystem
2012 91,3 151 2011 1209 15,7
2013 769 9,0 2012 87,7 10,1
2014 64,0 44 2013 67,0 6,7
2015 52,8 1,0 2014 54,8 1,2
2016 inkl. 88,2 0,0 2015 inkl. 147,8 0,0
kostnad to.m kostnad tom
kontraktstidens slut kontraktstidens slut
Arets kostnad for
forhyrning uppgick till 130,3 151 1339 14,6
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NOT 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 2011 2010

Organisations- Kapital- Rostritts- Antal Bokfort Bokfort
MSEK nummer Site andel,% andel,% andelar varde varde
Dingle Industrilokaler AB 556594-6570 Munkedal 49 49 83 055 75 4,7
8016267 Canada Inc under namnandring till Ferstar Inc 801626-7 Montreal, Kanada 49 49 4900 5,7 -
Glasrikets skatter ekonomiska forening 769620-1701 Orrefors 8 8 100 10 10
Kosta Kdpmanshus AB 556691-7042 Kosta 49 49 7 350 29,1 319
Scandinavian Trade Holding AB 556686-5811 Lessebo 45 45 45 2,7 -
Vist Fastighetsbolag AB 556741-1672 Ulricehamn 49 49 49 14,0 139
Ovriga - - - 0,2 0,2
Totalt 60,2 51,7

Majoritetsagaren innehar i samtliga aktuella bolag majoritet av representation i styrelserna samt dessutom ordférandeposten.

Bolagens eget kapital uppgick till: 2011 2010
Dingle Industrilokaler AB 155 158
8016267 Canada Inc under namnandring till Ferstar Inc 12 -
Clasrikets skatter ekonomiska forening 04 04
Kosta Kdpmanshus AB 669 64,2
Scandinavian Trade Holding AB 21 -
Vist Fastighetsbolag AB 273 27,5

Andra langfristiga fordringar

Lan mot sikerhet 17,1 12
Depositioner 4,2 6,2
Ovriga langfristiga fordringar 193 7,0
Totalt 40,6 14,4
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NOT 12 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar och avsattningar for uppskjutna skatteskulder

i koncern hanfors till: 2011 2010
MSEK Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Underskottsavdrag 334 - 514 -
Internvinster 155 - 12,5 -
Reserver 28 - 32 -
Avskrivningar och anlaggningstillgangar 20 - 29 -
Temporara skillnader i utlindska enheter 29,2 - 306 -
Varumarken - 116,1 - 106,0
Lager - 14,9 - 13,0
Periodiseringsfonder och éveravskrivningar - 23,6 - 279
Ovriga temporira skillnader - 86 12 13
Uppskjutna skattefordringar/ -skulder 82,9 163,2 101,8 148,2

Underskottsavdrag

Vid arets utgang hade koncernen totala skatteméassiga underskottsavdrag pa 309,9 (217,0) MSEK. Av dessa har 33,4 (51,4) MSEK redovisats som fordran da det

beddms som sannolikt att skattemassiga Gverskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott skillnader kan avréknas.

Totala underskottsavdragen forfaller enligt foljande:

MSEK 2011 2010
2013 108 10,1

2014 16,7 16,4

2015 11,0 93

2016 53 0,0

2021 13,6 13,6

2022 16,0 16,0

2023 12,0 11,9

2024 151 14,9

2025 35 0,0

2026 4,0 0,0

2027 4,6 8,0

2028 12,2 120

Obegransad livslangd 1851 104,8

Summa 309,9 217,0

Uppskjuten skatteskuld hirrorande fran periodiseringsfonder och éveravskrivningar i Sverige forfaller enligt foljande:

2011

o 2012 51
B 2013 23
2014 0,0

B 2015 06
2016 7,5

- 2017 37
Obegransad livslangd: 44

Summa Sverige 23,6
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NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2011 2010
Forsakringar 37 35
Forutbetalda hyror 123 125
Forutbetalda leasingavgifter 63 50
Masskostnader, refunderbara 59 438
Periodisering flerarigt reklamkontrakt 00 12
Forutbetalda varuleveranser 47 4,7
Upplupen royaltyintakt 32 31
Upplupna valutakursvinster 06 0,0
Ovriga upplupna intékeer 09 15
Forutbetalda driftskostnader 126 11,6
Forutbetalda Ionekostnader 01 0,1
Forutbetalda kostnader 34 57
Forutbetalda licensavgifter 54 49
Bankkostnader 13 20
Upplupen forsakringsersattning 15 15
Skadestandskrav 00 20
Ovriga poster 115 82
Totalt 73,4 72,3

NOT 16 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

New Wave Group utsétts [opande for olika finansiella risker. De finansiella riskerna
ar valutarisker, upplanings- och ranterisker, samt likviditets- och kreditrisker. For att
minimera riskernas resultateffekt har koncernen uppréttat en finanspolicy av vilken
det framgar hur foretaget arbetar med att begransa de finansiella riskernas effekt pa
redovisat resultat. Malsattningen ar att den centrala finansfunktionen ska utnyttja
koncernens stordriftsfordelar samt bista dotterbolagen med professionell service for

KONCERNEN

NOT 14 KREDITLIMIT
Beviljat belopp avseende lan och checkrékningskredit uppgar till 2 339 (2 332) MSEK.

NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2011 2010
Loner och |oneavgifter 97,1 94,1
Marknadskostnader 22,8 189
Provision 133 104
Royalty 10,4 57
Revision 43 39
Rénta 23 06
Varuleveranser 193 13,1
Kostnader for el och hyra 4,1 57
Reklamationer 238 46
Miljoreserv 13,0 130
Upplupna valutakursforluster 0,0 25
Forutbetalda intakter 15 00
Ovriga poster 355 31,7
Totalt 226,4 204,2

Vid érsskiftet uppgick koncernens kreditramar, exklusive remburs och valuta-
terminslimiter, till 2 339 MSEK varav 1797 MSEK var utnyttjade. Huvudavtalet
uppgar till 2 200 MSEK och galler till och med 15 september 2013. Finansieringen
ar baserad pa ataganden (covenant) avseende nyckeltal. Baserat pa forelig-
gande prognos gor ledningen bedémningen att koncernen kommer att kunna
uppfylla dessa nyckeltal med tillfredsstéllande marginal. For att uppna en tillvaxt

att minimera riskerna.

FINANSIERINGSRISK

i verksamheten kravs ocksa en sund balansrakning. New Wave Group har som
malsattning att uppna en soliditet som 6verstiger 30 %.

New Wave Group har genom sin relativt kapitalintensiva verksamhet och Forfallostruktur pA New Waves upplaning 2011 2010
expansiva tillvixtstrategi ett behov att trygga finansieringen. Det ar vasentligt for 2011 - 359
ett tillvaxtforetag som New Wave Group att det finns tillganglig likviditet for att 2012 41,5 -
kunna finansiera framtida expansion, samt att flexibiliteten ar hog nar mojlighet 2013 18735 14924
till forvarv uppenbarar sig. New Wave Group har en centraliserad finansfunktion
vilket innebdr att extern upplaning i sa stor utstrackning som mojligt hanteras Forfallostruktur pa New Waves 6vriga finansiella skulder
och administreras centralt. 2011 2010
2011 - 6103
2012 5813 -
Tillgdngar varderade Ovriga
till verkligt varde via Lane- och finansiella
arets resultat kundfordringar tillgangar Totalt
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 7823 7823
Ovriga fordringar 68,1 68,1
Upplupna intdkter 62 62
Derivat 47 47
Likvida medel 17,7 17,7
Totala tillgdngar 979,0
Skulder virderade Skulder virderade
till verkligt varde via till upplupet
Finansiella skulder arets resultat anskaffningsvarde Totalt
Laneskulder 19150 19150
Derivat 25 25
Leverantorsskulder 2835 2835
Upplupna kostnader 2119 2119
Ovriga skulder 83,4 834
Totala skulder 2 496,3
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RANTERISK

Det dr New Wave Groups uppfattning att en kort rantebindning leder till lagre
lanekostnad 6ver tiden samtidigt som korta rantor foljer konjunkturen och
dérmed motverkar svangningar i koncernens resultat. Rantan &r baserad pa
STIBOR samt fast marginal. Upplaningen fordelade sig vid arsskiftet pa olika
valutor i enlighet med nedanstaende tabell. En rantedkning Gver aret med en
procentenhet paverkar resultatet negativ med cirka 9,0 MSEK beraknat pa den
redovisade nettoskulden 31 december 2011. New Wave Group har inga rante-
barande placeringar.

Valutafordelning Nettoskuld MSEK
SEK -852
EUR -283
GBP -6
usD -809
CHF 302
DKK -77
NOK 49
CAD -45
OVR 22
VALUTAEXPONERING

En betydande del av New Wave Groups forséljning sker i utlandsk valuta (70 %).
Saval koncernens resultat- som balansrakning paverkas av valutaforandringar.
De risker som identifieras ar transaktions- och omrékningsrisker. En forandring
av valutakurserna uppgaende till 1 % paverkar omsattningen med 27 MSEK
beréknad pa 2011 drs omsattning.

TRANSAKTIONSEXPONERING - SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens viktigaste inkdpsvaluta ar US-dollar. Forandringar i kursen mellan
dollar, euron och svenska kronan utgor de enskilt storsta transaktionsexponerin-
garna inom koncernen. Inom Profil & New Wave Group lagerhallare och order
fran aterforsaljaren laggs inte forrdn de har erhéllit en order fran slutkunden.
Négon storre orderstock for framtida leveranser finns alltsa inte utan leveranser
sker omgaende. Pa grund av sortimentets karaktar, det vill saga att kontinuitet

i kollektioner &r dnskvard och dar det framst handlar om basplagg, ar risken

for att lagret behover skrivas ner lag. Justering for forandrade inkopspriser gors
kontinuerligt i och med att det &r omgaende forséljning, varfor valutarisken
begrdnsas. Inom Sport & Fritid sker ca 79 % av forséljningen i séljkanalen de-
taljhandel. En stor del av denna forsaljning sker genom forhandsorders jamfort
med forséljningskanalen profil dar leverans sker direkt mot order. Det innebér
till exempel att kunderna lagger order pa varen for leverans till hosten. Cirka
50-75% av all detaljférséljning inom Sport & Fritid sker pa detta sétt. | samband
med att ordern erhalls lagger New Wave Group order mot fabrik, vilket avsevart
begréansar risken for att lagret behover skrivas ner. Resterande forsaljning inom
sdljkanalen detaljhandel, kallad kompletteringsforsaljning, ar framst basvaror
med begransad moderisk. | syfte att begrénsa valutarisken sékras cirka 50-80 %
av de valutaexponerade inkdpen inom Sport & Fritid. Vid orderlaggning anskaf-
fas derivat for att sékerstélla inleveransvardet till lager. | dessa fall tillampas
sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 vilket innebér att vardeforandringar
pa derivat redovisas i 6vrigt totalresultat. | rorelsesegmentet Gavor & Heminred-
ning sker merparten av produktionen i Sverige. | de fall inkdp sker fran annat
land, sakras ca 50-80 % av de valutaexponerade inkopen.

Vardering av finansiella instrument

Rantebarande tillgdngar och skulders respektive verkliga varden kan skilja sig
fran dess redovisade varden, bland annat till foljd av forandringar i marknadsran-
tor. Dessa tillgangars verkliga varden har faststéllts genom att framtida betaln-
ingsfloden diskonteras till aktuell ranta och valutakurs for likvardiga instrument.
For finansiella instrument som kundfordringar, leverantorsskulder och andra

ej rantebdrande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedoms det verkliga
vardet dverensstimma med det redovisade vardet. Koncernens langfristiga up-
planing sker huvudsakligen under kreditramar med langa kreditldften, men med
kort rantebindningstid.
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Likviditetsanalys, utestiende terminskontrakt 2011-12-31

Sakrad volym Orealiserat Antal sikrade

resultat, MSEK MSEK manader

EUR 18 00 <6

EUR 00 00 6> 12

usb 43,7 2,7 <6

usb 51,9 2,1 6> 12
4,8

Ovanstaende sakrad volym utgor uteslutande valutaterminskontrakt och samt-
liga forfaller inom tolv manader fran rsskiftet. For 2011 paverkades koncernens
intakeer vid konsolideringen till SEK negativt med 176 (217) MSEK.

Omrade Valutapéaverkan 2011 Valutapaverkan 2010
Norden -233 -393
Centraleuropa -383 -93,1
Sydeuropa -109 -26,4
USA -93,6 -50,3
Ovriga 99 -75
Totalt -176,0 -216,6
BALANSEXPONERING

Balansrakningen paverkas eftersom fordringar och skulder redovisas lopande
uttryckta i utlindsk valuta. Huvuddelen av de risker som uppstar elimineras,
antingen genom finansiering i respektive bolags funktionella valuta eller genom
terminssakring.

OMRAKNINGSEXPONERING
New Wave Group tillimpar ingen sékringsredovisning av eget kapital.

Koncernens resultat paverkas av sa kallade omrakningsdifferenser. Dessa uppstar
da utldndska dotterbolags resultat konsolideras och de hade en positiv paverkan
med 20 MSEK for 2011.

KREDITRISKER

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina dtaganden, det vill saga att New
Wave Group ej far betalt for sina kundfordringar, utgor en kreditrisk. New Wave
Group har centralt utfardat direktiv och utifran dessa har varje bolag utarbetat
skriftliga rutiner for kreditkontroll. Information fran externa kreditupplysnings-
foretag ar ett steg i processen. Kreditrisken i rorelsesegmentet Profil ar lagre
eftersom aterforsaljarna, som ar New Wave Groups kunder, kdper pa redan lagda
order fran slutkund. Aterforsaljarna ar relativt sma och antalet ar stort. Bara i
Sverige har New Wave Group 6ver 2 000 kunder och inte hos nagon enskild kund
eller kundgrupp finns det nagon betydande kreditrisk. New Wave Group har

per drsskiftet forsakrat sina kundfordringar i de spanska och italienska bolagen.
Denna typ av forsékring innebar att om en kundbetalning uteblir ersatts fordran
av forsakringsbolag. Under 2011 uppgick de konstaterade kundforlusterna inom
Profil till 0,36 % av omsattningen. Inom rorelsesegmenten Gavor & Heminredning
samt Sport & Fritid sker forséljningen till utvalda aterforséljare och kreditforlus-
terna ar laga, dock ar det hogre koncentration till ett lagre antal kunder jamfort
med profilmarknaden. Under 2011 uppgick de konstaterade kundforlusterna
inom dessa tva rorelsesegmenten till 0,47 % av omsattningen.

Kundfinansiering 2011 2010
Exponering 816,5 837.0
Kreditriskreserv 342 49,1
Bokfort virde 782,3 787,9
En beskrivning av exponeringen av kreditrisk framgar av tabellen nedan:
Koncentration av kreditrisk

Antal Procent av totalt Procent av
Per 31 december 2011 kunder antal kunder portfoljen
Exponering < 1 MSEK 26 193 92,1 639
Exponering 1-5 MSEK 1008 35 156
Exponering > 5 MSEK 1237 44 20,5
Totalt 28 438 100,0 100,0



Avsattning for osékra fordringar har dndrats enligt foljande:

Avsittning for osakra fordringar 2011 2010
Avsittning vid drets borjan 49,1 58,0
Reservering for befarade forluster -44 30
Konstaterade forluster -10,5 -11,9
Avsittning vid arets slut 34,2 49,1

Utover reservering for befarade forlustrisker i kundfordringar foreligger inga ned-
skrivningar av finansiella instrument.

Aldersanalys

Forfallna och nedskrivna 2011 2010
< 30 dagar 663,6 6424
30 - 90 dagar 64,7 46,5
> 90 dagar 54,0 99,0
Totalt 782,3 787,9

FINANSIELLA KREDITRISKER

Den likviditet som skapas i koncernen fors kontinuerligt genom olika pooling
system over till New Waves Group treasurycenter och reducerar kreditvolymen.
New Wave Group har inte gjort nagra finansiella placeringar. Lopande kan tillfal-
liga likvida tillgangar uppkomma under aret som effekt av kassafloden.

OVRIGA RISKER

Inképsmarknaden

New Wave Groups inkop sker framst i Kina, Bangladesh, Vietnamn och i Indien
samt i Thailand. Politiska och samhéllsekonomiska forandringar kan paverka New
Wave Group. Genom att ha en god handlingsberedskap och inkop i flera olika
lander i bade Europa och Asien begransar New Wave Group den ekonomiska
risken som foreligger om inkdpen endast gors fran ett land.

NOT 17 NETTOTILLGANGAR | UTLANDSK VALUTA

MSEK

Koncernens nettotillgdngar i utlandska valutor sikras i normalfallet inte.

KONCERNEN

Stark tillvixt

Den fortsatta expansionen som New Wave Group planerar innebdr hoga krav pa
ledning och personal. Felrekryteringar, organisatoriska problem, nyckelpersoner
som slutar etc kan forsena och paverka utvecklingen. Avgorande for expansions-
takten &r att resultatutvecklingen foljer med i samma take, vilket kan innebara en
ojamn tillvaxt. New Wave Group satsar resurser pa bland annat interna manage-
mentutbildningar, mentorskap och éarliga managementmaoten for att garantera

framtida ledarskap och sprida New Wave Groups varderingar.

Modetrender - konjunktur

New Wave Group lagger ned betydande resurser pa god design och kvalitet.
Eftersom det sker snabba forandringar inom modebranschen kan bolaget dnda
inte utesluta tillfdlliga forsaljningsnedgangar for vissa kollektioner. New Wave
Group har dock begransad risk eftersom modegraden ar lagre inom rorelseseg-
mentet Profil. Rérelsesegmentet Sport & Fritid fokuserar pa mindre modekansliga
omraden, sasom Crafts funktionella underklader och Segers stcrumpor. New Wave
Groups malsattning ar att 60-80 % av omsattningen ska héllas inom forsaljning-

skanalen Profil.

Utlandsetableringar

Nya utlandsetableringar genomfors forst nér tidigare utlandsetableringar visar
tillfredsstallande resultat. Denna strategi bedomer styrelsen som en god avvagn-
ing mellan optimal tillvaxt och reducerat risktagande. Enligt New Wave Group ar
det mycket svart att exakt bedoma tidsplaner och budget for nya utlandsetabler-
ingar, vilket kan innebéra en risk for initiala forluster. Styrelsen bedémer dock att

bolaget ar val rustat for de etableringar som planeras.

NOT 18 VALUTAEXPONERING | RORELSERESULTATET

MSEK

| tabellen visas valutaexponerat rorelseresultat per valuta.

Nettotillgangar 2011 2010 Rorelseresultat 2011 2010
Euro, EUR 5285 440,8 Euro, EUR 86,6 939
Kanadensiska dollar, CAD 19,7 00 Kanadensiska dollar, CAD 2,1 00
Schweiziska franc, CHF 509,2 456,0 Schweiziska franc, CHF 1519 1124
US dollar, USD 4523 4158 US dollar, USD 68,1 68,6
Norska kronor, NOK 50,9 40,3 Norska kronor, NOK 309 331
Danska kronor, DKK 304 -358 Danska kronor, DKK 54 00
Kinesiska yuan, CNY 434 40,1 Kinesiska yuan, CNY -57 -76
Polska zloty, PLN 132 132 Polska zloty, PLN 33 36
Hong Kong dollar, HKD 03 10,1 Hong Kong dollar, HKD 0,0 52
Brittiska pund, GBP 53,4 -12,5 Brittiska pund, GBP 3,7 11
Totala nettotillgangar i utlindsk valuta 1701,3 1368,0 Totalt rorelseresultat i utlandsk valuta 346,3 310,3
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NOT 19 STALLDA SAKERHETER SAMT FORFALLOTID SKULDER

MSEK Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett Stalld Skuld per
Skuld 31 dec2011 Inom ett ar till fem ar sakerhet 31dec2010
Skuld il kreditinstitut 19150 415 18735 se nedan 15283

Stallda sakerheter avseende skulder till kreditinstitut och checkrakningskrediter

2011 2010
Foretagsinteckningar 663,5 663,5
Fastighetsinteckningar 654 66,5
Nettotillgangar i dotterbolag 21098 18326
Varulager och kundfordringar 3728 151,7
Totalt 32115 27143

Ovrigt angaende stillda sikerheter
Varumarken har specifikt pantsatts mot banken. Beloppen ingar i ovanstdende redovisade nettotillgangar i dotterbolag.
Koncernens huvudbanks engagemang baseras pa dverenskomna covenantsvillkor, se vidare not 16 avsnitt finansiell risk.

NOT 20 EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2011 2010
Garantier 16,1 315
Borgen for intressebolag 83 83
Totalt 24,4 39,8

NOT 21 NETTOSKULD

MSEK 2011 2010
Kassa och bank -117,7 -121,7
Langfristiga rantebarande skulder 18735 14924
Kortfristiga rantebarande skulder 41,5 359
Totalt 1797,3 1406,6
Effektiv rantesats utifran redovisat rdntenetto 32 17
NOT 22 VARULAGER
MSEK 2011 2010
Ravarulager 63,8 80,4
Varor under tillverkning 20,7 23,0
Varor pa vag 64,1 103,7
Handelsvaror pa lager 18253 13876
Totalt 1973,9 1594,7

Varulagret utgérs av klader, presentartiklar och accessoarer for vidareforséljning. Varulager virderas med tillampning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen ingdende bolag. Inom
rorelsesegmentet Profil ar risken for att nettoforséljningsvardet ar lagre dn anskaffningsvardet 1ag eftersom en stor del av sortimentet ar tidlosa basprodukter som det
finns behov av sisong efter sasong. Inom rérelsesegmentet Sport & Fritid ldggs order till fabrik efter att inképsorder erhallits fran kund, vilket avsevart begransar risken
for att nettoférsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet. Resterande forsaljning bestar framst av basvaror med begransad moderisk. Inom rérelsesegmentet Gavor
& Heminredning bestar merparten av volymen av klassiska och storsaljande produkter som i manga fall har en produktcykel pa mer an 20 ar, vilket begransar risken att
nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet. Inkuransreserven har under aret 6kat med 16 MSEK. Foregaende ar gjordes en minskning med 13 MSEK. Per den
31 december 2011 uppgar koncernens reserv for inkurans till 77,0 (61,3) MSEK vilket utgor 4,2 (4,4) % av handelsvaror pa lager. Den del av varulagret som redovisas till
verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader uppgar till 772,6 (605,6) MSEK.
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NOT 23 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2011 2010
Ranteintakter 23 06
Drojsmalsranteintake fran kundfordringar 33 28
Valutakursvinster pa kortfristiga fordringar 13 17
Rantekostnader -53,4 -29,4
Drojsmalsrantekostnad fran leverantorsskulder -04 00
Valutakursforluster pa skulder 22,7 2,5
Ovriga finansiella kostnader -14 -0,5
Totalt -51,0 -27,3
NOT 24 NARSTAENDE
MSEK Forsaljning till Inkop fran Fordringar Skulder
Intresseforetag 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Glasrikets skatter ekonomiska forening 02 0,4 05 - - - - -
Dingle Industrilokaler AB - - 22 18 - - 02 04
Kosta Kopmanshus AB 1,1 12 18,1 13,7 04 04 15 20
Vist Fastighets AB - - 40 33 - - 03 02

8016267 Canada Inc under namnandring till Ferstar Inc - - - - - - _ p

Redovisning av intresseforetag gors i not 11 Finansiella anlaggningtillgangar. Information lamnas ocksa i presentationen av styrelse och ledning samt i not 6 Loner, andra
ersattningar och sociala kostnader. Redovisning av utdelning fran, och kapitaltillskott till, intressefretag gors i not 11. Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga
villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning

Ulrica Messing ar vd i koncernbolag. Av henne 4gt bolag har kopt varor fran bolag ingdende i New Wave-koncernen uppgaende till 0,3 MSEK samt har som hyra ersatts
med 0,2 MSEK. Goran Harstedt, styrelseledamot, har utfort konsulttjanster uppgaende till 0,6 MSEK vilka debiterats genom den nuvarande arbetsgivaren. Samtliga
transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.

NOT 25 OVRIGA AVSATTNINGAR

MSEK

Avsittning skatter 2011 2010
Redovisat vid foregaende ars slut 152 159
Acerford avsittning -135 07
Overfért uppskjutna skatter -1,7 0,0
Redovisat vid arets slut 0,0 15,2

Ovriga avsittningar

Redovisat vid foregaende ars slut 038 09
Aterforing under aret 02 0,1
Redovisat vid arets slut 0,6 0,8
Totalt 6vriga avsattningar 0,6 16,0
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NOT 26 FORETAGSFORVARV

AHEAD INC

Den 29 juli férvarvade New Wave Group AB hela verksamheten och samtliga
tillgdngar i amerikanska keps- och bekladnadsbolaget AHEAD Inc for 23,8 miljo-
ner USD. Forvarvet gjordes dels av ett nybildat dotterbolag som sorterar under
New Wave Holding USA Inc och dels av New Wave Licensing SA som forvarvade
varumarket. Majoriteten av forvarvet ar lanefinansierat i USD.

AHEAD bildades ar 1995 och har ront stora framgangar inom golfsegmentet med
hog grafisk kvalitet pa kepsar, men dven matchande kladesplagg. Med huvudkon-
tor i New Bedford, Massachusetts saljer AHEAD produkter inom fyra kategorier;
herrplagg, kepsar, golfkollektionen "Heavy Metal™ och damkollektionen Kate
Lord™ Collection som omfattar huvudbonader, damplagg och accessoarer. Mer
information om bolaget finns att tillga p&4 www.aheadweb.com.

AHEAD &r mest kant for sina kollektioner av kepsar med broderade logos som
motiv och med sin starka marknadsposition inom kepsar utgér foretaget ett bra
komplement till New Waves affarsportfolj. Bolaget ar dven kant for att ha revolu-
tionerat utvecklingen av kepsar inom golfkollektivet.

AHEAD har i dagsldget 197 anstallda och omsatte under 2010 ndrmare 32 miljo-
ner USD med ett rorelseresultat pa 2,7 miljoner USD. Verksamheten konsolideras
fran och med forvarvsdatumet och har bidragit med 74 mkr i omsattning samt
-6 mkr i resultat fore skatt. Om forvarvet av AHEAD hade genomforts vid arets
borjan skulle proformaintékter ha varit 227 mkr och resultatet fére skatt 8 mkr

hogre.

Forvarvskalkylerna &r preliminara.

En fordelning av forvarvade nettotillgdngar redovisas nedan, dar varumarket ar

vérderat utifran framtida intjaningsformaga
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Prelimindr forvirvskalkyl: MUSD MSEK
Képeskilling 238 1511
Forvarvskostnader 06 41
Total kopeskilling 24,4 155,2
Forvérvade tillgangar, netto 149,1
Kostnadsforda forvarvskostnader 41
Goodwill 2,0
Analys av kassaflodespaverkan

Netto forvarvad kassabehallning 05 31
Erlagd kopeskilling -24,0 -151,1
Erlagda forvérvskostnader -06 -4
Netto kassapaverkan -24,1 -152,1

Forvarvade tillgangar, Bokfort Verkligt Forvarvader tillgdngar
netto virde hos virde netto
MSEK AHEAD  justering (verkligt virde)
Kassa 31 3,1
Mark o byggnader 30,9 30,9
Inventarier 15,4 15,4
Lager 66,6 66,6
Kundfordringar 363 363
Ovriga tillgdngar 64 64
Skulder -203 -203
Varumarke 127 12,7
Avgar uppskjuten skatt -20 -2,0
Forvarvade tillgangar,netto 138,4 10,7 149,1
Goodwill 2,0
Total kopeskilling 151,1

Totalt Uppskjuten skatt  Netto  Ek.livsl  Avskr/ar

Goodwill 2,0

0 2,0 - -

Varumarke 12,7

-2,0 10,7 - -




PARIS GLOVE IN CANADA LTD

New Wave Group AB forvarvade den 30 november samtliga aktier i det kanaden-
siska handskbolaget Paris Glove of Canada Inc for 16,5 miljoner CAD. Paris Glove
omsattning 2010 var 28 miljoner CAD och rorelseresultatet 2,8 miljoner CAD.
Foretaget har 129 anstéllda. Paris Glove (www.parisglove.com) ar ytterligare en
forstarkning av New Waves foretagsportfolj och ett komplement till existerande
kladsortiment och globala marknader. Foretagets etablerade kundbas ger aven

en inkorsport till den kanadensiska slutkundsmarknaden for andra New Wave-
produketer.

Paris Glove har varit helt familjedgt sedan starten 1945 da grundarna Felix och Lily
Monk tog med sig sina kunskaper om handsktillverkning fran England till Kanada.
Det dr ett av de dldsta och mest ansedda handskféretagen i Nordamerika och har
uppnatt en ansenlig status som premiummarke synonymt med kvalitet, stil och
utférande inom omradet handskar.

Paris Glove ar ett av fa foretag som levererar produketer till samtliga marknader
- sport, mode och skyddshandskar for man och kvinnor, vuxna och barn.
Foretaget har ocksa ett sortiment med halsdukar och huvudbonader for man
och kvinnor och distribuerar ett begransat urval andra produkter for andra
varumarken till sina kunder. | Paris Glove-gruppen ingar Laurentide, Gloves
International Inc, The Paris Fashion Division och Auclair Sports Division.

Verksamheten konsolideras fran och med férvarvsdatumet och har bidragit med
15 mkr i omséttning samt -2 mkr i resultat fore skatt. Om forvarvet av Paris Glove
hade genomforts vid drets borjan skulle proformaintakter ha varit 182 mkr och
resultatet fore skatt 12,5 mkr hogre.

Forvarvskalkylerna ar preliminara.

En fordelning av forvarvade nettotillgangar redovisas nedan, dar varumarket ar
varderat utifran framtida intjaningsformaga.

KONCERNEN

Prelimindr forvirvskalkyl: MUSD MCAD MSEK
Kopeskilling 22 142 107,2
Forvarvskostnader 05 - 30
Total kopeskilling 2,7 14,2 110,2
Forvarvade tillgangar, netto 1028
Kostnadsforda forvarvskostnader 3,0
Goodwill 44
Analys av kassaflodespaverkan
Netto forvérvad kassabehéllning - 12 78
Erlagd kopeskilling 22 -14,2 -107,2
Erlagda forvarvskostnader -0,5 - -30
Netto kassapaverkan -2,7 -13,0 -102,4
Forvarvade tillgangar, Bokfort  Verkligt Forvarvader tillgingar
netto vdrde hos virde netto
MSEK Paris group  justering (verkligt virde)
Kassa 738 78
Inventarier 31 31
Lager 54,8 54,8
Kundfordringar 76,5 76,5
Ovriga tillgdngar 459 459
Skulder -121,8 -121,8
Varumarke 435 435
Avgdr uppskjuten skatt -7,0 -7,0
Forvdrvade tillgangar,netto 66,3 36,5 102,8
Goodwill 44
Total kdpeskilling 107,2
Totalt Uppskjuten skatt  Netto  Ek.livsl  Avskr/ar
Goodwill 44 0 44 -
Varumarke 435 -70 365 -

FERSTEN GROUP

New Wave Group har dven den 6 december forvarvat 49 % i 8016267 Canada Inc
under namnandring till Ferstar Inc. Foretaget ar ett profilféretag som ar etablerat i
Montreal, Kanada. Bolaget omsatter ca 2 miljoner CAD pa arbasis.
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Resultatrakning, moderbolaget

1 januari - 31 december

MSEK Not 2011 2010
Intakeer 19 120,6 1372
Ovriga rorelseintakeer 2 196 192
Rorelsens kostnader

Externa kostnader 438,19 -90,9 -101,8
Personalkostnader 34 -24,2 -23,7
Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar 7.8 -30 -09
Ovriga rorelsekostnader -189 -16,7
Rorelseresultat 3,2 13,3
Resultat fran andelar i koncernforetag 1886 230,5
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar -345,0 <1224
Finansiella intakeer 773 54,6
Finansiella kostnader -127,2 -36,1
Finansnetto 18 -206,3 126,6
Resultat fore skatt -203,1 139,9
Bokslutsdispositioner 5 37 -193
Skatt pa drets resultat 6 -10,4 -36
Arets resultat -209,8 117,0

Avrets totalresultat dverensstammer med arets resultat.
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Rapport over kassaflode, moderbolaget

7 januari - 31 december

MSEK 2011 2010
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 32 133
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 34 -39
Erhallen utdelning 00 1187
Erhallen ranta 773 54,6
Erlagd ranta -64,0 -36,1
Betald inkomstskatt 55 37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 25,4 142,9

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -28,1 1513
Minskning av kortfristiga skulder -336 -333
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -36,3 260,9

Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till dotterbolag 00 -2838
Koncernintern bolagsforsaljning 00 34
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -35 -0.2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 58 -05
Forvérv av aktier och andelar -24,5 00
Aterbetalning av kopeskilling 0,0 24
Lamnade lan till dotterbolag -171,1 00
Kassaflode fran investeringsverksamheten -204,9 -23,7
Kassaflode efter investeringsverksamheten -241,2 237,2

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 309,0 00
Amorterade lan 00 -2206
Upptagen langfristig fordran -1,5 00
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -66,3 -16,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 241,2 -237,2
Arets kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 00
Likvida medel vid érets slut 0,0 0,0
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Rapport over finansiell stallning, moderbolaget

Per den 31 december

MSEK Not 2011 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 50 07

Materiella anlaggningstillgangar 8 24 0,4

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 9 13821 14000
Andelar i intresseforetag 10 589 522
Fordringar hos koncernforetag 7934 5981
Ovriga langfristiga fordringar 2,0 05
Summa finansiella anlaggningtillgangar 22364 20508
Summa anlaggningstillgangar 2243,8 2051,9

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2,8 43
Fordringar hos koncernforetag 10989 12757
Aktuell skattefordran 23 144
Ovriga fordringar 406 16,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 102 128
Summa kortfristiga fordringar 11548 13232
Kassa och bank 00 0,0
Summa omsattningstillgangar 1154,8 1323,2
SUMMA TILLGANGAR 3398,6 33751
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 1991 199,1
Reservfond 2494 2494
448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 7762 7255
Overkursfond 48,0 48,0
Arets resultat -209.8 117,0
614,4 890,5
Summa eget kapital 1062,9 1339,0
Obeskattade reserver 12 49,3 53,0
Langfristiga skulder
Checkrékningskredit 14 17635 14302
Summa langfristiga skulder 1763,5 1430,2
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 328 44,9
Skulder till koncernforetag 478,0 501,2
Aktuell skatteskuld 38 0,0
Ovriga skulder 08 07
Upplupna kostnader och forutbetalda intakeer 15 75 6,1
Summa kortfristiga skulder 522,9 552,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3398,6 33751
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser for moderbolaget
Stéllda sakerheter 16 11367 11104
Ansvarsforbindelser 17 302,1 467,1
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Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserade . . Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel ~ Overkursfond  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 199,1 249,4 510,7 48,0 198,5 1205,7
Omforing enligt stimmobeslut 198,5 -198,5 0,0
Koncernbidrag 329 329
Arets resultat - 117,0 117,0
Summa formogenhetsforindringar, 0,0 0,0 32,9 0,0 117,0 149,9
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -16,6 -16,6
Utgaende eget kapital 2010-12-31 199,1 249,4 725,5 48,0 117,0 1339,0

Koncernbidrag 32,9 MSEK avser erhallet koncernbidrag om 44,6 MSEK med berdknad skatteeffekt pa -11,7 MSEK hanforligt till koncernbidraget.

Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel ~ Overkursfond  Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 199,1 249,4 725,5 48,0 117,0 1339,0
Omforing enligt stimmobeslut 117,0 -117,0 0,0
Arets resultat 2098 -209,8
Summa formogenhetsforandringar, 0,0 0,0 0,0 0,0 -209,8 -209,8
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgdende eget kapital 2011-12-31 199,1 249,4 776,2 48,0 -209,8 1062,9
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NOT 1 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid upprattande av moderbolagets bokslut har RFR 2. Redovisning for har dock valt att tillimpa den undantagsregel som finns vilket innebér att
juridiska personer och arsredovisningslagen tillampats. I enlighet med denna lamnade koncernbidrag redovisas som finansiella kostnader till koncernbolag
rekommendation ska moderféretaget uppratta sina rapporter i enlighet med i finansiella kostnader. Erhalina koncernbidrag redovisas som utdelning i

IFRS utfardade av IASB samt tolkningar (IFRIC) som ar antagna av EU i den resultat fran andelar i koncernforetag. Det innebar att erhélina och lamnade
man dessa inte strider mot arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna har koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas 6ver resultatrakningen.
tillampats konsekvent pa alla perioder om inget annat framgar. Koncernbidrag som erhdlls respektive lamnades for att minimera koncernens

totala skatt redovisades tidigare av bolaget direkt i eget kapital netto efter skatt.
| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla till skillnad fran aktieagartillskott. Reglerna

avseende koncernbidrag har uppdaterats. Koncernbidrag redovisas sa att de i | moderbolagets bokslut redovisas pa grund av sambandet mellan redovisningen
huvudsak aterspeglar transaktionens ekonomiska innebord. Koncernbidrag som och beskattning den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en
har samma syfte som aktiedgartillskott aktiveras som investering i dotterforetag del av obeskattade reserverna.

i balansrakningen med forbehall for provning av nedskrivningsbehovet. Bolaget

NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2011 2010
Valutakursvinster 19,6 14,4
Realisationsvinst 0,0 48

19,6 19,2

NOT 3 MEDELANTAL ANSTALLDA

2011 2010
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstillda man
Hisings Karra 37 25 34 23
Totalt 37 25 34 23

NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2011 2010
MSEK Loner och andra Sociala  Varav pensions-  Loner och andra Sociala  Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
159 72 18 15,7 68 17

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,4 (0,4) MSEK gruppen styrelse och vd.

Loner och andra ersdttningar fordelat mellan styrelseledamoter m fl och anstdllda

2011 2010
MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
och vd tantiemod* anstallda och vd tantiemod* anstallda
1,7 00 14,2 17 00 14,1
Styrelsearvode 2011 2010
externa ledamoter i moderbolaget 08 038
darav till styrelsens ordférande 03 03

Ersattningskommitcé for moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.

Anstillningsvillkor for vd
Ersatning till vd utgors av fast 16n fran New Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra ersdttningar saisom bonus utgar till vd. Som pensionsforsakring at vd
foreligger marknadsmassig avgiftsbestamd plan. For vd géller en msesidig uppsagningstid om 6 manader och inga avgangsvederlag utgar.

Anstillningsvillkor for andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de fyra personer fran moderbolaget som tillsammans med verkstéllande direktoren ingar i koncernledningen. For
koncernledningens sammansattning se nast sista sidan. Ersattning till andra ledande befattningshavare utgors av fast 16n. Inget styrelsearvode utgar. For dvriga ledande
befattningshavare foreligger marknadsmassiga avgiftsbestamda pensionsavtal. For 6vriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid mellan

3 - 6 manader och inga avgangsvederlag utgar.

Beslutsprocess

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av [oneldge, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstéllningsvillkor for verkstéllande
direktoren och koncernens 6vriga ledande befattningshavare, utan dessa fragestéllningar behandlas av styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavares 16n satts av vd
efter samrad med styrelsens ordférande. Styrelsens arvode beslutas av drsstimman.
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2011 2010
MSEK Loner och andra Varav Pensions-  Loner och andra Varav Pensions-
ersdttningar tantiemod kostnad ersattningar tantiemod kostnad
Torsten Jansson, vd 09 0,0 04 09 00 04
Anders Dahlvig, styrelsens ordférande 03 00 00 03 00 0,0
Christina Bellander, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 00 00
Goran Harstedyt, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Helle Kruse Nielsen, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Mats Arjes, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Andra ledande befattningshavare hanforliga till moderbolaget* 2,5 0,0 0,4 3,0 0,0 03
Totalt 4,1 0,0 0,8 4,6 0,0 0,7
*Personerna framgar av redovisning sidan 91.
Teckningsoptioner 2011 2010
Antal Antal
med l6sen med l6sen  med l6sen med l6sen med losen
2012 2013 2011 2012 2013
Styrelsens ordférande 75 000 0 0 75000 0
Ovriga styrelseledamdter 0 50 000 55 000 0 50 000
Verkstéllande direktoren 0 0 55 000 0 0
Andra ledande befattningshavare 28 000 0 100 000 84 000 0
Totalt 103 000 50 000 210 000 159 000 50 000

Optionsprogram med losen 30 juni 2012:
Program som I6per fran och med juli 2009 till och med 30 juni 2012 omfattar 1 000 000 teckningsoptioner vilka kan l6sas till ett pris uppgaende till 26,10 kr.
Teckningsoptionerna forvarvades till marknadspris vilket var 0,21 kr per styck.

Optionsprogram med I6sen 30 juni 2013:

Program som I6per fran och med juli 2008 till och med 30 juni 2013 omfattar 200 000 teckningsoptioner vilka kan l6sas till ett pris uppgaende till 85,40 kr.
Teckningsoptionerna forvarvades till marknadspris vilket var 0,88 kr per styck.

Under 2011 har inga teckningsoptioner utgivits.

Aktiens slutkurs den 31 december var 23,00 kr.

Endast det optionsprogram med I6sen 2012 enligt ovan klassificeras per 2011-12-31 som "in the money”.

Pensionsataganden

Inom koncernen finns forméansbestamda pensionsplaner. Det ror sig enbart om mindre pensionsplaner. Da den svenska forvaltaren Alecta ej kan redovisa ett
underlag som mojliggor berdkning av formansbestamd pensionsskuld har denna pensionsplan istéllet redovisats som en avgiftsbestamd plan. Nagon redovisning i

balansrékningen har saledes inte dgt rum. Alectas konsolideringsgrad uppgick till 113 (146) % vid arets utgang. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av skillnaden
mellan tillgdngarna och forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Erséttning till revisorer och revisionsbolag

MSEK 2011 2010
Revisionsuppdrag

Ernst & Young 0,7 10
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 02 02
Skatteradgivning 0,0 0,1
Totalt 0,9 1,3
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NOT 5 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MSEK 2011 2010
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -0,1 0,0
Periodiseringsfonder 338 -19,3
Totalt 3,7 -19,3

NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2011 2010
Akrtuell skatt -57 -153
Skatt hanforlig till tidigare ar -4,7 00
Skatt avseende mottaget/lamnat koncernbidrag 0,0 11,7
Totalt -10,4 -3,6

Avstamning av verklig skatt

Resultat fore skatt -199,4 120,6

Skatt enligt lokal skattesats 524 263% -31,7 -26,3%
Skatteeffekter av

Ej skattepliktiga intdkter 333 16,7% 60,6 50,3%
Ej avdragsgilla kostnader 91,1 -45,7% -323 -26,8%
Skatt hanforlig till tidigare ar -4,7 -2,4% 0,0 0,0%
Ovrigt 03 -02% -0,2 -0,2%
Skatt enligt resultatrakning -10,4 -5,2% -3,6 -3,0%

NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Varumirken Dataprogram
MSEK 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 69 69 81 87
Nyanskaffningar 0,0 00 58 05
Utrangering 00 0,0 0,0 -11
Utgaende ackumulerat anskaffningsviarde 6,9 6,9 13,9 8,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -6,6 -6,3 -7,7 -8,7
Arets avskrivningar -03 -0,3 -12 -0,1
Utrangering 00 0,0 0,0 11
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6,9 -6,6 -8,9 -7,7
Utgdende bokfort virde 0,0 0,3 5,0 0,4
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NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg
och installationer

MSEK 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 63 8,0
Nyanskaffningar 3,5 0,1
Utrangering 0,0 -1.8
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 9,8 6,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar -59 7,2
Arets avskrivningar 15 05
Utrangering 0,0 18
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7,4 -5,9
Utgdaende bokfort virde 2,4 0,4

Leasingavgifter avseende operationell leasing

MODERBOLAGET

Koncernen har operationella leasingavtal avseende hyra av lokaler och affarssystem. Det framtida atagandet betraffande dessa avtal framgar av foljande

sammanstalining:

2011 2010
lokaler  affdrssystem lokaler affarssystem
2012 16 9,0 2011 15 15,7
2013 16 44 2012 15 10,1
2014 16 1,0 2013 15 6,7
2015 16 0,0 2014 15 12
2016 inkl. 16 00 2015 inkl. 29 00
kostnad tom kostnad to.m
kontrakestidens slut kontrakestidens slut
Arets kostnad for
forhyrning uppgick till 16 15,1 15 14,6
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MODERBOLAGET

NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort

andel,% andel,% andelar vdrde
Craft Sportswear Ltd 100 100 - 1
Dahetra A/S? 100 100 1000 29 000
DJ Frantextil AB 100 100 30 000 46 104
EBAS Group BV’ 100 100 5100 27010
GC Sportswear OY 100 100 8 000 82
Hefa AB? 100 100 18985 47 980
Intraco Holding BV? 64 64 49 804 33362
Jobman Workwear AB 100 100 10 000 88 450
Kosta-Forlaget AB 100 100 500 1136
New Wave Asia Ltd 100 100 1 9
New Wave Austria GmbH 100 100 - 8360
New Wave Danmark A/S 100 100 2 1180
New Wave France SAS 100 100 100 546
New Wave Garments Ltd 100 100 - 0
New Wave GmbH 100 100 - 11224
New Wave Group Incentives AB 100 100 1000 100
New Wave Group International Trading Ltd 100 100 - 0
New Wave Group SA* 100 100 100 536
New Wave Holland BV* 100 100 13614 84834
New Wave Italia S.rl 100 100 500 000 6670
New Wave Mode AB 100 100 100 000 36 509
New Wave Profile Professional AB 100 100 1000 100
New Wave Profile Professional Ltd 100 100 1000 14
New Wave Sports AB 100 100 50 000 5000
New Wave Sportswear A/S 100 100 9000 1022
New Wave Sportswear BV 100 100 40 7397
New Wave Sportswear Ltd 100 100 500 000 2193
New Wave Sportswear S.A. 100 100 1000 19288
New Wave Trading Shanghai Ltd 100 100 - 17 888
New Wave USA Inc® 100 100 - 441958
OKB Restaurang AB 100 100 10 000 10 000
Orrefors Event AB 100 100 100 100
Orrefors Kosta Boda Holding AB® 100 100 100 000 24 481
OY Trexet Finland AB 100 100 600 1412
9238-8834 Quebec Inc, under namnandring till Paris Glove Ltd™ 100 100 1000 17 788
Pax Scandinavia AB 100 100 2400 26 909
Pensionat Orrefors AB 100 100 100 105
Projob Workwear AB 100 100 1015684 492
Sagaform AB’ 100 100 5611223 62917
Seger Europe AB 100 100 10 000 34599
Texet AB 100 100 58 500 99 900
Texet Benelux NV 86 86 - 102 558
Texet France SAS 96 96 47798 10 364
Texet Poland Sp. z 0.0. 51 51 7885 1858
United Brands of Scandinavia Ltd, Wales 100 100 200 54973
X-Tend BV 100 100 100 000 15673
Totalt 1382082

1 EBAS Group BV dger 14% av Texet Benelux BV, 4 % av Texet France SAS och 100 % av Texet Harvest Spain SL.
2 Hefa AB 4ger bolaget Texet GmbH.
3 Intraco Holding ager Intraco Hong Kong Ltd, Intraco International Ltd, Intraco Electronics Ltd, Intraco Trading BV och 60% av DeskTop Ideas Ltd.
4 New Wave Group SA dger New Wave Group Licensing SA och New Wave Far East Ltd.
5 Orrefors Holding AB ager Orrefors Kosta Boda AB som ager Galleri Orrefors Kosta Boda,
Glasma AB, Orrefors Kosta Boda Leasing AB och SEA Glasbruk AB.
6 New Wave USA Inc dger Cutter & Buck, Auclair Sports Inc, Gloves International Inc samt Orrefors Kosta Boda Inc
som i sin tur ager Sagaform Inc och AHEAD LLC.
7 Sagaform AB som dger Sagaform APS, Sagaform GmbH (Tyskland) och Sagaform SAS.
8 New Wave Holland BV &ger Lensen Toppoint BV, Toppoint Deutschland GmbH, Newpoint SPz.oo samt Toppoint Polska SPz.oo.
9 Dahetra A/S ager Hurricane Purchases A/S.
10 9238-8834 Quebec Inc, under namnandring till Paris Glove Ltd, dger Paris Glove of Canada Ltd som i sin tur dger Laurentide Gloves Ltd.
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Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site:

MODERBOLAGET

Organisationsnummer Sate
Auclair Sports Inc V245570 Burlington, USA
Craft Sportswear Ltd 5451215 London, England
Cutter & Buck Inc 206-830-6812 Seattle, USA
Dahetra A/S 37764728 Skanderborg, Danmark
Desk Top Ideas Ltd 718094721 Oxfordshire, England
DJ Frantextil AB 556190-4086 Bords
EBAS Group BV 17078626 Aarschot, Belgien
Galleri Orrefors Kosta Boda --- Tokyo, Japan
GC Sportswear OY 1772317-6 Esbo, Finland
Glasma AB 556085-8671 Emmaboda
Gloves International Inc 2579860 Mayfield, USA
Hefa AB 556485-2126 Hisings Karra
Hurricane Purchase A/S 16503770 Skanderborg, Danmark
Intraco Holding BV 34228913 Wormerveer, Nederlanderna
Intraco Hong Kong Ltd 33959038-000-10-03-3 Hong Kong
Intraco International Ltd 35134648-000-11-04-7 Hong Kong

Intraco Electronics Ltd

Shenzhen, Kina

Intraco Trading BV 35027019 Wormerveer, Nederlanderna
Jobman Workwear AB 556218-1783 Stockholm
Kosta-Forlaget AB 556700-7140 Orrefors

Laurentide Gloves Ltd 1142613307 Montreal, Canada
Lensen Toppoint BV 5055988 Bergentheim, Nederlanderna
New Wave Asia Ltd 1213487 Hong Kong
New Wave Austria GmbH FN272531g Eli, Osterrike
New Wave Danmark A/S 234083 Kopenhamn, Danmark
New Wave Far East Ltd 551901 Hong Kong
New Wave France SAS 430 060 624 000 29 514C Dardilly, Frankrike
New Wave Garments Ltd 755013846 Shanghai, Kina
New Wave GmbH HRB10847 Oberaudorf, Tyskland
New Wave Group Incentives AB 556544-8833 Bords
New Wave Group International Trading Ltd 74959455X Shanghai, Kina
New Wave Group SA CH-645-1009704-1 Cortaillod, Schweiz
New Wave Holland BV 5061847 Hardenberg, Nederlanderna
New Wave Italia S.rl 1730/9310/45 Codogno, Italien

New Wave Licensing SA CH-645-4099083-3 Cortaillod, Schweiz
New Wave Mode AB 556312-5771 Dingle
New Wave Profile Professionals AB 556765-0782 Dingle
New Wave Profile Professionals Ltd 893996 Hong Kong
New Wave Sports AB 556529-1845 Boras
New Wave Sportswear A/S 946506370 Sarpsborg, Norge
New Wave Sportswear BV 30159098 Mijdrecht, Nederlanderna
New Wave Sportswear Ltd 3817967 London, England
New Wave Sportswear S.A. 29963 166887 0190 B1 Barcelona, Spanien
New Wave Trading Shanghai Ltd 310000400561917 Shanghai, Kina
New Wave USA Inc 26-28441698 Seattle, USA
Newpoint Sp. z 0.0. 270348 Zielona Géra, Polen
OKB Restaurang AB 556697-8804 Orrefors
Orrefors Event AB 556699-2565 Orrefors
Orrefors Kosta Boda AB 556037-0461 Orrefors
Orrefors Kosta Boda Holding AB 556519-1300 Orrefors
Orrefors Kosta Boda Inc .- West Berlin, USA
Orrefors Kosta Boda Leasing AB 556374-8804 Orrefors
OY Trexet Finland AB 0874124-1 Esbo, Finland
Paris Glove of Canada Ltd 1142613711 Montreal, Canada
9238-8834 Quebec Inc, under namnéndring till Paris Glove Ltd 1167232215 Montreal, Canada

Pax Scandinavia AB 556253-8685 Orebro
Pensionat Orrefors AB 556697-6790 Nybro
Projob Workwear AB 556560-7180 Boras
Restaurant AB Kullegarden 556552-1373 Lessebo
Sagaform AB 556402-4064 Bords
Sagaform APS 25818253 Karlebo, Danmark
Sagaform GmbH 47619 Frankfurt am Main, Tyskland

Sagaform Inc

West Berlin, USA
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MODERBOLAGET

Sagaform SAS 48093654100014 Courbevoie Cedex, Frankrike
SEA Glasbruk AB 556066-8883 Kosta
Seger Europe AB 556244-8901 Géllstad
Texet AB 556354-3015 Stockholm
Texet Benelux NV BE 404.998.655 Aarschot, Belgien
Texet France SAS 305035693 Naterre Cedex, Frankrike
Texet GmbH 328/5857/0728 Menden, Tyskland
Texet Harvest Spain SL A 78480696 Madrid, Spanien
Texet Poland Sp. z 0.0. 281382 Poznan, Polen
Toppoint Deutschland GmbH HR B 1986 Nordhorn, Tyskland
Toppoint Polska Sp. z 0.0. 220828 Zielona Gora, Polen
United Brands of Scandinavia Ltd 5480650 Hirwaun, South Wales
X-Tend BV 8108654 Zwolle, Nederlanderna

NOT 10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Intressebolagens bokférda anskaffningskostnad

MSEK 2011 2010
Dingle Industrilokaler AB 83 83
8016267 Canada Inc under namnéandring till Ferstar Inc 5,7 -
Glasrikets skatter ekonomiska forening 1,0 1,0
Kosta Kdpmanshus AB 294 294
Scandinavian Trade Holding AB 10 -
Vist Fastighetsbolag AB 135 135
Totalt 58,9 52,2
NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
MSEK 2011 2010
Leasing 50 59
Forutbetalda kreditavgifter 13 20
Forutbetalda hyror 04 0,4
Forutbetalda masskostnader, refunderbara 04 00
Forutbetalda kostnader 2,1 40
Ovriga poster 1,0 05
Totalt 10,2 12,8
NOT 12 OBESKATTADE RESERVER

MSEK 2011 2010
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 0,1 0,0
Periodiseringsfond tax 06 0,0 11,0
Periodiseringsfond tax 07 157 157
Periodiseringsfond tax 08 59 59
Periodiseringsfond tax 09 - -
Periodiseringsfond tax 10 1,0 10
Periodiseringsfond tax 11 19,4 19,4
Periodiseringsfond tax 12 72 00
Totalt 49,3 53,0

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till SEK 13,0 (13,9) Mkr.
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NOT 13 EGET KAPITAL

Aktiekapitalets fordelning

MODERBOLAGET

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2011 av féljande antal aktier med ett kvotvarde uppgaende till 3,00 kr per aktie

Andel i %

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital Roster

A 10 rost 20 707 680 207 076 800 31,2 819

B 45 635 863 45 635 863 68,8 18,1

Totalt 66 343 543 252712 663 100,0 100,0
NOT 14 KREDITLIMIT

Beviljat belopp avseende lan och checkrikningskredit uppgar till 2 200 (2 200) MSEK.

Bolagets checkréakningskredit ar definerad som langfristig da kreditfaciliteten r géllande till och med 15 september 2013.

NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2011 2010
Semesterloneskuld 29 2,6
Sociala avgifter 04 04
Loneskatt 08 08
Revision 0,1 04
Ranta 2,0 03
Kreditavgift 03 A
Juridiska tjanster 08 00
Ovriga poster 02 05
Totalt 7,5 6,1
NOT 16 STALLDA SAKERHETER SAMT FORFALLOTID SKULDER
Forfaller till betalning
Skuld per Mellan ett Senare an Stalld Skuld per
Skuld 31 dec2011 Inom ett ar till fem ar fem ar sakerhet 31dec2010
Skuld till kreditinstitut 17635 - 17635 - se nedan 14302
Stéllda sékerheter avseende skuld till kreditinstitut och checkrakningskredit.
2011 2010
Foretagsinteckningar 30,0 30,0
Aktier i dotterbolag 1098,4 10719
Aktier i intressebolag 83 83
Varumirken 0,0 0,2
Totalt 1136,7 1110,4
NOT 17 ANSVARSFORBINDELSER
MSEK 2011 2010
Borgen for dotterbolag 302,1 467,1
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MODERBOLAGET

NOT 18 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2011 2010
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar -345,0 -122/4
Resultat fran koncernintern forséljning av dotterbolag 12,6 0,0
Utdelningar fran dotterbolag 176,0 230,5
Finansiella intakter, koncernbolag 39,0 336
Finansiella intékter, dvriga 383 21,0
Finansiella kostnader, koncernbolag -74,8 -9,5
Finansiella kostnader, 6vriga -52,4 -26,6
Totalt -206,3 126,6

NOT 19 NARSTAENDE

Forséljning
Av moderbolagets fakturerade forséljning utgjorde 120,0 MSEK (137,2) motsvarande 99,5 (100,0) %,
forsaljning till koncernforetag. Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Narstdende personer vilka ar paverkade av narstaende transaktioner
Namn Befattning inom foretaget/relation till nirstaende
Goran Harstedt Styrelsemedlem

Narstaende transaktioner

MSEK Skuld per
Namn Uppdragsbeskrivning Belopp 2011-12-31
Goran Harstedt Arvode fran advokatbyra 06 0,0

Foretaget har utover ovan namnda belopp fakturerat tjdnster vilka vidarefakturerats
dotterbolagen. Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i New Wave Group AB (publ)
Org. nr. 556350 - 0916

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen for New Wave
Group AB (publ) for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 44-88.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att upprétta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och kon-
cernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller p fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-redovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig saker-
het att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhamta revisionsbevis om belopp
och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
véljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten

i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av anda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvéants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den Overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dandamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och rapport dver
finansiell stallning for moderbolaget och rapport éver totalresultat och rapport
over finansiell stallning for koncernen.

Upplysning av sdrskild betydelse

Utan att det paverkar vart uttalande ovan vill vi fasta uppmarksamheten pa
beskrivningen pa sidan 44 i arsredovisningen avseende koncernens vardering

och den dartill hanforliga osdkerheten kring det redovisade vardet av tillgangar
som ar kopplade till varumarket Orrefors Kosta Boda. Vi hanvisar till styrelsens
beskrivning i forvaltningsberattelsen kring de véasentliga problem som funnits i
Orrefors Kosta Boda under rakenskapsaret. En bedémning om nedskrivningsbe-
hov baseras till stora delar pa ett antal antaganden om framtiden sdsom framtida
tillvaxt, Ionsamhet och kassafloden. Om bolagets prognoser inte skulle infrias kan
detta forhdllande komma att fa paverkan pa vardet pa tillgangar som ar kopplade
till varumérket Orrefors Kosta Boda.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
reviderat forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for New Wave Group AB
(publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sact har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstéllande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 3 april 2012

Ernst & Young AB

U
Sven-Arne Gardh
Auktoriserad revisor
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Koncernens utveckling i ssmmandrag

Resultatrikningar i sammandrag, MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Intdkeer 42369 42434 4087,0 4 604,2 4194,0
Ovriga rérelseintikter 394 322 689 56,5 37,7
Rorelsens kostnader -38988 -3889,6 -39129 -42277 -3772,0
Resultat fore avskrivningar 3775 386,0 243,0 433,0 459,7
Avskrivningar enligt plan -50,6 -584 -70,6 -64,2 -539
Resultat efter avskrivningar 3269 327,6 1724 368,38 405,8
Finansnetto -51,0 -273 -46,2 -136,0 -90,8
Resultat efter finansnetto 2759 300,3 126,2 2328 3150
Skatt -76,8 -78,8 -38,4 -84,9 -83,7
Resultat efter skatt 199,1 221,5 87,8 147,9 231,3

Finansiell stillning i sammandrag

Varumérken 4354 376,0 3922 4132 367,7
Ovriga anlaggningstillgdngar 13379 12675 13672 14684 13704
Varulager 19739 15947 16248 22003 18621
Kundfordringar 7823 7879 7353 8358 883,0
Ovriga omsittningstillgdngar 159,2 170,8 2024 2618 211,0
Likvida medel 117,7 121,7 80,4 191,2 1155
Summa tillgdngar 4 806,4 4318,6 4402,3 5370,7 4809,7
Eget kapital hanforligt till aktieagarna 20686 19083 17736 17979 14263
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestaimmande inflytande 24,2 24,7 335 359 119
Avsdttningar 1731 1723 1956 203,0 210,0
Réntebarande skulder 19150 15283 18212 27675 24725
Ej rantebarande skulder 6255 685,0 5784 566,4 689,0
Summa eget kapital och skulder 4 806,4 4318,6 4402,3 5370,7 4809,7
Kassafloden

Kassaftode fore forandringar i rorelsekapital och investeringar 269,6 3321 1389 1631 2593
Forandringar av rorelsekapital -203,6 115 6674 -431,1 -1763
Kassaflode fore investeringar 66,0 343,6 806,3 -268,0 83,0
Nettoinvesteringar -326,5 -57,6 -230 -65,2 -11657
Kassaflode efter investeringar -260,5 286,0 7833 -3332 -1082,7
Finansiella betalningar 256,0 -241,2 -884,8 3772 1081,5
Arets kassaflode -4,5 44,8 -101,5 44,0 -1,2
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 47,7 47,1 46,5 48,5 47,6
Rorelsemarginal, % 77 77 42 80 9,7
Vinstmarginal, % 65 71 31 51 75
Nettomarginal, % 46 53 21 32 55
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 89 94 43 9,0 12,8
Avkastning pa eget kapital, % 99 121 49 92 171
Soliditet, % 43,5 44,8 41,0 34,1 299
Nettoskuldsattningsgrad, % 859 72,8 96,3 140,5 163,9
Andel riskbarande kapital, % 46,9 482 424 35,2 3338
Rantetackningsgrad, ggr 58 104 34 26 4,0
Kapitalomsattninghastighet, ggr 09 10 038 09 10
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 12 14 11 12 13
Medelantal anstillda 2242 2196 2203 2562 2350
Lonekostnader inkl. sociala avgifter, Mkr 886,1* 861,8* 917,0* 1007,0* 632,7
Forsaljning utanfor Sverige, % 69,7 69,6 70,9 70,9 66,8

*Inkluderar inképs- och produktionspersonal
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Data per aktie 2011 2010 2009 2008 2007
Antal aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543
Antal aktier efter utspadning 67 343543 67 343 543 67 343 543 66 343 543 68 843 543
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,99 331 1,29 2,18 3,46
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,94 3,26 127 2,18 333
Eget kapital per aktie, kr 31,54 29,14 27,24 27,64 21,68
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 31,08 28,70 26,83 27,64 20,89
Aktiekurs 31 december, kr 23,00 40,40 27,50 625 67,50
P/E-tal, 31 december 7,76 12,03 20,54 2,87 19,36
Utdelning/aktie, kr 1,00 1,00 025 0,18 1,00
Direktavkastning % 43 2,5 09 29 15
Rorelsens kassaflode per aktie, kr 1,01 518 12,15 -4,04 1,25
o o
Definitioner
Andel riskbarande kapital Kapitalomsattningshastighet Soliditet

Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder (inklusive minoritet) dividerat med
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Intékter med avdrag for direkta varukostnader i
procent av rorelsens intakter.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar

Intékeer dividerad med genomsnittlig balans-
omslutning.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av arets intakeer.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder reducerade med
rantebarande tillgangar i procent av eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets
intakeer.

Eget kapital inkl innehav utan bestimmande
inflytande (minoritet) i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke rantebarande
skulder och icke rantebarande avsattningar.

Varulagrets omsattningshastighet
Kostnaden for salda varor dividerat med
genomsnittligt varulager.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av arets intakeer.

Vinst per aktie

Arets resultat i forhallande till ett vagt genomsnitt
av utestaende antal aktier.
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Anders Dahlvig, fodd 1957

Styrelseordf6rande sedan maj 2009.

Tidigare vd och koncernchef for IKEA-koncernen (april 1999
till september 2009).

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i H&M Hennes

& Mauritz AB, Axel Johnson Aktiebolag, Resurs Bank
Aktiebolag, Oriflame Cosmetics SA och Kingfisher plc.
Innehav i bolaget, eget och nérstaendes: 20 000 B-aktier och
teckningsoptioner omfattande 75 000 B-aktier.

Christina Bellander, fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag;: Styrelseordférande i Fabaris AB och
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonképing,
samt styrelseledamot i Novus Group.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: Inget innehav.

Goran Harstedt, fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i ett antal
foretag inom New Wave-koncernen.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 1 000 000 A-aktier
och 568 000 B-aktier.

Helle Kruse Nielsen, fodd 1953

Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Oriflame
Cosmetics SA, Gumlink A/S, AkerBioMarine ASA och
Lantmannen ek for.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 5 000 B-aktier.

Mats Arjes, fodd 1967

Styrelseledamot sedan 2007. VVd SkiStar AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Svenska
Skidforbundet, styrelseledamot i SkiStar AB och

Ski Invest Salen AB.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 10 000 B-aktier
och teckningsoptioner omfattande 50 000 B-aktier.

Torsten Jansson, fodd 1962

Vd och koncernchef. Grundare av och majoritetsigare i
New Wave Group AB. Styrelseledamot sedan 1991.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Porthouse
Interior AB och styrelseledamot i RNB Retail and Brands

AB (publ).

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 20 707 680 A-aktier
och 1971976 B-aktier.



Ledningsgrupp

Torsten Jansson, fodd 1962

Vd och koncernchef. New Wave
Group ABs grundare och
majoritetsagare.

Innehav i bolaget, eget och nar-
staendes: 20 707 680 A-aktier och
1971 976 B-aktier.

Rolf Karp, fodd 1960

Vice vd och administrativ chef.
Anstélld sedan 2011.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: 2 300 B-aktier.

Lars Jonsson, fodd 1964.
Ekonomi- och finanschef.
Anstélld sedan 2007.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: 50 000 B-aktier och
teckningsoptioner omfattande
28 000 B-aktier.

Magnus Rapp, fodd 1976
Bolagsjurist. Anstalld sedan 2011.
Innehav i bolaget, eget och
ndrstaendes: 25 000 B-akier.

Patrick Fransson, fodd 1971
Internrevisor. Anstalld sedan 2011.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: Inget innehav.

Magnus Claesson, fodd 1960
Inkopsschef. Anstélld sedan 2010.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: Inget innehav.

New Wave Mode AB.
Anstélld sedan 1993.
Innehav i bolaget, eget och

28 000 B-aktier.

Ernest Johnson, fodd 1951
Anstélld sedan 2007.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: Inget innehav.

Revisorer

Tomas Jansson, fodd 1965.
Nordeuropachef Profil och vd

nérstaendes: 20 000 B-aktier och
teckningsoptioner omfattande

Vd New Wave Group USA Inc.

Sven-Arne Gardh fodd 1958
Aukroriserad revisor, Ernst & Young AB.
Revisor i bolaget sedan 2007.

Arsstamma

Arsstimman 4ger rum tisdagen den
15 maj 2012, kI 13.00 pa Kosta Boda
Art Hotel, Stora vagen 75, 360 52 Kosta.
Ratr att delta vid stamman har den
aktiedgare som &r registrerad i den
utskrift av aktieboken som gors den

9 maj 2012 och som anmaler sin avsikt
att delta pa drsstamman senast den

9 maj 2012, kI 12.00.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktieagare med forvaltarregistrerade
aktier maste registrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for
att ha ratt att delta pa drsstamman.
Sadan inregistrering ska vara verkstalld
den 9 maj 2012 och ska darfor begaras
hos forvaltaren i god tid fore detta
datum.

Anmalan

Anmalan om deltagande pa stamman
sker per brev eller e-post till:

New Wave Group AB (publ)
Orrekulla Industrigata 61

425 36 Hisings Karra
bolagsstamma@nwg.se

Vid anmalan ska namn, personnr/

organisationsnummer samt telefon-
nummer (dagtid) anges. Aktieagare
som vill delta pa stamman maste ha
anmalt detta senast den 9 maj 2012,
kl. 12.00 da anmalningstiden gar ut.

Arenden

P& stdamman kommer de drenden
som enligt lag och bolagsordning ska
upptas pa stamman, nedanstaende
forslag om utdelning och 6vriga
arenden som tas upp i kallelsen till
stdmman att behandlas.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstamman att utdel-
ning fér 2011 lamnas med 1,00 krona
per aktie motsvarande totalt drygt

66 344 tkr. Styrelsen har foreslagit den
21 maj 2012 som avstamningsdag for
utdelning. Med denna avstamningsdag
berdknas utbetalning av utdelningen
ske fran Euroclear Sweden AB den

24 maj 2012.
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