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2012 i sammandrag

Omsattningen uppgick till 4 280 MSEK, vilket var i niva
som foregaende ar (4 243 MSEK)).

Fjolarets forvarvade enheter bidrog med 293 MSEK i
omséattning och 7,8 MSEK i resultat efter skatt.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 43,6 (47,7) %, varav
omstruktureringskostnader paverkar med 2,5 %.

Rorelseresultat uppgick till 73,1 (326,9) MSEK, varav
omstruktureringskostnader uppgick till -212,0 MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 5,8 (199,1) MSEK, varav

Resultat per aktie uppgick till 0,08 (2,99) kr.

Kassaflode fran Iopande verksamheten forbattrades
med 275,1 MSEK och uppgick till 341,71 (66,0) MSEK.

Nettoskuldsattningsgrad uppgick till 77,5 (85,9) %.

Nettoskuld i forhallande till rorelsekapital uppgick till
773 (78,6) %.

Soliditeten uppgick till 44,1 (43,5) %.

Styrelsen foreslar en utdelning for 2012 pa 1,00 (1,00) kr.

omstruktureringskostnader uppgick till -161,5 MSEK.

Profil

Omsattningen minskade med 9 % till 1675
(1835) MSEK och EBITDA uppgick till 159,0
(251,7) MSEK. Foregaende ar paverkades
negativt av en jamforelsestdrande post
uppgaende till 23,5 MSEK.

New Wave Group i korthet

New Wave Group ar en tillvixtkoncern som
skapar, forvarvar och utvecklar varumarken
och produkter inom profilbranschen samt
sport-, gavo- och inredningssektorn.
Koncernen ska na synergier genom att
samordna design, inkdp, marknadsforing,
lager och distribution av sortimentet.
Koncernen ska erbjuda sina produkter
inom profilmarknaden och detaljhandels-
marknaden for att nd god riskspridning.

HANDELSER | KORTHET
Omsattningen negativt paverkad av
forsamrade marknadsforutsateningar i
Europa och Norden.

Beslut om ett omfattande atgardspaket
inom Orrefors Kosta Boda AB for att
skapa forutsattningar for en omgaende
och langsiktig ldnsamhet i bolaget.
Kostnader for de beslutade omstruktu-

reringsatgarderna uppgick till 212 MSEK.

Sport & Fritid

Omsattningen 6kade med 15 % till 1983
(1724) MSEK och EBITDA uppgick till
161,8 (177,3) MSEK. Fjolarets forvarvade
enheter paverkade omsattningen med
293 MSEK och EBITDA med 17,1 MSEK.

EBITDA per rorelsesegment, MSEK
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Profil Sport & Gavor &
Fritid Heminredning

Vart arbete med att forbattra rorelsekapi-
talet fortsatter. Aret har givit ett forbittrat
rorelsekapital avseende framst varulager
men aven forbattrade kredittider. Detta
arbete fortsatter under kommande &r.
Kosta Boda Art Hotel tilldelades Stora
Turismpriset.

Gavor & Heminredning

Omsattningen minskade med 8 % till 623
(678) MSEK och EBITDA uppgick till -157,8
(-51,5) MSEK. Omstruktureringskostnader
paverkade negativt med 172,0 MSEK. Fore-
gaende ar paverkades negativt av en jamfor-
elsestérande post uppgaende till 7,0 MSEK.

Omsittning per rorelsesegment, MSEK

Gavor & Hemmrednmg

23(15%) profi
1 675 39 %)

Sport & Fritid Fritid

1983 (46 %)
Nyckeltal 2012 2011
Omsdttning, MSEK 42802 42369
Resultat fore avskrivningar, MSEK 123,7 3775
Resultat efter avskrivningar, MSEK 73,1 3269
Resultat efter finansnetto, MSEK 14,6 2759
Bruttovinstmarginal, % 436 47,7
Eger kapital, MSEK 19580 20928
Avkastning pa eget kapital, % 0,4 99
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,0 89
Nettoskuldséttningsgrad, % 775 859
Nettoskuld genom rorelsekapital, % 77,3 78,6
Soliditet, % 44,1 435
Antal anstallda 2258 2242
Vinst per aktie, kr 0,08 2,99
Eget kapital per aktie, kr 2951 31,54



Kosta Boda Art Hotel har skapat en
ny designupplevelse och tilldelas
Stora Turismpriset 2012.

Stiftelsens motivering lyder:

Pristagaren av Stora Turismpriset 2012 har med
fornyande och innovativt tankande foradlat
ett djupt rotat kulturarv och hantverk genom
att skapa en ny designupplevelse som upp-
marksammats nationellt och internationellt.

Pristagaren har visat hur en stark och med-
veten satsning pa en ny turistprodukt kan
bidra till att starka en turistdestination och
till atc forstarka, fornya och expandera ett
tidigare starkt industriellt varumarke, en riktig
nationalklenod. Pristagaren samverkar och
samarbetar med andra foretag och turism-
aktorer pa sin destination och ar en drivande
motor for utveckling och kunskapsspridning
om destinationens karnverksamhet.

Ovriga finalister var Stockholms Kulturfestival,
Gérdsjo Algpark, Lasta Rum & Frukost, Urnatur
Skogseremitage & Design, Kronocamping
Boda Sand, Almedalsveckan, Eriksberg Vilt &
Natur, Nordiska Akvarellmuseet, Herrgardar

i Varmland, Lerbécks Teater, Wild Sweden/

Kolarbyn Ecolodge, Peace & Love, Destination

Jarvsod och Destination Vemdalen.

For 19:e aret i rad delar Stiftelsen for kunskaps-
framjande inom turism, med Tillvaxtverket
som huvudman, ut Stora Turismpriset. Priset
ges till foredomliga insatser i nytankande, in-
ternationalisering, kvalitet eller hallbarhet som
har bidragit till att utveckla turismen i Sverige.

Orrefors och Kosta Boda i Varlden

I Kina (Shanghai) 6ppnade man ett nytt show-
room for den sa viktiga asiatiska marknaden,
med syfta att locka en ny képstark malgrupp
till varumarket. | London hittar man numera
ocksa Orrefors och Kosta Boda pé& Harrods
med en egen avdelning, sa dven pa KDV i
Tyskland, Galleri Lafayette i Paris och i Spanien
pa El Corte Inglés. Alla mycket vilkanda varu-
hus som jobbar med vérldens mest exklusiva
varumarken.

Craft tecknar nytt avtal med Norska
Friidrottsforbundet samt far forlangt
avtal med Svenska Skidforbundet
Craft har under mer dn 10 r varit stolt total-
leverantdr av kldder till Svenska langdskid-
landslaget. Under 2012 sé forlangde vi vart

avtal med Svenska Skidférbundet. Vi tecknade
ocksa avtal med Norska Friidrottsforbundet
som kladleverantor till Norska Friidrottslands-
lagen. "Detta dr tvé av flera mycket spannande
samarbeten vi startat upp under aret’, sager
Jonas Peterson, VD for Craft.

"Att fortsatt utveckla var linga relation med
Svenska Skidférbundet kdanns som en spén-
nande utmaning med OS i Sotji och VM pa
hemmaplan som narmaste masterskap dar vi
skall ge de aktiva optimala kladlésningar. Att
samtidigt teckna ett helt nytt avtal inom fri-
idrotten med Norska friidrottsforbundet r en
ny satsning for oss. Vi gor en kraftsamling for
att yteerligare starka var position pa den norska
marknaden och samtidigt far vi tillgang till etc
mycket talangfullt lag som kommer utgora

en viktig del i var fortsatta produktutveckling
inom var Running kollektion.”

Craft fortsétter ocksa sin globala expansion

och 6ppnade under aret upp forsaljning pa yt-
terligare 4 marknader, Sydkorea, Sydafrika, Aus-
tralien och Taiwan. For lanseringen i Sydafrika sa
tecknade ocksa Craft ett avtal som kladsponsor
for varldens tuffaste cykellopp, Cape Epic, en 8
dagars tavling pa Mountainbike.






Vd har ordet

Jag vill sammanfatta 2012 med att jag nu trots allt kanner
mig ganska nojd. Forsaljningen, under rddande marknads-
forutsateningar och konjunkeur, blev inte s& dalig som jag
befarade. Aven om 1 % forsiljningsokning inklusive forvary
givetvis ar [dngt ifrdn mitt eget och mina medarbetares mal.
Mot bakgrund av bdde konjunktur och det atgardspaket vi
genomfort i Orrefors Kosta Boda, betecknar jag anda
resultatet som godkant.

Jag glader mig &t vart kassaflode, vara lager och det faktum
att vi har en stark balansrakning. | stort sett samtliga nyckeltal
I balansrakningen ligger pa historiska toppnivaer — trots det
daliga aret och Orrefors Kosta Boda’s atgardspaket.

Framtidsutsikter

Trots det goda fjarde kvartalet 2012, tror jag det blir forsdljningsmassigt tufft under minst forsta
halvéret, och kanske under hela 2013. Resultatmassigt hoppas jag dock att det skall hdanda mycket
under detta ér. Dels beroende pd att jag ar mer eller mindre helt saker pa att Orrefors Kosta Boda
kommer att redovisa positivt resultat pa helaret — vilket var fem dr sedan sist — dels beroende

pa att vi har bade sparat och effektiviserat pa de flesta omraden och bolag. Forutom forséljningen
kan bruttovinsten kortsiktigt vara ett visst orosmoln, men aven den pressen borde inte bli sa
mycket vérre, och vi har en uppsida avseende bruttovinsten i Orrefors Kosta Boda. Nagon prognos
for helaret 2013 valjer vi att inte lamna utan vi hoppas istéllet kunna leverera kvartal for kvartal.

Expansion 2013?

Nej — helst inte. Jag dlskar expansion, och jag alskar tillvaxt men bade 2008/2009 och 2012 har lart
mig att vi maste vara finansiellt urstarka, och vi ar nastan dar. Darfor blir 2013 ett &r dd jag och var
ledning vill prioritera resultatet, en ytterligare forstarke balansrakning och en ytterligare sankning
av vara skulder. Detta dr vara huvudmal for 2013. Om konjunkturen och forséljningen vander
uppat snabbare dn jag tror, da kan vi sjdlvklart bli mer expansiva snabbare och vi skall sjalvklart
tillbaka som tillvixtféretag men ett tryggt och starkt sddant. Aven om sjilva gnetandet ir trakigt
tror jag att 2013 kan ge manga andra gladjeamnen.

O Y

Torsten Jansson
Vd och koncernchef



Detta ar New Wave Group

AFFARSIDE

New Wave Group New Wave Group ar en tillvaxtkoncern som skapar,
forvarvar och utvecklar varumarken och produkter inom profil-
branschen samt sport-, gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska
nd synergier genom att samordna design, inkdp, marknadsforing, lager
och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter
inom profil- och detaljhandelsmarknaden for att na god riskspridning.

VISION

Visionen inom rorelsesegment Profil &r att bli Europas ledande leve-
rantor och i USA en av de ledande leverantérerna av profilprodukeer
genom att erbjuda ett brett sortiment, starka varumarken, hog kunskap
och service samt ett verldgset helhetskoncept till aterforsaljare.

Visionen inom rorelsesegment Sport & Fritid &r att bygga upp de
heliagda varumarkena Craft och Seger till internationella varumarken
inom funktionella sportklader samt att utveckla Cutter & Buck till ett
vérldsledande varumirke inom golfkonfektion. Visionen dr dven att
utveckla Umbro pa den svenska marknaden och Speedo dven pa de
norska och danska marknaderna. Nar det galler fjolarets forvarv vill vi
lansera AHEAD i Europa och pa sikt uppna samma marknadsposition
som i USA. Varumarket Auclair ska ta en ledande position dven i Europa
och vi ska samtidigt anvanda Paris Gloves starka distributionsplattform
for att lansera koncernens andra varumarken i Kanada. Tillsammans gor
det att vi i framtiden ska ta en stark marknadsposition i Kanada inom
rorelsesegmentet Sport & Fritid. Sammantaget vill vi bli den ledande
sportgrossisten, bade i Sverige och 6vriga europeiska lander samt i USA.
Visionen med PAX &r att utveckla det till det ledande varumérket inom
barnskor i norra Europa.

Visionen inom rorelsesegment Gavor & Heminredning &r att etablera
Orrefors och Kosta Boda till varldsledande leverantérer inom glas och
kristall. Vidare ar visionen att genom innovativ och lekfull design ut-
veckla Sagaform till en stor aktor pa gavosidan i norra Europa pa bade
profil- och detaljhandelsmarknaden. Genom koncernens amerikanska
narvaro forvantas rorelsesegmentet véxa till en betydande leverantor
inom den Nordamerikanska profilmarknaden.

LONSAMHETS- OCH TILLVAXTMAL

New Wave Group efterstravar en uthéllig och I6nsam tillvaxt i
forsdljningen genom expansion inom de tre rorelsesegmenten, Profil,
Sport & Fritid och Gavor & Heminredning. Tillvaxtmalet ar, dver en
konjunkturcykel, 10-20 % per ar, varav cirka 5-10 % ar organisk tillvaxt
och en rorelsemarginal om 15 %. Darutdver har New Wave Group ett
soliditetsmal om minst 30 % Over en konjunkturcykel.

STRATEGI

Strategin for att nd New Wave Groups mal ar:

Att forvérva, etablera och utveckla varumarken inom profilbranschen
samt sport-, gavo- och inredningssektorn. Etablera varumarken och
verksamheter pa nya geografiska marknader. Att sprida koncernens
varderingar till nystartade och férvarvade bolag.

NEW WAVE GROUPS VARDERINGAR

New Wave Group dr en decentraliserad organisation och koncernens
vérderingar fungerar som ett rattesnore. Ett stort arbete liggs pa att
bevara och sprida New Wave Groups varderingar inom koncernen och
speciellt viktigt &r det vid forvarv. Inom New Wave Group forsoker vi
alltid att finna billiga och enkla I6sningar, mottot ar "en sparad krona ar
en tjanad krona”.

Det krévs hart arbete for att lyckas battre dn konkurrenterna. | en de-
centraliserad organisation ar det viktigt att medarbetarna vagar ta egna
initiativ och att de Iar sig av sina misstag. Att sitta kunden i centrum
genomsyrar hela verksamheten, vilket ar ett maste for att hela tiden
prestera det yttersta.



HISTORIK

New Wave Group etablerades ar 1990 i Sverige
samt Norge och ar 1994 i Finland. P& dessa
marknader ar koncernen marknadsledande
med marknadsandel inom profilklader pa
uppskattningsvis 30 %. Ar 1996 forvarvades
Craft och med det etablerades forsaljning
inom detaljhandeln. Genom forvarvet av
Sagaform ar 2001 tog New Wave Group
steget in i presentreklam, vilket har haft stora
synergier med koncernens 6vriga profilverk-
samhet. Ar 2003 borjade New Wave Group
utveckla sitt eget koncept inom yrkesklader
under varumérket ProJob och satsningen
fullbordades med forvarvet av Jobman. Efter
etableringen inom yrkesklader ticker New
Wave Group nu som enda leverantor samtliga
tre omraden (profilklader, presentreklam och
yrkesklader) inom profilmarknaden. For att
ytterligare forstarka koncernens gavor och
presentreklamsegment, forvarvades Orrefors
Kosta Boda-koncernen i slutet av 2005. Cutter
& Buck forvarvades 2007 och ger ett starkt
fotfaste pa den amerikanska marknaden.
Koncernens narvaro i Nordamerika forstarkees
ytterligare under 2011 da foretagen AHEAD
och Paris Glove forvérvades.

Koncernen har successivt expanderat och
etablerat verksamhet i Europa, Nordamerika
och Asien. New Wave Group har etablerad
forsaljningsverksamhet med egna dotterbo-
lag i 18 lander. Via aterforsaljare distribuerar
New Wave Group varumérket Craft pa 26
marknader i Asien, Europa och Nordamerika.
Utlandets andel av forsaljningen utgdr ca 73 %
av koncernens totala forsaljning och uppgar till
3122 MSEK. Sverige ar fortfarande koncernens
viktigaste marknad pa grund av att flertalet
forvarv genom dren varit svenska men de
senaste arens forvarv i Nordamerika har gjort
att dven denna marknad ar viktig.

Tillvaxt, %
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1990

Sverige och Norge

1994

Forvarv i Finland och Italien

1996

Forvarv av Craft of Scandinavia

1997

Etablering i Danmark, Spanien och
Tyskland

1998

Forvarv av Hefa

1999

Etablering i England och
Nederlanderna

2000

Etablering i Frankrike
Forvarv av Texet

2008 2009 2010 2011 2012

Eget kapital per aktie, SEK
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2001

Forvarv av Sagaform och Seger

2002

Forvarv av DJ Frantextil, Toppoint
och X-Tend

2003

Etablering i Kina och Schweiz
Etablering av ProJob

2004

Forvarv av D.A.D Sportswear,
Jobman och SMA

2005

Irland, Ryssland och Wales
Forvarv av Dahetra, Intraco och
Orrefors Kosta Boda

2006

Stora satsningar kring Orrefors
Kosta Boda

2007

Forvarv av Cutter & Buck

2008

Introduktion av Clique/New Wave
i USA
Etablering av New Wave Sports

2009

Invigning av Kosta Boda Art Hotel
Introduktion av Cutter & Buck i
Europa

2010

Etablering av Linnéa Art Restaurant
Cutter & Buck etablerar nytt distri-
butionscenter i Kentucky

2011

Forvarv av AHEAD och
Paris Glove

2012

Omstrukeurering av Orrefors
Kosta Boda till ett design- och
marknadsdrivet bolag.




USA 26%

New Wave Group i varlden

New Wave Group har utvecklats fran att vara en nordisk marknadsledande
akeor till att bli en betydande aktor dven pa flera andra marknader. Detta
galler samtliga rorelsesegment. Koncernen har flera starka internationella
varumarken sasom Craft, Cutter & Buck, Kosta Boda och Orrefors.

Koncernens affarsstrategi grundar sig pa att
etablera varumarken och utveckla koncept pa
nya marknader. Vid utlandsetableringar ar bo-
lagets taktik att initialt endast bearbeta profil-
marknaden med ett eller ett par av koncernens
varumarken. Verksamheten ska bedrivas med
en lag kostnadsniva for att verka med en be-
gransad finansiell risk. Nar tillfredsstallande [6n-
samhet och god tillvixt uppnétts etableras fler
profilvarumarken och detaljhandelsmarknaden
bearbetas. Om etableringarna gors via distribu-

Omsattning per region

torer kan detaljhandelsetablering genomféras
utan profiletableringar, vilket etableringen

av Craft i USA &r ett exempel pa. New Wave
Group har regelbundet investerat en del av
det I6pande resultatet i nya marknader. | dag
ar New Wave Group etablerat med egna dot-
terbolag i 18 lander och har under befintliga
varumarken gjort 202 etableringar. Genom att
enbart fora ut koncernens befintliga koncept i
de lander dar gruppen redan ar etablerad med
egna organisationer finns ytterligare minst
150 etableringar kvar att gora.

Andel av Andelav  Forandring, Forandring,

2012 intakter 2011 intakter MSEK %

Sverige 1158 27% 1285 30% -127 -10%
USA 1112 26% 894 21% 218 24%
Norden exkl Sverige 628 15% 661 16% -33 -5%
Centraleuropa 743 17% 781 18% -38 -5%
Sydeuropa 356 8% 443 11% -87 -20%
Ovriga lander 283 7% 173 4% 110 64%
Totalt 4280 100% 4237 100% 43 1%
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NORDEN 42%

SYDEUROPA 8%

Sverige
Belgien
Danmark
Finland
Frankrike
Irland
Italien
Kanada
Kina

Nederlanderna

Norge
Polen
Schweiz
Spanien

Storbritannien

Tyskland
USA
Osterrike

CENTRALEUROPA 17%

AHEAD/ Kate Lord
Auclair/ Laurentide/ Paris
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New Wave Group i virlden

Forsdljningsverksamhet i egna
dotterbolag

Sverige, Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Irland, Italien, Kanada, Kina,
Nederlanderna, Norge, Polen, Schweiz,
Spanien, Storbritannien, Tyskland, USA
och Osterrike

. Egna inképskontor

Sverige, Shanghai (Kina), Dhaka
(Bangladesh), Ho Chi Minh City
(Vietnam) och Bangalore (Indien).
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Det mindre bolagets flexibilitet
med det stora bolagets synergier

New Wave Group marknadsfor produkter under ett flertal olika
varumarken. Bolaget efterstavar full integration bakat i kedjan for att
pa sa satt uppna konkurrensméssiga fordelar. Synergierna ar tydliga for
rorelsesegmenten Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning

inom flera omraden.

DESIGN

Bolaget har stor erfarenhet av design och produktutveckling. Genom-
arbetade strategier tillimpas for respektive varumarke oberoende av
produktslag. De olika koncepten inom rérelsesegmenten Sport & Fritid
samt Gavor & Heminredning har sin egen produktutveckling men inom
Profil, dar designen ar mindre modekanslig, sker samordning.

Etc véldesignat profilplagg ar ett plagg som passar bade mén och kvin-
nor i arbetsfor alder och har bra utrymme for profilering (dvs logotyper)
eftersom kladerna riktar sig till foretagsmarknaden. En stor del av desig-
nen inom rorelsesegmenten Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning
bygger pa form och funktion. Koncernen har flera nara samarbeten med
idrottsutdvare pa bade elit- och motionsniva inom olika sporter. Kosta
Boda och Orrefors samarbetar med ett flertal kinda konstnérer, vilket
aven anvands vid utvecklingen av varumarkena Kosta Linnewafveri och
Orrefors Jernverk.

INKOP OCH PRODUKTION

Koncernen har en total inkdpsvolym som ar vasentligt storre an de fles-
ta konkurrenterna pa profilmarknaden. Detta ger stora kostnadsfordelar
vad géller samordning av inkdp, transport och lagerhallning. Utéver Sve-
rige har New Wave Group etablerade inkdpskontor i Bangladesh, Indien,
Kina och Vietnam. New Wave Group har i dag ca 400 leverantorer.

SAMVERKAN INOM KONCERNEN

Marknadsforing Inkop

RORELSESEGMENT
Profil

Lager iy
Sport & Fritid

Gavor & Heminredning

Design/Produktutveckling

12

Logistik

Koncernen har lokalt anstallda kvalitetskontrollanter som foljer produk-
tionen och ser till att leverantérerna uppfyller gruppens kvalitets- och
miljokrav. Det &r viktigt att kvalitetsbrister upptacks innan varorna trans-
porteras till Europa och USA for att man ska kunna dtgarda dem och
leverera hog kvalitet till kund. Koncernen har ocksa kontrollanter anstall-
da som bevakar att leverantorerna foljer koncernens Code of Conduct.

New Wave Group &ger ett fatal egna fabriker. | Sverige finns Seger
Europes tillverkningsenhet for stickade produkter (méssor, stcrumpor
och halsdukar) samt Orrefors Kosta Bodas glasproduktion. I Neder-
landerna driver Toppoint tryckeriverksamhet for tryck pa bl a pennor
och muggar och i Danmark dger Dahetra en produktionsanlaggning
for broderi och transfertryck. | USA har AHEAD och Cutter & Buck
viss tillverkning i form av brodyr och Paris Glove en tillverkningsenhet
for handskar.

LOGISTIK OCH LAGER

De flesta av koncernens produkter tillverkas i Asien. Genom sam-
transport till Europa uppnés stora skalférdelar. Koncentration till farre
lagerpunketer fortsatter, vilket leder till att koncernen kan hélla nere
kapitalbindningen. Genom att verka pa bade profil- och detaljhandels-
marknaden, dar flertalet produkter & gemensamma for de bada forslj-
ningskanalerna, ar dven logistiken gemensam.

ETT STARKT ERBJUDANDE

Premium

Basic







Profil

Rorelsesegment Profil &r New Wave Groups storsta
rorelsesegment och varumarkena delas in i tre segment:
profilklader, presentreklam och arbetsklader. Rorelsesegmentet
ar verksamt med 19 varumérken i totalt 18 lander i tre
varldsdelar. Norden ar hemmamarknad dar aven storsta

delen av forsaljningen sker. Profil svarade 2012 for 39 % av
koncernens forsaljning och for 159,0 MSEK av koncernens
resultat (EBITDA). Varumarkena inom Profil siljs i huvudsak
pa profilmarknaden, men néagra av varumarkena saljs dven pa
detaljhandelsmarknaden.
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VART ERBJUDANDE

Profils segment — profilklader, presentreklam och yrkeskldder — innehéller pro-
dukter som spanner over alla prisnivaer och kvaliteter. Profilklader och presentreklam
har likartade anvandningsomréaden (att profilera och marknadsfora varumarken) och
marknadsfors av samma typ av aterforsaljare. Yrkesklader ar i forsta hand till for atc
det krévs funktionella och slitstarka arbetsklader inom manga yrken.

Inom segmentet profilklader erbjuder New Wave Group kldadesplagg anpassade for
tryck och brodyr som utdver pris och kvalitet ocksa spanner 6ver alla anvandnings-
omraden och storlekar — fran prisvarda enkla basplagg till detaljerade plagg i exklusiva
material, plagg for fritiden, arbetet och sportaktiviteter, plagg i klassiska farger och i
trendférger, fran XS till XXXL. New Wave Groups profilkladesvarumarken &r indelade

i tre koncept dar t ex varumarkena D.A.D Sportswear, James Harvest Sportswear och
New Wave ingar.

Presentreklam &r ett vidstrackt begrepp och segmentet spanner dver en mangd
olika produkter och prisklasser. New Wave Group kan genom sitt koncept, dar bl a
varumarkena d-vice, Queen Anne och Toppoint ingar, erbjuda allt fran pennor, usb-
minnen och digitala fotoramar till vaskor, baddset och frotté.

Den sista pusselbiten inom Profil &r yrkesklader. | Sverige ar behovet av och kunskapen
om skydd for individen mycket stort och fragan drivs hart av méanga fackférbund och
arbetsgivare. Genom de tva varumarkena Jobman och ProJob kan New Wave Group
inom detta segment erbjuda yrkesklader for kategorierna bygg och anlédggning,
mélare och murare, transport och service, samt hotell och restaurang. Sortimentet ar
heltackande, fran understall till ycrerklader for alla arstider och vaderlekar, varselklader,
skor, handskar, barsystem och accessoarer. Samtliga plagg och produkter &r ergo-
nomiska och slitstarka och finns i storlekar for bade dam och herr.
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FORSALJNINGSKANALER
Den nordiska marknaden for profilklader och
presentreklam kdnnetecknas av en tydlig dist-

ributionskedja; tillverkare — grossist — aterfor-
saljare — slutkund. | Syd- och Centraleuropa ar
distributionskedjan inte lika vélorganiserad och
distributorer som marknadsfor varumarken de
inte sjalva ager har ofta stort inflytande p& mark-
naden. Den amerikanska marknaden ligger lingre
fram och distributionskedjan liknar den nordiska.

I Sverige finns uppskattningsvis 2 500 aterfor-
sdljare av profilklader och presentreklam, vilket
ar en hog siffra per capita jamfort med 6vriga
Europa och USA. Variationen aterforsaljare
emellan ar mycket stor, fran enkla enmansfore-
tag till stora foretag med pakostade utstéll-
ningar och resande siljare. En del aterforsaljare
riktar in sig pa ett av de tre segmenten, medan

Profilklader
Presentreklam
Yrkesklader

andra satsar pa alla tre. Majoriteten ar rena
sdljforetag, men det dr ocksa vanligt att aterfor-
sdljare aven utfor tryck, brodyr och gravyr for
ett mer komplett erbjudande.

Yrkesklader har traditionellt salts via fackhan-
del for t ex bygg och industri, farg etc, men i
dag saljs yrkesklader via fler kanaler genom att
antingen samarbeta med de redan etablerade
varumarkena eller genom att utveckla egna
varumarken och kollektioner. Detta beror bl a
pa en bransch som under manga ar varit under
tillvixt och ett dkat intresse fran hemmamark-
naden som inspireras av tvis manga bygg- och
inredningsprogram. | framtiden kommer
distributionen antagligen att bli &nnu mer
differentierad genom att fler aktorer i Sverige
och Europa kommer att forsoka etablera sig pa
marknaden for yrkesklader.

NEW WAVE GROUP kan erbjuda
produkter ur Profils alla tre segment:

KAPITALBINDNING

Ett foretag som bestaller profilklader i fore-
tagets farg till sina anstéllda eller kunder ar
beroende av att leverantdren kan leverera en
full storlekssortering och ratt farger. Om New
Wave saknar t ex storlek medium eller slut-
kundens foretagsfarg kommer denne att vélja
en annan leverantér. Koncernens malsattning

Omsattning per forsaljningskanal

Detaljhandels-
marknaden

4%

Profilmarknaden

96 %



Prissegment

PRESENTREKLAM ir ett vidstracke
begrepp som spanner 6ver manga olika
typer av produkter och prisnivaer.

Y

ar att leverera 98 % av koncernens produk- det handlar om omgéende forséljning, varfor na ar gemensamma for forsaljningskanalerna
ter inom 24 timmar. Risken for inkurans ar valutarisken begransas. Forsaljning sker till profil och detaljhandel, vilket ger en betydande
lag eftersom en storre del av sortimentet ar utvalda dterforséljare och kreditforlusterna ar riskspridning. Katalogerna kan dartill vara ge-
tidlésa basprodukter som det finns behov av forhallandevis ldga. Under 2012 uppgick de mensamma for de bada forsaljningskanalerna.
sasong efter sisong. Justering for forandrade konstaterade kundforlusterna inom Profil till

inkodpspriser gors kontinuerligt i och med att 0,29 % av omsattningen. Mdnga av produkter-

nuayest| aAD d-vice

........ TEXAS
e ECLL goal
Yrkesklader Profilklader

Presentreklam och gavor
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Sport & Fritid

| Sport & Fritid ingar flera kdnda internationella sportvarumarken
sasom AHEAD, Auclair, Craft, Cutter & Buck och Seger.
Verksamheten bedrivs med 12 egna varumarken i 14 lander med
tonvikt pa Norden och Nordamerika. Utéver de egna varumarkena
sdljs dven tva inlicensierade varumarken, Speedo och Umbro.
Sport & Fritid svarade 2012 for 46 % av koncernens forsaljning

och for 161,8 MSEK av koncernens resultat (EBITDA). Den

storsta delen av forsaljningen sker pa detaljhandelsmarknaden
(sportfackhandeln), men forsaljning sker aven pa profilmarknaden.

Omsittning Sport & Fritid Resultat (EBITDA) Sport & Fritid
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CUTTER & BUCK

Cutter & Buck ar ett vdrldsledande amerikanskt golfinspirerat kladvarumarke for man
och kvinnor som uppskattar nyskapande, exklusiva sport- och fritidsklader. Cutter &
Bucks langvariga samarbete med golflegendaren Annika Sérenstam har resulterat i
kollektionen ANNIKA som inspirerats av Sérenstams passion for golfen och stravan
efter perfektion. Cutter & Buck saljs via flera olika distributionskanaler sdsom golf-
fackhandeln, profilmarknaden och modefackhandeln samt direkt mot konsument
(via e-handel och postorder). Mélet ar att langsiktigt bygga upp en stark position
aven inom golf- och konfektionsbranschen pa den europeiska marknaden. Cutter &
Buck utgor ocksa en stark plattform pa den nordamerikanska marknaden for eta-
blering av andra New Wave koncept.

CRAFT

Craft ar en produkt av svett och slit, av sné och regn, av forluster och segrar och av
euforin som upplevs nar granser forflyttas. | fyra artionden har vi levererat optimal
prestation genom funktionella idrottsklader. Nastan lika ldnge har vi varit en del av
den professionella idrottsvarlden. Var kunskap om hur ett tranings- och tavlingsplagg
ska designas for att erbjuda optimal funktion kommer till stor del fran ett langt och
givande samarbete med elitidrottare dver hela varlden. Craft erbjuder idrottsalskare
pa alla nivaer underklader, isolerande mellanlager och ytterplagg inom 6pning,
langdskidakning, cykling och alpin skidékning.

Sverige ar Crafts hemmamarknad och stér for nastan 20 % av arsomsattningen. Den

globala expansionen for Craft har dock medfért ett trendbrott under 2012 da Norge
for forsta gangen &r storre dn Sverige vad géller omsattning.
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Clique Retail

Definierade fokusmarknader med stor poten-
tial ar de 6vriga nordiska landerna samt Bene-
luxlanderna, Ryssland och Tyskland. Konkur-
renterna varierar nagot beroende pa segment
och marknad, men nagra exempel dr Adidas,
Castelli, Nike, North Face, Odlo och Swix. Crafts
utmaning infor framtiden ar att starka varu-
market internationellt och att na samma starka
position som pa hemmamarknaden.

AUCLAIR

Auclair dr Kanadas aldsta och mest respekte-
rade handskmaérke. Auclair levererar hogkvali-
tativa skid-, snowboard- och cykelhandskar till
sportfackhandeln och specialbutiker. Auclair
samarbetar sedan mer dn 30 ar tillbaka med
det kanadensiska langdskidakningslandslaget.
Auclair &r ocksé officiell leverantor till prak-
tiskt taget vartenda kanadensiskt lag pa sno
och is inklusive alpint, snowboard, freestyle,
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bob, rodel, nordisk kombination, skidskytte
och telemark.

LAURENTIDE

Laurentide forser den Nordamerikanska
industrin med arbetshandskar, skyddsklader
och regnklader.

AHEAD

AHEAD designar och marknadsfor markesfor-
sedda huvudbonader, klader och accessoarer.
AHEAD bildades i New Bedford, USA 1995
och har dragit nytta av golfindustrins behov
av specialiserad, hogkvalitativ grafik pd huvud-
bonader och kladesplagg samt markesmed-
vetenheten hos de som besoker golfburtiker.
AHEAD inrymmer fyra affarsenheter: AHEAD
herrklader, AHEAD Headgear, AHEAD "Heavy
Metal™”
kollektion exklusivt framtagen for kvinnor.

och Kate Lord™ Collection som ar en

AHEAD birs av golfstorheter som Retief
Goosen, Brittany Lincicome, Jack Nicklaus och
Arnold Palmer.

SEGER

Seger ar tack vare sin kunskap, erfarenhet

och innovationsformaga det varumarke som
med sjalvfortroende och attityd erbjuder den
medvetne konsumenten ett sjalvklart val av
tekniskt stickade strumpor och massor. Seger
har sin storsta forsaljning i Norden, men foku-
serar dven pa en exportsatsning mot ovriga
Europa. Ytterligare marknader i Centraleuropa
och Nordamerika kommer att inforlivas under
2013-2014. P& den svenska marknaden &r det
varumdrken som Bula, Falke, Housebrands,
X-Socks och nya nischvarumarken som &r hu-
vudkonkurrenter. P& exportmarknaden finns
Barts, Bula, Eisbaer, Falke, X-Socks och sport-
kedjornas egna varumarken som utmanare.



CLIQUE RETAIL

Clique Retail ar skona och behagliga plagg
som stér for bra kvalitet i forhéllande till pris.
Produkterna i kollektionen réknas i huvudsak
till baskonfektion, det vill saga produkter

som siljs med hog omsattningshastighet

och med god lonsamhet for butiken. Det

har blivit var storsta utmaning att forklara
varumdrkets enkla men lIénsamma koncept:
vi stdr for lagerhallningen och tar darmed de
storsta riskerna for Ionsamhetsbortfall. Sverige
ar Clique Retails storsta marknad for tillfallet
och kunderna ar i huvudsak sportkedjor samt
dagligvaruhandeln. Clique Retails storsta kon-
kurrenter ar sportkedjornas egna varumarken.

PAX

PAX har i dver 80 ar arbetat med att ta fram
bra skor for barn och &r i dag en av Sveriges
ledande skortillverkare. Noggranna materialval

Auclair

och genomtéankt design har blivit PAX signum.
Skorna siljs genom ett rikstackande nat av
lokala aterforsaljare. Huvudkonkurrenter dr
skofackhandelns egna varumérken samt Ecco,
Kavat och Viking.

SKONA MARIE

Skona Marie ar ett klassiskt svenskt skomérke
som gor skéna damskor med bra funktion och
av hog kvalitet. Skona Marie anvander alltid
de bésta ramaterialen och de flesta skomodel-
lerna tillverkas i skinn, ett material som andas,
ar mjukt och ger hog komfort. Skorna séljs
genom ett rikstackande nit av lokala dterfor-
séljare. Huvudkonkurrenterna ar Ecco, Rieker
och skokedjornas egna varumarken.

INLICENSIERADE
SPORTVARUMARKEN
New Wave Group har en portfolj av mycket

starka sportvarumarken inom olika omraden.

Koncernens huvudstrategi dr att 4ga och dar-
med utveckla varumérken och inlicensiering
har darfor historiskt sett inte tillhore karnverk-
samheten. Nedan presenteras de inlicensiera-
de varumarken som siljs via New Wave Group
pa de svenska och nordiska marknaderna.

UMBRO

Umbro grundades i England 1924 och designar,
utvecklar och marknadsfor fotbollsrelaterade
produkter. Umbro ar i dag ett valetablerat
varumarke som finns representerat 6ver hela
vdrlden och saljs i 6ver 90 lander. Umbro
forser bland annat de irlindska, och norska
landslagen med matchstéll och traningsklader.
Umbro sponsrar flera internationella profes-
sionella klubbar och dven stora individuella
profiler sisom Joe Hart, Andy Caroll och
Anders Svensson.
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SPEEDO
Speedo grundades redan 1914 i Bondi Beach utanfor Sydney, Australien

och &r vdrldens bast séljande badkladesvarumarke. Speedo har linge
varit ledande inom téavlingssimning och fler olympiska guldmedaljer

har vunnits i en Speedodrakt dn i ndgot annat marke. Speedo sponsrar
bland andra amerikanske simmaren Michael Phelps som under OS i
Peking 2008 tog inte mindre dn 8 guldmedaljer iférd Speedo. Speedos
produktlinje har utékats genom arens lopp och numera pryder Speedo-
loggan allt fran badklader och simglasogon till klockor och MP3-spelare.
Speedos produkter finns att kdpa i mer dn 170 lander runt om i varlden.

FORSALJNINGSKANALER

Samtliga varumarken inom rorelsesegmentet har detaljhandeln som
sin naturliga kanal for att méta marknaden. Varumarken som Clique
Retail, Craft, Seger, Speedo and Umbro har en etablerad stéllning inom
sportfackhandeln, men har dven forsaljning inom profilbranschen och
till sportforeningar.

KAPITALBINDNING

New Wave Groups malsattning dr att halla andelen modevaror i lagret
liten eftersom livslangden for dessa ar kort. Detaljhandeln fokuseras pa
mindre modekansliga omraden, sasom Crafts funktionella underklader
och Segers strumpor. Inom detaljhandeln sker forsaljningen till stor del
genom forhandsorder jamfort med profilmarknaden dar leverans sker
direkt mot order. Det innebdr att kunderna exempelvis under varen
lagger order pa varor som ska levereras under hosten. Ca 70-75 % av
forsaljiningen inom detaljhandeln sker genom férhandsorder. | samband
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med order fran kund lagger koncernen order mot fabrik, vilket avsevart
begransar inkuransrisken. Resterande forsaljning, s kallad komplette-
ringsforsaljning, ar framst basvaror med begransad moderisk. | syfte att
begransa valutarisken terminsakras ca 50-80 % av de valutaexponerade
inkdpskostnaderna. Forsaljningen sker till utvalda aterforsaljare och
kreditforlusterna ar laga. Dock ar det hogre koncentration till et farre
antal kunder i detaljhandeln jamfort med profilmarknaden. Under 2012
uppgick de konstaterade kundférlusterna inom rérelsesegmentet till
0,15 % av omsattningen. Mdnga av produkterna ar gemensamma for
forsédljningskanalerna profil och detaljhandel, vilket ger en betydande
riskspridning. Katalogerna kan dartill vara gemensamma for de bada
forsaljningskanalerna.

Omsattning per forsaljningskanal

Profilmarknaden

18% ‘\

Detaljhandels-

\ marknaden

82 %






Orrefors




Gavor & Heminredning

| rorelsesegmentet Gavor & Heminredning ingar flera starka
varumarken sasom Kosta Boda, Orrefors och Sagaform.
Totalt ar 9 varumarken etablerade i 15 lander. Sverige &r
storsta marknad dar dven en stor del av forsaljningen sker.
Gavor & Heminredning svarade 2012 for 15 % av koncernens
forséljning och hade ett negativt resultat pa 157,8 MSEK
(EBITDA), varav omstruktureringskostnader paverkade
negativt med 172,0 MSEK. Varumarkena saljs i huvudsak

pa detaljhandelsmarknaden, men forsaljning sker dven pa
profilmarknaden.

Omsiittning Gavor & Heminredning Resultat EBITDA Gévor &
MSEK Heminredning
MSEK
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ORREFORS
Orrefors har ett klassiskt formsprak, med rena linjer som framhaver glasets
form och karaketar.

Under hosten 2012 presenterades ett genomgripande atgardspaket som
innebar att produktionsenheten i Afors och i Orrefors lades ned och flytrades
till Kosta eller extern produktion. Bolagets strategi gar fran att vara valdigt
produktionsorienterat till att vara mer marknads och design drivet, med fokus
pa att snabbare fanga upp nya konsumenttrender pa marknaden.

Orrefors har varit marknadsledande pa servisglas historiskt och man kommer
nu fokusera annu hardare pa denna kategori av varor i primart Norden, Norra
Europa och USA.

Vi kan se en svag aterhamtning pa marknaden i Sverige och USA under hosten
2012 medan 6vriga Europa fortsatt brottas med stora problem, priméart orsa-
kade av finanskrisen.
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KOSTA BODA

Kosta Boda har en design som &r starkt
praglad och méangfasetterad genom att lata
formgivares personliga uttryck komma till tals.
Aven inriktningen for Kosta Boda har dndrats

i samband med att man gar fran en mer
produktionsinriktad strategi till att bli mer
marknads och designdriven. Varumarket
Kosta Boda kommer nu kunna bli bredare i sitt
produkterbjudande och fler produktgrupper
kommer att kunna rymmas under Kosta Boda
varumarket i framtiden.

Kosta Boda kommer dven i fortsattning ha
sin bas i det Svenska konstglaset och under
aret har flera stora utstallningar hallits bade i
Norden, Europa och USA.

Aven for Kosta Bodas del kan man se en svag
aterhdmtning i Sverige och USA.

KOSTA BODA ART HOTEL

Kosta Boda Art Hotel i Kosta invigdes somma-
ren 2009 som varldens forsta konstglashotell
dar Kosta Bodas formgivare statt for all konst-
glasinredning. Med sina 102 rum, konferens-
faciliteter, inom- och utomhuspooler samt stor
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Kosta Boda

spa- och relaxavdelning har hotellet gett Kosta
som besoksort ett fantastiskt uppsving och
besoksantalet inom hela regionen har dkat.

2012 fick Kosta Boda Art Hotell dran att ta
emot Stora Turismpriset for att de har med
fornyande och innovativt tdnkande foradlat
ett djupt rotat kulturarv och hantverk genom
att skapa en ny designupplevelse som upp-
marksammats nationellt och internationellt.

LINNEA ART RESTAURANT

Linnéa Art Restaurant ppnade sina portar
varen 2010 och &r en smakfull blandning av
gourmetrestaurang och konstglasgalleri. Har
serveras innovativ kokskonst med rotter i den
klassiska matlagningen i en miljo som desig-
nats i samarbete med nagra av Kosta Bodas
framsta glaskonstnarer. Allt — fran maten till
konsten, fran maoblerna till handfaten — finns
har for att ge en totalupplevelse i varldsklass.
Linnéa har sedan starten erhallit mycket goda
recensioner fran bland annat Géteborgs Post-
ens och Dagens Industris matrecensenter.

KOSTA LINNEWAFVERI
Kosta Linnewafveri skapar textilprodukter

Linnéa Art Restaurant

efter hallbara idéer fran forr och alltid med

en blick mot nu- och framtiden. Kvalitet ar
nyckelordet i de material som anvands likval
som i formgivningen och anvindbarheten.
Produkterna saljs i dag frimst pa den nordiska
marknaden. Huvudkonkurrenter ar Gant,
Himla, Klippan och Lexington.

ORREFORS JERNVERK

Orrefors Jernverk star for exklusivt tillverkade
metallprodukter med ett klassiskt utseende. |
kollektionen ingér saval bruksvaror for koket
som utsmyckning for hela hemmet. For Orre-
fors Jernverk ar kvaliteten avgorande. Alla pro-
duketer ska vara hallbara, bade i bemarkelsen
tidlosa tack vare genomtankt formgivning och
i bemarkelsen taliga tack vare fina material och
beprévade tillverkningssatt. Orrefors Jernverk
finns i dag framst pa den nordiska marknaden
och huvudkonkurrenterna dr Alessi, Design
House Stockholm, Georg Jensen och Stelton.

SAGAFORM

Sagaform star for lustfyllda och innovativa ga-
vor for koket och det dukade bordet. Inomhus
och utomhus. Produkterna har ett attraktivt
prislage for konsumenten som soker vardags-



Sagaform

lyx till sig sjalv eller till ndgon annan. Sagaform
distribueras inom bade detaljhandeln och pa
profilmarknaden och fokuserar pa hemma-
marknaden Sverige dar méalet dr act bli ledande
inom produktsegmentet lustfyllda innovativa
gavor. P4 exportsidan har de 6vriga nordiska
landerna tillsammans med Beneluxlanderna,
Frankrike, Storbritannien och Tyskland hogsta
prioritet. | USA ska bolaget vaxa genom stod
fran Cutter & Buck, Kosta Boda och Orrefors
starka narvaro. Huvudkonkurrenterna dr bland
annat Eva Solo, littala och Menu, men ocksa
butikskedjornas egna varumarken.

SEA GLASBRUK

SEA Glasbruk utvecklar och formger bruks-
glas for hemmet och offentliga miljoer.
Produkterna &r fargglada, funktionella och har
en design som sticker ut. SEA Glasbruk séljs
framst i Sverige genom fackhandel och profil-
aterforsiljare. Norge och USA dr de starkaste
exportmarknaderna. SEA:s malsattning &r att
vdxa starkt pa hemmamarknaden samt att
starka sin position i Norge och USA.

FORSALJNINGSKANALER
Svensk detaljhandel genomgar en stor struk-

SEA Glasbruk

turomvandling dar konsumentens intresse for
den traditionella glas- och porslinshandeln
minskar till forman for design- och inred-
ningsbutiker. Utvecklingen av nathandeln ar
en annan strategiskt viktig del dar kundens
forandrade handelsmonster kraver en helt
annan tillganglighet an tidigare. En del av
varumarkena Kosta Boda, Orrefors och
Sagaforms forséljning sker till profilmarknaden
dar produkterna anvinds som allt fran enklare
gavor till exklusiva jubileums- och minnesga-
vor. Kosta Boda och Orrefors behaller sin stall-
ning som en intressant produkt vid tillfallen
da man vill uppméarksamma med foremal av
mer hogklassig karaktar. Sagaforms produkter
ar efterfragade som t ex julklappar och som-
margavor till anstallda och kunder.

KAPITALBINDNING

Produktion inom Orrefors Kosta Boda sker
under hela aret medan forséljning framst
sker under andra halvaret. Kapitalbindningen
blir darmed storst under forsta delen av

aret. Merparten av produktionen ar klassiska
och storséljande produkter sdisom Chateau,
Intermezzo, Line, Mine mfl som i manga fall
har en produktcykel pa mer dn 20 ar, vilket

a Kosta Linnewafveri

Kosta Boda Art Hotel

begransar inkuransrisken. Till den del som inte
ar egenproducerat sker merparten av inkdpen
mot lager for vidareforsaljning mot kund. New
Wave Group begransar valutarisken genom
att terminsakra ca 50-80 % av de valutarela-
terade inkdpskostnaderna. Forsaljningen sker
till utvalda aterforsaljare och kreditforlusterna
ar laga. Dock &r det hogre koncentration till
ett farre antal kunder i detaljhandeln jamfort
med profilmarknaden. Under 2012 uppgick
de konstaterade kundforlusterna inom
rorelsesegmentet till 0,48 % av omsattningen.
Flertalet av produkterna dr gemensamma for
forsaljningskanalerna profil och detaljhandel,
vilket ger en betydande riskspridning.

Omsattning per forsiljningskanal

Profilmarknaden

15% ‘

Detaljhandels-
marknaden

85%
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Miljo och etik

Det ar viktigt for New Wave Group att anvanda affarslésningar som inte
endast dr ekonomiskt gynnsamma utan dven hallbara ur ett socialt och

miljomassigt perspektiv.

UPPFORANDEKOD

New Wave Group har ett ansvar att forsikra sig om att var verksamhet
och vara leverantdrers verksamheter respekterar olika landers ractsliga
bestdammelser, sdvél som grundldggande manskliga ractigheter och
arbetsvillkor. New Wave Group arbetar systematiskt med leverantors-
granskning, uppfoljning och dialog for att sakerstalla act var affarsverk-
samhet bedrivs pa ett sa ansvarfullt sitt som maojligt med hansyn till
manniskor och miljo.

New Wave Group &r sedan 2012 medlem i Business Social Compliance
Initiative ("BSCI"), ett globalt medlemsinitiativ under ledning av Foreign
Trade Association ("FTA”") for foretag som vill forbattra arbetsforhal-
landen i den globala leverantorskedjan. Genom vart medlemskap i
BSCI har vi en gemensam uppforandekod ("Uppforandekoden”) som
samtliga medlemmar forbinder sig att implementera. Uppférande-
koden dr baserad pa de viktigaste internationella konventionerna, sa
som ILO-konventionerna och FN:s konventioner om manskliga ractig-
heter, och innehdller bland annat forbud mot barnarbete, tvangsarbete
och diskriminering samt bestammelser kring ersattning och arbetstid.

Uppférandekoden ar en viktig del av New Wave Groups arbete med att
forbattra arbetsvillkoren och konkurrenskraften hos vara leverantorer.
Uppférandekoden utgor en verenskommelse kring de grundliaggande
krav som ska tillimpas pa alla fabriker som r involverade i tillverkningen
av New Wave Groups produkter. Medlemskapet i BSCI ger oss mojlighet
att samarbeta med andra féretag, vilket forbattrar forutsattningarna att
paverka leverantdrskedjan samtidigt som gemensamma krav bidrar till
okad transparens och effektivitet for vara leverantorer.

New Wave Groups dotterbolag Cutter & Buck ar medlem i Fair Labor
Association, en internationell organisation bestdende av industrier,
civila organisationer och universitet som ocksa arbetar for att forbattra
den sociala situationen och arbetsférhéllanden i produktionslander
vérlden 6ver. New Wave Group saljer aven produkter fran licensierade
varumarken. Flera av dessa varumérken arbetar precis som New Wave
Group aktivt med socialt och miljomassigt ansvarstagande.

DIREKTHANDEL OCH SER-ORGANISATIONEN

New Wave Groups inkdpsstrategi bygger pa att kopa direkt fran
tillverkaren via koncernens inkdpskontor. New Wave Group har fyra
inkdpskontor i Asien som ansvarar for den dagliga kontakten med
leverantorer, gor kvalitetskontroller och inspektioner for att sékerstalla
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att vi levererar sékra produkter av hog kvalitet. Koncernens Social &
Environmental Responsibility-team ("SER”) styrs fran huvudinkdpskon-
toret i Shanghai och sysselsétter pa heltid inspektorer och regionsan-
svariga fordelat pa inkdpskontoren. Koncernen har éver 30 utbildade
kvalitetskontrollanter i Asien som genomfor visuella inspektioner i
fabrikerna, i vissa fall dagligen. Att ha kvalitetskontrollanter och SER-
personal pa plats i fabrikerna dr en styrka som hjalper oss att skapa ett
effektivt hanteringssystem for koncernens etik- och miljdarbete. Varje
ar genomfors ett stort antal inspektioner av fabrikerna for att sakerstalla
att uppférandekoden respekteras.

Trots att fullstandig tillgdng och insyn ar ett grundlaggande krav pa en
leverantor kan detta ibland vara svart att dstadkomma eftersom en
global produktionskedja innehaller manga steg. Det faktum att New
Wave Group finns representerat lokalt mojliggor ett nara samarbete
med vara leverantdrer och ger koncernen en god kontroll dver olika
produktionsaspekter.

STANDIG FORBATTRING

Koncernens leverantorsstrategi ar att skapa langsiktiga relationer med
vara leverantorer. Pa sa vis vill New Wave Group bli erkdnd som en viktig
och langsiktig kund som kan dra nytta av de fordelar som kommer med
ett sadant erkdnnande. Det &r viktigt att vara medveten om att de lagar
och kulturella villkor som fabriker vérlden Gver arbetar under varierar.
Ett hdllbarhetsarbete blir aldrig fardigt utan New Wave Group stravar
mot standig forbattring i samarbete med vara leverantorer.

For detta dandamal arbetar New Wave Group med leverantorsuppfolj-
ning, bade genom vart medlemskap i BSCI dar granskningar genomfors
av oberoende ackrediterade revisionsbolag, samt genom vart interna
kontrollsystem. Regelbundna kontroller ger oss mojlighet att identi-
fiera och uppticka problem i tid. Om brister upptacks ar koncernens
strategi att isolera problemet och ta fram en handlingsplan for att aterfa
leverantoren till acceptabel standard, hellre &n att omedelbart avsluta
samarbetet med leverantéren. Genom sadana argarder kan New Wave
Group astadkomma hogsta mojliga tillmotesgaende av koncernens
strikta minimikrav, samtidigt som vi bidrar till betydande sociala fram-
steg i produktionslanderna.

MiLjo
New Wave Group forstar hur nara relaterad var affarsverksamhet ar
med lokala och globala miljofragor. | takt med att koncernen vaxer och



fler kunder képer véra produkter blir var paverkan pa omgivningen allt
storre. Darfor stravar New Wave Group efter att utveckla miljomassige
héllbara losningar inom bade transport, forpackning och produktion.

Transporter och logistik: Transporter utgér en betydande del av var
miljopaverkan och New Wave Group efterstrivar sérskilt att utveckla
och anvdnda de renaste och mest effektiva transportsdtten. For att
minska var miljépdaverkan slar koncernens olika foretag samman sa
mycket som mdéjligt av sina transporter fran Asien. Utéver att skona
miljon kan miljiomdssigt hallbara l6sningar dven bidra till effektivisering
av var verksamhet. New Wave Group samarbetar med nagra av de
storsta transportforetagen pa marknaden, som alla har miljéprogram
for sina verksamheter. Utvirdering av dessa miljéprogram dr en viktig del
vid upphandlingen av frakttjinster. New Wave Group dr ocksa medlem
av "Clean Shipping Project”, ett initiativ som har som mal att pdverka
skeppsrederierna att anvinda renare fartyg. Projektet har utvecklat ett
s.k. "Clean Shipping Index” som ska hjdlpa foretag att virdera miljopa-
verkan vid val av speditorer och rederier. Koncernen strivar efter att
minimera anvéndningen av lufttransporter, vilka har mycket stor miljo-
paverkan, till endast de situationer da det dr absolut nédvindigt.

Forpackningar: Producerande enheter anvinder dtervunnet material,
sasom plastpdsar och pappkartonger, att transportera produkterna i och
reducerar och eliminerar ocksa allt onddigt emballage.

Anvdndning av kemikalier: New Wave Group vill erbjuda produkter
som dr sdkra och fria fran forbjudna dmnen. Dérfor maste alla vara
leverantdrer folja de krav och restriktioner for kemikalier som framgar av
koncernens kemikalielista. Listan dr utformad efter géllande lagstiftning,
bl.a. REACH, samt med hdnsyn till olika branschrekommendationer och
standarder. Kemikalielistan uppdateras kontinuerligt av koncernens egna
laboratorier i Asien samt med hjdlp av externa labbpartners. Vi strivar
efter att folja de striktaste tilldmpliga nivderna och for att sikerstdlla

att restriktionerna foljs gors regelbundna kvalitetskontroller och tester.

Koncernen arbetar for att reducera, byta ut och eliminera kemikalier
som dr skadliga for miljon.

Gron produktion: New Wave Group har som malsdttning att intro-
ducera mer hallbara och miljévdnliga produkter genom att anvéinda
material sG som ekologisk bomull och dtervunna textilier. Som ett led i
detta dr New Wave Group medlem i "Textile Exchange’, en internationell
organisation som arbetar for ansvarsfull expansion av textilbranschen
véirlden éver, med sdrskild fokus pa ekologisk bomull. Koncernen beldgger
ocksa vara leverantdrer med strikta krav for human behandling av djur,
inklusive garanti for att fiédrar plockade fran levande faglar inte anvdnds
i nagra produkter.

Koncernens uppférandekod innehaller krav pa att alla produktionsen-
heter maste ha etablerade metoder och standarder for avfallshantering,
hantering och destruktion av kemikalier och andra farliga material samt
att behandling av utslappt vatten skall uppfylla tillimpliga miljolagstift-
ningar. Summan av dessa anstrangningar bildar scommen for koncer-
nens globala aktiviteter for att minimera var miljopaverkan.
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Bolagsstyrning

New Wave Group tillimpar de regler som gller enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt arsredovisningslagen. Bolagets styrelse har
i enlighet med reglerna harmed upprattat denna bolagsstyrningsrapport.
Mer information om koden finns pa www.bolagsstyrningskollegiet.se, dar
dven en beskrivning finns for utlandska investerare.

Bolagsstyrning

Nominerings-

kommité Externa revisorer

Externa revisorer

i e e

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen
fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstam-
man, styrelsen och verkstallande direktéoren,
vilket sker i enlighet med svensk aktiebolagslag,
andra lagar och forordningar, gallande regler
for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen,
styrelsens interna arbetsordning och évriga
interna styrinstrument.

Aktieagarna

Vid slutet av 2012 hade bolaget 13 487 aktie-
agare. Andelen av aktiekapitalet som dgs av in-
stitutioner uppgick till ca 43 % av kapitalet och
11 % av rosterna. Utlandska investerare dgde
ca 16 % av aktiekapitalet och 4 % av rosterna.
De 10 storsta dgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 62 % av aktiekapitalet och 90 %
av rosterna. For ytterligare dgaruppgifter per
den 31 december 2012 se sidorna 34-35.

Bolagstamma

Hogsta beslutande organ dr bolagsstamman
dér alla aktiedgare har racc att delta. Stimman
har ratt att besluta i alla fragor som inte strider
mot svensk lag. Vid bolagsstdmman utévar
aktieagarna sin rostract for att fatta beslut
rorande styrelsens sammansattning, revisorer
och andra centrala fragor sdsom faststal-
lande av bolagets balans- och resultatriakning,
disposition av resultatet samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledamater och
verkstdllande direktor. Detta enligt New Wave
Groups bolagsordning och svensk lagstiftning.
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Arsstimman 2012

Arsstimman for aktiedgarna i New Wave
Group holls den 15 maj 2012 i Kosta. Till
stammans ordférande valdes Anders Dahlvig.

Foljande beslut fattades:

Stamman faststéllde resultat- och balansrak-
ning samt koncernresultat- och koncernba-
lansrakning, beslutade att disponera vinst i
enlighet med forslaget till vinstdisposition
innebdrande att en utdelning om 1 krona per
aktie skulle ske for verksamhetsaret 2011 samt
beviljade ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna
och verkstéllande direktoren.

Stamman beslutade i enlighet med valbered-

ningens forslag:

. att antalet av stamman valda styrelse-
ledamaoter ska vara 6 stycken samt att
inga styrelsesuppleanter utses

«attarvode till styrelsen skulle utga med
810 000 kronor, varav 270 000 kronor till
ordféranden och 135 000 kronor till var
och en av 6vriga bolagsstammovalda
ledamoter, vilka inte dr anstéllda i
koncernen

«atcstyrelsearvode far betalas till styrelse-
ledamots bolag under forutsattning
att det ar kostnadsneutralt for bolaget
och i dverensstimmelse med skattelag-
stiftningen

- atctill styrelseledamoter utse Torsten
Jansson, Mats Arjes, Godran Harsted,
Christina Bellander och Helle Kruse
Nielsen (samtliga omval)

«attvélja Anders Dahlvig till styrelsens
ordférande (omval)

- attarvode till revisor skall utga enligt
godkénd rakning och avtal

. att omvilja Ernst & Young AB som
revisor intill slutet av drstimman 2013

< om principer for tillsittande av ny
valberedning

Stdamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag:

- omriktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

«  att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om emissioner

- att bemyndiga styrelsen att uppta
finansiering

Fullstandig information om 2012 ars ordinarie
arsstamma finns pa hemsidan www.nwg.se.

Arsstimma 2013
Arsstimma halls tisdagen den 7 maj 2013
klockan 13.00 pa Kosta Boda Art Hotel i Kosta.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare. Den har till uppgift att skapa ett sa
bra underlag som majligt for bolagsstammans
beslut samt ldmna forslag till bland annat
beslut om tillsttning av styrelse och revisor
samt ersattning till dessa. Valberedningen
bestér av en representant for envar av bolagets
tre storsta aktiedgare genom personval. Om
nagon eller nagra av dessa aktiedgare avstar
fran att utse ledamot till valberedningen ska
nasta aktiedgare i storleksordningen beredas
tillfalle atc utse ledamot. Uppgifter rorande
valberedningens sammansattning publiceras
normalt i rapporten for tredje kvartalet.
Arbetet i nomineringskommittén foregas
av enkatutvardering av styrelsearbetet och
sittande medlemmar. Sammansattningen av
valberedningen infor styrelsevalet pa 2013 ars
ordinarie drsstimma ar enligt foljande:
« Arne Loow, representant for Fjarde AP-
fonden och ordférande i valberedningen
. Torsten Jansson, verkstéllande direktor
och representant for Torsten Jansson
Forvaltnings AB
. Kenneth Andersen, representant for
Home Capital

Enligt koden skall ej verkstéllande direktor
eller annan person fran bolagsledningen vara
ledamot i valberedningen. Torsten Jansson ar
ledamot sdsom huvudégare och ett avsteg
fran koden har darmed gjorts.



Valberedningen representerar cirka 86 % av
rosterna i New Wave Group per 31 decem-
ber 2012. Alla aktiedgare har mojlighet att
vanda sig till valberedningen med forslag pa
styrelseledamoter. Valberedningen har haft ett
flertal moten och daremellan haft kontake via
telefon och e-post. Bland annat har valbe-
redningen bedomt styrelsen utifran bolagets
framtida utveckling och utmaningar for att
kunna f& en bra sammansattning av kompe-
tens och erfarenhet.

Styrelsens oberoende

Styrelsen i New Wave Group ar foremal for de
krav pa oberoende som foreskrivs i Koden. Obe-
roendekraven innebér i huvuddrag att endast en
person fran bolagets ledning far ingd i styrelsen,
att en majoritet av de stammovalda leda-
moterna i styrelsen ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen samt att
atminstone tva av de stammovalda ledamaoter
som dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.

I egenskap av verkstallande direktér och
majoritetsagare i New Wave Group ar Torsten
Jansson att betrakta som beroende av bolaget
och bolagsledningen. Géran Harstedt anses
vara beroende i forhallande till bolagets storsta
aktiedgare. Anders Dahlvig, Christina Bellander,
Helle Kruse Nielsen och Mats Arjes anses vara
oberoende i forhallande till saval bolaget som
bolagets storre aktiedgare. Det r sdledes val-
beredningens beddomning att den nuvarande
styrelsesammansattningen i New Wave Group
uppfyller de krav pa oberoende som uppstélls i
savdl Koden som NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk for emittenter. For en ndrmare
presentation av styrelsen, styrelseledamoters
uppdrag och virdepappersinnehav i New
Wave Group hénvisas till sidan 38.

Styrelsen och dess arbete

New Wave Groups styrelse bestar av sex leda-
moter utsedda av bolagsstamman. Styrelsens
arbetsformer &r faststéllda i en arbetsordning
som reglerar ansvarsfordelningen mellan styrel-
sen och vd, vd:ns befogenheter, métesplan samt
rapportering. Styrelsemotena behandlar budget,

delarsrapporter, arsbokslug, affarslaget, investe-
ringar och etableringar. Dessutom behandlas
overgripande fragor rorande langsiktig affars-
strategi samt struktur- och organisationsfragor.

Styrelsens sammantraden och dokumentation
sker pa svenska. Normalt hélls mellan sju till
tio styrelsemaoten per ar. Under 2012 sam-
mantradde styrelsen vid tio tillfallen. Goran
Harstedt &r styrelsens sekreterare.

Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete sa att detta utdvas i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férord-
ningar, gallande regler for aktiemarknadsbo-
lag, inklusive Koden, samt styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verksam-
heten i dialog med verkstéllande direktoren
och ansvarar for att Ovriga ledamoter far den
information som ar nddvandig for fullgéran-
det av dess uppgifter.

Revisionskommitté

Det finns ingen sarskild revisionskommitté
upprattad utan styrelsen i sin helhet hanterar
dess kontrollarenden. Efter revisorernas
granskning i oktober upprattar bolagets
revisorer ett revisions-PM till styrelsen med
kommentarer kring de enskilda bolagen och
koncernen som helhet. Revisorerna rappor-
terar ocksa personligen sina iakttagelser fran
granskningen och sin bedémning av bolagets
interna kontroll och tillimpning av redovis-
ningsprinciper under ett av hostens styrelse-
moten. Styrelsen erhaller [opande informa-
tion om internkontroll och regelefterlevnad,
kontroll av redovisade varden, uppskattningar,
beddmningar och 6vrigt som kan paverka

de finansiella rapporternas kvalitet. Bolagets
revisor har i uppdrag att granska hur val de
overgripande reglerna for internkontroll efter-
levs i bolagen. Revisorerna avrapporterar dven
sina iakttagelser kring internkontroll.

Ersittningskommitté

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattnings-
kommitté for hantering av l6neldge, pen-
sionsférmaner, incitamentsfragor och andra
anstéllningsvillkor for verkstéllande direktoren
utan dessa fragor behandlas av styrelsen i sin

Styrelse Narvaro Oberoende Ersiattning
Anders Dahlvig, ordférande 10/10 X 270 000
Christina Bellander 10/10 X 135 000
Goran Harstedt 10/10 135 000
Helle Kruse Nielsen 10/10 X 135 000
Mats Arjes 10/10 X 135 000
Torsten Jansson, vd 10/10 0
Totalt 810 000

helhet varvid ledamot som ingar i bolagsled-
ningen inte deltar. Anstéllningsvillkor for évrig
koncernledning beslutas av vd och styrelse-
ordférande.

New Wave Groups policy for kompensation

till ledande befattningshavare:

. Ersatening till koncernchef och 6vriga
ledande befattningshavare ska bestd av
en marknadsmissig fast lon.

. Rorliga ersattningar saisom bonus far
forekomma, ndr sa &r motiverat for att
kunna rekrytera och behalla nyckel-
personer samt for att stimulera forsalj-
nings- och resultatforbattringar och
arbetet att uppna sarskilda av styrelsen
faststallda nyckeltal. Rorliga ersattningar
ska baseras pa forutbestamda och mat-
bara kriterier sasom resultatutvecklingen
for New Wave koncernen eller avkast-
ningen pa eget kapital jamfort med
faststallda mal. Den rorliga ersattningen
far uppga till hogst 50 % av den fasta
ersattningen.

+ Styrelsen ska med avseende pa varje
rakenskapsar Gvervaga om ett aktie- eller
aktiekursanknutet incitamentsprogram,
som omfattar aret i fraga ska foreslas ars
stamman eller inte. Det dr arsstimman
som beslutar om sadana incitaments-
program.

« Sdrskilt arvode for styrelsearbete i
koncernbolag ska inte utga for ledande
befattningshavare.

. Pensionsforman ska motsvara ITP-plan
eller nar det géller ledande befattnings-
havare utanfor Sverige; pensionsformaner
som &r sedvanliga i det aktuella landet.

. For samtliga ledande befattningshavare
ska gélla en 6msesidig uppsagningstid
om hogst sex manader och inga avgangs-
vederlag ska forekomma.

Anstéllningsvillkor for vd

Ersatening till koncernens vd utgors av fast 1on.
Inget styrelsearvode eller dvriga ersdttningar
(bonus) utgar till vd. Pensionsformaner utgar

i enlighet med ITP-planen. For verkstéllande
direktoren géller en dmsesidig uppsagningstid
om sex manader, dvs inga avgangsvederlag.

Ersittning till styrelsen

Bolagsstamman beslutar om arvode till de
styrelseledamdter som &r valda av bolagsstam-
man. Fordelningen av arvodet mellan ordfo-
randen och 6vriga ledamoter framgér av not 6
for koncernen i drsredovisningen. Koncernen
har kopt konsulttjanster av styrelseledamot
och nérstaende. Ingen ytterligare ersattning
har utgart till nagon styrelseledamot.
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Utestaende teckningsoptioner
Koncernen har under tidigare ar utgivit teck-
ningsoptioner med en |6ptid pa cirka tre ar.
Programmen innebar att ledande befattnings-
havare erbjuds att forvarva teckningsoptioner
pa marknadsmassiga villkor. Marknadsmassiga
villkor definieras som marknadsvérdet vid
forvéarvstidpunkten beraknat enligt Black &
Scholes véarderingsmetod.

New Wave Group har ett program for
teckningsoptioner utestdende. Detta gavs ut
i juli 2008 och rikear sig till styrelsen. Options-
programmet omfattar 200 000 optionsratter
och I6per tom juni 2013 med ett ldsenpris
om 85,40 kr. Optionerna tecknades med en
premie om 0,88 kr per styck.

Erhallna premier inom ovanstaende program
har baserats pa att optionerna varderas till sina
respektive verkliga varden.

Bolagsledning

Koncernstyrelsen utser den verkstallande
direktoren for moderbolaget som ocksa ar
koncernchef. Vd:n &r ansvarig for den I6pande
kontrollen av koncernen och till honom rap-
porterar 6vriga i koncernledningen. Koncern-
ledningen bestar av: vd, ekonomi- och finans-
chef, inkdpschef, regionsansvarig Nordamerika,
rorelsesegmentansvarig Profil norra Europa,
bolagsjurist och internrevisor. Vd ansvarar for
dvriga rorelsesegment.

Koncernledningen ansvarar for utformningen
av Overgripande strategi, affarsstyrning, poli-
cys, koncernens finansiering, kapitalstruktur
och riskhantering. Har behandlas dven drenden
rorande foretagsforvarv och koncernévergri-
pande projekt.

For en narmare presentation av bolagsledning-
ens uppdrag och vardepappersinnehav i New
Wave Group hanvisas till sidan 39.

Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen for riken-
skapsaret 2012.

Allmdnt

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen for den interna kontrollen. Mélet
med den interna kontrollen ar att skapa en
tydlig ansvarsstruktur och effektiv beslutspro-
cess. Styrelsen har faststallt ett antal grundlag-
gande dokument av betydelse for den finans-
iella rapporteringen for att sakra en effektiv
kontrollmiljo. I styrelsens arbetsordning och
instruktioner for den verkstédllande direktoren
sakerstélls en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning, som syftar till en effektiv hantering av
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verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa
fastlagt ett antal grundlaggande riktlinjer och
policys som har betydelse for den interna
kontrollen, t ex finanspolicy, redovisnings- och
rapportinstruktioner, personalhandbok och
kommunikationspolicy. De grundlaggande
styrdokumenten ar l6pande foremal for
Sversyn. Darutover forutsatter en fungerande
kontrollmiljé en adekvat organisationsstruktur
och |6pande 6versyn av densamma. Fore-
tagsledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststéllda rutiner. Foretags-
ledningen ansvarar for det system av interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga
risker i den I6pande verksamheten. Cheferna
pa olika nivaer inom koncernen har definie-
rade befogenheter och ansvar avseende den
interna kontrollen.

Rorelsesegment

Koncernen delar upp sin verksamhet i tre
rorelsesegment; Profil, Sport & Fritid samt
Gavor & Heminredning. Inom koncernled-
ningen finns segmentsansvariga inom
respektive rorelsesegment for att samordna
verksamheten. Produkterna foljer rorelse-
segmentet, men har separata saljkarer for de
olika saljkanalerna profil- och detaljhandel.

Forsdliningskanaler
Koncernens produkter saljs genom tva forsalj-
ningskanaler, profil och detaljhandel.

Konceptgrupper

Inom respektive rorelsesegment finns det ett
antal konceptgrupper som ar ansvariga for
strategisk inriktning, produktframtagning och

marknadsstrategi for ett eller flera varumarken.

Finansiell riskbedémning

De visentliga risker New Wave Group har

identifierat i samband med den finansiella

rapporteringen ar felaktigheter i redovisningen
och vérderingen av varulager, immateriella
tillgangar, kundfordringar, rantebarande
skulder, skatt, valutor samt risk for bedrégeri,
forlust eller forskingring av tillgangar.

De storsta finansiella riskerna sett ur varde i

balansrakningen ar:

« Varulagret som star for cirka 37 % av vardet
av koncernens tillgangar.

« Immateriella tillgdngar (goodwill och
varumdrken) som star for 26 % av virdet av
koncernens tillgangar.

+ Kundfordringarna som star for cirka 16 %
av védrdet av koncernens tillgangar.

+  Réntebdrande skulder som star for cirka
39 % av koncernens balansomslutning.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen utgors av den
overgripande kontrolimiljon med organisa-
tion, beslutsvégar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats.
Inom New Wave Group ar nagra av de mest
vasentliga bestandsdelarna i kontrollmiljon
dokumenterade i form av policys, till exempel
IT-policy, finanspolicy, miljiopolicy och instruk-
tioner, t ex attestinstruktioner, manualer och
rapporteringshandbok.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla den interna kontrollen

finns sdval automatiserade kontroller i t ex
[T-baserade system, som hanterar behorig-
heter och attestratt, samt manuella kontroller
i form av t ex avstamningar och inventeringar.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet
samt uppféljning mot planer och prognoser
kompletterar kontrollerna och ger en dvergrip-
ande bekriftelse pd rapporteringens kvalitet.

Koncernen utfor regelbundna genomgangar av
bolagens rutiner och redovisning vilket rapport-
eras till koncernledningen. Inga vd:ar far sjalva
tillsécta eller avsatta ekonomichef och ekono-
micheferna rapporterar direkt till ekonomi- och
finanschef for koncernen. Koncernens risker
betréffande den ekonomiska rapporteringen
ligger i risken for att materiella fel kan upp-
komma i redovisningen av bolagets stallning
och resultat. Bolagets redovisningsinstruktioner
och manualer samt etablerade uppfoljnings-
rutiner syftar till att minimera dessa risker.

Information och kommunikation

Den vasentligaste styrande dokumentatio-
nen i form av policys och instruktioner hélls
|6pande uppdaterad och kommuniceras

via relevanta kanaler elektroniskt och/eller i
trycke form. For kommunikation med externa
parter finns en informationspolicy som anger
riktlinjer for hur denna kommunikation bor
ske. Syftet med policyn ar att sakerstélla att
alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt sact.

Uppféljning

Ekonomipersonal och ledning pa savél bolags-
som koncernniva analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Koncernens centrala stab ar ansvarig for att
implementera, vidareutveckla och uppratthal-
la koncernens kontrollrutiner samt att utféra
internkontroll pé affarskritiska fragor. New
Wave Groups bolagiserade struktur innebar
att controllerorganisationen ansvarar for att
den finansiella rapporteringen fran varje enhet
ar korreke, fullstandig och i tid. New Wave
Group har infort ett kontrollsystem for att
verifiera de olika processerna och sikerstalla



den finansiella rapporteringen. Kontrollerna
avseende de olika processerna och risk-
momenten bedéms genom sjélvutvérdering,
internrevision, interna styrelsemoten och via
bolagets externa revisorer. Ett flertal processer
sasom inkop, logistik, betalningar, finansiering,
IT, konsolidering och sammanstéllning av
koncernrapporter ar helt eller delvis centrali-
serade till koncernniva. Styrelsen far I6pande
ekonomiska rapporter och vid varje styrel-
semote behandlas koncernens och de olika
foretagens ekonomiska situation. Styrelsen
har dven under aret fatt avrapportering fran
bolagets revisorer av deras iakttagelser.

Bolagen

New Wave Groups organisation ar decentra-
liserad ddr stort matt av sjdlvstandighet och
bestdmmande ldmnas at respektive bolagsled-
ning. Mélséttningen &r att bolagen ska drivas av
entreprendrsanda samtidigt som man har for-
delen med att tillhora en storre koncern. Darfor
bestar koncernen av ett storre antal operativa
bolag, ca 50 stycken, varav en del tillhér under-
koncerner. Styrelsemoten halls ca tre ganger
per ar i respektive bolag alternativt under-
koncern. Styrelsernas sammansattning beror pa
bolagets inriktning och utvecklingsfas. Forutom
koncernledningen utnyttjas dven kompetens
fran vd:ar i "mogna” bolag i de lokala dotterbo-
lagsstyrelserna. Den organisationsmodell som
New Wave Group har valt mojliggor en effektiv
benchmarking i bdde I6nsamhet, kapitalbind-
ning och tillvaxt mellan bolag, varumarken och
marknader. New Wave Group har ocksa satt
upp interna méaltal for bolagen.

Internrevision

Det finns ingen sarskild revisionskommitté
upprattad utan styrelsen i sin helhet hanterar
dess kontrolldrenden. Bolaget har utarbetade
styr- och internkontrollsystem vars efterlevnad
regelbundet féljs upp av intern revisor samt
business controllers pa olika nivaer inom bola-
get. Styrelsen foljer upp bolagets bedomning
av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets internrevisor samt
dess externa revisorer.

Revisor

Vid arsstimman 2012 utsags revisionsforetaget
Ernst & Young AB som revisor. Bjorn Grund-
vall &r huvudansvarig revisor och hans évriga
publika uppdrag ar Wallenstam AB, Kappahl
AB, Artimplant AB, Gotenehus Group AB och
Sjatte AP-fonden samt uppdrag fran Nasdaq
OMX Stockholm som s k borsrevisor. Bjorn
Grundvall dger inga aktier i New Wave Group.

Revisionsarbetet

Koncernen tillimpar internationella redo-
visningsstandarder, International Financial
Reporting Standards (IFRS), vid uppréttande
av koncernens rapportering. Koncernens
niomanadersrapport granskas oversiktligt av
bolagets revisor. Granskningen foljer rekom-
mendation utfardad av FAR SRS. Revisionen av
arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning utfors enligt god
revisionssed i Sverige.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststlls av drsstimman och
innehéller en del grundlaggande uppgifter for
bolager, t ex vilken verksamhet bolaget ska
bedriva, aktiekapitalets storlek, antalet utgivna
aktier, styrelsens storlek och hur arsstamman
sammankallas. Bolagets bolagsordning anger
bland annat att styrelsen ska bestd av minst
tre och hogst sju ledamaoter, att styrelsen har
sitt sate i Goteborg och att aktie av serie A ska
ha tio réster och av serie B en rost. Fullstandig
bolagsordning finns pa New Wave Groups
hemsida www.nwg.se.

Policydokument

New Wave Group har ett antal policys for
koncernens verksamhet och dess med-
arbetare. Koncernen har vidare ett antal
rekommendationer som anger riktlinjer och
handledning for koncernens verksamhet och
dess medarbetare. Bland policys marks cill
exempel foljande:

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av
styrelsen antagen instruktion som ger ramar
for hur koncernens verksamhet ska finansieras
samt hur t ex valutarisker och ranterisker ska
hanteras.

IT-policy

Koncernens IT-policy beskriver koncernens
principer for anvindande och sakerhet inom
[T-omradet.

Kommunikationspolicy

Koncernens kommunikationspolicy ar ett
dokument som beskriver koncernens generella
principer for informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljo-
arbetet inom koncernen.

Goteborg 3 april 2013

New Wave Group AB (publ)
JA \
Torsten {J Jansson

Verkstdllande direktér och koncernchef
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Styrelseledamot

(L eV Ce_

Christina Bellander
Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Revisorns yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten

Till arstamman i New Wave Group AB
org. nr. 556350-0916

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2012 pa sidorna
30-33 och for att den dr upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att
bolagsstyrningsrapporten har upprattats

och ar forenlig med drsredovisningslagen och
koncernredovisningen, har vi last bolagstyr-
ningsrapporten och bedémt dess lagstadgade
innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats och att dess lagstadgade informa-
tion ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Goteborg 3 april 2013
Ernst & Young AB

Bjorn Grundvall

Auktoriserad revisor
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Aktien

New Wave Groups aktie Utdelningspolitik Aktieagare

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till Styrelsens mal &r att utdelningen till aktiedgare Antalet aktiedgare uppgick den 31 december
199 030 629 kronor, fordelat pa totalt ska motsvara 40 % av koncernens resultat efter 2012 till 13 487 (15 820). De institutionella

66 343 543 aktier, varje aktie pa nominellt skatt 6ver en konjunkturcykel. investerarna kontrollerade totalt 43 % av

3,00 kronor. Aktierna har lika rate till andel i kapitalet och 11 % av rosterna. De tio storsta
bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt for
av serie A berattigar till tio roster och varje 62 % av kapitalet och 90 % av rosterna. Utland-
aktie av serie B berdttigar till en rost. New ska dgare svarade for 16 % av kapitalet och 4 %
Waves aktier av serie B dr noterade pa OMX av rosterna.

Stockholm Mid Cap.

NEW WAVE GROUPS TIO STORSTA AGARE 2012-12-31

AKTIEAGARE Antal Aktier Antal Roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson genom bolag 22 590 697 208 959 817 34,1% 82,7%
Home Capital 3832143 3832143 5,8% 1,5%
Avanza Pension 3480117 3480117 52% 1,4%
Fjarde AP-Fonden 3456 127 3456 127 52% 1,4%
Lansforsakringar Smabolagsfond 2072718 2072718 3,1% 0,8%
Handelsbanken fonder 1526 135 1526 135 2,3% 0,6%
Andra AP-Fonden 1291137 1291137 1,9% 05%
AMF 1168 000 1168 000 1,8% 0,5%
Lannebo Microcap 960 000 960 000 1,4% 0,4%
Nordea fonder 918 472 918 472 1,4% 0,4%

41295 546 227 664 666 62,2% 90,1%

AGARFORDELNING | NEW WAVE GROUP 2012-12-31

Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %

Sverige 55791748 242 160 868 84,1% 96,8%

Agare bosatta utanfor Sverige, exkl. USA 8945379 8945379 13,5% 3,6%

USA 1606 416 1606 416 2,4% 0,6%

Totalt 66 343 543 252 712 663 100,0% 100,0%

New Wave Groups dgarstruktur 2012-12-31

Marknads-
Storleksordning Antal aktiedgre Antal aktier Andel, % varde TSEK
1-200 6023 510 848 0,77 12771
201-1000 4653 2782 049 4,19 69 551
1001-2 000 1298 2148 141 3,24 53704
2 001-10 000 1244 5680 459 8,56 142011
10001— 269 55 222 046 83,24 862 859
13 487 66 343 543 100,00 1140 897

New Wave B
Noterad pa OMX Stockholm Mid Cap.
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Aktiediagram

— New Wave Group-aktien
— OMXSTOCKHOLM_PI

Aktiens utveckling mot index och omsittning I Omsatt antal akrier, 1000-tal
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Aktiekapitalets utveckling

aktier, 1000-tal

Okning antal Okning Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier Emissionskurs aktiekapital antal aktier kapital, kr Kvotvarde
1991 Bolaget bildades 500 100,00 500 50 000 100,00
1995 Riktad nyemission 1:20" 25 35 524,00 2500 525 52 500 100,00
1996 Fondemission 37:1 19 475 1947 500 20 000 2 000 000
1997 Riktad nyemission 1:17° 11 448 600,00 114 480 211 448 2 114 480 10,00
Fondemission 0 2 114 480 211 448 4228 960
Split 10:1 1903 032 2 114 480 4228 960
Riktad nyemission® 6381818 110,00 1363636 2796 298 5592 596 2,00
1998 Riktad nyemission* 201 106 114,40 402 212 2 997 404 5994 808 2,00
2000 Riktad nyemission® 552 648 171,45 1105296 3550 052 7100 104 2,00
Split 2.1 3550052 7 100 104 7 100 104
2001 Riktad nyemission6 150 000 160,00 150 000 7 250 104 7250 104 1,00
2002 Split 2.1 7250 104 14 500 208 7 250 104
2004 Fondemission 166 752 392 14 500 208 174 002 496 12,00
Riktad nyemission” 1160016 130,00 13920 192 15 660 224 187 922 688 12,00
Split 2:1 15 660 224 31320 448 187 922 688 6,00
Riktad nyemission® 226 886 88,15 1361316 31547 334 189 284 004 6,00
2005 Riktad nyemission’ 96 822 125,00 580932 31 644 156 189 864 936 6,00
Riktad nyemission™ 614732 52,00 3 688 392 32 258 888 193 553 328 6,00
Split 2.1 32258 888 64517776 193 553 328 3,00
2006 Riktad nyemission’ 1825767 29,30 5477 301 66 343 543 199 030 629 3,00

' Nyemission riktad till 4garna i Licensprint i Orsa AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 886 000 kr.

? Nyemission riktad till personalen inom koncernen. Teckningskurs 600 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 6 754 000 kr.

* Nyemission i samband med bérsintroduktion. Teckningskurs 110 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 69 089 000 kr.

“ Apportemission i samband med kép av Hefa-gruppen. Emissionskurs 114,40 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 22 604 000 kr.
* Nyemission riktad till 4garna av Texet AB i samband med k&p av bolaget. Overkursfonden tillférdes 94 242 000 kr.

¢ Nyemission riktad till 4garna av Segerkoncernen AB i samband med kdp av bolaget. Overkursfonden tillférdes 23 850 000 kr.

7 Nyemission riktad till New Wave Groups 4gare. Overkursfonden tillfdrdes 135 794 410 kr.

® Nyemission riktad till 4garna av Jobman AB i samband med kop av bolaget. Overkursfonden tillfordes 16 638 684 kr.

° Nyemission riktad till dgarna av Dahetrakoncernen i samband med kép av koncernen. Overkursfonden tillfdrdes 11521 818 kr.
'® Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillférdes 28 221 388 kr.

"' Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillférdes 48 017 672 kr.
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Adresser

AHEAD INC

270 Samuel Barnet Blvd
New Bedford, MA 02745
USA

Telefon: +1508 985 9898
Fax: +1571434 4620

CUTTER & BUCK INC

701 N. 34th Street, Suite 400
Seattle, WA 98103

USA

Telefon: +1206 622 4191
Fax: +120642852 13

DAHETRA A/S

Niels Bohrs Vej 21

8660 Skanderborg
DANMARK

Telefon: +45 86 57 28 00
Fax: +458657 28 40

DESKTOP IDEAS LTD
Bridge House

Thame

OX9 3UH Oxfordshire
STORBRITANNIEN
Telefon: +44 870 240 76 24
Fax: +44 8702407625

D) FRANTEXTIL AB
Akarevigen 18

450 52 Dingle

SVERIGE

Telefon: +46 524 283 70
Fax: +46 52428379

GC SPORTSWEAR OY
Kornetintie 6C

00380 Helsinki

FINLAND

Telefon: +358 9 863 467 00
Fax: +358 9863467 11

GLASMA AB
Langgatan 22

36131 Emmaboda
SVERIGE

Telefon: +46 47148150
Fax: +46 47133391

HEFA AB

Orrekulla Industrigata 61
425 36 Hisings Karra
SVERIGE

Telefon: +46 31712 56 00
Fax: +46 317125699

INTRACO TRADING BV
Noorddijk 88

1521 PD Wormerveer
NEDERLANDERNA
Telefon: +31756 47 54 20
Fax: +31756 47 54 39

JOBMAN WORKWEAR AB
Box 2044

194 02 Upplands Vasby
SVERIGE

Telefon: +46 8 63029 00

Fax: +46 873200 14

KOSTA FORLAG AB
380 40 Orrefors
SVERIGE

Telefon: +46 478 345 20
Fax: +46 478 505 85
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LENSEN TOPPOINT BV
Stationsweg 14 A

7691 AR Bergentheim
NEDERLANDERNA
Telefon: +31523238238
Fax: +31523 238200

NEW WAVE AUSTRIA GMBH
Mdihlgraben 43D

6343 Erl

OSTERRIKE

Telefon: +43 5373 200 60

Fax: +43 537320060 10

NEW WAVE DENMARK A/S
Banemarksvej S0E

2605 Brendby

DANMARK

Telefon: +45 43437100

Fax: +4543437105

NEW WAVE FRANCE SAS
7 Rue Jean Perrin

69680 Chassieu
FRANKRIKE

Telefon: +33 4786 63158
Fax: +33472523925

NEW WAVE
GERMANY GMBH
Geigelsteinstrasse 10
83080 Oberaudorf
TYSKLAND

Telefon: +49 8033 97 90
Fax: +49 8033979100

NEW WAVE GROUP
BANGLADESH

House #60, Park Road
Baridhara, Dhaka 1212
BANGLADESH

Telefon: +882883 1129
Fax: +8828833272

NEW WAVE GROUP CHINA
4th Floor, Building E

No. 1978, Lianhua Road
Shanghai 201103

KINA

Telefon: +86 21614 588 28
Fax: +86 21640179 25

NEW WAVE GROUP

INDIA BUYING PVT LTD
1/32 Ulsoor Road Cross, Ulsoor
Road

Bangalore 560042

INDIEN

Telefon: +9180 407 11000

Fax: +9180407 110 10

NEW WAVE GROUP S A
Chemin des Polonais 3
2016 Cortaillod
SCHWEIZ

Telefon: +4132 8433232
Fax: +41328433233

NEW WAVE GROUP
VIETNAM

L3 Dien Bien Phu Street
Ward 25, Dist. Binh Thanh
Ho Chi Minh City
VIETNAM

Telefon: +84 8351210 88
Fax: +84835124423

NEW WAVE ITALIA SRL
28 Via Togliatti Palmiro
zi. Mirandolina

26845 Codogno (LO)
ITALIEN

Telefon: +39377 437133
Fax: +39377 4371 44

NEW WAVE MODE AB
Akarevigen 18

455 83 Dingle

SVERIGE

Telefon: +46 524 28 300
Fax: +46 52428310

NEW WAVE SPORTS AB
Box 1774

501 17 Boras

SVERIGE

Telefon: +46 33 722 32 00
Fax: +46 337223299

NEW WAVE NORWAY AS
Bjornstadmyra 4

1712 Gralum

NORGE

Telefon: +47 69 1437 00
Fax: +4769 14 3755

NEW WAVE
SPORTSWEAR BV
Constructieweg 7

3641 SB Mijdrecht
NEDERLANDERNA
Telefon: +31297 2316 70
Fax: +312972316 80

NEW WAVE
SPORTSWEARS A
Mallorca, S/N

Poligono Industrial Sud-Oest
08192 Sant Quirze del Vallés
Barcelona

SPANIEN

Telefon: +34 937219595
Fax: +34937219535

OKB HOTELL &
RESTAURANG AB
380 40 Orrefors
SVERIGE

ORREFORS KOSTA BODA AB

380 40 Orrefors
SVERIGE

Telefon: +46 481340 00
Fax: +46 4813037

ORREFORS

KOSTA BODA INC

900 Liberty Place
Sicklerville, NJ 08081
USA

Telefon: +1856 768 54 00
Fax: +1800448 7553

OY TREXET FINLAND AB
Juvan Teollisuuskatu 12
02920 Espoo

FINLAND

Telefon: +358 9 525 95 80
Fax: +358 952595857

PARIS GLOVE OF
CANADA INC

255 Montee De Liesse
Montreal, Quebec, H4T 1P5
KANADA

Telefon: +1514 3450135
Fax: +1514 342 7263

PAX SCANDINAVIA AB
Box 343

701 46 Orebro

SVERIGE

Telefon: +46 192092 00
Fax: +46 192092 20

PROJOB WORKWEAR AB
Akarevigen 18

455 83 Dingle

SVERIGE

Telefon: +46 524 176 90

Fax: +46 524 176 95

SAGAFORM AB
Trandaredsgatan 200
507 52 Boras

SVERIGE

Telefon: +46 33233800
Fax: +46 33233823

SAGAFORM INC

900 Liberty Place
Sicklerville, NJ 08081
USA

Telefon: +1856 626 13 40
Fax: +1856 626 13 42

SEGER EUROPE AB
Roshult

520 10 Gallstad
SVERIGE

Telefon: +46 321260 00
Fax: +46 321750 80

TEXET AB

Box 5004

194 05 Upplands Vasby
SVERIGE

Telefon: +46 8 587 606 00
Fax: +46 587 606 83

TEXET BENELUX NV
Nieuwlandlaan 24 Box D
3200 Aarschot

BELGIEN

Telefon: +32 16571157
Fax: +321657 1124

TEXET GMBH

Celler Strasse 1

27374 Visselhovede
TYSKLAND

Telefon: +49 4262 95 98 40
Fax: +49 4262 9598 499

TEXET FRANCE SAS

52 Rue du Capitaine Guynemer

92400 Courbevoie
FRANKRIKE

Telefon: +33 1563 706 00
Fax: +33 156370601

TEXET POLAND SP.Z 0.0.
ul. Lutycka 11

60-415 Poznan

POLEN

Telefon: +48 61868 56 71

Fax: +48 61868 56 92

TOPPOINT GMBH
Hollandstrasse 7

48527 Nordhorn
TYSKLAND

Telefon: +49 59218199 30
Fax: +495921819933

TOPPOINT

POLSKA SP.Z O0.0.

ul. Lubuska 47

Ptoty

66-016 Czerwiensk
POLEN

Telefon: +48 68 451 83 22
Fax: +48 68 4518321

UNITED BRANDS

OF SCANDINAVIA LTD
Unit 1

Hirwaun Industrial Estate
CF44 9UP Hirwaun
South Wales
STORBRITANNIEN
Telefon: +44 16858128 11
Fax: +44 1685815090

X-TEND BV
Paxtonstraat 7

8013 RP Zwolle
NEDERLANDERNA
Telefon: +3138 8509100
Fax: +31388509101






Styrelse

Anders Dahlvig, fodd 1957

Styrelseordf6rande sedan maj 2009.

Tidigare vd och koncernchef for IKEA-koncernen (april 1999
till september 2009).

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i H&M Hennes

& Mauritz AB, Axel Johnson Aktiebolag, Resurs Bank
Aktiebolag, Oriflame Cosmetics SA och Kingfisher plc.
Innehav i bolaget, eget och nérstaendes: 20 000 B-aktier.

Christina Bellander, fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag;: Styrelseordférande i Fabaris AB och
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonképing,
samt styrelseledamot i Novus Group.

Innehav i bolaget, eget och narstdendes: 2 000 B-aktier.

Goran Harstedt, fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i ett antal
foretag inom New Wave-koncernen.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 1 000 000 A-aktier
och 568 000 B-aktier.

Helle Kruse Nielsen, fodd 1953

Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Oriflame
Cosmetics SA, Gumlink A/S och Lantmannen ek for.
Innehav i bolaget, eget och nérstaendes: 5 000 B-aktier.

Mats Arjes, fodd 1967

Styrelseledamot sedan 2007. Vd SkiStar AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Svenska
Skidforbundet, styrelseledamot i SkiStar AB.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes: 10 000 B-aktier
och teckningsoptioner omfattande 50 000 B-aktier.

Torsten Jansson, fodd 1962

Vd och koncernchef. Grundare av och majoritetsigare i
New Wave Group AB. Styrelseledamot sedan 1991.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Porthouse
Interior AB och styrelseledamot i Svensk Handel.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes: 20 707 680 A-aktier
och 1883 017 B-aktier.



Ledningsgrupp

Vd och koncernchef. New Wave
Group ABs grundare och
majoritetsagare.

Innehav i bolaget, eget och nar-
staendes: 20 707 680 A-aktier och
1883 017 B-aktier.

Lars Jonsson, fodd 1964
Ekonomi- och finanschef.
Anstélld sedan 2007.
Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: 50 000 B-aktier.
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Magnus Rapp, fodd 1976
Bolagsjurist. Anstalld sedan 2011.
Innehav i bolaget, eget och
ndrstaendes: 25 000 B-akier.

Patrick Fransson, fodd 1971

Internrevisor. Anstélld sedan 2011.

Innehav i bolaget, eget och
ndrstaendes: 50 000 B-akeier.

Magnus Claesson, fodd 1960
Inkopsschef. Anstélld sedan 2010.
Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: Inget innehav.

Tomas Jansson, fodd 1965
Nordeuropachef Profil och vd
New Wave Mode AB.
Anstalld sedan 1993.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: 20 000 B-aktier.

Ernest Johnson, fodd 1951
Vd New Wave Group USA Inc.
Anstélld sedan 2007.

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: Inget innehav.

Revisorer

Bjorn Grundvall fodd 1955
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.
Revisor i bolaget sedan 2012.

Arsstamma

Arsstaimman 4ger rum tisdagen den 7
maj 2013, kI 13.00 pa Kosta Boda Art
Hotel, Stora vagen 75, 360 52 Kosta. Ratt
att delta vid stamman har den aktied-
gare som dr registrerad i den utskrift
av aktieboken som gors den 30 april
2013 och som anmdler sin avsikt att
delta pa &rsstamman senast den

30 april 2013, kI 12.00.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktieagare med forvaltarregistrerade
aktier maste registrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for
att ha ratt att delta pa drsstamman.
Sadan inregistrering ska vara verkstalld
den 30 april 2013 och ska darfor
begaras hos forvaltaren i god tid fore
detta datum.

Anmalan

Anmalan om deltagande pa stamman
sker per brev eller e-post till:

New Wave Group AB (publ)
Orrekulla Industrigata 61

425 36 Hisings Karra
bolagsstamma@nwg.se

Vid anmalan ska namn, personnr/
organisationsnummer samt telefon-
nummer (dagtid) anges. Aktieagare
som vill delta pa stamman maste ha
anmalt detta senast den 30 april 2013,
kl. 12.00 da anmalningstiden gar ut.

Arenden

P& stdamman kommer de drenden
som enligt lag och bolagsordning ska
upptas pa stamman, nedanstaende
forslag om utdelning och 6vriga
arenden som tas upp i kallelsen till
stamman att behandlas.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstamman att utdel-
ning fér 2012 lamnas med 1,00 krona
per aktie motsvarande totalt drygt

66 344 tkr. Styrelsen har foreslagit den
13 maj 2013 som avstamningsdag for
utdelning. Med denna avstamningsdag
beraknas utbetalning av utdelningen
ske fran Euroclear Sweden AB den

16 maj 2013.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren i New Wave Group AB (publ),
556350-0916, med séte i Goteborg far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2012-01-01-2012-12-31.

VERKSAMHETEN

New Wave Group ar en tillvaxtkoncern som skapar, férvarvar och
utvecklar varumarken och produkter inom profilbranschen samt
sport- gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na synergier genom
att samordna design, inkdp, marknadsforing, lager och distribution av
sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter inom profil- och
detaljhandelsmarknaden for att na god riskspridning.

New Wave Groups konkurrenskraft ligger framforallti starka varumark-
en, stor kunskap, hog serviceniva och ett valutvecklat helhetskoncept.
Produkterna tillverkas framst i Asien och till en mindre del i Europa. New
Wave Group har, genom sin relativa storlek, bra inkdpspriser och effektiv
logistik. Koncernens mest kdnda heldagda varumarken ar AHEAD, Auclair,
Clique, Craft, Cutter & Buck, Grizzly, James Harvest Sportswear, Jobman,
Kosta Boda, Orrefors, PAX, Projob, Sagaform, Seger, Toppoint samt
licensierade Speedo och Umbro.

RESULTATRAKNING

Kvartalsfordelade resultatrikningar

Mrk 2012 Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1
Intakeer 42802 11761 10538 10749 9754
Handelsvaror -24158 -615,7 -6889 -580,0 -531,2
Bruttoresultat 1864,4 560,4 364,9 494,9 444,2
Bruttovinsti % 43,6% 47,6% 34,6% 46,0% 45,5%
Ovriga rorelseintikeer 35,1 9,7 74 9,5 85
Externa kostnader -954,0 -223,0 -2455 -2383 -2472
Personalkostnader -765,5 -181,9 -208,1 -189,2 -186,3
Avskrivningar -89,9 -11,9 -53,1 -13,0 -11,9
Ovriga rorelsekostnader -18,7 3,1 -59 -59 -38
Andelar i

intresseforetags resultat 1,7 15 04 0,7 -09
Rorelseresultat 73,1 151,7 -139,9 58,7 2,6
Finansiella intakcer 50 09 22 0,5 14
Finansiella kostnader -63,2 -187 -16,1 -13,0 -154
Resultat fore skatt 14,9 133,9 -153,8 46,2 -11,4
Skatt 91 -332 338 -12,9 32
Periodens resultat 58 100,7 -120,0 33,3 -8,2
SAMMANFATTNING AV 2012

Koncernens forsaljning uppgick till 4 280 mkr vilket var i niva med
foregaende ar (4 237 mkr). De under foregéende ar forvarvade enheterna
— Ahead och Paris Gloves — bidrog med 293 mkr eller 7 %. Rorelseseg-
mentet Profil minskade sin forsdljning med 9 %. Den lagre forsaljningen
ar framst relaterad till de forsamrade marknadsforutsattningarna i de
europeiska regionerna samt Sverige och Ovriga Norden. Sport & Fritid
okade sin forsaljning med 15 % vilket &r relaterat till de under fjolaret
forvarvade enheterna. Exklusive forvarv minskade forsaljningen med

2 %. | USA var Cutter & Bucks forséljning i niva med foregdende ar.
Gavor & Heminredning har en minskad forséljning med 8 % vilket framst
ar relaterat till en svagare detaljhandel i Sverige men dven exportmark-
naderna har en minskad forsaljning. Av koncernens forsaljningskanaler
— profil och detaljhandeln — minskade profil med 9 % medan detalj-
handeln minskade med 2 % (exklusive forvarv).
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Bruttovinstmarginalen uppgick till 43,6 (47,7) %. Marginalen paverkas
negativt av omstruktureringskostnader i Orrefors Kosta Boda med
2,5%. De forsamrade marknadsférutsattningarna samt en forandring i
koncernens mix av kunder och marknader har dven paverkat negativt.

Koncernen har fortsatt arbeta med kostnadsnivan och vidtagna
besparingsatgarder har paverkat positivt under aret. Exklusive
engangskostnader och fjolarets forvarvade enheter, 4r koncernens
externa kostnader lagre dn foregaende ar och personalkostnaderna
ar i niva med foregéende ar.

Arets resultat uppgick till 5,8 (199,1) mkr dar férsimringen framst ar
relaterad till omstruktureringskostnader samt lagre bruttovinstmarginal.

New Wave Group AB och Orrefors Kosta Boda AB (OKB) beslutade om
ett omfattande atgardspaket inom OKB for att skapa forutsattningar
for en omgaende och langsiktig I6nsamhet i bolaget. Kostnaderna for
de beslutade omstruktureringsatgarderna uppgick till 212 mkr och
reserverades under det tredje kvartalet. New Wave Group AB har under
perioden 2008 t.o.m. tredje kvartalet 2012, tackt forluster i OKB med
ca. 300 mkr. Inklusive arets dtgardspaket har OKB belastat resultatet for
New Wave Group-koncernen med totalt ca. 512 mkr. Med nuvarande
ekonomiska oro och konjunktur ser vi ingen majlighet att na en accep-
tabel [6nsamhet under 6verskadlig framtid utan ett genomgripande
och kraftfullt atgardspaket. Den starka svenska kronan har dessutom
ytterligare forsvarat for OKB:s export.

De beslutade atgarderna innebar att OKB omvandlas till ett design-
och marknadsdrivet bolag som organisatoriskt till stor del liknar
6vriga bolag och varumarken inom New Wave Group. Inom ramen for
atgardspaketet ingar en genomgripande 6versyn av OKB:s produkt-
sortiment, pris-strategier och inkdpskanaler. Bolaget planerar dven

en genomgripande strategiforandring nar det géller affarsmodell och
varumarken samt avser att 6ka satsningarna pa marknadsforing. Med
planerade forandringar bedomer New Wave Group att OKB kommer
att nd lénsamhet under 2013 och framét. Mélsattningen ar att
sdkerstdlla OKB:s och varumarkena ORREFORS och KOSTA BODAS
fortlevnad och att dstadkomma goda forutsateningar for en positiv
utveckling framover. Hari ligger ocksd en malsattning att sikerstélla en
fortsatt produktion av premium-produkter och konstglas i Sverige.

Koncernen har under aret forbattrat rorelsekapitalet med 160 mkr vilket
beror pa en minskning av varulager samt forbattrade kredittider. Detta
arbete kommer att fortsatta under 2013. Kassaflodet fran I6pande
verksamheten forbattrades med 275,71 mkr och uppgick till 341,1 (66,0)
mkr. Varulagret uppgick till 1645 (1 974) mkr. Nettoskulden minskade
med 280 mkr och uppgick till 1517 (1 797) mkr. Skuldsattningsgraden
uppgick till 77,5 (85,9) % och nettoskuld i forhallande till rorelsekapital
uppgick till 77,3 (78,6) %.

Intakter
Omsattningen uppgick till 4 280 (4 237) mkr, vilket var i niva med
foregdende ar. Fjolarets forvarvade enheter stod for 7 % (293 mkr).

Rorelsesegmentet Profil minskade med 9 % dar framst Norden och
Europa har minskat. Sport & Fritid 6kade omsattningen med 15 %,

varav fjoldrets forvarvade enheter paverkade positivt med 17 %.
Exklusive forvarv minskade forsaljningen och det ar relaterat till forsalj-
ningskanalen detaljhandel. Gavor & Heminredning minskade sin omsatt-



ning med 8 %. Rorelsesegmentet minskar sin forsaljning bade i Sverige
och pé exportmarknaderna.

Omsattningen i Sverige minskade med 10 % jamfort med foregdende
ar och minskningen sker inom bada forsaljningskanalerna. USA dkade
forsaljningen med 24 % varav fjolarets forvarvade enheter paverkade
positivt med 21 %. Ovriga Norden minskade n&got i Finland och Norge.
Central- och Sydeuropa paverkades negativt av forsamrade marknads-
forutsaceningar.

Bruttoresultat

Bruttovinstmarginalen uppgick till 43,6 (47,7) %. Marginalen paverkas
negativt av omstruktureringskostnader i Orrefors Kosta Boda med
2,5%. Darutdver ar minskningen framst relaterad till de forsamrade
marknadsforutsattningarna men aven en forandrad mix av koncernens
kunder och lander.

Ovriga rorelseintikter och Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakeer minskade med 4,3 mkr till 35,1 (39,4) mkr. Ovriga
rorelseintakeer ar framst hanforliga till rorelsens valutakurs-vinster men
aven fakturerade kostnadsersattningar och ska stéllas mot resultatra-
den "Ovriga rérelsekostnader” dar frimst rérelsens valutakursfdrluster
redovisas. Ovriga rorelsekostnader minskade med 6,1 mkr och uppgick
till -18,7 (-24,8) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till 16,4 (14,6) mkr.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader minskade med 16,5 mkr och uppgick till -954,0
(-970,5) mkr. Omstruktureringskostnader samt fjolarets forvarvade
enheter har paverkat kostnaderna med -84,4 mkr. Foregaende ar paver-
kades negativt med en jamforelsestdrande post pa 23,5 mkr. Exklusive
jamforelsestorande poster och forvarv ar externa kostnader lagre, vilket
beror pa besparingar.

Kostnaderna for personal uppgick till -765,5 mkr vilket &r 74,4 mkr hogre
an foregaende ar (-691,1 mkr). Omstruktureringskostnad samt fjolarets
forvarvade enheter har paverkat kostnaderna med -83,5 mkr. Forega-
ende ar paverkades negativt med en jamforelsestorande post pa 7,0 mkr.
Exklusive jamforelsestorande poster och forvary ar personalkostnaderna
i niva med foregaende ar.

Av- och nedskrivningar uppgick till -89,9 (-50,6) mkr, varav omstruktur-
eringskostnad ingar med -40,0 mkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 73,1 (326,9) mkr, varav omstrukturerings-
kostnad ingar med 212,0 mkr. Foregdende ar paverkades negativt av
engangskostnader som uppgick till 30,5 mkr. Rérelsemarginalen uppgick
till 1,7 (7.7) %. Exklusive omstruktureringskostnader avseende Orrefors
Kosta Boda uppgar rorelsemarginalen till 6,7 %.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -58,2 (-51,0) mkr. Okningen &r framst hanférlig
till fjolarets forvarv av Ahead och Paris Gloves som uppgick till 255 mkr.
Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att dndrade
kortrantor snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -9,1 (-76,8) mkr. Den hogre
skattesatsen for innevarande ar beror pa att delar av omstrukturerings-
kostnaderna ej ingdr i det beskattningsbara resultatet.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 5,8 (199,1) mkr och resultat per aktie uppgick
till 0,08 (2,99) kr. Det minskade resultatet ar framst relaterat till omstruk-
tureringskostnader som paverkat med -161,5 mkr. Férutom omstruk-
tureringskostnaderna har en lagre omsattning (exklusive forvarv) och
lagre bruttovinstmarginal paverkat negativt. Besparingsatgarder har
vidtagits och paverkat positivt. Forvéarvade enheter bidrog med 7,8 mkr.
Foregdende ar paverkades negativt av jamforelsestdrande poster som
uppgick till 21,7 mkr.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten bygger pa koncernens operativa styrning. New Wave
Group AB delar upp sin verksamhet i segmenten Profil, Sport & Fritid
samt Gavor & Heminredning. Koncernen foljer rorelsesegmentens
forsaljning samt resultat (EBITDA).

Profil

Omséattningen minskade med 9 % till 1675 (1 835) mkr och resultatet
(EBITDA) uppgick till 159,0 (251,7) mkr. Den ldgre omsattningen beror pa
en forsimrad profilmarknad i Norden och Europa, vilket dven paverkat
rorelsemarginalerna och resultatet negativt. Foregdende ars resultat
paverkades negativt av en jamforelsestorande post pa 23,5 mkr.

Sport & Fritid

Rorelsesegmentet 6kade sin omsattning med 15 % till 1983 (1 724) mkr
men resultatet (EBITDA) forsaimrades med 15,5 mkr till 161,8 (177,3) mkr.
Den 6kade omsattningen beror pa fjolarets forvarvade enheter som
omsdtter 293 mkr i perioden. Det lagre resultatet &r relaterat till lagre
bruttovinstmarginal inom forsaljningskanalen detaljhandel samt hogre
sdlj- och marknadsinsatser. Forvarvade enheter paverkade resultatet
med 17,1 mkr.

Gavor & Heminredning

Omséattningen minskade med 8 % till 623 (678) mkr och resultatet
(EBITDA) forsamrades med -106,3 mkr till -157,8 (-51,5) mkr. Minskningen
avseende omsattning ar relaterad till Orrefors Kosta Boda. Resultatfor-
samringen ar relaterad till ovan nimnda omstruktureringskostnader i
Orrefors Kosta Boda som paverkar med -172,0 mkr. Exklusive dessa kost-
nader forbattrades EBITDA, vilket beror pa vidtagna besparingsatgarder.
Segmentet paverkades foregdende ar negativt av en engéngskostnad
som uppgick till 7,0 mkr.

Atgirder inom Orrefors Kosta Boda AB

New Wave Group AB och Orrefors Kosta Boda AB (OKB) har beslutat
om ett omfattande atgardspaket inom OKB for att skapa forutsatt-
ningar for en omgaende och langsiktig Ibnsamhet i bolaget.

Som en konsekvens av atgardspaketet kommer OKB att minska antalet
anstallda med 105 anstéllda vid bolagets driftsstéllen i Sverige (Orrefors,
Kosta och Afors). Personalneddragningen sker framst inom produktio-
nen, men dven 6vriga avdelningar i bolaget omfattas av neddragningarna.

Effekterna av de beslutade omstruktureringsatgarderna uppgar till

212,0 mkr. Beloppet reserverades i tredje kvartalet och fordelar sig pa
foljande huvudsakliga delposter.
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Uppsagningsléner m.m. 40 mkr

Nedskrivning av varulager 109 mkr
Nedskrivning av fastigheter 20 mkr
Nedskrivning/utrangering av maskiner/inventarier 20 mkr
Nedskrivning av kundfordringar 18 mkr
Ovriga kostnader 5 mkr

Forutom loner under uppsagningstid har endast 5 mkr kassaflodes-
paverkande effekt. Nedskrivningen av varulagret gors till den nivd som
beddms motsvara nettofdrsaljningsvardet. Nedskrivningen av fastig-
heter och maskiner/inventarier medfér att dessa tillgangar nastan har
skrivits ned till noll. Nedskrivningen av kundfordringar &r hanforlig

till OKB's distributor i Grekland. Det finns en avbetalningsplan och
sakerheter for den aktuella fordringen och nedskrivningen sker som en
ren sakerhetsatgard i syfte att ta hojd for en eventuell fordjupad grekisk
skuldkeris eller ett eventuellt grekiskt uttrade ur Euro-omradet. Efter
denna nedskrivning kommer varken OKB eller koncernen i dvrigt att ha
nagon kreditexponering gentemot den grekiska marknaden.

Inom OKB:s produktion innebar tgarderna att bolaget avslutar
produktionen vid glasbruken i Afors och Orrefors. Bolaget kommer att
koncentera produktionen till glasbruket i Kosta, som fortsatt kommer
att producera OKB:s premiumprodukter och konstglas.

Omsattning och resultat per rorelsesegment

Profil 2012 2011
Incakeer 16749 18349
Resultat EBITDA 159,0 2517
Sport & Fritid
Intakeer 1982,6 17240
Resultat EBITDA 161,8 1773
Gavor & Heminredning
Intdkeer 622,7 6780
Resultat EBITDA -157.8 -51,5
Intékter totalt 4280,2 4236,9
Totalt resultat EBITDA 163,0 377,5
GEOGRAFISK FORDELNING
Andel av Andelav  Fgrindring

2012 intakter 2011 intdkter MKR %
Sverige 1158 27% 1285 30% -127 -10
USA 1112 26% 894 21% 218 24
Norden exkl Sverige 628 15% 661 16% 33 -5
Centraleuropa 743 7% 781 18% 38 -5
Sydeuropa 356 8% 443 1% -87 -20
Ovriga lander 283 7% 173 4% 110 64
Totalt 4280 100% 4237 100% 43 1

Forsaljningen i Sverige var 10 % lagre an foregaende ar, vilket ar relaterat
till bada forsaljningskanalerna. USA okade forséljningen med 24 %
jamfort med 2011, varav fioldrets forvarvade enheter paverkade positivt
med 21 % i regionen. Ovriga Norden minskade med 5 %, vilket frimst &r
relaterat till Norge och Finland och forséljningskanalen profil. Central-
och Sydeuropa har simre marknadsforutsattningar och har minskat sin
omsattning med 5 % respektive 20 %.
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KAPITALBINDNING

Kapitalbindningen av varor har minskat med 329 mkr under aret. Totalt
varulager uppgick till 1645 (1 974) mkr. Minskningen beror framst

pa lagre inkdp samt pa nedskrivningen av varulager i samband med
atgarder inom Orrefors Kosta Boda. Omsattningshastigheten i varulager
exklusive namnda nedskrivning uppgick till 1,2 (1,2).

2012-12 2011-12
Ravarulager 33,7 63,8
Varor under tillverkning 13,2 20,7
Varor pa vag 70,5 64,1
Handelsvaror 1528,0 18253
Summa 1645,4 1973,9

Varulagret har per den 31 december 2012 skrivits ned med 163 (77) mkr,
varav 24 mkr avser ravarulager. Nedskrivning relaterad till handelsvaror
pa lager uppgick till 9,1 (4,2) %. Okningen &r relaterad till tidigare nimnda
argarder inom Orrefors Kosta Boda.

Kundfordringarna uppgick till 705 (782) mkr. Minskningen ar framst
relaterad till att koncernen har forbattrat kredittiderna men dven en
forandrad mix av kunder och linder har paverkat positivt.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH
IMPAIRMENTTEST

Antaganden som gjorts i prévningen &r styrelsens basta bedomning i
nulaget av de ekonomiska forhéllanden som forvantas rada under prog-
nosperioden. Nuvarande marknadsforutsattningar och konjunkeurlage
gor att en prognos for kommande perioder dr svarbedomd. De forsta
fem &ren — 2013-2017 — baseras pd av styrelsen faststéllda interna
prognoser och for perioden darefter har anvants en genomsnittlig
tillvaxt take p& 3 % for terminalperioden. Kanslighetsanalyser har gjorts
for samtliga rorelsesegment.

Vid nuvardesberakning av forvantade framtida kassafloden anviands

en genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC) pa 11,5 % fore skatt.
Diskonterade kassafloden jamfors med bokfort varde per kassaflodes-
genererande enhet/rorelsesegment. Den i 2011 ars arsredovisning
namnda osdkerheten avseende virderingen av varumarket Orrefors
Kosta Boda beddms nu forsvarbar beaktat de atgarder som vidtagits.
Efter genomford analys ar det styrelsens bedomning att det i dagsléget ej
foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Profil

Berakningen innefattar rérelsesegmentets kassaflode som baseras pa
de interna prognoserna. Den inkluderar en svag 6kning av forsaljningen
och att kapitalbindningen under interna prognosperioden (2013-2017)
forvantas vara pa dagens niva.

Sport & Fritid

Berakningen innefattar rérelsesegmentets kassaflode som baseras pa
de interna prognoserna. De under féregdende ar vidtagna atgarderna
har bidragit till lonsamhets- och rorelsekapitalforbattringar. Effekterna
av dessa atgarder inkluderas i de uppskattade forbattringarna som
prognostiseras.

Gavor & Heminredning

Berakningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pa de
interna prognoserna. Avseende det for segmentet vasentliga Orrefors
Kosta Boda har under 2012 atgéarder genomforts for att effektivisera och
|6nsamhetsforbattra. Prognosen inkluderar de uppskattade marginal-



och resultatforbattringar som dessa dtgarder forvantas ge, vilket bla
innebar en forbattrad lagersituation samt effektivitetshojning. Inom
prognosperioden (2013-2017) férvantas 2013 ha en svagare utveckling
och dérefter en successiv forbattring under resterande ar.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten férbattrades
med 275,1 mkr och uppgick till 341,1 (66,0) mkr. Forbattringen beror
framst pa lagre varuinkdp samt forbactrade kredittider. De kassapéaver-
kande nettoinvesteringar uppgick till -50,4 (-326,5) mkr, och dar fjolaret
inkluderar -254,5 mkr i forvarv.

Nettoskulden minskade med 280 mkr till 1517 (1 797) mkr, vilket framst
ar relaterat till ett forbattrat rorelsekapital och da framst i varulager.
Nettoskulden i forhallande till eget kapital och rorelsekapital minskade
och uppgick till 77,5 (85,9) % respektive 77,3 (78,6) %.

Soliditeten forbéttrades med 0,6 procentenheter och uppgick till
44,1 (43,5) %.

Koncernen tecknade under tredje kvartalet ett nytt tredrigt finansie-
ringsavtal. Finansieringsavtalet har per 31 december 2012 en kreditram
om 2 312 mkr dér huvudavtalet uppgar till 2 200 mkr och géller till
och med 12 november 2015. Finansieringsavtalet innebér att nyckeltal
(covenants) skall uppfyllas for vidmakthallande av kreditramen. Rantan
ar baserad pa respektive valutas basranta samt fast marginal.

Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen bedomningen att kon-
cernen kommer att kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfredstéllande
marginal. Koncernens policy dr att ha kort rantebindning, vilket gor att
andrade kortrantor snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

PERSONAL, ORGANISATION OCH KOMPENSATIONER
Antalet arsanstéllda uppgick per 31 december 2012 till 2 258 (2 242)
personer varav 50 % var kvinnor och 50 % var man. Av antalet anstéllda
arbetar 597 (603) personer inom produktion. Den produktion som finns
inom New Wave koncernen ar hanforlig till Ahead (brodyr), Cutter &
Buck (brodyr), Paris Glove, Orrefors Kosta Boda, Seger, Dahetra och
Toppoint.

Den 5 november tillridde Magnus Andersson som ny verkstéllande
direktor i Orrefors Kosta Boda AB. Magnus Andersson kommer narmast
fran posten som vd i Nimbus Boats. Han har dessférinnan varit vd for New
Wave Groups dotterbolag Sagaform och OKB. Magnus kommer dven att
vara chef for segmentet Gavor & Heminredning inom New Wave Group
och kommer att leda det fordndringsarbete som pabdrjas inom OKB.

Det finns ingen sérskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av
|6neldge, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstéliningsvill-
kor for verkstallande direktoren utan dessa fragor behandlas av styrelsen
i helhet. Anstéllningsvillkor for dvrig koncernledning beslutas av vd och
styrelseordférande.

New Wave Groups policy for kompensation till ledande befattnings-
havare under 2012 och fram till arsstdmma 2013:

. Ersattningen till koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare
ska bestd av en marknadsmassig fast 16n.

« Sdrskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utga for
ledande befattningshavare.

Rorliga ersattningar sasom bonus far forekomma nar sa ar motiv-
erat for att kunna rekrytera och behéalla nyckelpersoner samt for
att stimulera forsaljnings- och resultatforbéttringar och arbetet att
uppna sarskilda av styrelsen faststallda nyckeltal. Rorliga ersatt-
ningar ska baseras pa forutbestamda och méatbara kriterier sdsom
resultatutvecklingen for New Wave-koncernen eller avkastningen
pa eget kapital jamfort med faststallda mal. Den rorliga ersatt-
ningen far uppga till hogst 50 % av den fasta ersattningen.

« Styrelsen ska med avseende pa varje rdkenskapsar dverviga om ett
aktie- eller aktiekursanknutet incitamentsprogram, som omfattar
aret ifraga ska foreslas arsstimman eller inte. Det &r drsstdmman
som beslutar om sadana incitamentsprogram.

. Pensionsforman ska motsvara ITP-plan eller, nar det géller ledande
befattningshavare utanfor Sverige, pensionsformaner som ar
sedvanliga i det aktuella landet.

. For samtliga ledande befattningshavare ska gélla en 6msesidig
uppsagningstid om hogst sex manader och inga avgangsvederlag
ska forekomma.

Styrelsen har mojlighet att avvika fran ovanstaende foreslagna riktlinjer i
enskilda fall, om det finns sérskilda skél for detta.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hyresavtal finns med narstaende bolag. Nérstaende bolag till vd har kopt
handelsvaror. Styrelseledamot har utfért konsulttjanster. Samtliga trans-
aktioner har skett till marknadsmassiga villkor. For ytterligare beskrivning
hénvisas till not 24.

TECKNINGSOPTIONER | NEW WAVE GROUP AB
New Wave Group har ett utestdende program for teckningsoptioner.

Ijuli 2008 gavs ett program ut som riktar sig till styrelsen. Optionspro-
grammet omfattar 200 000 optionsratter och I6per tom juni 2013 med
ett [6senpris om 85,40 kr. Optionerna tecknades med en premie om
0,88 kr per styck.

Erhdllna premier inom ovanstdende program har baserats pa att optio-
nerna varderas till sina respektive verkliga varden.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave ar, med sin internationella verksamhet, I6pande utsatt for
olika finansiella risker. De finansiella riskerna ar valuta-, upplanings- och
ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa
riskers paverkan pa resultatet har koncernen upprattat en finanspolicy.
For en utforligare beskrivning av koncernens riskexponering och risk-
hantering hanvisas till not 16.

De operationella riskerna utgors av faktorer som inte r direkt paverk-
bara som t ex konjunkturer men i dvrigt av mode och fluktuationer i
valutor;

- avseende séljkanalen profil kravs kontinuitet i kollektionerna
vilket begréansar risken for att nedskrivningar i lager behdver goras.
Valutarisken begransas genom att prislistorna kan justeras kontinu-
erligt. Forsdljningen sker till utvalda dterforséljare vilket begransar
kreditforlusterna.
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« avseende sédljkanalen detaljhandel &r modegraden hogre. Da
forsaliningen till stor del sker genom férhandsorder begransas
dock inkuransrisken. Valutarisken begransas genom att 50-80 % av
inkdpskostnaderna terminsakras.

Koncernens policy dr att ha kort rantebindning, vilket gor att d&ndrade
korta rantor snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

MiL)O

New Wave Group har ett ansvar att forsdkra sig om att var verksamhet
och vara leverantorers verksamheter respekterar olika landers ractsliga
bestammelser, saval som grundlaggande manskliga ractigheter och
arbetsvillkor. New Wave Group arbetar systematiskt med leverantors-
granskning, uppfoljning och dialog for att sakerstalla att var affarsverk-
samhet bedrivs pa ett s& ansvarfullt satt som mojligt med hansyn ill
manniskor och miljo.

New Wave Group forstar hur ndra relaterad var affarsverksamhet ar
med lokala och globala miljéfragor. | takt med att koncernen vaxer och
fler kunder koper vara produkter blir var paverkan p& omgivningen allt
storre. Darfor stravar New Wave Group efter att utveckla miljomassigt
hallbara 16sningar inom bade transport, forpackning och produktion.

Koncernens dotterbolag — Orrefors Kosta Boda AB — bedriver till-
standspliktig verksamhet enligt miljobalken.

For yteerligare information hanvisas till vart avsnitct om Miljo och etik pa
sidorna 28-29.

MODERBOLAGET

Summa intakter uppgick till 127,2 (140,2) mkr. Resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatt uppgick till 23,7 (-203,1) mkr. Nettoupplaningen
uppgick till 1578 (1 764) mkr varav 1159 (1 414) mkr avser finansiering
till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 8,6 (-204,9) mkr.
Balansomslutningen uppgick till 3 074 (3 399) mkr och det egna kapita-
let, inklusive 78,0 (73,7) % av obeskattade reserver, till 1015 (1 099) mkr.
Resultatet har paverkats negativt med 203,6 mkr avseende nedskrivning
av anldggningstillgangar. Detta ar framst hanforligt till kapitaltillskott

i dotterbolag for tackning av forluster. Tillskotten anses inte medfora
ytterligare varde till dotterbolagen och har ddrmed belastats resultatet.

NEW WAVES AKTIE

Antalet aktier i New Wave Group AB uppgar till 66 343 543 aktier
med ett kvotvarde pa 3,00 kr. Aktierna har lika ract till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Varje aktie av serie A beractigar till tio roster
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och varje aktie av serie B berattigar till en rost. Hembud foreligger for
A-aktiedgare enligt bolagsordningens paragraf 14.

New Wave Group har ett utestdende program for teckningsoptioner per
31 december 2012. Detta program &r €] "in the money” per detta datum.

Val av styrelseledamoter sker pa arsstamma.

Torsten Jansson genom bolag dger 34,1 % av kapitalet och 82,7 % av
rosterna.

Foljande bemyndigande har givits styrelsen intill ndsta arsstamma:

«atcvid et eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av hogst
4000 000 st aktier av serie B. Bemyndigandet innefattar ratt att
besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, utan savitt
avser beslut om nyemission dar vederlaget enbart bestar av kontan-
ter. Genom beslut med stod av bemyndigandet ska aktiekapitalet
kunna 6kas med sammanlagt hogst 12 000 000 kr. Bemyndigandet
ska dven innefatta ratt att besluta om nyemission med bestam-
mande om apport eller att aktie ska tecknas med kvittningsratt
eller eljest med villkor som avses i 13 kap 5 § 6 p aktiebolagslagen.
Skélen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att de
nyemitterade aktierna ska anvandas for foretagsforvarv respektive
for finansiering av fortsatt expansion. Grunden for emissionskursen
ska vara aktiens marknadsvérde vid emissionstillfallet.

att vid ett eller flera tillfallen, besluta att uppta finansiering av
sadant slag som omfattas av bestammelserna i 11 kap 11 § aktiebo-
lagslagen. Villkoren for sddan finansiering ska vara marknadsmés-
siga. Bakgrunden till bemyndigandet ar att bolaget ska ha mojlighet
att uppta sadan finansiering pa for bolaget attraktiva villkor dar

t ex rantan kan vara beroende av bolagets resultat eller finansiella
stallning.

TILLVAXTMAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Tillvaxtmalet 6ver en konjunkturcykel, justeras fran att ha varit 20-40 %
per ar till 10-20 % per &r. Utdelningspolicyn justeras fran att ha varit

30 % till 40 % av koncernens nettoresultat dver en konjunkturcykel.

OVRIGT
En redogorelse for koncernens styrning och styrelsens arbete framgar av
avsnittet Bolagsstyrning.



Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogade star foljande:

Tkr

Balanserad vinst 499 948
Overkursfond 48018
Arets resultat 7842
Summa 540 124

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 (1,00) kronor per aktie, vilket
motsvarar 66 344 tkr, samt att kvarvarande balanserad vinst och arets
resultat, totalt 425 762 tkr, dverfors i ny rakning. Styrelsens mal &r att
utdelningen till aktiedgarna ska motsvara 40 % av koncernens resultat
over en konjunkturcykel.

Styrelsens yttrande avseende foreslagen vinstutdelning

Motivering

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU antagna
IFRS-standarderna samt i enlighet med svensk lag genom tillimpning
av Radet for finansiell rapportering, RFR 1 (Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner). Moderbolagets egna kapital har berdknats

i enlighet med svensk lag och med tillimpning av Radet for finansiell
rapportering, RFR 2 (Redovisning for juridiska personer).

Exklusive omstruktureringskostnader i Orrefors Kosta Boda, motsvarar
den foreslagna vinstutdelningen 40 % av koncernens resultat efter skatt,
vilket ligger i linje med uttalad malsattning att utdelning skall motsvara
40 % av koncernens resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel. Hansyn
ar dven tagen till investeringsplaner, konsolideringsbehoyv, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital
efter den foreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen till aktiegarna ar
forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra
och tredje styckena i aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning
och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt).
Styrelsen vill darvid framhalla foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen bedomer att bolagets och koncernens egna kapital efter den
foreslagna vinstutdelningen kommer att vara tillrackligt stort i relation
till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen beaktar i sam-
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manhanget bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling,
budgeterad utveckling, investeringsplaner samt konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt

Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig beddmning av bolagets och koncer-
nens ekonomiska stallning och dess mojligheter att pa sikt infria sina
ataganden. Foreslagen utdelning utgor 6,7 % av bolagets eget kapital
och 3,4 % av koncernens eget kapital. Den uttalade méalsattningen for
koncernens kapitalstruktur med en soliditet pa minst 30 % bibehalls
efter den foreslagna utdelningen. Bolagets och koncernens soliditet &r
god. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen
har forutsateningar att ta framtida afféarsrisker och aven tala eventuella
forluster. Planerade investeringar har beaktats vid bestimmandet av den
foreslagna vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer inte heller att
negativt paverka bolagets och koncernens forméga att gora ytterligare
affirsmdssigt motiverade investeringar enligt antagna planer.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets

och koncernens formaga att i race tid infria sina betalningsforpliktelser.
Bolaget och koncernen har tillgang till likviditetsreserver i form av bade
kort- och langfristiga krediter. Krediterna kan lyftas med kort varsel, vilket
innebdr att bolaget och koncernen har beredskap att klara saval variatio-
ner i likviditeten som eventuella ovantade handelser.

Stéllning i 6vrigt

Styrelsen har dvervagt alla 6vriga kanda forhallanden som kan ha bety-
delse for bolagets och koncernens ekonomiska stéllning och som inte
beaktas inom ramen for det ovan anforda. Darvid har ingen omstandig-
het framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar
som forsvarlig.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat, samt att koncernférvaltnings-
berattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande versikt Gver
utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och sakerhetsfaktorer som de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 3 april 2013

TV TPR B T. =
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot
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KONCERNEN

Rapport over totalresultat, koncernen

1 januari—31 december

MSEK Not 2012 2011
Intakeer 3 42802 42369
Handelsvaror -24158 222141
Bruttoresultat 1864,4 2022,8
Ovriga rorelseintakeer 4 351 39,4
Externa kostnader 6 -954,0 -9705
Personalkostnader 56 -765,5 -691,1
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 1,910 -89,9 -50,6
Ovriga rorelsekostnader -187 -24,8
Andelar i intresseforetags resultat 17 17
Rorelseresultat 73,1 326,9
Finansiella intakter 50 69
Finansiella kostnader -63,2 -57,9
Finansnetto 23 -58,2 -51,0
Resultat fore skatt 14,9 275,9
Skatt pa drets resultat 8 9,1 -76,8
Arets resultat 5,8 199,1

Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser -70,5 20,0
Kassaflodessakringar -7,0 95
Inkomst skatt relaterat till poster i dvrigt total resultat 15 -2,5
Ovrigt totalresultat netto efter skatt -76,0 27,0
Totalresultat for aret -70,2 226,1

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 54 1983
Innehav utan bestimmande inflytande 04 08
58 199,1

Totalresultat hianforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -69,7 2266
Innehav utan bestimmande inflytande -0,5 -05
-70,2 226,1

Resultat per aktie

fore utspadning (kr) 0,08 2,99
efter utspadning (kr) 6 0,08 2,94
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 6 66 343 543 67 343543
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KONCERNEN

Rapport over kassaflode, koncernen

1 januari—31 december

MSEK Not 2012 2011
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 731 3269
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 230,1 71,1
Erhdllen ranta 50 69
Erlagd ranta -63.2 -57.9
Betald inkomstskatt -63,6 -77/4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 181,4 269,6

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 193,6 -252,4
Okning/minskning av rérelsefordringar 12,7 168,6
Okning/minskning av rérelseskulder -46,6 -119.8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 341,1 66,0

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -54,2 -56,8
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 86 438
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 438 -13.2
Forvarv av dotterbolag 26 0,0 -254,5
Forvérv av finansiella tillgangar 00 -68
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50,4 -326,5
Kassaflode efter investeringsverksamheten 290,7 -260,5

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 3223
Amorterade lan -157,2 00
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieégare -66,3 -66,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -223,5 256,0
Arets kassaflode 67,2 -4,5
Likvida medel vid arets borjan 17,7 121,7
Justering likvida medel vid arets borjan* 488 00
Valutakursdifferens i likvida medel -4,0 05
Likvida medel vid arets slut 229,7 117,7
Likvida medel

Kassa och bank 229,7 117,7

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
de utgor kassamedel
« de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har 6kat med MSEK 275,1 (-277,6).
Likvidpaverkande investeringar minskade med MSEK -276,1 (268,9)

Totalt uppgick kassaflodet efter investeringar till MSEK 290,7 (-260,5).

* Fran 2012 har likvida medel bruttoredovisats
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KONCERNEN

Rapport over finansiell stillning, koncernen

Per den 31 december

MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 9 11730 12235
Materiella anlaggningstillgangar 10 2974 366,1
Andelar i intresseforetag 1 62,0 60,2
Ovriga langfristiga fordringar 11 24,5 40,6
Uppskjutna skattefordringar 12 103,9 829
Summa anlaggningstillgangar 1660,8 1773,3
Varulager 22 16454 19739
Aktuell skattefordran 331 17,7
Kundfordringar 16 705,0 7823
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 59,8 734
Ovriga fordringar 7 107,4 68,1
Likvida medel 2297 17,7
Summa omsittningstillgangar 2780,4 3033,1
SUMMA TILLGANGAR 21 4 441,2 4 806,4
EGET KAPITAL

Aktiekapital 1991 1991
Ovrigt tillskjutet kapital 2194 2194
Reserver -92 659
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 15250 1584,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1934,3 2 068,6
Innehav utan bestammande inflytande 237 24,2
Summa eget kapital 1958,0 2092,8
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 14,17,19 16703 18735
Avsattningar till pensioner 10,1 93
Ovriga avsittningar 25 13 06
Uppskjutna skatteskulder 12 138,0 163,2
Summa langfristiga skulder 1819,7 2 046,6
Kortfristiga rantebarande skulder 14,17,19 76,1 41,5
Leverantdrsskulder 237,38 2835
Aktuell skatteskuld 313 322
Ovriga skulder 1181 834
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 200,2 2264
Summa kortfristiga skulder 663,5 667,0
Summa skulder 2483,2 2713,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 4441,2 4 806,4
Poster inom linjen

Stéllda sékerheter 19 3505,1 32115
Eventualforpliktelser 20 97,3 24,4
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Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver  arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 199,1 2194 37,6 1452,2 1908,3 24,7 1933,0
Arets resultat 1983 1983 08 1991
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 21,3 21,3 -13 20,0
Kassaflodessakringar 95 9,5 95
Skatt hanforlige till Gvrigt totalresultat -25 -25 -25
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Utgdaende eget kapital 2011-12-31 199,1 219,4 65,9 1584,2 2068,6 24,2 20928

Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver  arets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 199,1 219,4 65,9 1584,2 2 068,6 24,2 2092,8
Arets resultat 54 54 04 58
Andrad skattesats obeskattade reserver 17 17 17
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -69,6 -69,6 -09 -70,5
Kassaflodessakringar -7,0 -7,0 -7,0
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 15 15 15
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Utgdaende eget kapital 2012-12-31 199,1 219,4 -9,2 1525,0 1934,3 23,7 1958,0
Ackumulerad omrikningsdifferens i eget kapital 2012 2011 2010 2009
Ackumulerad valutakursdifferens vid &rets bérjan 69,9 49,9 1157 205,7
Arets valurakursdifferens i utlandska dotterbolag -70,5 20,0 -658 -90,0
Ackumulerad omrikningsdifferens vid arets slut -0,6 69,9 49,9 115,7

Klassificering av eget kapital

Aktiekapital

| posten aktiekapital ingar det registererade aktiekapitalet for moderbolaget.
Aktiekapitalet utgors av 20 707 680 st A-aktier (kvotvadrde 3 kr) och 45 635 863 st

B-aktier (kvotvarde 3 kr).

Ovrigt tillskjutet kapital

I 6vrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som New Wave
Group AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som forekommit ar
emission till Gverkurs. Beloppet som ingdr i 6vrigt tillskjutet kapital motsvaras
saledes till sin helhet av erhallit kapital utéver nominellt belopp av emissionen.

Reserver

Reserver bestar av bade omrakningsdifferenser och verkligt vardeforandringar
avseende finansiella instrument som utgor del i kassaflodessakring.

Balanserat resultat

Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster som
genererats totalt i koncernen med avdrag for utbetalade utdelningar.

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 1958,0 MSEK (2 092,8).
New Wave Groups finansiella strategi ar att skapa betryggande finansiella
forutsattningar for koncernens drift och utveckling. Av stor vikt &r mattet
avkastning pa eget kapital. Vid utgangen av 2012 uppgick avkastningen pa eget
kapital till 0,4 (9,9) % och soliditeten till 44,1 (43,5) %.

New Waves utdelningspolicy innebar att utdelningen till aktiedgarna motsvarar
40 % av koncernens resultat Gver en konjunkturcykel. Styrelsen foreslar att en

utdelning om 1,00 (1,00) kr per aktie, vilket motsvarar 66,3 MSEK.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for uppréttande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sasom de har godkints av EG-kommissionen for tillimpning inom EU.
Vidare har Radet for finansiell rapportering (RFR): RFR 1 Kompletterande redo-.
visningsregler for koncerner tillimpats vilken innebar att vissa kompletterande
upplysningar Iamnas i koncernredovisningen. De redovisningsprinciper som
presenteras i nedanstaende beskrivning har tillimpats konsekvent for samtliga
perioder som redovisas i koncernredovisningen. Principerna har vidare tillampats
konsekvent inom foretagsgruppen. Koncernredovisningen baseras huvudsakligen
pa anskaffningsvarden forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
vérderas till verkliga varden. De finansiella rapporterna upprattas i svenska kronor
som utgdr New Wave Groups funktionella valuta likaval som rapporteringsvaluta.

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen
g6r bedomningar, uppskattningar och antaganden. Kritiska uppskattningar

och bedémningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet och pa framtida
forvantade handelser. De som bedoms ha storst inverkan pa resultat, tillgdngar
och skulder ror hur varumarken, goodwill och skatter ska véarderas. Uppskatt-
ningarna, bedémningarna och antagandena omprovas regelbundet. Andringar
redovisas i den period da férandringen gors och i framtida perioder om dessa
paverkas. Upplysningar om omraden dér tillimpade uppskattningar och
bedomningar inkluderar osdkerhet aterfinns i not 2.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt
av belopp som férvintas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar

i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader efter balansdagen.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har under aret infort foljande nya och dndrade standarder fran IASB
fran och med 1 januari 2012. | den méan som respektive standard eller uttalande
har givit eller troligen kommer att ge upphov till effekter pa redovisningens
innehall beskrivs innehallet avseende den aktuella forandringen mer utforligt.
Dessa forandringar har vidare paverkat de aktuella skrivningarna med avseende
pa tillimpade redovisningsprinciper.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Ytterligare kvantitativa
och kvalitativa upplysningar ska limnas vid borttagande av finansiella
instrument ur balansrékningen.

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter. Berékning av uppskjuten skatt for for-
valtningsfastigheter redovisade till verkligt varde ska baseras pa skatteeffekter
vid forséljning.

Tillimpningen av dessa standarder och tolkningar har inte haft nagon effekt pa
koncernens finansiella resultat eller stallning.

Nedanstaende forandringar och uppdateringar har beslutats av IASB och skall
borja tillimpas 1 januari 2013 eller darefter om inte annat tillimpningsdatum har
antagits av EU;

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar introducerar nya
upplysningskrav avseende kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Andringarna trader i kraft 1januari 2013 och ska ven tillimpas p&
deldrsrapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 Avser att ersétta IAS 39 och till dags
datum har delprojekt om redovisning och vardering av finansiella tillgangar
respektive finansiella skulder publicerats. | dagslaget vantas standarden trada i
kraft tidigast 1 januari 2015. EU har annu inte godkant standarden.

IFRS 10 Koncernredovisningar redogor for nar kontroll foreligger och saledes
nér ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger
vagledning for att bedoma for nar kontroll foreligger. Standarden trader i kraft
1 januari 2013. EU har godkédnt den med ikrafttradande 1 januari 2014.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang identifierar tva typer av joint arrangements;
joint operation, dar deldgarna har rattigheter och artaganden till tillgangar och
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skulder, samt joint venture, dar deldgarna har réttigheter till nettotillgangarna.
Vid joint operation ska deldgarna redovisa sina respektive tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Vid joint venture ska kapitalandelsmetoden tillimpas.
Datum for ikrafttradande, se ovan under IFRS 10.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag innehaller upplysningskrav
for dotterforetag, joint arrangements, intresseforetag och "structured entities”
som inte &r konsoliderade. Datum for ikrafttradande, se ovan under IFRS 10.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde innehéaller enhetliga regler for berdkning
av verkliga varden déar andra standarder kréaver redovisning till eller upp-
lysningar om tillgdngars och skulders verkliga varden. Syftet med standarden
ar att sakerstalla att varderingar till verkligt varde blir mer konsekventa och
mindre komplexa genom att standarden tillhandahaller en exakt definition
och en gemensam kalla i IFRS avseende verkligt vardevarderingar och
tillhérande upplysningar. Standarden trader i kraft 1 januari 2013.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Presentation av évrigt
totalresultat forandras sa att poster som ska omklassificeras till resultatet
redovisas separat fran poster som aldrig kommer omklassificeras. Andringarna
trader i kraft pa rakenskapsar som inleds 1juli 2012 eller senare.

Andringar i IAS 19 Ersattningar till anstéllda innebér framfor allt betydande
forandringar med avseende pa redovisning av formansbestamda pensions-
planer. Korridormetoden och méjligheten att omedelbart redovisa aktuariella
vinster och forluster i drets resultat har tagits bort. Vidare ska rantesatsen som
tillimpas nar pensionsskulden beraknas dven anvandas nar pensionstillgangars
avkastning berdknas. Samtliga omvarderingar ska redovisas i dvrigt total-
resultat (ingen omklassificering), dvs. aktuariella vinster och forluster

och skillnad mellan verklig och beraknad avkastning pa pensionstillgangar.
Andringarna trader i kraft 1 januari 2013.

IAS 27 Separata finansiella rapporter. Redovisning och upplysningar i juridisk
person av dotterbolag, “joint arrangements’, intressebolag och “uncon-
solidated structured entities”. Datum for ikrafttradande, se ovan under IFRS 10.

IAS 28 Investeringar | Intressefdretag och joint ventures beskriver tillimp-
ningen av kapitalandelsmetoden bade vad avser redovisning av intressebolag
och joint ventures. Datum for ikrafttradande, se ovan under IFRS 10.

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering infogar ett fortydligande
i avsnittet "Vagledning vid tillampning” avseende kvittning av finansiella
tillgdngar och finansiella skulder. Andringarna trader i kraft 1januari 2014.

Arliga forbattringar av IFRSs 2009-2011. Smérre andringar och fortydliganden
av fem standarder, bla. IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, dar
fortydliganden gors av vilken tillaggsinformation som kravs om mer n

en jamforelseperiod redovisas i rakningarna eller om en justerad ingdende
balansrikning for jamférelseperioden redovisas. Andringarna trader i kraft
1januari 2013. EU har dnnu inte godkant dndringarna.

New Wave Group AB arbetar for narvarande mer att utvdrdera de potentiella
effekterna av ovanstaende beslutade men icke implementerade nya standards
och forandrade standards.

KONCERNREDOVISNING OCH KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget New Wave Group AB och

alla bolag i vilka New Wave Group AB direkt eller indirekt innehar mer an

50 % av rostvardet eller pa andra grunder utdvar ett bestaimmande inflytande.
For att avgora om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigade aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Anskaffningsvardet pé aktier i dotterbolag elimineras mot eget kapital i respektive
dotterbolag vid férvirvstillfaller. Overstiger anskaffningsvirdet pé aktierna det
forvarvade bolagets nettotillgdngar redovisas koncernmassig goodwill. Metoden
innebar att endast den del av eget kapital i dotterbolaget som skapats efter
forvarvstidpunkten ingdr i koncernens egna kapital. Anskaffningsvardet beraknas
som summan av det verkliga vardet for erlagda tillgangar, uppkomna eller
overtagna skulder och eget kapitalinstrument emitterade av New Wave Group
for ate forvarva verksamheten. Om andelen av forvarvade nettotillgangars verkliga



varde overstiger kostnaden for rorelseforvarvet redovisas mellanskillnaden

i resultatrakningen som ett fordelaktigt forvarv. Transaktionskostnader ska
redovisas i resultatrékningen nar de dger rum. Forvarvaren kan antingen valja att
vardera icke bestammande inflytande "minoritetsintresse” till verkligt varde, s&
kallad "full goodwill” eller till dess andel av forvarvade nettotillgangar. Det forsta
alternativet innebar att det icke bestammande inflytandet och goodwill dkar i
varde med motsvarande belopp. Vardeforandringar avseende avtalade tillaggs-
kopeskillingar ska fortsattningsvis redovisas i resultatrakningen och inte paverka
vardet av redovisad goodwill. | enlighet med IAS 27 ska samtliga forandringar av
agarandelen i ett dotterbolag, dar det bestimmande inflytandet inte upphor,
redovisas som eget kapitaltransaktioner.

Goodwill uppkommer vid ett forvarv och det bestar av skillnaden mellan
forvarvets anskaffningsvarde och de identifierade forvarvade nettotillgangarnas
verkliga varden. Goodwillvardet testas arligen eller nar det finns indikationer pa
att dess varde har sjunkit. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till de av bolaget identifierade
kassagenererande enheterna.

Resultat for under aret forvarvade verksamheter redovisas i gruppens resultat-
rakning fran och med forvarvstidpunkten. Vinst eller forlust for under aret
avyttrade foretag beraknas utifran gruppens redovisade nettotillgdngar i
sadana verksamheter, inklusive resultat fram till tidpunkten for avyttringen.
Koncerninterna mellanhavanden och eventuella orealiserade intdkter och
kostnader hanforliga till koncerninterna transaktioner elimineras.

Det icke bestammande inflytandets andel i dotterbolagens nettotillgangar
redovisas i separat post i koncernens egna kapital. | koncernens resultatrakning
ingar det icke bestimmande inflytandets andel i redovisat resultat.

Som intressebolag betraktas de bolag som inte &r dotterbolag men dér
moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 % rostandel. Andelar i
intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens resultatrakning
ingar andelar av resultatet i intressebolagen i resultatet fore skatt. | koncernens
balansrakning redovisas innehavet i intressebolagen till anskaffningsvarde justerat
for andel av resultatet efter forvarvstillfillet.

Redovisning av intdkter

Intdkter vérderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas
med avdrag for mervardeskatt, rabatter och returer. Intakter redovisas nar det
betraktas som sannolikt att betalning kommer att erhallas och intékten kan
beréknas pa ett tillforlitligt sate, det vill sdga nar samtliga risker och formaner
har 6vergatt fran saljare till kopare. | New Wave Groups fall innebar detta i en
majoritet av fallen nar en enskild vara dverlimnas under forutsattning atc New
Wave Group inte fortsattningsvis ar finansiellt involverad i varan. Provisions-,
royalty- och licensintakter redovisas i enlighet med den aktuella Gverenskom-
melsens ekonomiska innebord.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgidng som saknar fysisk
substans. Immateriella tillgangar som kan identifieras och vérderas separat fran
goodwill vid forvarv utgors till exempel av kund-, kontrakts- och/eller teknikre-
laterade tillgangar. Typiska marknadsforings- och kundrelaterade tillgangar

utgors av varumarken och kundrelationer. Kontrakt och kundrelationer harror
fran forvantad kundlojalitet och det kassaflode som forvantas uppsta under
respektive tillgdngs aterstaende nyttjandeperiod. Metod till grund for varderingen
beskrivs under Varumarke nedan.

Internt genererade immateriella tillgangar, exklusive goodwill, redovisas enbart
om det ar tillrackligt troligt att den kommer att generera en ekonomisk fordel

i framtiden, och om tillgdngens anskaffningsvarde kan faststéllas tillforlicligt.
Anskaffningsvardet for en internt genererad tillgang inkluderar direkta tillverk-
ningskostnader och en andel indirekta utgifter som ar hanforlig till den aktuella
tillgangen. De immateriella tillgangarna skrivs av linjart 6ver sina respektive
nyttjandeperioder. Avskrivningen pabadrjas nar tillgdngen ar tillganglig for att tas
i bruk. Produktutveckling omfattar i huvudsak design och framtagning av nya
kollektioner samt utveckling av nya produktvarianter inom ramen for befintligt
sortiment. Sadan utveckling uppfyller i regel inte kraven for att redovisas i
balansrakningen. Utgifter for utveckling kostnadsfors saledes i de flesta fall
|6pande. Nagon forskningsverksamhet i egentlig mening bedrivs inte.

Immateriella tillgangar vérderas till sina anskaffningsvarden och de skrivs av
over sina nyttjandeperioder vilka kan vara obestdmbara eller bestambara. En
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immateriell tillging med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av planmassigt
utan testas istéllet, minst arligen, for nedskrivning. New Wave Group redovisar
goodwill och varumarken som bada klassificeras som immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod.

Varumarke

Varumarken redovisas huvudsakligen till sina anskaffningsvéarden efter eventuella
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. | de fall som
varumarken har en obestambar nyttjandeperiod skrivs de inte av utan de
nedskrivningstestas istallet minst arligen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar varderas till sina respektive anskaffningsvarden
justerat for planmassiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av linjart under sina uppskattade nyttjandeperioder.
Nar det avskrivningsbara underlaget bestams for de enskilda anlaggnings-
tillgadngarna tas hansyn till tillgangens eventuella restvarden. | den man som
tillgangar bestar av komponenter som véasentligen skiljer sig at med avseende pa
nyttjandeperiod skrivs de av separat, s& kallad komponentavskrivning. | anskaff-
ningsvardet for materiella anlaggningstillgangar som tillverkats inkluderas direkta
tillverkningskostnader och fordelningsbara indirekta kostnader. Avskrivningen
inleds nér tillgdngen blir tillgéanglig for anvandning. Det gors inga avskrivningar pa
mark.

Materiella anlaggningstillgdngar tas bort fran balansrakningen nar den avyttras
eller om den inte kan forvéntas tillfora nagra ekonomiska fordelar i framtiden
antingen genom att den nyttjas eller att den saljs. Realisationsvinster och for-
luster beraknas som differensen mellan forsaljningssumman och tillgangens
redovisade vérde. Realisationsresultatet redovisas i resultatrakningen det ar da
tillgdngen tas bort fran balansrakningen. Tillgingarnas restvarde, nyttjandeperiod
och avskrivningsmetod granskas i slutet av varje rakenskapsar och justeras om sa
behdvs framatriktat i slutet av varje rakenskapsar.

Sedvanliga utgifter for underhall och reparation kostnadsfors nar de uppstar, men
utgifterna for betydande fornyelser och forbattringar redovisas i balansrakningen
och skrivs av under den aterstaende nyttjandeperioden for den underliggande
tillgdngen. Av nedanstaende uppstalining framgar vilka nyttjandeperioder som
tillimpas inom New Wave Group.

Datorer och programvaror 33%
Byggnader 2-49%
Ovriga maskiner och inventarier 10-20 %

NEDSKRIVNINGAR

Om det finns interna eller externa indikatorer pa att en tillgdngs varde har sjunkit
ska tillgdngen nedskrivningstestas. For tillgdngar med obestambar nyttjande-
period, inklusive goodwill och varumarken, utfors ett sadant test minst arligen,
vare sig det finns tecken pa nedskrivningsbehov eller inte. En tillgang eller en
grupp av tillgdngar (kassagenererande enheter) ska skrivas ned om dtervin-
ningsvardet ar lagre an det redovisade vardet. Atervinningsvardet ar det hogre

av nytgjandevardet och nettofdrsiljningsvardet. Nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen. Om en enskild tillgang inte kan testas separat med anledning
av att det for den aktuella tillgdngen inte kan identifieras nagot verkligt varde
reducerat med forsaljningskostnader fordelas tillgangen till en grupp av tillgangar,
s& kallad kassagenererande enhet for vilken det ar mojligt att identifiera etc
separat framtida kassaflode. For sdrskilda tillgangar, s& som goodwill finns det
inget verkligt varde minus forsaljningskostnader vilket gor att det bevisligen ar
nodvandigt att berakna ett nyttjandevarde istéllet for den kassagenererande
enhet till vilken den aktuella tillgangen fordelats till. Om fordelningen av goodwill
inte kan slutforas fore slutet av det ar da foretagsforvarvet genomforts ska

den forsta fordelningen slutgiltigt faststéllas fore slutet av rakenskapsaret efter
det ar da forvarvet genomfordes. Belopp som avser ej fordelad goodwill ska
anges, liksom skalet till att det inte har fordelats. | den man en nedskrivnings
bakomliggande faktorer dndras under kommande perioder kommer
nedskrivningen att reverseras om det inte ror sig om goodwill. Upplysningar
rorande de specifika antaganden som behover goras for att berakna ett
nyttjandevarde framgar av av not 9, Immateriella anlaggningstillgangar.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller informell, cill
foljd av historiska handelser och da det ar sannolikt att en utbetalning kommer
att kravas for att fullgora forpliktelsen och att dess varde gar att mata tillfor-
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lilige. | de fall da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning ska ersittas av
utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal, redovisas denna
som en separat tillging, men forst nar det ar sa gott som sakert att ersattningen
kommer att erhallas. Om avsattningen ska regleras senare an om tolv manader
ska den framtida betalningen nuvardeberaknas. Berakningen ska goras med
hjalp av en diskonteringsranta som speglar kortsiktiga marknadsforvantningar
med hdnsyn tagen till transaktionsspecifika risker. Lopande kapitalisering av
avsattningen redovisas i resultatrakningen.

En avsdttning till omstruktureringsreserv redovisas under den period da
koncernen blir rattsligt eller informellt bunden till planen och motparterna har
upparbetat en valgrundad forvantan. Avsattning redovisas enbart for de utgifter
som uppstar som en direkt effekt av omstruktureringen och som ér en effekt av
kvarstdende kontraktuella forpliktelser utan varaktig ekonomisk nytta eller som
utgors av ett vite till foljd av forpliktelsens uppsagning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Alla inkop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa transak-
tionsdagen, vilket utgdrs av den dag da koncernen atar sig att kopa tillgangen.
Sadana kop och forséljningar kraver normalt sett leverans inom den period som
genom reglering eller sedvinja pa marknaden faststélls. En finansiell tillgang eller
finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nar fakcura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu ej mottagits. Leverantorsskuld tas
upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forplikcelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Stallning och resultat redovisas i
not 16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

1. Finansiella tillgingar
En finansiell tillgang klassificeras initialt som antingen

«  finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via arets resultat

+ lan och fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde

« finansiella tillgdngar som innehas till forfall varderade till anskaffningsvarde

« finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning varderade till verkligt varde
dver totalresultat

New Wave Group innehar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
arets resultat samt ldn och fordringar. Det finns inga finansiella tillgangar som
innehas till forfall eller finansiella tillgangar tillgdngliga for forsaljning.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via arets resultat

New Wave Group anvander derivat, till exempel valutaterminer, for att hantera
finansiella risker. Derivaten varderas alltid till verkligt varde via arets resultat.
Ovriga férandringar i ett derivats varde redovisas sdsom finansiella poster.

Om dessa derivat har ett positivt varde redovisas de som derivattillgang i
balansrakningen.

Lane- och kundfordringar

Lanefordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med fasta eller faststéllbara
betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De redovisas inledningsvis
till verkligt varde och l6pande till upplupet anskaffningsvarde. Om en lanefordran
antas vara omojlig att atervinna gors en reservering for skillnaden mellan det
redovisade vardet och det forvantade kassaflodet. Ranteintékter avseende
lanefordringar redovisas som finansiell intakt.

En reservering gors for osakra fordringar vid arsskiftet nar det foreligger objektiva
bevis for att tillgangens fulla varde inte kommer att erhéllas. Forluster hanforliga till
osakra fordringar redovisas i resultatrakningen under externa kostnader.
Fordringar har, efter individuell provning, upptagits till det belopp varmed de
beraknas inflyta. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta
efter avdrag for osékra fordringar som bedoms individuellt. Kundfordrans
forvantade 16ptid ar kort, varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader. Arets
nedskrivning redovisas i not 16 Finansiella instrument och finansiellriskhantering.
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Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och kortsiktiga banktillgodohavanden omfattar likvida bankmedel och
tillganglig kassa samt kortsiktiga banktillgodohavanden med en ursprunglig
forfallodag pa tre manader eller mindre. Kortfristiga placeringar bestar av
likvida bankmedel utan bindningstid och dar bedéms dess verkliga varde
Overensstamma med redovisat varde.

2. Finansiella skulder
En finansiell skuld klassificeras initialt som antingen:

+  finansiella skulder varderade till verkligt varde via arets resultat
« finansiella skulder som vérderats till upplupet anskaffningsvéarde

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via arets resultat

New Wave Group anvéander derivat, till exempel valutaterminer, for att hantera
finansiella risker. Derivaten varderas alltid till verkligt varde via arets resultat. Om
dessa derivat har ett negativt varde redovisas de som skuld i balansrakningen.

Finansiella skulder som virderas till upplupet anskaffningsvarde

Dessa skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, med avdrag for transak-
tionskostnader. | efterfoljande perioder véarderas dessa skulder till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet till den effektiva rantemetoden.

Laneskulder utgors av skulder till kreditinstitut. Skulderna redovisas i balans-
rakningen till anskaffningsvarde pa likviddagen med tillagg for upplupen
ranta. Rantekostnader periodiseras och redovisas I6pande i resultatrakningen.
Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantors-
skulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp. Riskbeskrivning aterfinns i not 16 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.

Virdering av finansiella instrument till verkligt virde

Finansiella derivat varderas till sina respektive verkliga varden. En valutatermins
verkliga varde berdknas med hjalp av terminskurser noterade pa balansdagen. |
de fall som det inte finns tillganglig noterad information/uppgifter for att vardera
finansiella instrument till verkligt varde anvands vedertagna varderingsmetoder
som mer eller mindre kan vara beroende pa noterad information/data. New
Wave Group innehar enbart finansiella instrument vars vardering baseras pa
noterad information, ledningen har inte behovt gora nagra antaganden eller
bedémningar avseende vérdering av finansiella instrument. Finansiella tillgdngars
och skulders verkliga varden antas vara dess nominella varde for de tillgangar och
skulder som har en loptid pa mindre an ett ar.

Finansiella derivat och sakringsredovisning

Finansiella derivat varderas initialt och I6pande till sina verkliga varden. Vardefor-
andringarna redovisas via arets resultat om de inte utgor en part i ett effektivt
sakringssamband och att sdkringsredovisning tillimpas. Nar derivatkontrakt

ingds valjer koncernen att antingen klassificera dem som verkliga vardesakringar,
kassaflodessakringar eller sékringar av nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag.
New Wave Group tillimpar kassaflodessakringar vad avser sikring av framtida
floden och sékring av utlindsk dotterverksamhet. Vardeforandringar for sakrings-
instrument som utgor del i en effektiv kassaflodessakring eller en sékring av
utlandsk dotterverksamhet redovisas som ovrigt totalresultat. Den ackumulerade
vardeforandringen pa sadana derivat aterfors via arets resultat den period som
den sakrade posten paverkar resultatrakningens poster.

Nar ett sakringsinstrument séljs, I6per ut, utnyttjas, aterkallas eller pa annat satt
inte langre uppfyller kraven for sékringstransaktioner ska den eventuella vinst
eller forlust som dittills hanforts till eget kapital kvarsta dar, for att slutligen
redovisas som en justering av antingen kostnader eller intakter nar den planerade
transaktionen eller det gjorda atagandet realiseras i resultatrakningen. Om en
planerad transaktion eller ett inganget dtagande inte ldngre vantas intraffa ska
den ackumulerade vinst eller forlust som hanfores till dvrigt totalresultat, fran den
period séakringen géllde, dock omedelbart dverforas till resultatrakningen.

I syfte att sakra nettoinvesteringar i utlindska bolag lanar New Wave Group i
dotterbolagets funktionella valuta. Kursvinster och kursforluster som uppstar vid
omrakning av lan i syfte att sakra nettoinvesteringar i utlindsk dotterverksamhet
redovisas som omrakningsdifferens. New Wave Group terminsakrar vidare ca
50-80 % av alla valutaexponerade inkép inom Sport & Fritid och Sagaform. Vid



orderlaggning inforskaffas derivat for att sékerstélla vardet av inleverans till lager.
Upplysningar lamnas om enskilda sakringar i not 16 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

LEASING

Finansiella leasingavtal, dar koncernen i allt vasentligt dvertar alla risker

och fordelar knutna till dgarskapet av det leasade foremalet, redovisas i
balansrakningen till den leasade egendomens verkliga varde eller, om vérdet ar
lagre, till nuvardet av minimileasingbetalningarna. Leasingbetalningar fordelas
mellan finansieringskostnader och amortering av leasingskulden. Finansiellt
leasade tillgdngar skrivs av Gver den forvantade nyttjandeperioden.

Leasingavtal dér leasegivaren i huvudsak behaller alla risker och fordelar med
aganderatten klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter
kostnadsfors linjart i resultatrakningen under leasingperioden. Tjanstebilar,
kopieringsmaskiner mm redovisas av véasentlighetsskél som operationell leasing.

VARULAGER

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningskostnad och nettoforsaljnings-
varde, dar anskaffningsvardet berdknas med tillampning av FIFO-metoden
("forstin, forst ut”). Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forsiljningspriset
minus uppskattade kostnader for forsljning. Varulagret utgors av klader,
presentartiklar och accessoarer for vidareforsaljning.

INKOMSTSKATT

Aktuell inkomstskatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder for nuvarande period och tidigare
perioder faststalls till det belopp som forvantas aterfas fran eller betalas till
skattemyndigheten. De skattesatser och skattelagar som tillampas for att
berédkna beloppet dr de som &r antagna eller aviserade pa balansdagen. Aktuell
skatt hanforlig till poster som redovisas i eget kapital och i dvrigt totalresultat
redovisas i eget kapital och i dvrigt totalresultat.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enlig balansrakningsmetoden, pa alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dess redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for beskattningsbara temporara differenser.
Undantaget &r temporara skillnader i koncernmassig goodwill eller nar en tillgang
eller skuld redovisas som en del i en transaktion som inte ar ett foretagsforvarv
och som, vid transaktionstillfallet, varken paverkar den redovisade vinsten eller
beskattningsbar vinst eller forlust (det vill siga initial recognition exemption).

I normalfallet redovisas inte avdragsgilla temporara differenser hanforliga il
investeringar i dotterbolag, intresseféretag och joint ventures, forutom i de fall
dar tidsramarna for upphédvande av den tillfalliga differensen kan kontrolleras
och det ar troligt att den tillfélliga differensen inte kommer att vandas inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéra differenser,
daribland underskottsavdrag i den man det ar troligt att en beskattningsbar
vinst kommer att vara tillganglig att anvandas. Varderingen av uppskjutna
skattefordringar ska beddmas pa varje balansdag och justeras i den man det inte
langre ar troligt arc tillrdcklig med vinst kommer att genereras sd att hela eller en
del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder faststélls till de skattesatser som galler for den period da
tillgdngen realiseras eller skulden betalas utifran skattesatser (och lagstiftning)
som ar antagna eller aviserade pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det foreligger en legal ratt att kvitta dem med varandra
och den uppskjutna skatten ar hanforlig till ssmma enhet i koncernen och
samma skattemyndighet

PENSIONER

Inom New Wave Group finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Koncernen har formansbestamda pensionsplaner forvaltade

av Alecta. Detta ar en plan vilken omfattar flera arbetsgivare och da Alecta

ej har tillracklig information som underlag for véardering redovisar bolaget
pensionsatagandet hos Alecta sasom en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS
19 p.30. Alectas konsolideringsgrad uppgick till 129 (113) % vid arets utgang.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av skillnaden mellan tillgangarna och
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
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antaganden vilka inte dverensstammer med IAS 19. Koncernens bidrag till
avgiftsbestamda pensionsplaner belastar resultatrakningen under det &r som de
ar hanforliga till.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

New Wave Group har aktierelaterade incitamentsprogram dar mottagaren har
betalat en marknadsmissig ersattning for utstallda optioner. Tillvagagangssattet
foranleder ingen kostnadsredovisning. Daremot kommer optionerna, i den man
de utnyttjas, att ge upphov till en utspadningseffekt.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning utgor
koncernens segment. Uppdelningen innebér att varje varumarke grupperas
in i de olika rorelsesegmenten. Prissattning mellan koncernbolag sker pa
affarsmassiga grunder och déarmed till marknadspriser. Interna resultat som
uppkommer vid forsdljning mellan koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar styrelsen och verkstallande direktdren upprattar finansiella rapporter méste
vissa uppskattningar och antaganden goras som paverkar innehallet i de
finansiella rapporterna, det vill sdga det redovisade vardet av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och antaganden &r

av stor betydelse for koncernen och som kan komma att paverka resultat- och
balansrakning om de andras beskrivs under not 2.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgingar

Materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar, forutom de som har
en obestambar nyttjandeperiod, skrivs av dver den period da de kommer att
generera intakeer, det vill siga deras nyttjandeperiod. Om det finns en indikation
pa att en tillgdng har minskat i varde beraknas tillgangens atervinningsvarde vilket
utgors av det hogre av tillgingens verkliga varde reducerat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas nar tillgangens
atervinningsvirde ir lagre an dess redovisade varde. Atervinningsvirdet

faststalls utifran ledningens uppskattning av till exempel framtida kassaflode.

De antaganden som gjorts avseende provningen av nedskrivning inklusive
tillhorande kanslighetsanalys, forklaras narmare i not 9 och paverkar i samtliga fall
det beraknade nuvardet.

Goodwill, varumarken och 6vriga immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning &tminstone arligen eller nar det
foreligger indikationer pé att vardet har sjunkit. For att testa dessa tillgangar
maste de fordelas till kassagenererande enheter och deras respektive nyttjan-
devarden berdknas. Nodvandiga berakningar kraver att ledningen gor en
uppskattning av det forvantade framtida kassaflodet hanforligt till definierade
kassagenererande enheter, samt att en diskonteringsranta beraknas for att kunna
diskontera kassaflodet. Se not 9.

Koncernen har utvéarderat de gjorda uppskattningarna som, om de forandras,
kan fa en pataglig effekt pa tillgdngarnas verkliga varde och dérfor skulle innebara
att en nedskrivning maste foretas. Uppskattningarna ror bland annat forvantade
forsaljningspriser for produkterna, forvantad inflationsniva samt diskonte-
ringsranta. Gjorda antaganden avseende gjorda nedskrivningstester, inklusive
kanslighetsanalys, beskrivs narmare i not 9.

Virdering av finansiella instrument till verkligt virde

| de fall dar de finansiella tillgdngarna och skulderna saknar verkliga varden
baserade pa noterade priser anvands istéllet olika varderingsmetoder, som
exempelvis modeller for diskonterat kassaflode eller Black & Scholes-modellen.
De huvudsakliga bedomningarna omfattar framtida kassafloden, kreditrisker och
volatilitet. Se not 16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering for vidare
information.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatter redovisas for temporara differenser som uppstar mellan det
beskattningsbara vardet och det redovisade vardet av tillgdngar och skulder

liksom for outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas
enbart da det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida vinster. | handelse att
fakriskt utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om ledningen justerar dessa
uppskattningar i framtiden kan vardet av uppskjutna skattefordringar komma att
andras, se not 9 Uppskjutna skattefordringar for detaljerad information.
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Avsittning for osikra fordringar

Kundfordringar varderas initialt till verkligt varde och dérefter till det varde som
de forvantas realiseras till. En uppskattning av osakra fordringar som grundas pa
en objektiv utvérdering av alla utestaende belopp gors [6pande. Forluster knutna
till osékra fordringar redovisas i resultatrakningen under externa kostnader, se not
16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Varulagervirdering

Vardet 4r beroende av ledningens beddémningar avseende berakningen av lagrets
nettoforsaljningsvarde. Dessa bedomningar kan foranleda nedskrivningar av
lagervardet.

Utslappsratter

Orrefors Kosta Boda AB innehar per bokslutsdagen som enda enhet inom
koncernen 1611(2 870) st utslappsratter. Utslappsratterna har tilldelats fran
Energimyndigheten utan kostnad och har inte &satts nagot vérde.

NOT 2 BETYDELSEFULLA REDOVISNINGSBEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Nar styrelsen och verkstéllande direktoren upprattar finansiella rapporter i
enlighet med tillimpande redovisningsprinciper méste vissa uppskattningar
och antaganden goras som paverkar redovisade vérdet av tillgangar, skulder,
intékter och kostnader. De omraden dér uppskattningar och antaganden ar av
stor betydelse for koncernen och som kan komma att paverka resultat- och
balansrakning om de dndras beskrivs nedan:

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgingar

Materiella anldggningstillgangar, immateriella tillgangar forutom goodwill och
varumarke skrivs av dver den period da de kommer att generera intékter, dvs,
deras nyttjandeperiod. Om det finns indikation pa att en tillgang har minskat i
vérde berdknas tillgangens atervinningsvarde vilket utgors av det hogre av till-
gangens nettoforsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. En nedskrivning redo-
visas nar tillgangens atervinningsvirde ar lagre 4n dess redovisade virde. Atervin-
ningsvardet faststalls utifran ledningens uppskattning av framtida kassaflode. De
antaganden som gjorts avseende provningen av nedskrivning, inklusive tillhorande
kanslighetsanalys, forklaras narmare i not 9 Immateriella anlaggnings-tillgangar.

Goodwill, varumarken och 6vriga immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning dtminstone arligen. Berakningarna
kraver att ledningen gor en uppskattning av det forvantade framtida kassaflodet
hanforligt till definierade enheter, samt att en diskonteringsranta beraknas for att
kunna diskontera kassaflodet, se not 9 Immateriella anlaggningstillgangar.

Koncernen har utvérderat gjorda uppskattningar som, om de férandras, kan fa
en pataglig effekt pa tillgdngarnas verkliga varde och dérfor skulle innebéra att
en nedskrivning maste foretas. Uppskattningarna ror bland annat forvantade
forsaljningspriser for produkterna, forvantad inflationsniva samt diskonter-
ingsranta. Gjorda antaganden avseende gjorda nedskrivningstester, inklusive
kanslighetsanalys, beskrivs ndrmare i not 9 Immateriella anlaggningstillgangar.
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Varulagervirdering

Varulagret utgors av klader, presentartiklar och accessoarer for vidareforsaljning
och védrderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Avdrag sker for
internvinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen ingdende bolag.
Inom rorelsesegment Profil &r risken for att nettoforsaljningsvardet ar lagre an
anskaffningsvardet lag eftersom en stor del av sortimentet ar tidl6sa basproduk-
ter som det finns behov av sésong efter sdsong.

Inom rorelsesegment Sport & Fritid sker ca 21 % av forsaljningen inom salj-
kanalen profil. Detta sortiment bestar framst av basvaror med begransad
moderisk. Vid forsaljningen inom saljkanalen detaljhandel laggs order till fabrik
efter att inkdpsorder erhallits fran kund, vilket avsevart begransar risken for att
netto-forsaljningsvardet ar lagre dn anskaffningsvardet.

Inom rorelsesegment Gavor & Heminredning bestar merparten av volymen av
klassiska och storsaljande produkter som i manga fall har en produktcykel pa mer
an 20 ar, vilket begransar risken att nettoforsaljningsvardet ar lagre an
anskaffningsvardet.

Pension och 6vriga formaner efter avslutad anstillning

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner. Det ror sig enbart om
mindre pensionsplaner. Da den svenska forvaltaren Alecta ej kan redovisa ett
underlag som majliggor berdkning av forméansbestamd pensionsskuld har denna
pensionsplan i stéllet redovisats som en avgiftsbestamd plan.
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NOT 3 RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB:s rorelsesegment utgors av affirsomradena Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning. Respektive varumarke allokeras till det rorelse-
segment som det framst anses tillhora. Koncernen foljer upp respektive rorelsesegment, intdkter samt resultat (EBITDA). Rorelsesegmenten tar sin utgangspunke i
koncernens operativa styrning och denna baseras uteslutande pa IFRS vilket innebdr att nagra andra justeringar i relation till koncernredovisningen inte behover goras.
New Wave Group har valt att presentera resultatet for rorelsesegmenten pa EBITDA-niva (Earning Before Interest, Tax, Depreciation och Amortization), det vill saga
rorelseresultatet justerat for avskrivningar pa anldggningstillgangar. Centrala kostnader har fordelats till respektive segment baserat pa utnyttjande.

Rorelseresultat, Anlaggnings- Uppskjutna
MSEK Intakter EBITDA Tillgangar tillgangar * skattefordringar
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Profil 16749 18349 159,0 2517 21676 22166 562,6 5836 295 323
Sport & Fritid 19826 17240 1618 1773 17674 18575 7623 8074 263 27,0
Gavor & Heminredning 622,7 6780 -157,8 -51,5 506,2 7323 1455 198,6 48,1 236
Totalt 4280,2 42369 163,0 377,5 44412 4806,4 1470,4 1589,6 103,9 82,9
Totalt resultat EBITDA 163,0 377,5
Avskrivningar -89,9 -50,6
Finansnetto -582 -51,0
Resultat fore skatt 14,9 2759
Av- och
MSEK Investeringar Nedskrivningar Skulder
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Profil -359 -38,7 -251 -28,0 16445 15614
Sport & Fritid -11,8 -274,8 -17,3 -13,4 495,4 7191
Gavor & Heminredning -2,7 -13,0 -47,5 9,2 3433 4331
Totalt -50,4 -326,5 -89,9 -50,6 2483,2 27136
Geografiska omraden Anliggnings- Uppskjutna
MSEK Intikter tillgangar * skattefordringar
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Sverige 11579 12854 446,7 4952 374 13,7
USA 11117 894,4 681,3 729,5 36,1 356
Norden exkl Sverige 6285 660,6 238 229 69 67
Centraleuropa 7433 781,5 1743 1815 12,6 226
Sydeuropa 356,2 4425 139,7 144,9 25 43
Ovriga lander 2826 172,5 46 156 84 0,0
Totalt 42802 42369 1470,4 1589,6 103,9 82,9

Intdkterna dr baserade pa var intakterna ar intjanade. Anlaggningtillgangar och uppskjutna skattefordringar ar baserade pa var koncernens tillgangar ar lokaliserade.

* Inkluderar ej anlaggningstillgangar som ar klassificerade som finansiella anlaggningstillgangar

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2012 2011
Valutakursvinster 19,6 251
Realisationsvinster 24 00
Ovriga bidrag och ersittningar 131 14,3
Totalt 35,1 39,4
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NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA

2012 2011
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolag
Hisings Kérra 31 21 37 25
Totalt moderbolaget 31 21 37 25
Dotterbolag i Sverige
Boras 139 76 152 83
Goteborg 4 3 7 5
Hisings Karra 18 13 20 14
Munkedal 97 50 101 50
Orrefors Kosta 347 185 438 258
Stockholm 47 34 49 37
Ulricehamn 42 18 49 21
Orebro 12 4 11 4
Totalt dotterbolag i Sverige 706 383 827 472
Dotterbolag i utlandet
Bangladesh 34 33 47 46
Belgien 40 21 41 24
Danmark 68 25 68 28
England 7 3 8 3
Finland 40 24 42 26
Frankrike 17 12 18 1
Holland 162 103 163 103
Hong Kong 5 4 4 2
Indien 21 18 23 19
Iralien 46 27 50 28
Kanada 75 28 10 4
Kina 158 55 207 68
Norge 66 36 67 38
Polen 82 43 87 36
Schweiz 34 21 37 22
Spanien 17 12 21 17
Tyskland 49 28 48 27
USA 536 200 376 127
Vietnam 27 11 28 11
Wales 24 12 22 12
Osterrike 13 9 11 8
Totalt dotterbolag utlandet 1521 725 1378 660
Koncernen totalt 2258 1129 2242 1157
Konsfordelning inom foretagsledningen
2012 2011
Kvinnor Mién Totalt Kvinnor Mén Totalt
Styrelsen 2 4 6 2 4 6
Koncernledningen 0 7* 7 0 8 8
Totalt 2 11 13 2 12 14
*Vice VD, Rolf Karp, har ingatt under del av aret, men kvarstar ej per 31 december 2012.
NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2012 2011
MSEK Loner och andra Sociala Varav pensions- Léner och andra Sociala Varav pensions-
ersdttningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 157 75 17 159 72 18
Dotterbolag i Sverige 2818 1050 149 2779 1056 155
Dotterbolag utomlands 4378 87,1 125 3981 814 126
Koncernen totalt 735,3 199,6 29,1 691,9 194,2 29,9
Varav inképs- och produktionspersonal 1619 46,4 28 159,7 49,4 34

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,4 (0,4) MSEK gruppen styrelse och vd.
Av koncernens pensionskostnader avser 3,4 (3,2) MSEK gruppen styrelse och vd.

60



KONCERNEN

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT PER LAND OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M FL OCH ANSTALLDA

2012 2011

MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga

ochvd tantiemod* anstadllda och vd tantiemod* anstadllda
Moderbolaget 1,7 0,0 14,0 1,7 0,0 14,2
Dotterbolag i Sverige 9,6 0,2 272,3 9,5 0,2 268,4
Dotterbolag utomlands
Belgien 0,7 0,0 131 038 0,0 15,7
Danmark 2,1 0,0 268 2,1 0,0 284
Finland 18 0,0 14,3 15 0,0 14,1
Frankrike 06 0,0 3,0 06 0,0 29
Holland 49 0,0 64,0 6,9 19 61,2
Italien 2,6 0,1 124 4,7 2,1 14,7
Kanada 29 0,4 19,1 03 0,0 1,1
Kina 05 00 18,6 0,5 0,0 22,4
Norge 22 0,1 36,2 23 0,0 34,2
Polen 06 0,0 29 0,5 0,0 29
Schweiz 19 0,1 189 19 0,2 26,8
Spanien 09 0,0 4,1 09 0,0 4,9
Tyskland 2,1 03 14,4 14 0,1 18,1
USA 85 0,0 147,9 57 0,0 1126
Wales 0,7 00 4,0 0,7 0,0 36
Osterrike 00 00 50 00 00 37
Totalt dotterbolag utomlands 33,0 1,0 404,7 30,8 4,3 367,3
Koncernen totalt 44,3 1,2 691,0 42,0 4,5 649,9

* Tantiemen &r resultatbaserad och avrdknas arligen utan framtida ataganden.

Styrelsearvode 2012 2011
Externa ledamoter i moderbolaget 08 08
Dérav till styrelsens ordférande 03 03

Ersattningskommitté for moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgdr arvode enligt bolagsstammans beslut.

Anstallningsvillkor for vd

Ersattning till vd utgors av fast 16n fran New Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra ersattningar sasom bonus utgar till vd. Som
pensionsforsakring at vd foreligger marknadsmassig avgiftsbestamd plan. For vd géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader och inget
avgangsvederlag utgar.

Anstallningsvillkor for andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de sex som tillsammans med vd utgor koncernledningen samt vice vd del av &r. For koncernledningens
sammansattning se nast sista sidan. Ersattning till andra ledande befattningshavare utgors av fast 16n. Inget styrelsearvode utgar. For dvriga ledande
befattningshavare foreligger marknadsmassiga avgiftsbestamda pensionsavtal. For 6vriga ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid
mellan 3-6 méanader och inga avgangsvederlag utgar.

Beslutsprocess

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av [oneldge, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstéllningsvillkor for vd
och koncernens 6vriga ledande befattningshavare, utan dessa fragestallningar behandlas av styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavares 16n satts av
vd efter samrad med styrelsens ordférande. Styrelsens arvode beslutas av arsstamman.

Loner och andra ersattningar fordelat per styrelseledamater och till andra ledande befattningshavare

2012 2011

MSEK Loner och andra Varav Pensions-  Loner och andra Varav Pensions-

ersittningar tantiem o d kostnad ersittningar tantiemod kostnad
Torsten Jansson, vd 09 00 04 09 00 04
Anders Dahlvig, styrelsens ordférande 03 00 00 03 00 0,0
Christina Bellander, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Goran Harstedt, styrelseledamot 0,1 00 00 0,1 00 0,0
Helle Kruse Nielsen, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Mats Arjes, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Andra ledande befattningshavare* 75 00 038 67 00 06
Totalt 9,1 0,0 1,2 8,3 0,0 1,0

*Personerna framgdr av redovisning sidan 91.
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Teckningsoptioner 2012 2011
Antal Antal
med I6sen 2013 med [6sen 2012 med I6sen 2013
Styrelsens ordférande 0 75 000 0
Ovriga styrelseledaméter 50 000 0 50 000
Verkstéllande direktoren 0 0 0
Andra ledande befattningshavare 0 56 000 0
Totalt 50 000 131000 50 000

Optionsprogram med lésen 30 juni 2013:

Erséttning till revisorer och revisionsbolag

Program som l8per fran och med juli 2008 till och med 30 juni 2013 omfattar MSEK
200 000 teckningsoptioner vilka kan 16sas till ett pris uppgaende till 85,40 kr. Koncernen 2012 2011
Teckningsoptionerna forvarvades till verkligt varde vilket var 0,88 kr per styck. Revisionsuppdrag
Ernst & Young 4,2 4,6

Under 2012 har inga teckningsoptioner utgivits. Ovriga 24 18
Aktiens slutkurs den 31 december var 25,00 kr. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 06 05

Skatteradgivning 038 038
Optionsprogram med 6sen 2013 enligt ovan klassificeras inte som Totalt 8,0 7,7
“in the money” per 2012-12-31.
Pensionsataganden
Inom koncernen finns férmansbestamda pensionsplaner. Det ror sig enbart om
mindre pensionsplaner. D& den svenska forvaltaren Alecta ej kan redovisa ett
underlag som mojliggor berdkning av formansbestamd pensionsskuld har denna
pensionsplan istallet redovisats som en avgiftsbestimd plan. Nagon redovisning
i balansrakningen har saledes inte agt rum. Alectas konsolideringsgrad uppgick
till 129 (113) % vid arets utgang. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
skillnaden mellan tillgdngarna och forsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden vilka inte Gverensstammer
med IAS 19.

NOT 7 UTSLAPPSRATTER
Koncernen har tilldelats utslappsratter om 1611 (2 870) st, vilka &r bokférda till 0 (0) MSEK.
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2012 2011
Aktuell skatc -46,7 67,1
Skatt hanforlig till tidigare &r -06 -49
Total aktuell skattekostnad -47,3 -72,0
Uppskjuten skatt avseende
temporira skillnader och underskottsavdrag 382 -4,8
Totalt redovisad skatt pa arets resultat -9,1 -76,8
Koncernens skattekostnad for aret uppgick till 9,1 MSEK (76,8) eller 61,0 % (27,8) av resultatet fore skatt.
Avstdmning av verklig skatt
Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:
MSEK 2012 % 2011 %
Resultat fore skatt 149 2759
Skattekostnad baserad pa respektive lands skattesats 30 20,1 -62,9 22,8
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intdkter 03 20 02 0,1
Ej avdragsgilla kostnader -44,7 -300,0 -74 -2,7
Andringar avseende tidigare &r -06 -4,0 -56 -20
Regionala eller annan skillnad i skattesatser* 36 24,2 -0,8 -03
Acerlagd tidigare akriverad forlust -11,0 738 05 02
Aktivering av forlust fran tidigare ar som ej tidigare aktiverats 81 54,4 12 0,4
Temporara skillnader 36,8 247,0 0,0 0,0
Ovrigt 4,6 -30,9 20 07
Skattesats enligt resultatrakningen -9,1 -61,0 -76,8 -27,8

*2013 érs forandring i svensk bolagsskatt har paverkat latenta skatteskulder positivt. Resultatpaverkan av denna forandring uppgick till 4,3 MSEK.
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NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill Varumadrken Datorprogram
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende anskaffningsvarde 8180 8009 4534 3927 102,0 90,3
Anskaffningsvarde ingéende i forvarv 00 64 00 56,2 00 00
Nyanskaffningar 00 00 00 15 48 11,7
Forsdljning/utrangering 00 00 00 00 -2,0 00
Omrakningsdifferens -30,6 10,7 -166 30 -0,1 00
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 787,4 818,0 436,8 453,4 104,7 102,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -544 -53,7 -180 -16,7 -89,1 -856
Forsaljning/utrangering 00 0,0 00 00 2,0 0,0
Arets avskrivningar -0,7 -0,7 -1,1 -13 -4,6 -35
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55,1 -54,4 -19,1 -18,0 -91,7 -89,1
Utgaende redovisat virde 732,3 763,6 417,7 435,4 13,0 12,9

Samtliga varumarken ar forvarvade.

Utdver ovan namnda immateriella anlaggningstillgangar finns investeringar i aktiverade kundrelationer uppgaende till ett nettoredovisat varde om

10,0 (11,6) MSEK.

Kvarvarande avskrivningstid -

- * * 3ar 3ar

* Varumarken med restvarde 2,4 (3,0) Mkr har en genomsnittlig kvarvarande avskivningstid om 2,3 (3,3) &r. Resterande andel testas for nedskrivning arligen.

Goodwill fordelat pa kassagenererande enheter

MSEK 2012 2011
Profil 2436 2475
Sport & Fritid 4348 462,2
Gavor & Heminredning 539 539
Totalt 732,3 763,6
Varumdrken fordelat pa kassagenererande enheter

MSEK 2012 2011
Profil 179 19,1
Sport & Fritid 289,8 306,3
Gavor & Heminredning 110,0 110,0
Totalt 417,7 435,4

Fordelningen av de immateriella anldggningstillgangarna mellan segmenten har
baserats pa forhallandet vid forvarvstillfallet for respektive bolag/varumarke och
hanforts till det rorelsesegment som det anses tillhora. New Wave Group foljer
upp kassagenererande enheter pa segments niva. Goodwill baseras pa lokal valu-
ta och ger i koncernredovisningen upphov till valutaomrakningseffekter. Vardet
pa goodwill testas arligen for att sakerstélla att vardet inte avviker negativt fran
bokfort varde, men kan testas oftare om indikationer finns pa att vardet minskat.
Nedskrivning for rorelsesegment innehdllande goodwill och varumarken baseras
pa beréakning av nyttjandevarde. Detta virde bygger pa kassaflodesprognoser for
de kommande fem &ren och en terminalperiod. Rorelsesegmentens kassafloden
paverkas av kommersiella faktorer som bl a marknadstillvaxt, konkurrenskraft,
marginaler, kostnadsutveckling, investeringsnivaer och rorelsekapitalbindning.
Vid diskonteringen tillkommer bedomning av finansiella faktorer som ranteldge,
ldnekostnader, marknadsrisk, betavarden och skattesatser.

Antaganden som gjorts i provningen r styrelsens basta bedémning i nuléget

av de ekonomiska forhéallandena som forvantas rada under prognosperioden.
Nuvarande marknadsforutsateningar och konjunkturlage gor att en prognos for
kommande perioder ar svarbedomd. De forsta fem aren 2013-2017 baseras pa
av styrelsen faststéllda interna prognoser och for perioden darefter har anvénts
en genomsnittlig tillvaxt takt pa 3 (3) % for terminalperioden. Kanslighetsanalyser
har gjorts for samtliga rorelsesegment.

Vid nuvérdesberdkning av forvantade framtida kassafloden anvands en genom-

snittlig vagd kapitalkostnad (WACC) pa 11,5 (11,7) % fore skatt. Diskonterade
kassafloden jamfors med bokfort varde per kassaflodesgenererande enhet/
rorelsesegment. 2012 ars provning visade att det inte foreligger ndgot ned-
skrivningsbehov.

Profil

Berakningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pa de interna
prognoserna. Den inkluderar en svag dkning av forséljningen och att kapitalbind-
ningen under interna prognosperioden (2013-2017) forvantas vara pa dagens niva.

Sport & Fritid

Berakningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pa de interna
prognoserna. De under foregaende ar vidtagna atgarderna har bidragit till 16n-
samhets- och rorelsekapitalforbattringar. Effekterna av dessa atgérder inkluderas i
de uppskattade forbattringarna som prognostiseras.

Gavor & Heminredning

Berakningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pa de interna
prognoserna. Avseende det for segmentet vasentliga Orrefors Kosta Boda har
under 2012 atgédrder genomforts for att effektivisera och ldnsamhetsforbattra.
Prognosen inkluderar de uppskattade marginal- och resultatforbattringar som
dessa atgarder forvantas ge, vilket bl a innebar en forbattrad lagersituation samt
effektivitetshojning. Inom prognosperioden (2013-2017) forvantas 2013 ha en
svagare utveckling och dérefter en successiv forbattring under resterande ar.
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Ovriga antaganden och kommentarer

Marknadsandel och tillvaxt

Efterfragan pa mogna produkter har historiskt foljt konjunkturutvecklingen.

Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en dvergang fran radande
konjunkeursituation till den forvantade langsiktiga tillvaxten. Akcuell
marknadsandel har antagits for Norden men en 6kning i Europa och USA.

Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs. Hansyn har tagits till

existerande valutasakringar.

NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ravarupriser

Ravarupriser (bomull, el, olja) har bedémts utifran dagens prisniva.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss

reallonedkning och planerade effektiviseringar.

Foretagsledningen bedomer att rimliga fordndringar inte skulle ha sa stora

effekter att de var och en for sig skulle reducera &tervinningsvardet till ett varde
som ar lagre an det redovisade for respektive rorelsesegment.

Byggnader Inventarier, verktyg
och mark och installationer

MSEK 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 2878 2483 6131 5582
Anskaffningsvarde ingéende i forvarv 00 309 00 185
Nyanskaffningar 51 89 49,1 47,9
Forsaljning/utrangering -74 -35 -44,9 -81
Omrékningsdifferens 31 32 -163 34
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 282,4 287,8 601,0 613,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -729 -639 -461,9 -408,7
Forséljning/utrangering 13 14 43,2 4.2
Avskrivningar ingdende i forvarv 00 -04 0,0 -0,2
Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror -25 -30 -157 -18,0
Arets avskrivningar -109 638 326 376
Omrékningsdifferens 10 -0,2 50 -1,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -84,0 -72,9 -462,0 -461,9
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 00 00 00 00
Arets nedskrivningar -20,0 00 -20,0 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -20,0 0,0 -20,0 0,0
Utgaende bokfort virde 178,4 214,9 119,0 151,2
Virdet av mark ingaende i redovisningen ovan, uppgar till 23,5 26,5
Bokfort varde svenska fastigheter 10,2 40,2

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen har operationella leasingavtal avseende hyra av lokaler av lokaler och affarssystem. Det framtida atagandet betraffande dessa avtal framgar av

foljande sammanstallning:

2012 2011
Lokaler Affarssystem Lokaler Affarssystem
2013 107,9 44 2012 91,3 9,0
2014 97,2 1,0 2013 769 44
2015 794 00 2014 64,0 10
2016 729 0,0 2015 52,8 0,0
2017 inkl. 109,1 0,0 2016 inkl. 88,2 00
kostnad to.m kostnad tom
kontrakestidens slut kontraketstidens slut
Arets kostnad for
forhyrning uppgick ill 1160 85 130,3 151
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NOT 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 2012 2011

Organisations- Kapital- Rostritts- Antal Bokfort Bokfort
MSEK nummer Site andel,% andel,% andelar varde varde
Dingle Industrilokaler AB 556594-6570 Munkedal 49 49 83 055 74 75
8016267 Canada Inc 801626-7 Montreal, Kanada 49 49 4900 57 57
Glasrikets skatter ekonomiska forening 769620-1701 Orrefors 8 8 100 10 10
Kosta Kdpmanshus AB 556691-7042 Kosta 49 49 7 350 292 29,1
Scandinavian Trade Holding AB 556686-5811 Lessebo 45 45 45 44 27
Vist Fastighetsbolag AB 556741-1672 Ulricehamn 49 49 49 14,1 14,0
Ovriga - - - 0,2 0,2
Summa - - - 62,0 60,2

Majoritetsagaren innehar i samtliga aktuella bolag majoritet av representation i styrelserna samt dessutom ordférandeposten.

Bolagens eget kapital uppgick till: 2012 2011
Dingle Industrilokaler AB 153 155
8016267 Canada Inc 54 12
Clasrikets skatter ekonomiska forening 100 10,0
Kosta Kopmanshus AB 63,38 66,9
Scandinavian Trade Holding AB 96 2,1
Vist Fastighetsbolag AB 27,5 273

Andra langfristiga fordringar

Lan mot sikerhet 11 17,1
Depositioner 36 4.2
Ovriga langfristiga fordringar 198 193
Totalt 24,5 40,6
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NOT 12 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar och avsattningar for uppskjutna skatteskulder i koncernen hanfors till:

2012 2011
MSEK Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Underskottsavdrag 34,8 - 334 -
Internvinster 12,6 - 155 -
Reserver 26 - 238 -
Avskrivningar och anldggningstillgangar 06 - 2,0 -
Temporara skillnader 533 - 29,2 -
Varumarken - 106,1 - 116,1
Lager - 14,2 - 149
Periodiseringsfonder och éveravskrivningar - 139 - 23,6
Ovriga temporira skillnader - 38 - 86
Uppskjutna skattefordringar/ -skulder 103,9 138,0 82,9 163,2

Underskottsavdrag

Vid arets utgang hade koncernen totala skattemassiga underskottsavdrag pa 324,1 (309,9) MSEK. Av dessa har 34,8 (33,4) MSEK redovisats som fordran da det

beddms som sannolikt att skattemassiga Gverskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott skillnader kan avréknas.

Totala underskottsavdragen forfaller enligt foljande:

MSEK 2012 2011
2013 6,4 10,8

2014 15,5 16,7

2015 10,5 11,0

2016 4,4 53

2017 28 13,6

2022 6,7 16,0

2023 7.8 12,0

2024 231 151

2025 95 35

2026 35 4,0

2027 8,6 4,6

2028 14,8 122

2029 4,6 -

2030 74 -

Obegransad livslangd 1985 185,1

Summa 324,1 309,9

Uppskjuten skatteskuld harrérande fran periodiseringsfonder och 6veravskrivningar i Sverige forfaller enligt foljande:

2012

2013 18

2014 0,2

2015 05

2016 59

2017 3,0

Obegransad livslangd: 25

Summa Sverige 13,9
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NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 14 KREDITLIMIT

KONCERNEN

MSEK 2012 20m Beviljat belopp avseende lan och checkrékningskredit uppgar till 2 312 (2 339) MSEK.
Forsakringar 338 37

Forutbetalda hyror 116 123 NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Forutbetalda leasingavgifter 64 63 MSEK 2012 2011
Mésskostnader, refunderbara 64 59 Loéner och loneavgifter 86,8 97,1
Periodisering flerarigt reklamkontrakt 18 00 Marknadskostnader 20,0 228
Forutbetalda varuleveranser 11 4,7 Provision 113 133
Upplupen royaltyintakt 28 32 Royalty 6,4 10,4
Upplupna valutakursvinster 0,1 06 Revision 2,6 43
Ovriga upplupna intékeer 17 09 Rénta 56 23
Forutbetalda driftskostnader 95 126 Varuleveranser 1638 193
Forutbetalda Ionekostnader 0,1 0,1 Kostnader for el och hyra 4.2 4,1
Forutbetalda kostnader 26 34 Reklamationer 2,7 28
Forutbetalda licensavgifter 00 54 Miljoreserv 13,0 130
Bankkostnader 62 13 Forutbetalda intakter 00 15
Upplupen forsakringsersattning 00 15 Bankkostnader 52 0,0
Ovriga poster 57 115 Ovriga poster 256 35,5
Totalt 59,8 73,4 Totalt 200,2 226,4

NOT 16 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

New Wave Group utsatts [opande for olika finansiella risker. De finansiella riskerna
ar valutarisker, upplanings- och ranterisker, samt likviditets- och kreditrisker. For att
minimera riskernas resultateffekt har koncernen upprattat en finanspolicy av vilken
det framgar hur foretaget arbetar med att begransa de finansiella riskernas effekt pa
redovisat resultat. Malsattningen ar att den centrala finansfunktionen ska utnyttja
koncernens stordriftsfordelar samt bista dotterbolagen med professionell service for
att minimera riskerna.

uppgar till 2 200 MSEK och galler till och med 12 november 2015. Finansieringen
ar baserad pé ataganden (covenant) avseende nyckeltal. Covenanterna ar per
balansdagen uppfyllda. Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen bedom-
ningen att koncernen dven fortsattningsvis kommer att kunna uppfylla dessa
nyckeltal med tillfredsstallande marginal. For att uppna en tillvaxt i verksamheten
kravs ocksa en sund balansrakning. New Wave Group har som malsattning att
uppna en soliditet som overstiger 30 %.

FINANSIERINGSRISK Forfallostruktur pA New Waves upplaning 2012 2011
New Wave Group har genom sin relativt kapitalintensiva verksamhet och 2012 - 415
expansiva tillvaxtstrategi ett behov att trygga finansieringen. Det dr vasentligt for 2013 76,1 18735
ett tillvaxtforetag som New Wave Group att det finns tillganglig likviditet for att 2014 50,0 -
kunna finansiera framtida expansion, samt att flexibiliteten ar hog nar mojlighet 2015 16203 -
till forvarv uppenbarar sig. New Wave Group har en centraliserad finansfunktion
vilket innebdr att extern upplaning i sa stor utstrackning som mojligt hanteras Forfallostruktur pi New Waves 6vriga finansiella skulder
och administreras centralt. 2012 2011
2012 - 5813
Vid arsskiftet uppgick koncernens kreditramar, exklusive remburs och valuta- 2013 5504 .
terminslimiter, till 2 312 MSEK varav 1 517 MSEK var utnyttjade. Huvudavtalet
Tillgangar varderade Ovriga
till verkligt varde via Lane- och finansiella
arets resultat kundfordringar tillgangar Totalt
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 705,0 705,0
Ovriga fordringar 107,4 107,4
Upplupna intakter 46 46
Derivat 0,0 0,0
Likvida medel 2297 229,7
Totala tillgingar 1046,7
Skulder virderade Skulder virderade
till verkligt varde via till upplupet
Finansiella skulder arets resultat anskaffningsvirde Totalt
Laneskulder 1746,4 17464
Derivat 73 73
Leverantdrsskulder 2378 2378
Upplupna kostnader 187,2 187,2
Ovriga skulder 1181 118,
Totala skulder 2296,8
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RANTERISK

Det dr New Wave Groups uppfattning att en kort rantebindning leder till lagre
lanekostnad 6ver tiden samtidigt som korta rantor foljer konjunkturen och
dérmed motverkar svangningar i koncernens resultat. Rantan &r baserad pa
STIBOR samt fast marginal. Upplaningen fordelade sig vid arsskiftet pa olika
valutor i enlighet med nedanstaende tabell. En rantedkning Gver aret med en
procentenhet paverkar resultatet negativ med cirka 8,0 MSEK berdknat pa den
redovisade nettoskulden 31 december 2012. New Wave Group har inga rante-
barande placeringar.

Valutafordelning Nettoskuld MSEK
SEK -793
EUR -24
GBP 9
usD -697
CHF 26
DKK 4
NOK -39
CAD -41
OVR 38
VALUTAEXPONERING

En betydande del av New Wave Groups forséljning sker i utlindsk valuta (ca
70%). Saval koncernens resultat- som balansrakning paverkas av valutaforan-
dringar. De risker som identifieras ar transaktions- och omrakningsrisker. En
forandring av valutakurserna uppgaende till 1% paverkar omsattningen med 29
MSEK berdknad pa 2012 ars omsattning.

TRANSAKTIONSEXPONERING - SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens viktigaste inkdpsvaluta &r US-dollar. Forandringar i kursen mellan
dollar, euron och svenska kronan utgér de enskilt storsta transaktionsexponerin-
garna inom koncernen. Inom Profil & New Wave Group lagerhéllare och order
fran aterforsaljaren laggs inte forran de har erhallit en order fran slutkunden.
Nagon storre orderstock for framtida leveranser finns alltsa inte utan leveranser
sker omgaende. Pa grund av sortimentets karaktar, det vill saga att kontinuitet

i kollektioner dr dnskvard och dér det framst handlar om basplagg, ar risken

for att lagret behover skrivas ner lag. Justering for forandrade inkopspriser gors
kontinuerligt i och med att det ar omgaende forséljning, varfor valutarisken
begransas. Inom Sport & Fritid sker ca 82 % av forsdljningen i séljkanalen de-
taljhandel. En stor del av denna forsaljning sker genom forhandsorders jamfort
med forsaljningskanalen profil dér leverans sker direkt mot order. Det innebér
till exempel att kunderna lagger order pa varen for leverans till hosten. Cirka
50-75 % av all detaljforsdljning inom Sport & Fritid sker pa detta satt. | samband
med att ordern erhalls ligger New Wave Group order mot fabrik, vilket avsevart
begréansar risken for att lagret behover skrivas ner. Resterande forsdljning inom
saljkanalen detaljhandel, kallad kompletteringsforsaljning, ar framst basvaror
med begransad moderisk. | syfte att begrdnsa valutarisken sakras cirka 50-80 %
av de valutaexponerade inképen inom Sport & Fritid. Vid orderlaggning an-
skaffas derivat for att sakerstalla inleveransvardet till lager. | dessa fall tillimpas
sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 vilket innebér att vardeférandringar
pa derivat redovisas i 6vrigt totalresultat. | affirsomradet Gavor & Heminred-
ning sker merparten av produktionen i Sverige. | de fall inkop sker fran annat
land, sékras ca 50-80 % av de valutaexponerade inkopen

Vardering av finansiella instrument

Rantebarande tillgangar och skulders respektive verkliga varden kan skilja sig
fran dess redovisade vérden, bland annat till foljd av férandringar i marknadsran-
tor. Dessa tillgangars verkliga varden har faststéllts genom att framtida betaln-
ingsfloden diskonteras till aktuell ranta och valutakurs for likvérdiga instrument.
For finansiella instrument som kundfordringar, leverantorsskulder och andra

ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedoms det verkliga
vardet 6verensstamma med det redovisade vardet. Koncernens langfristiga
upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med langa kreditloften, men
med kort rantebindningstid.
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Likviditetsanalys, utestaende terminskontrakt 2012-12-31

Sakrad volym Orealiserat Antal sikrade

Valuta resultat, MSEK MSEK manader

EUR 0.0 00 <6

EUR 0.0 0.0 6> 12

usb 26.5 -2.2 <6

usb 0.0 0.0 6> 12
-2.2

Ovanstaende sakrad volym utgor uteslutande valutaterminskontrakt och samt-
liga forfaller inom tolv manader fran arsskiftet.

For 2012 paverkades koncernens intakter vid konsolideringen till SEK positivt
med 3 (-176) MSEK.

Omrade Valutapaverkan 2012 Valutapaverkan 2011
Norden -8.1 -233
Centraleuropa -20.7 -383
Sydeuropa -10.8 -109
USA 402 -936
Ovriga 24 99
Totalt 3.0 -176.0
BALANSEXPONERING

Balansrakningen paverkas eftersom fordringar och skulder redovisas lopande
uttryckta i utlindsk valuta. Huvuddelen av de risker som uppstar elimineras,
antingen genom finansiering i respektive bolags funktionella valuta eller genom
terminssakring.

OMRAKNINGSEXPONERING
New Wave Group tillimpar ingen sékringsredovisning av eget kapital.

Koncernens resultat paverkas av sa kallade omrakningsdifferenser. Dessa uppstar
da utlandska dotterbolags resultat konsolideras och de hade en negativ paverkan
med -70,5 MSEK for 2012.

KREDITRISKER

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina dtaganden, det vill siga att New
Wave Group ej far betalt for sina kundfordringar, utgor en kreditrisk. New Wave
Group har centralt utfirdat direktiv och utifran dessa har varje bolag utarbetat
skriftliga rutiner for kreditkontroll. Information fran externa kreditupplysnings-
foretag ar ett steg i processen. Kreditrisken i rorelsesegmentet Profil ar lagre
eftersom dterforsaljarna, som ar New Wave Groups kunder, kdper pa redan lagda
order fran slutkund. Aterforsaljarna ar relative sma och antalet ar stort. Bara i
Sverige har New Wave Group 6ver 2 000 kunder och inte hos nagon enskild kund
eller kundgrupp finns det nagon betydande kreditrisk. New Wave Group har

per drsskiftet forsakrat sina kundfordringar i de spanska och italienska bolagen.
Denna typ av forsakring innebar att om en kundbetalning uteblir ersatts fordran
av forsakringsbolag. Under 2012 uppgick de konstaterade kundférlusterna inom
Profil till 0,29 % av omsattningen. Inom rorelsesegmenten Gavor & Heminredning
samt Sport & Fritid sker forsaljningen till utvalda aterforsaljare och kreditforlus-
terna ar laga, dock ar det hogre koncentration till ett lagre antal kunder jamfort
med profilmarknaden. Under 2012 uppgick de konstaterade kundférlusterna
inom dessa tva affarsomradena till 0,23 % av omsattningen.

Kundfinansiering 2012 2011
Exponering 7558 816,5
Kreditriskreserv 50.8 34,2
Bokfort varde 705,0 782,3



En beskrivning av exponeringen av kreditrisk framgar av tabellen nedan:

Antal Procentavtotalt  Procentav
Per 31 december 2012 kunder antal kunder portfdljen
Exponering < 1 MSEK 25 606 93,0 62,8
Exponering 1-5 MSEK 865 3,1 17,2
Exponering > 5 MSEK 1082 39 20,0
Totalt 27553 100,0 100,0
Avsattning for osékra fordringar har dndrats enligt foljande:
Avsittning for osikra fordringar 2012 2011
Avsittning vid drets borjan 34,2 49,1
Reservering for befarade forluster 174 44
Konstaterade forluster -08 -105
Avsittning vid arets slut 50,8 34,2

Utover reservering for befarade forlustrisker i kundfordringar foreligger inga ned-
skrivningar av finansiella instrument.

Aldersanalys

Forfallna och nedskrivna 2012 2011
< 30 dagar 589,9 663,6
30 - 90 dagar 60,8 64,7
> 90 dagar 54,3 54,0
Totalt 705,0 782,3

FINANSIELLA KREDITRISKER

Den likviditet som skapas i koncernen fors kontinuerligt genom olika pooling
system over till New Waves Group treasurycenter och reducerar kreditvolymen.
New Wave Group har inte gjort nagra finansiella placeringar. Lopande kan tillfal-
liga likvida tillgangar uppkomma under aret som effekt av kassafloden.

NOT 17 NETTOTILLGANGAR | UTLANDSK VALUTA

MSEK

Koncernens nettotillgdngar i utlandska valutor sikras i normalfallet inte.

KONCERNEN

OVRIGA RISKER

Inképsmarknaden

New Wave Groups inkop sker framst i Kina, Bangladesh och i Indien samt i
Thailand. Politiska och samhéllsekonomiska forandringar kan paverka New Wave
Group. Genom att ha en god handlingsberedskap och inkop i flera olika lander i
bade Europa och Asien begransar New Wave Group den ekonomiska risken som
foreligger om inkdpen endast gors fran ett land.

Stark tillvixt

Den fortsatta expansionen som New Wave Group planerar innebar hoga krav pa
ledning och personal. Felrekryteringar, organisatoriska problem, nyckelpersoner
som slutar etc kan forsena och paverka utvecklingen. Avgorande for expansions-
takten &r att resultatutvecklingen foljer med i samma take, vilket kan innebéra en
ojamn tillvaxt. New Wave Group satsar resurser pa bland annat interna manage-
mentutbildningar, mentorskap och arliga managementmaoten for att garantera
framtida ledarskap och sprida New Wave Groups varderingar.

Modetrender — konjunktur

New Wave Group lagger ned betydande resurser pa god design och kvalitet.
Eftersom det sker snabba forandringar inom modebranschen kan bolaget anda
inte utesluta tillfalliga forsaljningsnedgangar for vissa kollektioner. New Wave
Group har dock begransad risk eftersom modegraden &r lagre inom affarsom-
rade Profil. Rorelsesegmentet Sport & Fritid fokuserar pa mindre modekansliga
omraden, sdsom Crafts funktionella underklader och Segers stcrumpor. New Wave
Groups malsattning ar att 60-80 % av omsattningen ska héllas inom forséljning-
skanalen Profil.

Utlandsetableringar

Nya utlandsetableringar genomfors forst nar tidigare utlandsetableringar visar
tillfredsstallande resultat. Denna strategi bedomer styrelsen som en god avvagn-
ing mellan optimal tillvaxt och reducerat risktagande. Enligt New Wave Group ar
det mycket svart att exakt bedoma tidsplaner och budget for nya utlandsetabler-
ingar, vilket kan innebéra en risk for initiala forluster. Styrelsen bedémer dock att
bolaget ar val rustat for de etableringar som planeras.

Miljo

Koncernens verksamhet kan innebara miljomassiga atagande, men styrelsens
och foretagsledningens bedomning ar att dessa, i den man de kan fa effekter pa
koncernens finansiella stallning, har beaktats i foreliggande bokslut.

NOT 18 VALUTAEXPONERING | RORELSERESULTATET

MSEK

| tabellen visas valutaexponerat rorelseresultat per valuta.

Nettotillgangar 2012 2011 Rorelseresultat 2012 2011
Euro, EUR 5278 5285 Euro, EUR 533 86,6
Kanadensiska dollar, CAD 21,1 19,7 Kanadensiska dollar, CAD 154 2,1
Schweiziska franc, CHF 437,8 509,2 Schweiziska franc, CHF 1352 1519
US dollar, USD 4473 4523 US dollar, USD 793 68,1
Norska kronor, NOK 57,7 509 Norska kronor, NOK 215 309
Danska kronor, DKK 27,0 304 Danska kronor, DKK 39 54
Kinesiska yuan, CNY 414 434 Kinesiska yuan, CNY -04 -57
Polska zloty, PLN 14,6 132 Polska zloty, PLN 1,1 33
Hong Kong dollar, HKD 04 03 Hong Kong dollar, HKD 02 0,0
Brittiska pund, GBP 56,1 534 Brittiska pund, GBP -0,5 37

Totala nettotillgangar i utlindsk valuta 1631,2 1701,3

Totalt rorelseresultat i utlaindsk valuta 309,0 346,3
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NOT 19 STALLDA SAKERHETER SAMT FORFALLOTID SKULDER

MSEK Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett Stalld Skuld per
Skuld 31dec2012 Inom ett ar till fem ar sakerhet 31dec2011
Skuld il kreditinstitut 17464 76,1 16703 se nedan 19150

Stallda sakerheter avseende skulder till kreditinstitut och checkrakningskrediter

2012 2011
Foretagsinteckningar 663,5 663,5
Fastighetsinteckningar 60,9 654
Nettotillgangar i dotterbolag 20109 21098
Varulager och kundfordringar 769,8 3728
Totalt 3505,1 32115

Ovrigt angaende stillda sikerheter
Varumarken har specifikt pantsatts mot banken. Beloppen ingar i ovanstdende redovisade nettotillgangar i dotterbolag.
Koncernens huvudbanks engagemang baseras pa dverenskomna covenantsvillkor, se vidare not 16 avsnitt finansiell risk.

NOT 20 EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2012 2011
Garantier 91,3 16,1
Borgen for intressebolag 60 83
Totalt 97,3 24,4

NOT 21 NETTOSKULD

MSEK 2012 2011
Kassa och bank -229,7 -117,7
Langfristiga rantebarande skulder 1670,3 18735
Kortfristiga rantebarande skulder 76,1 41,5
Totalt 1516,7 1797,3
Effektiv rantesats utifran redovisat rdntenetto 3,5 32
NOT 22 VARULAGER
MSEK 2012 2011
Ravarulager 337 6338
Varor under tillverkning 132 20,7
Varor pa vag 70,5 64,1
Handelsvaror p4 lager 15280 18253
Totalt 1645,4 1973,9

Varulagret utgors av kldder, presentartiklar och accessoarer for vidareforsaljning. Varulager varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen ingdende bolag. Inom
rorelsesegment Profil &r risken for att nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet lag eftersom en stor del av sortimentet &r tidl6sa basprodukter som det
finns behov av sdsong efter sasong. Inom rorelsesegmentet Sport & Fritid laggs order till fabrik efter att inkdpsorder erhallits fran kund, vilket avsevart begransar risken
for att nettoférsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet. Resterande forsaljning bestar framst av basvaror med begransad moderisk. Inom rérelsesegmentet Gavor
& Heminredning bestar merparten av volymen av klassiska och storsaljande produkter som i manga fall har en produktcykel pa mer an 20 &r, vilket begransar risken att
nettoférsiljningsvardet 4r ldgre dn anskaffningsvardet. Inkuransreserven har under aret dkat med 86 MSEK. Okningen &r relaterad till tidigare nimnda tgérder inom
Orrefors Kosta Boda. Foregaende ar gjordes en dkning med 16 MSEK. Per den 31 december 2012 har koncernens varulager skrivits ned med 163,0 (77,0) MSEK vilket
utgor 9,1 (4,2) % av handelsvaror pa lager. Den del av varulagret som redovisas till verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader uppgar till 747,8 (772,6) MSEK.
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NOT 23 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2012 2011
Ranteintakter 19 23
Drojsmalsranteintake fran kundfordringar 29 33
Valutakursvinster pa kortfristiga fordringar 0,1 13
Rantekostnader -62,2 -53,4
Drojsmalsrantekostnad fran leverantorsskulder -0,1 -04
Valutakursdifferenser p& skulder 0,1 2,7
Ovriga finansiella kostnader -09 -14
Totalt -58,2 -51,0

NOT 24 NARSTAENDE

KONCERNEN

MSEK Forsaljning till Inkop fran Fordringar Skulder
Intresseforetag 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Glasrikets skatter ekonomiska forening - 02 02 05 - -
Dingle Industrilokaler AB - - 26 22 - - 02 02
Kosta Kopmanshus AB 08 11 21,3 18,1 09 04 19 15
Vist Fastighets AB - - 42 40 0,1 - 04 03
8016267 Canada Inc 09 - - - 04 - - -

Redovisning av intresseforetag gors i not 11 Finansiella anlaggningtillgangar. Information lamnas ocksa i presentation av Styrelse och Ledning samt i not 6 Loner,
andra ersattningar och sociala kostnader. Redovisning av utdelning fran, och kapitaltillskott till, intresseféretag gors i not 11. Samtliga transaktioner sker pa

marknadsméssiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning
Ulrica Messing ar vd i koncernbolag. Av henne 4gt bolag har kopt varor fran bolag ingdende i New Wave koncernen uppgaende till 0,7 MSEK samt har som hyra

erlagt 0,1 MSEK. Ersattning for utforda konsulttjanster har ersatts med 0,7 MSEK. Goran Harstedyt, styrelseledamot, har utfort konsulttjanster uppgaende till 1,2 MSEK,
vilka debiterats genom av honom 4gt bolag. Samtliga transaktioner har skett till marknadsméssiga villkor.

NOT 25 OVRIGA AVSATTNINGAR

MSEK

Avsittning skatter 2012 2011
Redovisat vid foregaende ars slut 00 152
Aterford avsattning 00 -135
Overfért uppskjutna skatter 0,0 -1,7
Redovisat vid arets slut 0,0 0,0
Ovriga avsittningar

Redovisat vid foregaende ars slut 06 038
Aterforing under aret 00 02
Avsattning under aret 0,7 00
Redovisat vid arets slut 1,3 0,6
Totalt dvriga avsittningar 1,3 0,6
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NOT 26 FORETAGSFORVARV

Foregaende ars preliminara forvarvsvarden i Ahead Inc och Paris Glove of Canada Inc har faststéllts utan justeringar enligt nedan.

Ahead Paris
Slutlig forvirvskalky!: MUSD MSEK Slutlig forvérvskalkyl: MUSD MCAD MSEK
Kopeskilling 2338 1511 Kopeskilling 22 142 107,2
Forvarvskostnader 06 41 Forvarvskostnader 05 - 30
Total kdpeskilling 24,4 155,2 Total kopeskilling 2,7 14,2 110,2
Forvérvade tillgangar, netto 1491 Forvarvade tillgangar, netto 1028
Kostnadsforda forvarvskostnader 41 Kostnadsforda forvarvskostnader 3,0
Goodwill 20 Goodwill 44
Analys av kassaflodespaverkan Analys av kassaflodespaverkan
Netto forvarvad kassabehdllning 05 31 Netto forvarvad kassabehéllning - 12 78
Erlagd kopeskilling -24,0 -151,1 Erlagd kopeskilling 22 <142 -107,2
Erlagda forvarvskostnader -06 41 Erlagda forvarvskostnader -05 - 30
Netto kassapaverkan -24,1 -152,1 Netto kassapaverkan -2,7 -13,0 -102,4
Forvirvade tillgangar, Bokfort Verkligt Forvirvader Forvarvade tillgangar, Bokfort Verkligt Forvirvader
netto virde hos virde tillgingar netto netto vérde hos varde tillgangar netto
MSEK Ahead  justering (verkligt virde) MSEK Paris group justering (verkligt varde)
Kassa 3,1 3,1 Kassa 78 78
Mark o byggnader 309 309 Inventarier 31 31
Inventarier 154 154 Lager 54,8 54,8
Lager 66,6 66,6 Kundfordringar 76,5 76,5
Kundfordringar 36,3 363 Ovriga tillgdngar 459 459
Ovriga tillgdngar 64 64 Skulder -1218 -121,8
Skulder 2203 -203 Varumarke 435 435
Varumarke 12,7 12,7 Avgar uppskjuten skatt -7,0 -7,0
Avgdr uppskjuten skatt 20 220 Forvarvade tillgangar,netto 66,3 36,5 102,8
Forvarvade tillgangar,netto 138,4 10,7 149,1 Goodwill 44
Goodwill 2,0 Total kopeskilling 107,2
Total kopeskilling 151,1

Totalt Uppskjuten skatt  Netto  Ek.livsl  Avskr/ar Totalt Uppskjuten skatt  Netto  Ek.livsl  Avskr/ar
Goodwill 2,0 0 2,0 - - Goodwill 44 0 44 - -
Varumirke 12,7 2,0 10,7 - - Varumérke 435 -7.0 36,5 -
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MODERBOLAGET

Resultatrakning, moderbolaget

1 januari—31 december

MSEK Not 2012 2011
Intakeer 19 109,6 120,6
Ovriga rorelseintakeer 2 176 196
Rorelsens kostnader

Externa kostnader 4,819 -90,4 -909
Personalkostnader 34 -24,2 -24,2
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7.8 3,1 -30
Ovriga rorelsekostnader -153 -189
Rorelseresultat -5,8 3,2
Resultat fran andelar i koncernforetag 2398 1886
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar -203,6 -345,0
Finansiella intakter 77,1 773
Finansiella kostnader -131,2 -127,2
Finansnetto 18 -17,9 -206,3
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -23,7 -203,1
Bokslutsdispositioner 5 158 37
Skatt pa drets resultat 6 0,0 -104
Arets resultat -7,9 -209,8

Avrets totalresultat dverensstammer med arets resultat.
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MODERBOLAGET

Rapport over kassaflode, moderbolaget

1 januari—31 december

MSEK 2012 2011
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -58 32
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 34
Erhallen utdelning 136 00
Erhallen ranta 77,1 773
Erlagd ranta 723 -64,0
Betald inkomstskatt 71 55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 8,7 25,4

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Minskning/okning av kortfristiga fordringar 3112 -28,1
Minskning av kortfristiga skulder -122,6 -336
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 197,3 -36,3

Investeringsverksamheten

Koncernintern bolagsforsaljning 10,1 00
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14 -35
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,2 -58
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 0,1 00
Forvarv av aktier och andelar 0,0 -24,5
Lamnade lan till dotterbolag 0,0 -1711
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8,6 -204,9
Kassaflode efter investeringsverksamheten 205,9 -241,2

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 309,0
Amorterade 1an -1419 0,0
Upptagen langfristig fordran 00 -15
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -66,3 -66,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -208,2 241,2
Arets kassaflode -2,3 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 00
Justering likvida medel vid arets borjan* 21,2 0,0
Likvida medel vid arets slut 18,9 0,0

* Fran 2012 har likvida medel bruttoredovisats
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MODERBOLAGET

Rapport over finansiell stallning, moderbolaget

Per den 31 december

MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 38 50

Materiella anlaggningstillgangar 8 2,1 24

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 9 13248 13821
Andelar i intresseforetag 10 589 589
Fordringar hos koncernforetag 747,6 7934
Ovriga langfristiga fordringar 2,0 2,0
Summa finansiella anlaggningtillgangar 21333 22364
Summa anlaggningstillgangar 2139,2 2243,8

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 02 28
Fordringar hos koncernforetag 8196 10989
Aktuell skattefordran 56 23
Ovriga fordringar 76,3 40,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 137 10,2
Summa kortfristiga fordringar 9154 11548
Kassa och bank 189 0,0
Summa omsittningstillgdngar 934,3 1154,8
SUMMA TILLGANGAR 3073,5 3398,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 1991 199,1
Reservfond 2494 2494
448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 500,1 7762
Overkursfond 480 48,0
Arets resultat -79 -209,8
540,2 614,4
Summa eget kapital 988,7 1062,9
Obeskattade reserver 12 33,4 49,3
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 14 15470 17635
Summa langfristiga skulder 1547,0 1763,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 50,0 00
Leverantorsskulder 243 328
Skulder till koncernforetag 4087 4780
Aktuell skatteskuld 00 38
Ovriga skulder 59 08
Upplupna kostnader och férutbetalda intakeer 15 15,5 75
Summa kortfristiga skulder 504,4 522,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3073,5 3398,6
Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser for moderbolaget
Stéllda sakerheter 16 10823 11367
Ansvarsforbindelser 17 230,22 302,1
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Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel ~ Overkursfond  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 199,1 249,4 725,5 48,0 117,0 1339,0
Omforing enligt stimmobeslut 117,0 -117,0 0,0
Arets resultat 2098 -209,8
Summa formogenhetsforandringar, 0,0 0,0 0,0 0,0 -209,8 -209,8
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2011-12-31 199,1 249,4 776,2 48,0 -209,8 1062,9

Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel ~ Overkursfond  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 199,1 249,4 776,2 48,0 -209,8 1062,9
Omforing enligt stimmobeslut -209,8 209,8 0,0
Arets resultat 7,9 79
Summa formogenhetsforandringar, 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,9 -7,9
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2012-12-31 199,1 249,4 500,1 48,0 -7,9 988,7
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NOT 1 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid upprattande av moderbolagets bokslut har RFR 2 — Redovisning for tillskott aktiveras som investering i dotterforetag i balansrakningen med forbehall
juridiska personer och arsredovisningslagen tillampats. I enlighet med denna for provning av nedskrivningsbehovet. Bolaget har dock valt att tillampa den
rekommendation skall moderforetaget uppratta sina rapporter i enlighet med undantagsregel som finns vilket innebar att limnade koncernbidrag redovisas
IFRS utfardade av IASB som dr antagna av EU i den man dessa inte strider mot som finansiella kostnader. Erhallna koncernbidrag redovisas som utdelning i
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent p3 alla resultat fran andelar i koncernforetag. Det innebar att erhallna och lamnade
perioder om inget annat framgar. koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas Over resultatrakningen.

I Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla till skillnad fran aktieagartillskott. | moderbolagets bokslut redovisas pa grund av sambandet mellan redovisningen
Koncernbidrag redovisas sa att de i huvudsak aterspeglar transaktionens och beskattning den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en
ekonomiska innebord. Koncernbidrag som har samma syfte som aktiedgar- del av obeskattade reserverna.

NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2012 2011
Valutakursvinster 17,6 19,6
17,6 19,6

NOT 3 MEDELANTAL ANSTALLDA

2012 2011
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstillda man
Hisings Karra 31 21 37 25
Totalt 31 21 37 25

NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2012 2011
MSEK Loner och andra Sociala  Varav pensions-  Loner och andra Sociala  Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
157 7,5 1,7 159 7.2 18

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,4 ( 0,4) MSEK styrelse och vd.

Loner och andra ersdttningar fordelat mellan styrelseledamoter m fl och anstdllda

2012 2011
MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
och vd tantiemod anstallda och vd tantiemo d anstallda
1,7 00 14,0 17 00 14,2
Styrelsearvode 2012 2011
externa ledamoter i moderbolaget 08 038
darav till styrelsens ordférande 03 03

Ersattnings kommitté for moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt bolagsstimmans beslut.

Anstillningsvillkor for vd
Ersatening till vd utgors av fast 16n fran New Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra ersdttningar saisom bonus utgar till vd. Som pensionsforsakring at
vd foreligger marknadsmassig avgiftsbestamd plan. For vd géller en msesidig uppsagningstid om 6 manader och inga avgangsvederlag utgar.

Anstillningsvillkor for andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de tre personer fran moderbolaget som tillsammans med vd ingér i koncernledningen samt vice vd del av ar. For
koncernledningens sammansattning se nast sista sidan. Ersattning till andra ledande befattningshavare utgors av fast 16n. Inget styrelsearvode utgar. For dvriga
ledande befattningshavare foreligger marknadsméssiga avgiftsbestimda pensionsavtal. For 6vriga ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid
mellan 3-6 manader och inga avgangsvederlag utgar.

Beslutsprocess

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av [oneldge, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstéliningsvillkor for vd och koncernens
Ovriga ledande befattningshavare, utan dessa fragestallningar behandlas av styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavares 16n sitts av vd efter samrad med styrelsens
ordforande. Styrelsens arvode beslutas av arsstamman.
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2012 2011
MSEK Loner och andra Varav Pensions-  Loner och andra Varav Pensions-
ersattningar tantiemod kostnad ersittningar tantiemod kostnad
Torsten Jansson, vd 09 0,0 0,4 09 0,0 04
Anders Dahlvig, styrelsens ordférande 03 00 0,0 03 0,0 00
Christina Bellander, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 00
Goran Harstedyt, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Helle Kruse Nielsen, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Mats Arjes, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Andra ledande befattningshavare* 31 0,0 0,6 2,5 0,0 04
Totalt 4,7 0,0 1,0 4,1 0,0 0,8
*Personerna framgar av redovisning sidan 91.
Teckningsoptioner 2012 2011
Antal Antal
med l6sen med l6sen med losen
2013 2012 2013
Styrelsens ordférande 0 75 000 0
Ovriga styrelseledamater 50 000 0 50 000
Verkstéllande direktoren 0 0 0
Andra ledande befattningshavare 0 28 000 0
Totalt 50 000 103 000 50 000

Optionsprogram med losen 30 juni 2013:
Program som I6per fran och med juli 2008 till och med 30 juni 2013 omfattar 200 000 teckningsoptioner vilka kan l6sas till ett pris uppgaende till 85,40 kr.
Teckningsoptionerna forvarvades till marknadspris vilket var 0,88 kr per styck.

Under 2012 har inga teckningsoptioner utgivits.

Aktiens slutkurs den 31 december var 25,00 kr.

Optionsprogram med 6sen 2013 enligt ovan klassificeras inte som "in the money” per 2012-12-31.

Pensionsataganden

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner. Det ror sig enbart om mindre pensionsplaner. Da den svenska forvaltaren Alecta ej kan redovisa ett
underlag som majliggor berdkning av formansbestamd pensionsskuld har denna pensionsplan istallet redovisats som en avgiftsbestamd plan. Ndgon redovisning i

balansrakningen har saledes inte 4gt rum. Alectas konsolideringsgrad uppgick till 129 (113) % vid arets utgang. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av skillnaden
mellan tillgdngarna och forfakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Erséttning till revisorer och revisionsbolag

MSEK 2012 2011
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 07 07
Ovriga 0.2 00
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 04 02
Totalt 1,3 0,9
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NOT 5 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MSEK 2012 2011
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 0,1 -0,1
Periodiseringsfonder 15,7 338
Totalt 15,8 3,7
NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT
MSEK 2012 2011
Akeuell skatt 00 -57
Skatt hanforlig till tidigare ar 00 4,7
Totalt 0,0 -10,4
Avstamning av verklig skatt
Resultat fore skatt -7,9 -199,4
Skatt enligt lokal skattesats 2,1 26,6% 52,4 26,3%
Skatteeffekter av
Ej skattepliktiga intdkter 52,7 667,1% 333 16,7%
Ej avdragsgilla kostnader -54,8 -693,7% 91,1 -45,7%
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0,0% -4,7 -2,4%
Ovrigt 0,0 0,0% -0,3 -0,2%
Skatt enligt resultatrakning 0,0 0,0% -10,4 -5,2%
NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Varumirken Dataprogram
MSEK 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende anskaffningsvarde 69 69 139 81
Nyanskaffningar 00 00 0,1 58
Utgaende ackumulerat anskaffningsviarde 6,9 6,9 14,0 13,9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -69 -6,6 -89 -7,7
Arets avskrivningar 00 03 13 1,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6,9 -6,9 -10,2 -8,9
Utgaende bokfort varde 0,0 0,0 3,8 5,0
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NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg
och installationer

MSEK 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 98 63
Nyanskaffningar 15 35
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 11,3 9,8

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar 74 5,9
Arets avskrivningar 1,8 15
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9,2 -7,4
Utgaende bokfort varde 2,1 2,4

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Moderbolaget har operationella leasingavtal avseende hyra av lokaler och affarssystem. Det framtida dtagandet betraffande dessa avtal framgar av
foljande sammanstallning:

2012 2011
lokaler  affarssystem lokaler  affarssystem
2013 16 44 2012 16 9,0
2014 16 10 2013 16 4,4
2015 16 00 2014 16 1,0
2016 16 00 2015 16 0,0
2017 inkl. 00 00 2016 inkl. 16 00
kostnad to.m kostnad to.m
kontraketstidens slut kontraktstidens slut
Arets kostnad for
forhyrning uppgick il 16 85 16 151
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NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort

andel,% andel,% andelar vdrde, MSEK
Dahetra A/S’ 100 100 1000 29 000
DJ Frantextil AB 100 100 30 000 12 284
EBAS Group BV' 100 100 5100 27010
GC Sportswear OY 100 100 8 000 82
Hefa AB? 100 100 18 985 49 803
Intraco Holding BV? 64 64 49 804 33362
Jobman Workwear AB 100 100 10 000 81387
Kosta-Forlaget AB 100 100 500 1136
New Wave Asia Ltd 100 100 1 9
New Wave Austria GmbH 100 100 - 18 921
New Wave Danmark A/S 100 100 2 1180
New Wave France SAS 100 100 100 12 103
New Wave Garments Ltd 100 100 - 0
New Wave Group Incentives AB 100 100 1000 100
New Wave Group International Trading Ltd 100 100 - 0
New Wave Group SA* 100 100 100 536
New Wave Holland BV® 100 100 13614 84834
New Wave ltalia Srl 100 100 500 000 6670
New Wave Mode AB 100 100 100 000 54 639
New Wave Profile Professional AB 100 100 1000 100
New Wave Profile Professional Ltd 100 100 1000 14
New Wave Sports AB 100 100 50 000 5000
New Wave Sportswear A/S 100 100 9 000 1022
New Wave Sportswear BV 100 100 40 7397
New Wave Sportswear S.A. 100 100 1000 4295
New Wave Trading Shanghai Ltd 100 100 - 17888
New Wave USA Inc ® 100 100 - 441958
OKB Restaurang AB 100 100 10 000 0
Orrefors Event AB 100 100 100 100
Orrefors Kosta Boda Holding AB under namnandring till Orrefors Kosta Boda AB® 100 100 100 000 24 481
QY Trexet Finland AB 100 100 600 1412
New Wave Group Canadian Distribution Inc (f.d. 9238-8834 Quebec Inc)" 100 100 1000 17788
Pax Scandinavia AB 100 100 2 400 26 909
Pensionat Orrefors AB 100 100 100 105
Projob Workwear AB 100 100 1015684 492
Sagaform AB’ 100 100 5611223 65490
Seger Europe AB 100 100 10 000 34599
Texet AB 100 100 58 500 87 659
Texet Benelux BV 86 86 - 102 558
Texet France SAS 96 96 47798 0
Texet Poland Sp z 0.0. 51 51 7 885 1858
United Brands of Scandinavia Ltd, Wales 100 100 200 54973
X-Tend BV 100 100 100 000 15673
Totalt 1324827

VA N 2

O 0 NN
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EBAS Group BV dger 14% av Texet Benelux NV, 4 % av Texet France SAS och 100 % av Texet Harvest Spain SL.

Hefa AB dger Texet GmbH som 4ger New Wave GmbH.

Intraco Holding &ger Intraco Hong Kong Ltd, Intraco International Ltd, Intraco Electronics Ltd, Intraco Trading BV och 60 % av DeskTop Ideas Ltd.

New Wave Group SA 4ger New Wave Group Licensing SA och New Wave Far East Ltd.

Orrefors Holding AB under namnandring till Orrefors Kosta Boda AB ager Orrefors Kosta Boda AB under namnéndring till Kosta Glasproduktion AB som ager
Glasma AB, Orrefors Kosta Boda Leasing AB och SEA Glasbruk AB.

New Wave USA Inc dger Cutter & Buck, Auclair Sports Inc, Gloves International Inc samt Orrefors Kosta Boda Inc som i sin tur dger Sagaform Inc och Ahead LLC
Sagaform AB som &ger Sagaform APS och Sagaform GmbH (Tyskland)

New Wave Holland BV 4ger Lensen Toppoint BV, Toppoint Deutschland GmbH, Newpoint Sp z o.0. Toppoint Polska Sp z 0.0. samt GS Plastics GmbH.
Dahetra A/S 4ger Hurricane Purchases A/S

New Wave Group Canadian Distribution Inc, f.d. 9238-8834 Quebec Inc, dger Paris Glove of Canada Ltd som i sin tur dger Laurentide Gloves Ltd



Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site:
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Organisationsnummer Sate
Ahead Inc 45-2433808 New Bedford, USA
Auclair Sports Inc V245570 Burlington, USA
Cutter & Buck Inc 206-830-6812 Seattle, USA
Dahetra A/S 37764728 Skanderborg, Danmark
Desk Top Ideas Ltd 718094721 Oxfordshire, England
DJ Frantextil AB 556190-4086 Boras
EBAS Group BV 17078626 Mijdrecht, Nederlanderna
GC Sportswear OY 1772317-6 Esbo, Finland
Glasma AB 556085-8671 Emmaboda
Gloves International Inc 2579860 Mayfield, USA
Hefa AB 556485-2126 Hisings Karra
Hurricane Purchase A/S 16503770 Skanderborg, Danmark
Intraco Holding BV 34228913 Wormerveer, Nederlanderna
Intraco Hong Kong Ltd 33959038-000-10-03-3 Hong Kong
Intraco International Ltd 35134648-000-11-04-7 Hong Kong

Intraco Electronics Ltd

Shenzhen, Kina

Intraco Trading BV 35027019 Wormerveer, Nederlanderna
Jobman Workwear AB 556218-1783 Stockholm
Kosta-Forlaget AB 556700-7140 Orrefors

Laurentide Gloves Ltd 1142613307 Montreal, Canada
Lensen Toppoint BV 5055988 Bergentheim, Nederlanderna
New Wave Asia Ltd 1213487 Hong Kong
New Wave Austria GmbH FN272531g Eli, Osterrike
New Wave Danmark A/S 234083 Képenhamn, Danmark
New Wave Far East Ltd 551901 Hong Kong
New Wave France SAS 430 060 624 000 29 514C Dardilly, Frankrike
New Wave Garments Ltd 755013846 Shanghai, Kina
New Wave GmbH HRB10847 Oberaudorf, Tyskland
New Wave Group Incentives AB 556544-8833 Borés
New Wave Group International Trading Ltd 74959455X Shanghai, Kina
New Wave Group SA CH-645-1009704-1 Cortaillod, Schweiz
New Wave Holland BV 5061847 Hardenberg, Nederlanderna
New Wave Italia S.rl 1730/9310/45 Codogno, Italien

New Wave Licensing SA CH-645-4099083-3 Cortaillod, Schweiz
New Wave Mode AB 556312-5771 Dingle
New Wave Profile Professionals AB 556765-0782 Dingle
New Wave Profile Professionals Ltd 893996 Hong Kong
New Wave Sports AB 556529-1845 Borés
New Wave Sportswear A/S 946506370 Sarpsborg, Norge
New Wave Sportswear BV 30159098 Mijdrecht, Nederlanderna
New Wave Sportswear S.A. 29963 166887 0190 B1 Barcelona, Spanien
New Wave Trading Shanghai Ltd 310000400561917 Shanghai, Kina
New Wave USA Inc 26-28441698 Seattle, USA
Newpoint Sp z 0.0. 270348 Zielona Géra, Polen
OKB Restaurang AB 556697-8804 Orrefors
Orrefors Event AB 556699-2565 Orrefors
Orrefors Kosta Boda AB under namnandring till Kosta Glasproduktion AB 556037-0461 Orrefors
Orrefors Kosta Boda Holding AB under namnandring till Orrefors Kosta Boda AB 556519-1300 Orrefors
Orrefors Kosta Boda Inc 23-05822990 West Berlin, USA
Orrefors Kosta Boda Leasing AB 556374-8804 Orrefors
OY Trexet Finland AB 0874124-1 Esbo, Finland
Paris Glove of Canada Ltd 1142613711 Montreal, Canada
New Wave Group Canadian Distribution Inc, f.d. 9238-8834 Quebec Inc 1167232215 Montreal, Canada

Pax Scandinavia AB 556253-8685 Orebro
Pensionat Orrefors AB 556697-6790 Nybro
Projob Workwear AB 556560-7180 Boras
Restaurant AB Kullegarden 556552-1373 Lessebo
Sagaform AB 556402-4064 Boras
Sagaform APS 25818253 Karlebo, Danmark
Sagaform GmbH 47619 Frankfurt am Main, Tyskland
Sagaform Inc 20-3981096 West Berlin, USA
SEA Glasbruk AB 556066-8883 Kosta
Seger Europe AB 556244-8901 Gillstad
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Texet AB 556354-3015 Stockholm
Texet Benelux NV BE 404.998.655 Aarschor, Belgien
Texet France SAS 305035693 Naterre Cedex, Frankrike
Texet GmbH 328/5857/0728 Menden, Tyskland
Texet Harvest Spain SL A 78480696 Madrid, Spanien
Texet Poland Sp z 0.0. 281382 Poznan, Polen
Toppoint Deutschland GmbH HR B 1986 Nordhorn, Tyskland
Toppoint Polska Sp z 0.0. 220828 Zielona Gora, Polen
United Brands of Scandinavia Ltd 5480650 Hirwaun, South Wales
X-Tend BV 8108654 Zwolle, Nederlanderna

NOT 10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Intressebolagens bokférda anskaffningskostnad

MSEK 2012 2011
Dingle Industrilokaler AB 83 83
8016267 Canada Inc 5,7 57
Glasrikets skatter ekonomiska forening 1,0 1,0
Kosta Kdpmanshus AB 294 294
Scandinavian Trade Holding AB 10 10
Vist Fastighetsbolag AB 135 135
Totalt 58,9 58,9

NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2012 2011
Leasing 54 50
Forutbetalda kreditavgifter 62 13
Forutbetalda hyror 04 0,4
Forutbetalda masskostnader, refunderbara 09 04
Forutbetalda kostnader 0,0 2,1
Ovriga poster 08 10
Totalt 13,7 10,2

NOT 12 OBESKATTADE RESERVER

MSEK 2012 2011
Skillnad mellan bokforda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 0,0 0,1
Periodiseringsfond tax 07 00 15,7
Periodiseringsfond tax 08 58 59
Periodiseringsfond tax 09 - -
Periodiseringsfond tax 10 10 10
Periodiseringsfond tax 11 194 194
Periodiseringsfond tax 12 72 72
Totalt 33,4 49,3

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till SEK 7,3 (13,0) Mkr.
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NOT 13 EGET KAPITAL

Aktiekapitalets fordelning
Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2012 av féljande antal aktier med ett kvotvarde uppgaende till 3,00 kr per aktie

Andel i %

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital Roster

A 10 roster 20 707 680 207 076 800 31,2 819

B 1 rost 45 635 863 45 635 863 68,8 18,1

Totalt 66 343 543 252712 663 100,0 100,0
NOT 14 KREDITLIMIT

Beviljat belopp avseende lan och checkrikningskredit uppgar till 2 200 (2 200) MSEK.

Bolagets checkréakningskredit ar definerad som langfristig da kreditfaciliteten ar géllande till och med 12 november 2015.

NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2012 2011
Semesterloneskuld 2,1 29
Sociala avgifter 04 04
Loneskatt 09 038
Revision 04 0,1
Rénta 52 2,0
Kreditavgift 56 03
Juridiska tjanster 0,7 038
Ovriga poster 02 02
Totalt 15,5 7,5

NOT 16 STALLDA SAKERHETER SAMT FORFALLOTID SKULDER

Forfaller till betalning

Skuld per Mellan ett Senare an Stalld Skuld per
Skuld 31dec2012 Inom ett ar till fem ar fem ar sakerhet 31 dec 2011
Skuld till kreditinstitut 1597,0 50,0 1547,0 - se nedan 1763,5

Stéllda sékerheter avseende skuld till kreditinstitut och checkrakningskredit

2012 2011
Foretagsinteckningar 30,0 30,0
Aktier i dotterbolag 1044,0 10984
Aktier i intressebolag 83 83
Totalt 1082,3 1136,7

NOT 17 ANSVARSFORBINDELSER

MSEK 2012 2011
Borgen for dotterbolag 230,22 3021
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NOT 18 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2012 2011
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar -203,6 -345,0
Resultat fran koncernintern forséljning av dotterbolag -1, 12,6
Utdelningar fran dotterbolag 2409 176,0
Finansiella intakter, koncernbolag 43,6 39,0
Finansiella intakeer, dvriga 335 383
Finansiella kostnader, koncernbolag -709 -74,8
Finansiella kostnader, 6vriga -60,3 -524
Totalt -17,9 -206,3
NOT 19 NARSTAENDE
Forsiljning

Av moderbolagets fakturerade forséljning utgjorde 109,1 MSEK (120,0) motsvarande 99,6 (99,5) %, forsaljning till koncernforetag. Samtliga transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nirstaende personer
Moderbolaget har inte haft nagra transaktioner med narstaende personer under 2012.
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Revisionsberattelse

Till &rsstaimman i New Wave Group AB (publ),
org.nr 556350 - 0916

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for New
Wave Group AB (publ) for ar 2012. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 44-89.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppratta

en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Re-
porting Standards, saisom de antagits av EU, och arsredovisnings-lagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nodvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig saker-
het att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge

en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar

i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ractvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, saisom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och rapport
over finansiell stallning for moderbolaget och rapport éver totalresultat och
rapporter over finansiell stallning for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver vdr revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for New Wave
Group AB (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagelagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sact har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 3 april 2013

Ernst & Young AB

Bjorn Grundvall

Auktoriserad revisor
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Koncernens utveckling i ssmmandrag

Resultatrikningar i sammandrag, MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Intdkeer 4280,2 42369 42434 4087,0 4 604,2
Ovriga rorelseintikeer 351 394 322 689 56,5
Rorelsens kostnader -4152,3 -389838 -3889,6 -39129 -4227,7
Resultat fore avskrivningar 163,0 3775 386,0 2430 433,0
Av- och nedskrivningar -89,9 -50,6 -58,4 -70,6 -64,2
Roérelseresultat 73,1 3269 327,6 1724 368,8
Finansnetto -58,2 -51,0 273 46,2 -1360
Resultat fore skatt 14,9 2759 300,3 1262 2328
Skatt 91 -76,8 -78,8 -384 -849
Arets resultat 5,8 199,1 221,5 87,8 147,9

Rapport 6ver finansiell stillning i sammandrag

Varuméarken 417,7 4354 376,0 3922 413,22
Ovriga anlaggningstillgdngar 12431 13379 12675 13672 14684
Varulager 16454 19739 15947 16248 22003
Kundfordringar 705,0 7823 7879 7353 8358
Ovriga omsttningstillgdngar 2003 159,2 170,8 2024 261,8
Likvida medel 229,7 17,7 121,7 80,4 191,2
Summa tillgdngar 44412 4 806,4 4318,6 4402,3 5370,7
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19343 20686 19083 17736 17979
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 237 24,2 24,7 335 359
Avsdttningar 1494 1731 1723 1956 203,0
Réntebarande skulder 17464 19150 15283 18212 27675
Ej rantebarande skulder 587,4 6255 685,0 5784 566,4
Summa eget kapital och skulder 4441,2 4 806,4 4318,6 4402,3 5370,7
Kassafloden

Kassaftode fore forandringar i rorelsekapital och investeringar 1814 269,6 3321 1389 163,1
Forandringar i rorelsekapital 159,7 -203,6 115 6674 -431,1
Kassaflode fore investeringar 341,1 66,0 343,6 806,3 -268,0
Nettoinvesteringar -50,4 -326,5 -57,6 -230 -652
Kassaflode efter investeringar 290,7 -260,5 286,0 7833 -3332
Finansiella betalningar -223,5 256,0 -241,2 -884,8 3772
Arets kassaflode 67,2 -4,5 44,8 -101,5 44,0
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal, % 43,6 47,7 47,1 46,5 48,5
Rorelsemarginal, % 17 77 77 42 80
Vinstmarginal, % 03 65 71 31 51
Nettomarginal, % 02 46 53 21 32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,0 89 94 43 9,0
Avkastning pa eget kapital, % 0,4 99 121 49 92
Soliditet, % 44,1 435 44,8 41,0 34,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 77,5 859 72,8 96,3 140,5
Andel riskbarande kapital, % 44,1 469 48,2 424 352
Rantetackningsgrad, ggr 12 58 104 34 26
Kapitalomsittninghastighet, ggr 09 09 10 038 09
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 13 12 14 1,1 12
Medelantal anstillda 2258 2242 2196 2203 2562
Lonekostnader inkl. sociala avgifter, MSEK* 9349 886,1 861,8 917,0 1007,0
Forsaljning utanfor Sverige, % 729 69,7 69,6 70,9 70,9

*Inkluderar inképs- och produktionspersonal
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Data per aktie 2012 2011 2010 2009 2008
Antal aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543
Antal aktier efter utspadning 66 343 543 67 343 543 67 343 543 67 343 543 66 343 543
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,08 2,99 3,31 1,29 2,18
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,08 2,94 3,26 1,27 2,18
Eget kapital per aktie, kr 29,51 31,54 29,14 27,24 27,64
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 29,51 31,08 28,70 26,83 27,64
Aktiekurs 31 december, kr 25,00 23,00 40,40 27,50 625
P/E-tal, 31 december 229,36 7,76 12,03 20,54 2,87
Utdelning/aktie, kr 1,00 1,00 1,00 025 0,18
Direktavkastning % 40 43 25 09 29
Rorelsens kassaflode per aktie, kr 514 1,01 518 12,15 -4,04

Definitioner

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder (inklusive minoritet) dividerat med
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Intakter med avdrag for direkta varukostnader i
procent av rorelsens intakter.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar

Kapitalomsdttningshastighet
Intgkter dividerad med genomsnittlig balans-
omslutning.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av arets intakeer.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebérande skulder reducerade med
rantebarande tillgdngar i procent av eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets
intakeer.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel
minskade med kortfristiga icke rantebarande
skulder.

Soliditet

Eget kapital inkl innehav utan bestammande
inflytande (minoritet) i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke rantebarande
skulder och icke rantebarande avsattningar.

Varulagrets omsattningshastighet
Kostnaden for salda varor dividerat med
genomsnittligt varulager.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av arets intakter.

Resultat per aktie

Arets resultat i forhallande till ett vagt genomsnitt
av utestaende antal aktier.
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Styrelse
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Anders Dahlvig, fodd 1957

Styrelseordf6rande sedan maj 2009.

Tidigare vd och koncernchef for IKEA-koncernen (april 1999
till september 2009).

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i H&M Hennes

& Mauritz AB, Axel Johnson Aktiebolag, Resurs Bank
Aktiebolag, Oriflame Cosmetics SA och Kingfisher plc.
Innehav i bolaget, eget och nérstaendes: 20 000 B-aktier.

Christina Bellander, fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag;: Styrelseordférande i Fabaris AB och
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonképing,
samt styrelseledamot i Novus Group.

Innehav i bolaget, eget och narstdendes: 2 000 B-aktier.

Goran Harstedt, fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i ett antal
foretag inom New Wave-koncernen.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 1 000 000 A-aktier
och 568 000 B-aktier.

Helle Kruse Nielsen, fodd 1953

Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Oriflame
Cosmetics SA, Gumlink A/S och Lantmannen ek for.
Innehav i bolaget, eget och narstaendes: 5 000 B-aktier.

Mats Arjes, fodd 1967

Styrelseledamot sedan 2007. Vd SkiStar AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Svenska
Skidforbundet, styrelseledamot i SkiStar AB.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes: 10 000 B-aktier
och teckningsoptioner omfattande 50 000 B-aktier.

Torsten Jansson, fodd 1962

Vd och koncernchef. Grundare av och majoritetsigare i
New Wave Group AB. Styrelseledamot sedan 1991.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Porthouse
Interior AB och styrelseledamot i Svensk Handel.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes: 20 707 680 A-aktier
och 1883 017 B-aktier.



Ledningsgrupp

Torsten Jansson, fodd 1962

Vd och koncernchef. New Wave
Group ABs grundare och
majoritetsagare.

Innehav i bolaget, eget och nar-
staendes: 20 707 680 A-aktier och
1883 017 B-aktier.

Lars Jonsson, fodd 1964
Ekonomi- och finanschef.
Anstélld sedan 2007.
Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: 50 000 B-aktier.

Magnus Rapp, fodd 1976
Bolagsjurist. Anstalld sedan 2011.
Innehav i bolaget, eget och
ndrstaendes: 25 000 B-akier.

Patrick Fransson, fodd 1971
Internrevisor. Anstalld sedan 2011.

Innehav i bolaget, eget och

Innehav i bolaget, eget och
narstaendes: Inget innehav.

Tomas Jansson, fodd 1965
New Wave Mode AB.

Anstalld sedan 1993.
Innehav i bolaget, eget och

Ernest Johnson, fodd 1951
Anstélld sedan 2007.

Innehav i bolaget, eget och
ndrstaendes: Inget innehav.

Revisorer

narstaendes: 50 000 B-aktier.

Magnus Claesson, fodd 1960
Inkdpsschef. Anstélld sedan 2010.

Nordeuropachef Profil och vd

narstaendes: 20 000 B-aktier.

Vd New Wave Group USA Inc.

Bjorn Grundvall fodd 1955
Aukroriserad revisor, Ernst & Young AB.
Revisor i bolaget sedan 2012.

Arsstamma

Arsstamman 4ger rum tisdagen den 7
maj 2013, kl 13.00 pa Kosta Boda Art
Horel, Stora vagen 75, 360 52 Kosta. Ratt
att delta vid staimman har den aktied-
gare som dr registrerad i den utskrift
av aktieboken som gors den 30 april
2013 och som anmdler sin avsikt att
delta pa arsstamman senast den

30 april 2013, kI 12.00.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier maste registrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for
att ha ratt att delta pa arsstamman.
Sadan inregistrering ska vara verkstalld
den 30 april 2013 och ska dérfor
begdras hos forvaltaren i god tid fore
detta datum.

Anmilan

Anmalan om deltagande pa stamman
sker per brev eller e-post till:

New Wave Group AB (publ)
Orrekulla Industrigata 61

425 36 Hisings Karra
bolagsstamma@nwg se

Vid anmélan ska namn, personnr/
organisationsnummer samt telefon-
nummer (dagtid) anges. Aktieagare
som vill delta pa stamman maste ha
anmalt detta senast den 30 april 2013,
kl. 12.00 da anmalningstiden gar ut.

Arenden

P4 stamman kommer de drenden
som enligt lag och bolagsordning ska
upptas pa staimman, nedanstdende
forslag om utdelning och 6vriga
arenden som tas upp i kallelsen till
stamman att behandlas.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstamman att utdel-
ning for 2012 lamnas med 1,00 krona
per aktie motsvarande totalt drygt

66 344 tkr. Styrelsen har foreslagit den
13 maj 2013 som avstamningsdag for
utdelning. Med denna avstamningsdag
berdknas utbetalning av utdelningen
ske fran Euroclear Sweden AB den

16 maj 2013.



Omslagsbild fran Harvest.
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