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Ar en tillvixtkoncern som skapar, forvirvar och utvecklar
varumérken och produkter inom profilbranschen samt

sport-, givo- och inredningssektorn.

Koncernen ska na synergier genom att samordna
design, inkép, marknadstoring, lager och

distribution av sortimentet.

Koncernen ska erbjuda sina produkter inom
profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden
for att na god riskspridning.
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I SAMMANDRAG

Omsattningen uppgick till 5 237 MSEK, vilket var
5% hogre an foregaende ar (4 965 MSEK).

Rorelseresultatet uppgick till 400,2 (255,2) MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till 7,6 (5,1) %.
Avrets resultat uppgick till 276,7 (145,3) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 4,16 (2,16) SEK.

Kassaflode fran lopande verksamheten
uppgick till 448,9 (129,5) MSEK.

Soliditeten uppgick till 48,4 (45,9) %.
Nettoskuldsattningsgrad uppgick till 62,1 (76,8) %.

Styrelsen foreslar en utdelning for 2016 pa 1,35 (1,00) SEK.

HANDELSER
I KORTHET

Vi har under 2016 fortsatt det arbete som startade hosten 2014
och som innebar att vi skall forbactra var leveranssakerhet, utdka
vart produktsortiment samt tilldela mer resurser for forsaljning och
marknadsforing. Koncernens omsattning 6kade med 5 % jamfort
med fjolaret och uppgick till 5 237 (4 965) mkr. Merparten av
satsningarna har fortsatt skett inom férséljningskanalen profil och
da framst Rorelsesegmentet Profil. Rorelsesegmentet Profil okade
sin forséljning med 11 % och vi har tillvaxt i samtliga regioner.
Sport & Fritids omsattning var pa samma niva som ifjol i bada
forsaljningskanalerna. Vi har en 6kning pa de svenska och
europeiska marknaderna medan vi minskade i USA. Gavor &
Heminredning dkade sin omsattning med 6 %, vilket &r relaterat
till forsaljningskanalen detaljhandel i Sverige.

Den omfattande annonseringen och marknadsféringen har fortsatt
aven under 2016. Vi har dock inte dkat den totala kostnaden utan
framst gjort omférdelningar mellan olika aktiviteter. Personalkost-
nader har dkat da vi anstallt fler personer inom forsaljning och
kundservice. Personalkostnaderna kommer att 6ka dven under 2017,
da full kostnadseffekt uppstér pa de anstéliningar som gjorts

under 2016.
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Koncernen dkade i borjan av aret sin varulagerniva och skapade
darmed goda forséljningsforutsattningar samtidigt som man
sakerstéllde en god leveranssikerhet. Varulagret uppgick per den
31 december 2016 till 2 496 (2 448) mkr och omsittningshastig-
heten uppgick till 1,1 (1,2). I takt med att varulagret har uppnatt
onskad niva har rorelsekapitalet darefter forbattrats och koncernen
hade under aret ett positivt kassaflode fran den lopande verksam-
heten som uppgick till 4489 (129,5) mkr.

Balansrakningen ar stark och soliditeten forbattrades med 2,5
procentenheter och uppgick till 48,4 (45,9) %. Var nettoskuld
minskade med 180 mkr och uppgick per 31 december

till 1749 (1929) mkr.

NAGRA HANDELSER UNDER 2016 SOM BOR NOTERAS AR:

- Craft har tecknat ett nytt avtal med Svenska Skidférbundet.

- Cutter & Buck samt AHEAD var leverantor till Ryder Cup.

- Vart miljomarkta varumarke Cottover lanserades i Norge,
Danmark, Belgien och Schweiz.

- Vi fortsétter starka vart hdllbara utbud genom att introducera
spinnfargade tyger, vilket markant minskar vatten- och energi-
forbrukning i tillverkningsprocessen.



PROFIL

Omséttningen uppgick till 2 389 vilket var
11 % hogre an foregaende ar (2 152 mkr).
EBITDA forbéttrades med 84,4 mkr till 250,8
(166,4) mkr. Den hogre omsattningen beror
pa mer marknadsaktiviteter samt en hog
servicegrad. Tillvaxten sker i samtliga regioner.
Resultatforbattringen ar fraimst omsattnings-
relaterad men aven bruttovinstmarginalen har
forbéttrats nagot. Segmentet har dock hogre

SPORT & FRITID

Omsattningen var pa samma niva som
foregaende ar och uppgick till 2 261 (2 258) mkr.
EBITDA forbattrades dock med 51,4 mkr till
194,5 (143,1) mkr. Forsaljningen 0kade i Norden
och Europa samt i forsaljningskanalen profil.
Detaljhandeln minskar dock ndgot pa den
amerikanska marknaden. Det hogre resultatet
ar framst relaterat till besparingar men dven
flolarets kostnad i samband med beslutet att

GAVOR & HEMINREDNING

Omséttningen dkade med 6 % och uppgick ill
588 mkr (554) mkr. EBITDA forbattrades med
8,0 mkr till 10,8 (2,8) mkr. Forsdljningen dkade
inom forsaljningskanalen detaljhandel och da

framst p& den svenska marknaden. Resultat-
forbattringen dr fraimst omsattningsrelaterad
men dven en nagot hogre bruttovinst har
paverkat positivt. Segmentet har dock
hogre kostnader for forsaljnings- och

kostnader for marknadsforing. minska verksamheten i Ryssland (-8,1 mkr). marknadsinsatser.
NYCKELTAL 2016 2015 OMSATTNING PER EBITDA PER
RORELSESEGMENT RORELSESEGMENT, MSEK

Omséttning, MSEK 52371 49647
EBITDA, MsEK 4561 3123 300
Rorelseresultat, MSEK 4002 2552 50
Resultat fore skatt, MSEK 3403 1809
Bruttovinstmarginal, % 46,0 45,1 200
Eget kapital, MSEK 28172 25136 150
Avkastning pa eget kapital, % 104 6,0

100
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 86 58
Nettoskuldsattningsgrad, % 62,1 76,8 50
Nettoskuld genom rorelsekapital, % 64,7 717

|
Soliditet, % 484 459 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sport & Fritid (43 %) .
Antal anstallda 2396 2358 - ’ Profi Sport & Gavor &
Fritid Heminredning

Vinst per aktie, kr 416 216 Profil (46 %)
Eget kapital per aktie, kr 4246 37,89 - Gavor & Heminredning (11 %)
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VD HAR ORDET

2016

Nastan nojd... Vi har nu haft en organisk tillvaxt pa ndstan

1200 mkr pa tre ar, varav 272 mkr under 2016. Det dr en stark
utveckling som &r resultatet av de investeringar vi gjort i varu-
marken, organisation och inte minst i produkter och CSR samt att
vi dven haft en rejalt mycket béttre leveranssakerhet och service. Jag
tror ocksa att manga av er har sett och noterat var marknadsforing
som varit aggressiv under de sista aren. Kombinationen av dessa
atgarder har givit ett mycket bra resultat pa forsaljningen.

RESULTAT

Vi 6kade rorelseresultatet med 57 % till 400,2 mkr och érets resultat
med 90 % till 276,7 mkr. Jag &r mycket néjd med forbattringen men
vi skall fortsatt kunna oka rorelsemarginalen.

Hela vér organisation ar fullt medveten om att vi har langt kvar ill
vart mal, men vi tog ett stort steg i ratt riktning under 2016.

KASSAFLODE

Med tanke pé att vi har okat forsaljningen tre &r i rad var kassaflodet
fran l6pande verksamheten pa 448,9 mkr valdigt starkt. Detta &r
gladjande och ger oss resurser for fortsatta investeringar.

BALANSRAKNING

Var balansrakning dr idag stark med en soliditet pa 48,4 %.

Var skuldséttningsgrad ar 62,1 % och bada nyckeltalen &r bland
de starkaste vi haft. Detta ger oss bade en stor trygghet men dven
mojlighet till vidare expansion bade organiskt och via forvarv.

FRAMTIDEN

Nar det géller framtiden, &r jag fortsatt optimistisk.

Vi skall kunna fortsatta att 6ka var omsattning samt forbattra vara
nyckeltal. De lanseringar vi gjort under 2014-2016, som exempelvis
J. Harvest & Frost och Cottover, ar fortfarande langt ifran sin
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potential. Under januari 2017 lanserades Craft Teamwear for att
under 2018 foljas av Craft skor (framst for 16pning). Det ar min tro
att dessa tva nya produktomraden kommer att ge Craft ett
ordentlig forsaljningslyft pa 3-5 ars sikt.

Viinvesterar I6pande i vart CSR arbete vilket givetvis omfattar
mycket, mycket mer an den unika kollektionen vi lanserade under
namnet Cottover. Rent foretagsekonomiskt 4r detta inte lénsamt
idag, men det har givit oss ett forsprang jamfort med vara
konkurrenter pa profil.

Jag vill bade tacka och beratta att jag idag har en fantastisk
organisation som sprudlar av energi, gladje och vilja att lyckas!
Det ihop med nojda kunder ar oerhore viktigt.

Jag &r 6vertygad om att var tillvaxt, bade vad galler forsédljning
och resultat, bara har borjat. Sedan kan, som jag brukar skriva,
nagot eller nagra kvartal kanske vara samre. Anledningen kan
exempelvis vara nagon storre etablering. Vi star bland annat infor
utdkade insatser bade i Kanada och Polen och kanske ytterligare
nagra lander de kommande tva éren. Vi kdnner att vi idag har en
bra position gentemot véra konkurrenter oavsett om man talar
ekonomisk styrka, varumarken, produkter, CSR eller ndgot annat!

QA

TORSTEN JANSSON
Vd och koncernchef




DETTA AR
NEW WAVE GROUP

AFFARSIDE

New Wave Group &r en tillviaxtkoncern som skapar, forvarvar
och utvecklar varumarken och produkter inom profilbranschen
samt sport-, gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na
synergier genom att samordna design, inkdp, marknadsforing,
lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina
produkter inom profil- och detaljhandelsmarknaden for att na
god riskspridning.

VISION

Visionen inom rorelsesegment Profil &r att bli Europas ledande
leverantor och i USA en av de ledande leverantorerna av
profilprodukter genom att erbjuda ett brett sortiment, starka
varumarken, hog kunskap och service samt ett verldgset
helhetskoncept till aterforsaljare.

Visionen inom rorelsesegment Sport & Fritid ar att bygga upp
Craft till ett varldsledande varumarke inom idrottsklader samt att
utveckla Cutter & Buck till ett varldsledande varumérke inom
golfkonfektion. Visionen 4r dven att utveckla Speedo pa de
skandinaviska marknaderna. Varumarket Auclair ska ta en ledande
position pa handskar och vi ska anvanda Paris Gloves starka
distributionsplattform for att lansera koncernens andra
varumérken i Kanada. Sammantaget vill vi bli den ledande sport-
grossisten, bade i Sverige och 6vriga europeiska linder samt i USA.
Visionen med PAX ar att utveckla det till det ledande varumarket
inom barnskor i norra Europa.

Visionen inom rorelsesegment Gavor & Heminredning ar att
etablera Orrefors och Kosta Boda till varldsledande leverantérer
inom glas och kristall. Vidare &r visionen att genom innovativ och
lekfull design utveckla Sagaform till en stor aktér pa gavosidan i
norra Europa pa bade profil- och detaljhandelsmarknaden.

STRATEGI

Strategin for att na New Wave Groups mal éir:

Att forvarva, etablera och utveckla varumarken inom profil-
branschen samt sport-, gavo- och inredningssektorn. Etablera
varumarken och verksamheter pa nya geografiska marknader.
Att sprida koncernens varderingar till nystartade och
forvarvade bolag.

NEW WAVE GROUPS VARDERINGAR

New Wave Group ar en decentraliserad organisation och
koncernens varderingar fungerar som ett rattesnore. Ett stort
arbete ldggs pa att bevara och sprida New Wave Groups
varderingar inom koncernen och speciellt viktigt ar det vid forvarv.
Inom New Wave Group férsoker vi alltid att finna billiga och enkla
|6sningar, mottot r "en sparad krona ar en tjanad krona”.

Det krévs hart arbete for att lyckas battre an konkurrenterna.

I en decentraliserad organisation &r det viktigt att medarbetarna
vagar ta egna initiativ och att de lar sig av sina misstag. Att satta
kunden i centrum genomsyrar hela verksamheten, vilket ar ett
maste for att hela tiden prestera det yttersta.




TILLVAXT- OCH LONSAMHETSMAL Tillvixcmalet &r, &ver en konjunkturcykel, 10-20 % per &r, varav

New Wave Group efterstravar en uthallig och I6nsam tillvaxt i cirka 5-10 % ar organisk tillvaxt och en rorelsemarginal om 15 %.
forséljningen genom expansion inom de tre rorelsesegmenten, Darutdver har New Wave Group ett soliditetsmal om minst
Profil, Sport & Fritid och Gavor & Heminredning. 30 % Over en konjunkturcykel.
TILLVAXT, % RORELSEMARGINAL, % SOLIDITET, %
8 50

5 3
2
0

2012 2013 2014 2015 2016 ’ 2012 2013 2014 2015 2016 ’ 2012 2013 2014 2015 2016
HISTORIK da foretagen AHEAD och Paris Glove har etablerad foérsaljningsverksamhet med
New Wave Group etablerades ar 1990 i forvarvades samt 2013 da Crafts distributdr egna dotterbolag i 17 linder. Utlandets
Sverige samt Norge och &r 1994 i Finland. i Nordamerika forvarvades. andel av forsaljningen utgor ca 76 % av
P& dessa marknader &r koncernen koncernens totala forséljning och uppgar till
marknadsledande med en marknadsandel Koncernen har successivt expanderat 4001 MSEK. Sverige och USA &r koncernens
inom profilklader pa uppskattningsvis och etablerat verksamhet i Europa, viktigaste marknader som tillsammans star
30 %. Ar 1996 forvarvades Craft och Nordamerika och Asien. New Wave Group for ca 50 % av koncernens forséljning.
med det etablerades forsaljning inom
detaljhandeln. Genom forvarvet av MSEK
Sagaform dr 2001 tog New Wave Group 5500
steget in i presentreklam, vilket har haft 5000
stora synergier med koncernens Gvriga

4500

profilverksamhet. Ar 2003 borjade New
Wave Group utveckla sitt eget koncept 4000
inom yrkeskldder under varumérket

Projob och satsningen fullbordades med

3500

forvérvet av Jobman. Efter etableringen 3000

inom yrkesklader tacker New Wave Group 2500
nu som enda leverantor samtliga tre
omraden (profilklader, presentreklam och
yrkeskldder) inom profilmarknaden. For
att yteerligare forstarka koncernens gavor 1000

2000

1500

och presentreklamsegment, forvarvades
Orrefors Kosta Boda koncernen i slutet av

500

2005. Cutter & Buck férvérvades 2007 och 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
ger ett starkt fotfaste pa den amerikanska
marknaden. Koncernens nirvaro i Nord-

P . s Omsatening [ Resultat fore skatt
amerika forstarktes ytterligare under 2011
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New Wave Group etableras i Sverige och Norge

Forvarv i Finland och Italien

Etablering i Kina och Schweiz
N Etablering av Projob

Forvarv av D.A.D Sportswear,

Jobman och SMAP
Irland, Ryssland och Wales
Forvarv av Dahetra, Intraco
och Orrefors Kosta Boda

Etablering av Linnéa Art Restaurant
Cutter & Buck etablerar nytt

Eorviryav AHEA D distributionscenter i Kentucky

och Paris Glove

Omstrukturering av Orrefors Kosta Boda till
ett design- och marknadsdrivet bolag

~1994’

2002

Forvarv av D) Frantexctil,
N\ Toppoint och X-Tend

2013

Forvarv av Crafts distribution i Nordamerika

1997

Etablering i Danmark, ,:
Spanien och Tyskland |

1996

Forvarv av Craft of i
Scandinavia \

1998

Forvarv av Hefa

1999

Etablering i England
och Nederlinderna

2000

Etablering i Frankrike
Forvarv av Texet

Forvary av Sagaform
och Seger

2006 2007

Orrefors Kosta Boda Forvarv av \‘

Cutter & Buck
Invigning av Kosta Boda Art Hotel

Introduktion av Cutter & Buck i Europa Introduktion av Clique/New Wave i USA
Etablering av New Wave Sports

2015

Lansering av Cottover, miljomarkta och
hallbarhetsproducerade profilklader

Lansering av J. Harvest & Frost i Norden och
Clique Basic i Europa och USA i

v
'

New Wave Group uppnar éver

5 000 mkr i omsattning
NWG 2016 | 11



Koncernens affarsstrategi grundar sig pé att etablera varumérken
och utveckla koncept pa nya marknader. Vid utlandsetableringar ar
bolagets taktik att initialt endast bearbeta profilmarknaden med ett
eller ett par av koncernens varuméarken. Verksamheten ska bedrivas
med en lag kostnadsniva for att verka med en begransad finansiell
risk. Nar tillfredsstéllande I6nsamhet och god tillvaxt uppnatts
etableras fler profilvarumérken och detaljhandelsmarknaden

NEW WAVE GROUP

[ VARLDEN

New Wave Group har utvecklats fran att vara en nordisk marknadsledande
akeor till att bli en betydande aktor dven pa flera andra marknader. Detta
galler samtliga rorelsesegment. Koncernen har flera starka internationella

varumarken sdsom Craft, Cutter & Buck, Kosta Boda och Orrefors.

bearbetas. Om etableringarna gors via distributorer kan

OMSATTNING PER REGION

Sverige

USA

Norden exkl Sverige
Centraleuropa
Sydeuropa

Ovriga linder
Totalt
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2016
12364
13811

739,5
996,8
524,4
3589
5237,1

Andel av
intdkter
24%

26%

14%

19%

10%

7%

100%

detaljhandelsetablering genomforas utan profiletableringar, vilket
etableringen av Craft i USA &r ett exempel pa. New Wave Group
har regelbundet investerat en del av det I6pande resultatet i nya
marknader. | dag ar New Wave Group etablerat med egna dotter-
bolag i 17 lander och har under befintliga varumarken gjort 205
etableringar. Genom att enbart fora ut koncernens befintliga
koncept i de linder dar gruppen redan &r etablerad med egna
organisationer finns ytterligare minst 237 etableringar kvar att gora.

Andel av Forandring, Forandring,

2015 intdkter MSEK %
11456 23% 90,8 8
1389,1 28% -8,0 -1
660,2 13% 793 12
9273 19% 69,5 7
471,5 9% 529 M
3710 7% -121 -3
4964,7 100% 272,4 5
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Det mindre bolagets

FLEXIBILITET

med det stora bolagets

SYNERGIER

New Wave Group marknadsfor produkter under ett flertal olika varumarken. Bolaget
efterstravar full integration bakat i kedjan for att pa sa satt uppna konkurrensmassiga
fordelar. Synergierna ar tydliga for rorelsesegmenten Profil, Sport & Fritid
samt Gavor & Heminredning inom flera omraden.

DESIGN

Bolaget har stor erfarenhet av design och produktutveckling.
Genomarbetade strategier tillampas for respektive varumarke
oberoende av produktslag. De olika koncepten inom rorelse-
segmenten Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning har sin
egen produktutveckling men inom Profil, dar designen ar
mindre modekanslig, sker samordning.

Etc véldesignat profilplagg dr ett plagg som passar bade man och
kvinnor i arbetsfor alder och har bra utrymme for profilering

(dvs logotyper) eftersom kladerna riktar sig till foretagsmarknaden.

En stor del av designen inom rérelsesegmenten Sport & Fritid
samt Gavor & Heminredning bygger pa form och funktion.
Koncernen har flera nara samarbeten med idrottsutévare pa
bade elit- och motionsniva inom olika sporter. Kosta Boda och
Orrefors samarbetar med ett flertal kidnda konstnarer, vilket dven
anvands vid utvecklingen av varumarkena Kosta Linnewéfveri
och Orrefors Jernverk.

INKOPSORGANISATIONEN

New Wave Groups inkdpsstrategi bygger pa direktinkop fran
tillverkaren via koncernens inkopskontor. New Wave Group har sju
inkdpskontor i Asien, varav tre satellitkontor i Kina for att komma
narmare produktionen. Den lokala ndrvaron ar av stor betydelse
for god kontroll dver inkdpspriser, kvalitet och produktionsfidden.
Huvudinkopskontoret ligger i Shanghai dar New Wave Group har
bedrivit verksamhet sedan 1992. Dartill finns kontor i Bangladesh,
Vietnam och Indien.

Idag har vi sammanlagt ca 200 anstéllda pa vara inkdpskontor. Den
dominerande funktionen ligger hos vara inkdpare som tillsammans
med kvalitetskontrollanter och tekniker arbetar i team utifran
produktkategori och varumarke. Alla team har ett kontinuerligt och
ndra samarbete med varumarkets huvudkontor och produktut-
veckling. P4 sa vis har varje inkdpsteam ett personligt engagemang i
varumarket och en djupare forstaelse for kravbilden.
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Pa varje inkdpskontor har vi egna laboratorium som utfor
|6pande kvalitetstester pa vara produkter. Vi har professionell
teknisk utrustning for att kunna utféra en rad olika tester sa som
farghardighet, notning och dimensionsandringar. Det ger oss
mojlighet att sékra produktkvalitet pé plats och forebygga stora
reklamationsproblem.

Vara inkdpskontor har dven en nyckelroll i vart arbete med socialt
och miljomassigt ansvar i leverantorskedjan. Var narvaro och
lokala forankring gor det lattare att besoka fabriker och kontrollera
att producenterna tar sitt sociala ansvar. Vi har egen CSR-personall
som arbetar heltid med att besoka, kontrollera och utbilda

vara leverantorer. Genom regelbundna bestk och samtal kan vi
upptacka eventuella brister i tid och skapa langsiktiga relationer
som starker vart samarbete.

PRODUKTION

New Wave Group ager ett fatal egna fabriker. | Sverige finns Seger
Europes och Termos tillverkningsenheter for stickade produkter
samt Orrefors Kosta Bodas glasproduktion. | Nederldanderna
driver Toppoint tryckeriverksamhet for tryck pa bl. a. pennor och
muggar och i Danmark dger Dahetra en produktionsanlaggning
for broderi och transfertryck. | USA har AHEAD och Cutter &
Buck viss tillverkning i form av brodyr och Paris Glove en tillverk-
ningsenhet for handskar.

LOGISTIK & LAGER
For att sakerstalla att kvalitet, langsiktig hallbarhet och skalfordelar
uppnas i alla led arbetar vi med samordning av vara floden:

Storsta delen av vara produkeer tillverkas i Asien och styrs
via vara etablerade inkopskontor.

16 | NWG 2016

PRODUKTION I GALLSTAD

Pa Segers fabriker i Géllstad tillverkas stickade
mossor, vantar och strumpor.

INKOPSVOLYMEN PROCENTUELLT
FORDELAD PER INKOPSKONTOR
HELAR 2016

Bangladesh 16 % Kina 64 %

New Wave Group har inkdpskontor i fyra ldnder. Kina dr storsta
produktionslandet och hér finns ocksd koncernens huvudinképskontor.

Sjotransporter upphandlas och styrs centralt. Genom
samlastning mellan vara leverantérer och vara mottagande
bolag haller vi hog precision och god ekonomi i vart
transportintensiva flode.

For att halla en hog serviceniva sker leverans till marknaden
fran lokala lager som supporteras fran centrala lager. Antalet
lagerpunkter minskar i syfte att minska kapitalbindning
samtidigt som leveransformagan okar.

Genom att forsaljnings- och distributionskanaler for profil
respektive detaljhandeln samordnats erhills ytterligare
synergier och minskade sasongsvariationer.
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PROFIL

Rorelsesegment Profil delas in i tre segment: profilklader,
presentreklam och arbetsklader. Rorelsesegmentet ar verksamt
med 23 varumarken i totalt 17 lander i tre varldsdelar.
Norden dr hemmamarknad dar dven storsta delen av
forsdljningen sker. Profil svarade 2016 for 46 % av koncernens
forsaljning och for 250,8 Msek av koncernens EBITDA.
Varumarkena inom Profil saljs i huvudsak pa profilmarknaden,
men nagra av varumarkena saljs aven
pa detaljhandelsmarknaden.

 —
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VART ERBJUDANDE

Profils segment — profilklader, presentreklam och yrkesklader —
innehaller produkter som spanner éver alla prisnivaer och kvaliteter.
Profilklader och presentreklam har likartade anvandningsomraden
(att profilera och marknadsféra varumarken) och marknadsfors av
samma typ av aterforsaljare. Yrkesklader &r i forsta hand till for att
det kravs funktionella och slitstarka arbetsklader inom

manga yrken.

Inom segmentet profilklader erbjuder New Wave Group klades-
plagg anpassade for tryck och brodyr som utdver pris och kvalitet
ocksa spanner over alla anvandningsomraden och storlekar; fran
prisvarda enkla basplagg till detaljerade plagg i exklusiva material,
plagg for fritiden, arbetet och sportaktiviteter, plagg i klassiska farger
och i trendfarger samt plagg fran xs till 6xL.
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New Wave Groups profilkladesvarumarken ar indelade i olika
koncept dar t. ex. varumarkena D.A.D Sportswear, James Harvest
Sportswear och Clique ingar.

Presentreklam ar ett vidstrackt begrepp och segmentet spanner
over en mangd olika produkter och prisklasser. New Wave Group
kan genom sitt koncept, dér bl. a. varumarkena d-vice, Queen Anne
och Toppoint ingdr, erbjuda allt fran pennor, usb-minnen och
digitala fotoramar till vaskor, baddset och frotté. D& manga foretag
ger sasongsgavor, framst vid jul, dr kvartal fyra en mycket viktig
forsaljningsperiod aven for presentreklam och foretagsgavor.

Den sista pusselbiten inom Profil &r yrkesklader. | Sverige dr behovet
av och kunskapen om skydd for individen mycket stort och fragan
drivs hdrt av méanga fackforbund och arbetsgivare. Genom de tva
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varumérkena Jobman och ProJob kan New Wave Group inom
detta segment erbjuda yrkesklader for kategorierna bygg och
anlaggning, malare och murare, transport och service, samt hotell
och restaurang. Sortimentet ar heltackande; fran understall till
ytterklader for alla arstider och vaderlekar, varselklader, skor,
barsystem och accessoarer. Samtliga plagg och produkter ar
ergonomiska och slitstarka och finns i storlekar for bade

dam och herr.

FORSALJNINGSKANALER

Den nordiska marknaden for profilklader och presentreklam
kannetecknas av en tydlig distributionskedja; tillverkare —

grossist — aterforsaljare — slutkund. I Syd- och Centraleuropa ar
distributionskedjan inte lika valorganiserad och distributorer som

marknadsfor varumarken de inte sjélva dger har ofta stort inflytande

pa marknaden. Den amerikanska marknaden ligger lingre fram och
distributionskedjan liknar den nordiska.

| Sverige finns uppskattningsvis 2 500 aterforsaljare av profilklader
och presentreklam, vilket ar en hog siffra per capita jamfort med
Svriga Europa och USA. Variationen aterforséljare emellan ar
mycket stor, fran enkla enmansforetag till stora foretag med pa-
kostade utstéllningar och resande séljare. En del aterforsaljare
riktar in sig pa ett av de tre segmenten, medan andra satsar pa alla
tre. Majoriteten &r rena saljforetag, men det dr ocksa vanligt att
aterforsaljare dven utfor tryck, brodyr och annan typ av mérkning
for ett mer komplett erbjudande.

Yrkesklader har traditionellt salts via fackhandel for t. ex. bygg,
industri och farg, men i dag saljs yrkesklader via fler kanaler sasom
rena yrkesklades- och skyddsbutiker samt profilaterforsaljare.

De som sdljer yrkesklader samarbetar antingen med de redan
etablerade varumarkena eller genom att utveckla egna varumarken
och kollektioner. Pa senare ar har dven marknaden for yrkesklader
till gemene man 6kat da inrednings-, tradgards- och byggprogram
har blivit vanliga i TV-tablan. | och med detta har dven utbudet av

yrkesklader hos fackhandeln som riktar sig mot privatpersoner okat.
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OMSATTNING PER
FORSALJNINGSKANAL

Profilmarknaden 97 %

KAPITALBINDNING

Ett foretag som bestaller profilklader i foretagets farg till sina

Detaljhandelsmarknaden 3 %

anstallda eller kunder ar beroende av att leverantdren kan leverera
en full storlekssortering och ratt farger. Om New Wave saknar t. ex.
storlek medium eller slutkundens foretagsfarg kommer denne att
vélja en annan leverantdr. Koncernens malsittning ar att leverera

98 % av koncernens produkter inom 24 timmar. Risken for inkurans
ar lag eftersom en storre del av sortimentet &r tidlosa basprodukter
som det finns behov av sdsong efter sasong. Justering for forandrade
inkopspriser gors kontinuerligt i och med att det handlar om
omgaende forsaljning, varfor valutarisken begransas. Forsaljning sker
till utvalda aterforsaljare och kreditforlusterna ar forhéllandevis laga.
Under 2016 uppgick de konstaterade kundforlusterna inom Profil
till 0,36 (0,13) % av omsattningen. Mdnga av produkterna ar
gemensamma for forsaljningskanalerna profil och detaljhandel,
vilket ger en betydande riskspridning. Katalogerna kan dartill vara
gemensamma for de bada forsaljningskanalerna.



CLIQUE; AGE OF ILLUMINATION

Det ar hog tid att satta fokus pa en helt ny kategori
av profilprodukter; Reflexprodukter.

Cliques Hardy Reflective jacka har natt stor framgang
dar vi dessutom ser att produkter som har lite mer av en
omtanke for slutanvandaren verkligen ligger i tiden. Att
anvanda reflexprodukter for att varumarka ditt foretags
personal eller anvanda som give away &r ren omtanke,
en omtanksamhet som varnar om de manniskor som

ar viktiga for dina affarer. Vi gillar ocksa att det forenklar
livet en aning; nar reflexfunktionen &r integrerad i sjalva
produkten som du anvander dagligen behover du inte
langre tdnka pa att addera losa reflexer.
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SPOR'T
& FRITID

| Sport & Fritid ingdr flera kdnda internationella sportvarumarken
sasom AHEAD, Auclair, Craft, och Cutter & Buck.
Verksamheten bedrivs med 14 egna varumarken i 14 lander
med tonvikt pa Norden och Nordamerika. Utéver de egna
varumarkena séljs aven det inlicensierade varumarket Speedo.
Sport & Fritid svarade 2016 for 43 % av koncernens forséljning
och for 194,5 MSEK av koncernens EBITDA. Den storsta delen av
forsaljningen sker pa detaljhandelsmarknaden (sportfackhandeln),
men forsaljning sker dven pa profilmarknaden.
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AHEAD

AHEAD utvecklar och marknadsfér huvudbonader, klader och
tillbehdr. Genom foretagets hogkvalitativa kunskap inom grafik
anpassas produkterna for golfbutiker, turneringar och resorts éver
hela varlden. Bolaget grundades i New Bedford, MA, USA 1995,
och ar marknadsledande nar det galler golfhuvudbonader samt

har under New Waves dgandeskap aven expanderat till profilmark-
naden. AHEAD har en ndrvaro pa PGA Tour och LPGA Tour, med
spelare som Retief Goosen och Brittany Lincicome, liksom legender
sasom Jack Nicklaus och Annika Sérenstam .

AUCLAIR

Auclair &r Kanadas dldsta och mest kdnda handskvarumérke.
Auclair utvecklar och tillverkar hogkvalitativa sport- samt fritids-
handskar och levererar produkter till idrottare, aterforsaljare och
specialiserade butiker. Sponsring av idrottare ar en del av Auclairs
DNA. Sponsring spelar en nyckelroll i Auclairs produktutvecklings-
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EBITDA

MSEK

2016 2015

process, vilket innebar att nagra av vérldens basta idrottare testar
vara produkter for att sékerstélla var enastaende prestanda. Auclair
ar stolta Gver att vara en del i att hjdlpa idrottare att glansa pa den
internationella scenen; bl.a. genom att vinna Crystal Globes,
OS-medaljer och andra prestigefyllda utmarkelser.

LAURENTIDE
Laurentide férser den Nordamerikansk industrin med arbets-
handskar, skyddsklader och regnklader.

PARIS GLOVE

Paris Glove grundades 1945 och bolaget har en lang erfarenhet

av att tillverka handskar. Varuméarket fortsatter att designa och
tillverka produkter av lader, mocka, shearling samt stickade vantar
for att mota och uppfylla de forandrade behov som dagens
konsument i Nordamerika har.
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OMSATTNING PER
FORSALJNINGSKANAL

Profilmarknaden 24 %

- Detaljhandelsmarknaden 76 %

CRAFT

Craft 4r en produkt av svett och slit, av snd och regn, av forluster
och segrar och av euforin som upplevs nar granser forflyttas. | fyra
artionden har vi levererat optimal prestation genom funktionella
idrottsklader. Nastan lika lange har vi varit en del av den profes-
sionella idrottsvarlden. Var kunskap om hur ett tranings- och
tavlingsplagg ska designas for att erbjuda optimal funktion kommer
till stor del fran ett langt och givande samarbete med elitidrottare
Over hela varlden. Craft erbjuder idrottsalskare pa alla nivaer
underklader, isolerande mellanlager och ytterplagg inom l6pning,
langdskidakning, cykling och training wear. Sverige ar Crafts
hemmamarknad och den stérsta marknaden sett till omsattning.
Definierade fokusmarknader med stor potential ar de dvriga
nordiska linderna, Beneluxlanderna, USA/Canada och Tyskland.
Konkurrenterna varierar ndgot beroende p& segment och marknad,
men nagra exempel ar Adidas, Castelli, Nike, North Face, Odlo och
Swix. Crafts utmaning infor framtiden ar att starka varumarket
internationellt och att nd samma starka position som

pa hemmamarknaden.

CUTTER & BUCK

Cutter & Buck r ett varldsledande amerikanskt golfinspirerat
kladvarumarke for man och kvinnor som uppskattar nyskapande,
exklusiva sport- och fritidsklader. Cutter & Bucks langvariga
samarbete med golflegendaren Annika Sérenstam har resulterat i
kollektionen ANNIKA som inspirerats av Sérenstams passion for
golfen och stravan efter perfektion. Cutter & Buck saljs via flera
olika distributionskanaler sdisom golffackhandeln, profilmarknaden
och modefackhandeln samt direkt mot konsument (via e-handel
och postorder). Mélet ar att langsiktigt bygga upp en stark position
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inom golf- och konfektionsbranschen dven pa den europeiska
marknaden. Cutter & Buck utgor ocksa en stark plattform pa den
nordamerikanska marknaden for etablering av andra

New Wave koncept.

SEGER

Under sloganen "Seger has been at the forefront of knitting since
1947". skapar Seger funktionella, hogteknologiska stickade plagg for
battre sportupplevelser. Under foretagets langa historia har vi blivit
kénda for kvalitet och hallbarhet i varje detalj. En kombination av
historia och innovation leder oss in i framtiden med en héllbar,

hog prestanda av stickat som t.ex. Seger Heat System. Seger har sin
storsta forsaljning i Norden men fokuserar nu pa mer export

till vriga Europa.

TERMO ORIGINAL

Termo Original ar ett utav vara senaste varumarkesforvarv och
samtidigt ett av vdra dldsta varumarken da produkterna har sina
rétter sedan starten 1921. Termo Original & en komplett kollektion
av understéll och funktionsplagg i trik for olika professionella
yrkesgrupper men anvands aven flitigt av jagare, dventyrare och
elitidrottare. Materialen utvecklas och produceras i det egna
stickeriet i Sverige och plaggen designas och konstrueras i foretagets
egna design och sdmnadsavdelning. Termo Original har sin storsta
forsaljning i Europa dar man under manga ar varit en ledande leve-
rantor av funktionella understall till polis och militarmyndigher.

CLIQUE RETAIL

Clique Retail &r skdna och behagliga plagg som star for bra kvalitet i
forhallande till pris. Produkterna i kollektionen raknas i huvudsak till
baskonfektion; det vill saga produkter som séljs med hog omsatt-
ningshastighet och med god lonsamhet for butiken. Det har blivit
var storsta utmaning att forklara varumarkets enkla men lénsamma
koncept: vi star for lagerhéliningen och tar darmed de storsta
riskerna for lonsamhetsbortfall. Sverige dr Clique Retails storsta
marknad for tillfallet och kunderna ar i huvudsak sportkedjor samt
dagligvaruhandeln. Clique Retails stérsta konkurrenter &r sportked-
jornas egna varumarken.

PAX

PAX har i dver 85 ar arbetat med att ta fram bra skor for barn och
ar i dag en av Sveriges ledande skotillverkare. Noggranna materialval
och genomténkt design har blivit PAX signum. Skorna saljs genom
ett rikstackande nit av lokala aterforsiljare. Huvudkonkurrenter ar
skofackhandelns egna varumarken samt Ecco, Kavat och Viking.

SKONA MARIE

Skéna Marie ar ett klassiskt svenskt skomarke som gor skona
damskor med bra funktion och av hog kvalitet. Skéna Marie
anvander alltid de basta ramaterialen och de flesta skomodellerna
tillverkas i skinn; ett material som andas, & mjukt och ger hog



PAX har i mer an 85 ar arbetat med att ta fram bra skor for barn och
ar i dag en av Sveriges ledande skotillverkare. Noggranna materialval
och genomtankt design har blivit PAX signum.

komfort. Skorna séljs genom ett rikstackande nat av lokala ater-
forséljare. Huvudkonkurrenterna ar Ecco, Rieker och skokedjornas
egna varumarken.

MARSTRAND

Marstrand ar ett marint livsstilsmarke med den klassiska seglarskon
som varumarkets tydligaste bérare. Kollektionen har en avslappnad
kénsla och stil som ar tillganglig for en bred malgrupp att identifiera
sig med. Skorna séljs genom ett rikstackande nét av lokala aterfor-
séljare. Huvudkonkurrenter &r Timberland, Sebago och Rockport.

INLICENSIERADE SPORTVARUMARKEN

New Wave Group har en portfolj av mycket starka sportvaru-
mérken inom olika omraden. Koncernens huvudstrategi ar att dga
och darmed utveckla varumarken varfor inlicensiering historiskt
sett inte tillhort karnverksamheten. Nedan presenteras ett
inlicensierat varumarke som sljs via New Wave Group pa de
svenska och nordiska marknaderna.

SPEEDO

Speedo grundades redan 1914 i Bondi Beach utanfér Sydney,
Australien, och ar vérldens bast siljande badkladesvarumarke.
Speedo har ldnge varit ledande inom tavlingssimning och fler
olympiska guldmedaljer har vunnits i en Speedodrékt dn i nagot
annat marke. Speedos produktlinje har utdkats genom arens

lopp och numera pryder Speedologgan allt fran badkldder och
simglasogon till klockor och mP3-spelare. Speedos produkter finns
att kopa i mer dn 170 lander runt om i vérlden.

FORSALJNINGSKANALER

Samtliga varumérken inom rorelsesegmentet har detaljhandeln
som sin naturliga kanal for act méta marknaden. Varumarken som
Clique Retail, Craft, Seger och Speedo har en etablerad stallning
inom sportfackhandeln, men har dven forséljning inom profil-
branschen och till sportféreningar.

KAPITALBINDNING

New Wave Groups malsattning ar att halla andelen modevaror i
lagret liten eftersom livslingden for dessa ar kort. Detaljhandeln
fokuserar p& mindre modekinsliga omraden, sasom Crafts funk-
tionella underklader och Segers strumpor. Inom detaljhandeln
sker forséljningen till stor del genom férhandsorder jamfort med
profilmarknaden dar leverans sker direkt mot order. Det innebar
att kunderna exempelvis under varen ligger order pa varor som
ska levereras under hosten. Ca 70-75 % av forséljningen inom
detaljhandeln sker genom forhandsorder. | samband med order fran
kund lagger koncernen order mot fabrik, vilket avsevért begransar
inkuransrisken. Resterande forsaljning, sa kallad kompletterings-
forsaljning, ar framst basvaror med begransad moderisk. | syfte att
begréansa valutarisken terminsdkras ca 50-80 % av de valuta-
exponerade inkdpskostnaderna.

Forsaljningen sker till utvalda aterforsiljare och kreditforlusterna
ar laga. Dock ar det hogre koncentration till ett farre antal kunder i
detaljhandeln jamfort med profilmarknaden. Under 2016 uppgick
de konstaterade kundforlusterna inom rorelsesegmentet till

0,08 (0,06) % av omsattningen. Manga av produkterna &r gemen-
samma for forsaljningskanalerna profil och detaljhandel, vilket ger
en betydande riskspridning. Katalogerna kan dartill vara
gemensamma for de bada forséljningskanalerna.
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GAVOR &
HEMINREDNING

| rorelsesegmentet Gavor & Heminredning ingar flera starka
varumarken sasom Kosta Boda, Orrefors och Sagaform. Totalt ar
nio varumarken etablerade i 15 lander. Sverige ar stérsta marknad
dar dven en stor del av forsaljningen sker. Gavor & Heminredning

svarade 2016 for 11 % av koncernens forsaljning och hade en

EBITDA pa 10,8 Msek. Varumarkena saljs i huvudsak
pa detaljhandelsmarknaden, men forsaljning sker
aven pa profilmarknaden.
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ORREFORS KOSTA BODA AB

Fokuseringen pa att lansera nya och Idnsamma produkter fortsatte
aven under 2016. Framforallt lades det mycket vikt pa lanseringen
av en ny serie fran Kosta Boda. Kosta Boda Bruk &r en mer relevant
och funktionell kollektion bestdende av bade glas och porslin dér vi
med en tydlig DNA vill koppla véra produkter till en hallbar design
som ska fungera i alla situationer. En trevlig frukostdukning, till efter-
middagskaffet eller varfor inte till kontoret och konferensbordet.

For att vaxa internationellt fortsatter var mediasatsning med
konceptet "Made in Sweden” dar vi tydligt vill sla fast vikten av
hantverket och produktionen i Sverige. Under 2016 startades flera
spannande nya marknader, bland annat Taiwan och Dubai. Pa dessa
marknader hogaktar man Svensk design och kvalitet vilket givetvis
ger oss en konkurrensfordel.
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ORREFORS

Orrefors forhojer konsumentens upplevelse och sociala moten
kopplade till mat och dryck. Under 2016 vann vi bland annat
folkets pris "Formex Formidable” for vart dlkoncept kring IPA glas.
Vi fortsatter ocksa utrullningen pa hotell och restauranger; under
aret har vi levererat Orreforsglas till dver 100 restauranger i Sverige.
Aven samarbetet med Volvo fortsitter och vi har nu fct i uppdrag
att inte bara leverera véxelspaksknoppen utan dven en "crystal

cup holder” inklusive tvd Champagneglas for de mest exklusiva
Volvomodellerna.

KOSTA BODA

Kosta Boda star for produkter med en tydlig sjal: Allt fran den nya
eleganta vardagsserien Kosta Boda Bruk till exklusivt, unikt konst-
glas. Kosta Boda Bruk lanserades bland annat i bade Australien






SAGAFORM

OAK &r Sagaforms populdra produkt-
serie med ett klassiskt formsprak som
tagits fram i samarbete med ett antal
olika formgivare. Produkterna passar

perfekt pa det dukade bordet—
bade i vardagen och till fest.

och USA med stor framgang och visade pa det nya mer moderna
uttryck som Kosta Boda star for gentemot den nya mélgruppen
som amerikanarna populart kallar for “the milleniums”.

KOSTA BODA ART HOTEL

Kosta Boda Art Hotel i Kosta r vérldens forsta konstglashotell.
Hotellet &r ett levande showroom for glaset och forvaltar ett arv
sedan 1742. Med sina 102 rum, konferensfaciliteter, inom- och
utomhuspooler samt stor spa- och relaxavdelning har hotellet gett
Kosta som besdksort ett fantastiskt uppsving och bestksantalet
inom hela regionen har dkat. Hotellet har under 2016 utdkat
restaurangutbudet pa hotellet genom Brasserie by EDz, ett brasserie
med ett 40 tal sittplatser och med en dppen vinkéllare. 2016 fick
hotellet bl.a. utmérkelserna “Travellers choice” och "Certificate of
excellence” av Tripadvisor. Hotellet &r unikt i sitt slag, sprungen ur
glaset, designad for framtiden och upplevelsen.

LODGE KOSTA

Den andra etappen i fardigstéllandet av Lodgen blev klar under
sommaren 2016 och adderar till de 212 baddarna en ny restaurang,
poolomrade med tempererade pooler, jacuzzi, vedeldade
badtunnor, bastu och ett stort soldack samt ett rental center.
Tillsammans skapar det en attraktiv helhet for saval den aktiva
familjen som paret eller kompisganget som vill uppleva allt
Glasriket har att erbjuda.

KOSTA LINNEWAFVERI

Kosta Linnewafveri skapar textilprodukter efter hdllbara idéer fran
forr och alltid med en blick mot nu- och framtiden. Kvalitet ar
nyckelordet i de material som anvands likvdl som i formgivningen
och anvandbarheten. Produkterna séljs i dag fraimst pa den
nordiska marknaden.
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ORREFORS JERNVERK

Orrefors Jernverk star for exklusivt tillverkade metallprodukter med
ett klassiskt utseende. | kollektionen ingér saval bruksforemal for
koket som utsmyckning av hela hemmet. For Orrefors Jernverk dr
kvalitén avgorande. Alla produkter ska vara hallbara, bade i
bemrkelsen tidlos design och téliga tack vare bra materialval och
beprovade tillverkningssatt. Orrefors Jernverk finns idag pa den
Nordiska marknaden for profil och retail.

SAGAFORM

| 6ver 20 ar har Sagaform bidragit till att skapa goda och kérleksfulla
relationer genom att erbjuda noga utvalda, prisvarda och val-
designade presenter i snygga forpackningar som ar lika roliga att

ge bort som att f4, eller att kopa till sig sjalv. Att ara tillsammans

har, precis som att ge varandra gavor och presenter, sedan tidernas
begynnelse varit ett satt att bygga starka relationer. Sagaform har
sedan starten kombinerat dessa tva traditioner genom att erbjuda
ett sortiment av presenter for koket och det dukade bordet.
Samarbetet med erkanda formgivare gor att en present fran
Sagaform passar alla och tillfor varje kok och bord det lilla extra.
Sagaform arbetar med en bred distribution bade inom detalj-
handeln och profilmarknaden med fokus pa Sverige dar malsattning
ar att Sagaform vid alla tankbara presenttillfdllen ska vara forsta-
handsvalet for omtanksamma méanniskor och foretag.

P4 exportsidan dr de dvriga nordiska linderna tillsammans med
England och Tyskland hogsta prioritet.

SEA GLASBRUK

SEA Clasbruk i Kosta har en lang historia i det smaldndska glasriket.
Anda sedan 1950-talet har SEA statt for glasprodukter av hog
kvalitet och med utgangspunke fran en svensk designtradition.
SEA Glasbruks ambition &r att utveckla produkter med klar och
tydlig funktion, som &r till for att anvéandas i vardagen och som har
ett uttryck som ar lact att tycka om och ta till sig. Att bruka och



SHOWROOM I NEW YORK

P& 41 Madison Avenue i New York ligger
sedan mitten av 1960- talet Orrefors och

Kosta Bodas showroom.

KOSTA
BODA

sweoen 1742

anvéanda produkterna ska vara lika viktigt som att hjalpa till att OMSATTNING PER
skapa trivsel i hemmet; allt under parollen "prisvarda och funktio- FORSALJNINGSKANAL

nella vardagsprodukter av glas”. SEA sdljs i Sverige fraimst genom
traditionell fackhandel och profilaterforsaljare. SEA:s mélsattning ar
att véxa sig starka pa hemmamarknaden for att dérefter forstarka
sin position pa de 6vriga nordiska landerna.

FORSALJNINGSKANALER

Svensk detaljhandel genomgar en stor strukturomvandling dar
konsumentens intresse for den traditionella glas- och porslins-
handeln minskar till forman for design- och inredningsbutiker.
Utvecklingen av ndthandeln ar en annan strategiske viktig del
dar kundens férandrade handelsmonster kréver en helt annan
tillganglighet 4n tidigare. En del av varumarkena Kosta Boda,
Orrefors och Sagaforms forsaljning sker till profilmarknaden dar
produkterna anvands som allt fran enklare gavor till exklusiva
jubileums- och minnesgavor. Kosta Boda och Orrefors behaller
sin stédllning som intressanta varumarken vid tillfallen d& man vill - Detaljhandelsmarknaden 86 %
uppmarksamma med foremal av mer hogklassig karaktar.

Sagaforms produkter &r efterfragade som tex. julklappar och

sommargavor till anstéllda och kunder.

Profilmarknaden 14 %

KAPITALBINDNING

Produktion inom Orrefors Kosta Boda sker under hela aret medan inkdpskostnaderna. Forsaljningen sker till utvalda aterforséljare och
forsdljning framst sker under andra halvdret. Kapitalbindningen ar kreditforlusterna ar laga. Dock ar det hogre koncentration till ett
darmed storst under forsta delen av dret. Merparten av produk- farre antal kunder i detaljhandeln jamfort med profilmarknaden.
tionen ar klassiska och storsaljande produkter sasom Chateau, Under 2016 uppgick de konstaterade kundforlusterna inom
Intermezzo, Line, Mine m.fl. som i manga fall har en produktcykel rorelsesegmentet till 0,42 (0,51) % av omsattningen. Flertalet av

pa mer an 20 ar, vilket begransar inkuransrisken. Till den del som produkterna dr gemensamma for forsaljningskanalerna profil och
inte ar egenproducerad sker merparten av inkdpen mot lager for detaljhandel, vilket ger en betydande riskspridning.

vidareforsaljning mot kund. New Wave Group begransar valuta-
risken genom att terminsdkra ca 50—-80 % av de valutarelaterade
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MILJO
& ETIK

New Wave Group har en vision om hallbar tillvaxt. Var verksamhet
praglas av langsiktighet och det ar viktigt for oss att anvanda
affarsldsningar som inte endast ar ekonomiskt gynnsamma utan dven
hallbara ur ett socialt och miljomassigt perspektiv.




@

cottover

people & planet



HOJDPUNKTER 2016

New Wave Group har som malséttning att vara branschledande inom CSR (Corporate Social Responsibility).
Under 2016 har vi fortsatt flytta fram positionerna med fler hallbara produkter och nya samarbeten inom
naringsliv och forskning. For andra aret i rad blev vi framrostade till Arets Miljokdmpe inom profilbranschen —

ett gladjande kvitto pa att vara kunder kanner till och vardesatter vart hallbarhetsarbete.

Vart miljomarkta varumarke Cottover lanseras i Norge,
Danmark, Belgien och Schweiz. Vi fortsatter starka vart
hallbara utbud genom att introducera spinnfargade tyger
som markant minskar vatten- och energiforbrukning i
tillverkningen..

New Wave blir industripartner i forskningsprogrammet
Mistra Future Fashion, som ska ge svensk modeindustri 6kad
konkurrenskraft och kompetens inom hallbarhet och cirkular
ekonomi

NYA LAGAR OKAR
KRAVEN PA HALLBARHET

Under 2016 har ett flertal nya lagar tract i kraft som beror vart
hallbarhetsarbete. Den nya lagen om obligatorisk hallbarhets-
redovisning tradde i kraft den 1 december 2016 och innebar

att alla stora bolag ska redovisa hur de arbetar med miljo, sociala
fragor, manskliga rattigheter och antikorruption. New Wave Group
kommer att rapportera enligt de nya reglerna forsta gangen varen
2018. 1 ar har vi paborjat en vésentlighetsanalys for att sakerstalla att
rapportens innehdll blir relevant. Analysen innefattar bland annat
enkater med vara viktiga intressentgrupper, sa som aktiedgare och
kunder.

Under 2016 har vi dven pabdrjat implementeringen av lagen

om energikartldggning i stora foretag (EKL). Lagen &r en del

av EU:s klimatpaket som syftar till att oka energieffektiviteten

och minska vaxthusgasutsldppen. De svenska storforetag som
omfattas av lagen star tillsammans for cirka hélften av Sveriges
energiforbrukning, vilket gor att det finns stora potential att dka
energieffektiviteten nationellt. Resultatet ska rapporteras in under
forsta kvartalet 2017.

Till foljd av nya lagkrav och EU-direktiv har den svenska koden for
bolagsstyrning uppdaterats. Styrelsen i New Wave Group har gjort
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Vi anordnar flera utbildningar och seminarier for att starka
intresset och kunskapen om CSR-fragor i aterforsaljarledet.
Vi bjuder in experter fran Kemikaliegruppen, Radda Barnen
och Clean Shipping Index som externa foreldsare.

For andra dret i rad belonas vi med priset “Arets Miljokampe”
pa Promotiongalan. Cottover vinner dven pris for basta CSR
Statement pa en branschtillstallning i Benelux.

Vi gar med i Ridda Barnens Kinacenter CCR CSR:s arbets-
grupp for att ytterligare starka barnrattsperspektivet i var
verksamhet

en 6versyn av de policys och riktlinjer som finns antagna i New
Wave Group for att sakerstélla att dessa omfattar alla relevanta
omraden.

UTVECKLING AV HALLBARA PRODUKTER

Fokusomrade 1

New Wave Group stravar efter att hela tiden utveckla attraktiva
produkter som tillgodoser véara kunders behov. Detta innefattar
design, kvalitet och dven miljoprestanda. Var malsattning ar att 6ka
andelen produkter som kommer fran miljésmarta processer samt
underlatta for vara kunder att gora ett hallbart val, t.ex. genom att
mérka produkter med olika tredjepartscertifieringar.

Varen 2015 lanserade vi varumdrket Cottover - en klddlinje som &r
certifierad med miljomarket Svanen, GOTS, Fairtrade och Oeko
Tex. Bomullen ar ekologiskt odlad, vilket innebar att odlingen sker
helt utan kemiska bekdmpningsmedel, samt Fairtrademarke for

att bekdmpa fattigdom och sakerstélla bra ekonomiska villkor for
bomullsodlarna. Vi har dven stillt sociala och miljomassiga krav
genom hela leverantorskedjan — fran rvara till fardig produke. Vi ar
oerhort stolta Over att kunna erbjuda vara kunder ett av branschens
storsta utbud av hallbart tillverkade klader.



Skalan i BSCl:s betygssystem

C

Acceptable

Under 2016 har vi fortsatt att rulla ut varumérket i de nordiska
landerna samt i ndgra utvalda europeiska linder. | Benelux-
regionen blev Cottover framrdstad som basta CSR-budskap i
profilbranschen.

Under 2016 har vi arbetat mer med héllbar produktutveckling
och sett dver mojligheten att forbattra miljoprestandan dven

hos syntetiska kladmaterial. Resultatet blir en satsning pa spinn-
fargad polyester. Spinnfargning ar en infargningsteknik som
eliminerar behovet av den traditionella vatprocessen, vilket
vanligtvis star for den storsta miljobelastningen. Istéllet for att
blotlagga materialet i ett vattenbad av fargamnen tillsates fargpig-
menten direkt i polyestermassan. Fargen blir sdledes en integrerad
del av textilfibern, vilket utover radikalt minskad vatten- och ener-
giforbrukning, dven medfor en hogre fargbestandighet eftersom
fargen inte ligger utanpd fibern. Klader i spinnfargad polyester
kommer att lanseras i vara bolag Texet, Cutter & Buck, Ahead och
Projob.

Forutom det innovativa arbetet inom New Wave Group-koncernen
forsoker vi pa olika satt samverka med andra foretag och branscho-
verskridande initiativ. Under 2016 har vi gatt in som industripartner
i det tvarvetenskapliga forskningsprogrammet Mistra Future
Fashion (MFF). MFF samlar ett fyrtiotal forskare och foretag med
mélet att uppnad ett systemskifte i den svenska modebranschen att
arbeta mer héllbart. Konsortiet har en total budget pa 110 miljoner
SEK och andra fasen av programmet l6per till &r 2019. New Wave
hoppas kunna bidra med vara erfarenheter fran hallbar produkt-
utveckling och samtidigt ta del av den senaste kunskapen och
utvecklingen i branschen.

D E F

Insufficient Zero Tolerance

Unacceptable

HALLBAR TILLVERKNING
Fokusomrade 2

New Wave Group tycker det &r sjalvklart att vi, vara leverantorer
och samarbetspartners ska leva upp till grundlaggande krav

om manskliga rattigheter och internationella konventioner for
goda arbetsvillkor. Vi ar darfor medvetna om vart ansvar nar vi
verkar i lander med olika syn pa arbetsvillkor och miljofragor.
Utgangspunkten for vart sociala ansvar ar New Wave Groups
uppférandekod, som bl.a. innehaller krav pa I16neniva, arbetstider
och forbud mot barnarbete. Uppforandekoden &r framtagen

av BSCI (Business Social Compliance Initiative) som &r ett
medlemsinitiativ dar foretag arbetar tillsammans for att forbattra
arbetsvillkoren i den globala leverantérskedjan, under ledning av
Foreign Trade Association. Tillsammans delar vi pa ansvaret for dver
30000 unika leverantorer vérlden over.

New Wave Groups 6vergripande mal ar att 100 % av vara
leverantorer i risklander ska utvarderas mot bakgrund av uppf6-
randekoden. Vianvdnder oss av interna revisioner, som utfors

av var egen CSR-personal, savél som revisioner av tredje part och
sjalvutvarderingar. Varje ar redovisar vi nyckeltal for hur stor andel
av var inkdpsvolym som forlaggs hos leverantdrer med en giltig
BSCl-revision. Vi stravar efter att allt fler leverantorer ska anslutas ill
BSCl eller ett likvardigt tredjepartssystem.

Under 2016 genomfordes 128 stycken oberoende BSCl-revisioner
hos vara leverantorer. Detta motsvarar nastan 80 % av var totala
inkdpsvolym genom vara inkdpskontor, vilket innebér en 6kning
med cirka 10 % jamfort med foregdende ar. Majoriteten av alla

CSR ADVISORY BOARD

%4

MIKAEL KARL
Ordférande European Environment Bureau
Senior Partner and Advisor, 2050 Consulting
Ledamot Pressens Opinionsnamnd Forskare pa Kungliga Tekniska Hogskolan
Ordférande Goteborgs hamn Ledamot i Skogsstyrelsens styrelse
Ledamot i Insynsradet vid Kemikalieinspektionen

ULRICA MESSING
Ordférande Astrid Lindgrens Varld
Vice ordférande Wallenstam AB
Ledamot Lansforsakringar Liv

ELISABETH DAHLIN
Generalsekreterare Ridda Barnen
Ledamot Radiohjilpen

ON ANDERS FERBE
Ordférande IF Metall, Vice ordf de Business
Sweden, Vice ordférande IndustriAll Europe,
Vice ordférande IndustriAll Global, Ordférande
Industrianstallda i Norden, Ledamot LOs styrelse,
Ledamot Socialdemokratiska partistyrelsen.

Ledamot i Kérnavfallsradet

Expert i regeringens parlamentariska

Miljomalsberedning

REBECKA ZETTERSTROM
Bolagsjurist och CSR-ansvarig
New Wave Group
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New Wave Group samarbetar med flera initiativ for social- och miljémdssig hdllbarhet.

leverantorer (127 st) har ett acceptabelt betyg fran sin revision
(motsvarande betyg C eller hogre enligt BSCl:s betygsystem) eller
ett SA8000-certifikat, som ar en internationell standard for sociala
arbetsforhallanden. Medréaknat véra interna revisioner och tredje-
partsrevisioner mot andra standarder, som t.ex. SEDEX, ar dver

90 % av var inkopsvolym forlagd hos leverantorer som blivit
socialt reviderade.

Under aret fick vi kinnedom om en zero tolerance-incident da en
av vara leverantorers anstéllda forsokte muta en revisor under en
BSCl-inspektion. New Wave Group har nolltolerans mot mutor
och korruption och vi sag mycket allvarligt pa handelsen, sarskilt
eftersom transparens ar helt avgorande i leverantorsgranskningar.

Tillsammans med BSCl och tva andra berdrda féretag satte vi upp
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ett gediget dtgardsprogram som innefattade utbildning for leve-
rantorens anstallda och tydliga ataganden for leverantoren for att
samarbetet med oss BSCl-foretag skulle kunna fortsatta. | ljuset av
handelsen valde New Wave Group att aterigen informera samtliga
leverantorer om den anti-korruptionspolicy vi tillimpar och vikten
av att agera etiskt och transparent. BSCI har nu havt zero tolerance-
klassificering av den berdrda leverantoren och bristerna anses vara
atgardade.

BARNRATTSPRINCIPERNA -

VIKTIGA FOR ALLA FORETAG

Barnen ar var framtid och att skydda deras réactigheter handlar om
grundlaggande vérderingar. Att som foretag ha ett barnrétts-
perspektiv innebar samtidigt att tanka langsiktigt och hallbart i sin
affar. New Waves vardegrund ar tydligt faststalld i var uppférande-
kod, som sarskilt betonar forbudet mot barnarbete och skyddet av
unga arbetstagare. Dessa principer dvervakar vi noga i vara |
everantorsutvarderingar. Det dr inte endast avsaknaden av barn-
arbete som verifieras, utan dven leverantorens forebyggande arbete,
sasom leverantorens mekanismer for aldersverifiering i anstallnings-
processen och handlingsplaner fér hur man agerar om barnarbete
uppdagas. Det ar viktigt att barnets bésta alltid &r i fokus.

Vivet ocksd att barn kan paverkas pa olika satt och dven nar det
inte finns en konkret regelovertradelse. | Kina uppskattas

62 miljoner barn leva utan sina foraldrar nar dessa sokt sig till
storre stader for att arbeta. | analyser genomforda av

Radda Barnens héllbarhetscenter i Kina, CCR CSR, uppger 38 % av
de fabriksanstéllda att de vid upprepade tillfllen gor misstag i
jobbet for att de oroar sig for sina barn.

Under 2016 har vi beslutat att ga med i CCR CSR:s arbetsgrupp for
att fa ytterligare kunskap, utbildning och radgivning kring hur barn
paverkas i den globala leverantorskedjan. Darmed tar vi annu ett
steg for att starka vart fokus pé barns réttigheter. Genom CCR CSR
far vi ocksa tillgang till en plattform med information och verktyg
for hur vi ansvarsfullt agerar om ett fall av barnarbete identifieras.

Radda Barnen &r en av vérldens ledande barnrattsorganisationer.
Vi ar glada att kunna stotta deras verksamhet genom forsaljning
av vart gavokort "God Jul med Radda Barnen”. Under 2016
genererade forsaljningen 148 500 SEK till Rédda Barnen, vilket
innebdr att vi totalt har kunnat bidra med cirka 580 000 SEK
under de tva ar som samarbetet har pagatt.



HALLBARA TRANSPORTER
FOR ETT BATTRE KLIMAT

Fokusomraide 3

Transport och logistik ar en nyckelfraga for New Wave Group. Var
verksamhet kréaver ett valfungerande distributionsnat, som maste
vara bade effektivt och héllbart. Fér varor som fardas langa strackor
ar transport med bat eller flyg oftast de enda alternativen.

Flyg ar det transportslag som genererar mest utslapp av vaxthus-
gaser per tonkilometer och darfor ar vi angeldgna om att minimera
flygtransporter till situationer d det dr absolut nddvandigt. Trots
att flyget endast stod for 2 % av vara godstransporter mellan Asien
och Europa under 2015 genererade flygtransporterna nastan
hélften av vart utslapp av vaxthusgaser.

New Wave Group ar medlem i Clean Shipping Index (CSI).
Natverket grundades ar 2007 och har tagit fram ett verktyg som
hjalper foretag att utvirdera fartyg efter deras miljoprestanda.
Genom ndtverkets databas far vi tillgang till matbara uppgifter om
ex. utsldpp och kemikaliefdroreringar fran olika skepp. Syftet ar
att skapa konkreta marknadsincitament for rederierna att forbatcra
sitt miljoarbete. Under 2016 har Sjofartsverket beslutat att CSl ska

kunna anvindas for att rederierna ska fa lagre farledsavgifter. Hallbar

sjofart kommer spela en avgorande roll bade for global handel och
malet om minskade utslapp. Darfor ser vi positivt pa de marknads-
incitament som starker rederier och fartyg med bra miljdarbeten.

UPPMARKSAMMAT

OCH PRISAT

Under 2016 har vi pabérjat ett projekt for att kunna anvanda
CSI'som produktméarkning. Vi ser detta som en bra kommunika-
tionskanal till vara kunder, vilket skapar forutsattningar for storre
delaktighet och kannedom om vart CSR-arbete. Det 4r en afférs-
kritisk del av vart vardeskapande.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER C02 e (t)

2013 2014 2015 2016
CO,(t)
Flyg 1944 251 1586 1767
Bat 1098 1857 1726 2501
Frakt (t)
Flyg 305 338 187 218
Bat 6116 11080 9783 4 460

* Under 2016 har New Wave Group tecknat ett nytt transportavtal med DHL for
sjofart mellan Asien och Europa. Detta medfor att drets data inte blir jamférbar
med tidigare dr, dd metod och riknesdtt avviker.

Redovisad data gdller perioden augusti — december 2016.

I
\ L/

For andra aret i rad beldnades vi med priset
"Arets Miljiokampe” pa Promotiongalan i

Stockholm.

Cottover vann dven pris for basta CSR
Statement pd en branschtillstallning i

Beneluxregionen.

Rebecka Zetterstrom, Bolagsjurist och CSR-ansvarig,
New Wave Group.
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BOLAGS-
STYRNING

New Wave Group tillimpar de regler som géller enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt arsredovisningslagen. Bolagets styrelse har i
enlighet med reglerna harmed upprattat denna bolagsstyrningsrapport. Mer
information om koden finns pd www.bolagsstyrningskollegiet.se, dar dven en
beskrivning finns for utlindska investerare.
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VALBEREDNING
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Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen
fordelas mellan aktie4garna péa bolagsstamman,
styrelsen och verkstéllande direktoren, vilket
sker i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar, géllande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen,
styrelsens interna arbetsordning och 6vriga

interna styrinstrument.

AKTIEAGARNA

Den 31 december 2016 hade bolaget 11 655
aktiedgare. Andelen av aktiekapitalet som &gs
av institutioner uppgick till ca 49 % av kapitalet
och 13 % av rosterna. Utlandska investe-

rare dgde ca 13 % av aktiekapitalet och 3 % av
rosterna. De 10 storsta dgarna hade ett totalt
innehav motsvarande 68 % av aktiekapitalet
och 91 % av rosterna. For ytterligare dgar-
uppgifter per den 31 december 2016 se

sidorna 52 — 53.

BOLAGSTAMMA

Hogsta beslutande organ ar bolagsstamman
dar alla aktiedgare har ratt att delta. Stamman
har ratt att besluta i alla fragor som inte strider
mot svensk lag. Vid bolagsstamman utovar
aktiedgarna sin rostrate for at fatta beslut
rorande styrelsens sammansattning, revisorer
och andra centrala fragor sdsom faststéllande
av bolagets balans- och resultatrakning,
disposition av resultatet samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och
verkstéllande direktor. Detta enligt New Wave

Groups bolagsordning och svensk lagstiftning.

ARSSTAMMAN 2016

Arsstimman for aktiedgarna i New Wave
Group holls den 11 maj 2016 i Kosta. Till

stammans ordférande valdes Anders Dahlvig.
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FOLJANDE BESLUT FATTADES:
Stdmman faststallde resultat- och balans-
rakning samt koncernresultat- och koncern-
balansrakning, beslutade att disponera vinst i
enlighet med forslaget till vinstdisposition
innebarande att en utdelning om 1 krona per
aktie skulle ske for verksamhetsaret 2015 samt
beviljade ansvarsfrihet &t styrelseledamoterna

och verkstillande direktoren.

Stamman beslutade i enlighet med

valberedningens forslag:

att antalet av stimman valda styrelse-
ledamoter ska vara 6 stycken samt
attinga styrelsesuppleanter utses

att arvode till styrelsen skulle utgd med
910 000 kronor, varav 310 000 kronor till
ordféranden och 150 0oo kronor till var
och en av 6vriga bolagsstimmovalda
ledamorter, vilka inte ar anstéllda

i koncernen

att styrelsearvode far betalas till styrelse-
ledamots bolag under forutsattning att
det ar kostnadsneutralt for bolaget och i
overensstammelse med skattelagstift-
ningen

att till styrelseledamoter utse Torsten
Jansson, Mats f\rjes, Christina Bellander,
och M. Johan Widerberg (samtliga omval)
samt Olof Persson och Elisabeth Dahlin
(nyval)

att valja Olof Persson till styrelsens
ordforande (nyval)

att arvode till revisor skall utga enligt
godkand rakning och avtal

att omvalja Ernst & Young AB som revisor
intill arsstimman 2017

om principer for tillsattande av ny
valberedning

Stamman beslutade i enlighet med

styrelsens forslag:

om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om nyemissioner av aktier

att bemyndiga styrelsen att uppta

viss finansiering

Fullstandig information om 2016 ars ordinarie

arsstamma finns pa hemsidan www.nwg.se.

ARSSTAMMA 2017

Arsstimma halls onsdagen den 10 maj 2017
klockan 13.00 i Kosta.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktie-
agare. Den har till uppgift att skapa ett sa bra
underlag som majligt for bolagsstammans
beslut samt limna forslag till bland annat beslut
om tillsattning av styrelse och revisor samt
ersattning till dessa. Valberedningen bestar av
en representant for envar av bolagets tre
storsta aktiedgare genom personval. Om nagon
eller nagra av dessa aktiedgare avstar fran att
utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktiedgare i storleksordningen beredas tillfalle
att utse ledamot. Uppgifter rorande valbered-
ningens sammansattning publiceras normalt

i rapporten for tredje kvartalet.

Arbetet med att utvardera styrelsens arbets-
former och effektivitet sker i samarbete
mellan styrelsen och valberedningen och
foregas av en enkatutvardering av styrelse-

arbetet och sittande medlemmar.

Sammansattningen av valberedningen infor
styrelsevalet pd 2017 ars ordinarie &rsstamma

ar enligt foljande:

Johan Stéhl, representant for Lannebo

Fonder och ordférande i valberedningen

Torsten Jansson, verkstéllande direktor
och representant for Torsten Jansson
Forvaltnings AB

Arne Lo6w, representant for
Fjarde AP-fonden



Enligt koden skall ej verkstallande direktor eller
annan person fran bolagsledningen vara
ledamot i valberedningen. Torsten Jansson dr
ledamot sdsom huvudagare och ett avsteg fran
koden har darmed gjorts och forklaras av den

hoga dgarandelen.

Valberedningen representerar cirka 86 % av
rosterna i New Wave Group per 31 december
2016. Alla aktiedgare har mojlighet att vanda sig
till valberedningen med forslag pa styrelseleda-
moter. Valberedningen har haft ett flertal
moten och daremellan haft kontake via telefon
och e-post. Bland annat har valberedningen
beddmt styrelsen utifrdn bolagets framtida
utveckling och utmaningar for att kunna fa en
bra sammansattning av kompetens

och erfarenhet.

STYRELSENS
OBEROENDE

Styrelsen i New Wave Group ar foremal for

de krav p& oberoende som foreskrivs i Koden.
Oberoendekraven innebér i huvuddrag att
endast en person fran bolagets ledning far inga
i styrelsen, att en majoritet av de stammovalda
ledamoterna i styrelsen ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt att &tminstone tva av de stammovalda
ledaméter som dr oberoende i forhallande ill
bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara
oberoende i forhallande till bolagets

storre aktiedgare.

Styrelse

Olof Persson, ordférande (nyval 2016)
Christina Bellander

Elisabeth Dahlin (nyval 2016)

Mats Arjes

M. Johan Widerberg

Torsten Jansson

Anders Dahlvig, (avgdende ordférande)
Helle Kruse Nielsen (avgaende)

Totalt

| egenskap av verkstallande direktor och
majoritetsagare i New Wave Group dr Torsten
Jansson att betrakta som beroende av bolaget
och bolagsledningen. Olof Persson, Christina
Bellander, Elisabeth Dahlin, Mats Arjes och

M. Johan Widerberg anses vara oberoende i
forhallande till saval bolaget som bolagets
storre aktieagare. Det ar sdledes valberednin-
gens bedémning att den nuvarande
styrelsesammansattningen i New Wave Group
uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i
saval Koden som NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk for emittenter. For en narmare
presentation av styrelsen, styrelseledamaters
uppdrag och vardepappersinnehav i New Wave
Group hénvisas till sidan 56.

STYRELSEN
OCH DESS ARBETE

New Wave Groups styrelse bestar av sex leda-
moter utsedda av bolagsstamman. Styrelsens
arbetsformer ar faststéllda i en arbetsordning
som reglerar ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och vd, vd:ns befogenheter, motes-
plan samt rapportering. Styrelsemétena
behandlar budget, delarsrapporter, arsbokslut,
affarslaget, investeringar och etableringar.
Dessutom behandlas dvergripande fragor
rorande langsiktig affarsstrategi samt struktur-
och organisationsfragor.

Narvaro
6/10
10/10
6/10
10/10
9/10
10/10
4/10
3/10

Styrelsens sammantraden och dokumentation
sker pé svenska. Normalt hélls mellan sju till tolv
styrelsemaoten per ar. Under 2016 samman-
tradde styrelsen vid tio tillfallen. Goran

Harstedt &r styrelsens sekreterare.

Ordforanden organiserar och leder styrelsens
arbete s& att detta utdvas i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forordningar,
géllande regler for aktiemarknadsbolag,
inklusive Koden, samt styrelsens interna
styrinstrument. Ordforanden foljer verksam-
heten i dialog med verkstallande direktoren
och ansvarar for att 6vriga ledamaoter far den
information som &r nddvandig for fullgérandet
av dess uppgifter.

REVISIONSUTSKOTT

Under 2016 har inget sarskilt revisionsutskott
varitinrattad utan styrelsen i sin helhet har
hanterat dess kontrollarenden.

Ett revisionsutskott har dock bildats under
februari 2017.

Efter revisorernas granskning i oktober
upprattar bolagets revisorer ett revisions-PM
till styrelsen med kommentarer kring de
enskilda bolagen och koncernen som helhet.
Revisorerna rapporterar ocksa personligen
sina iakttagelser fran granskningen och sin

bedémning av bolagets interna kontroll och

Oberoende Ersdttning
X 206 666
148 332
100 000

148 332

X | X | X | X

148 332
0

x

96 668
48332
896 662
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tillimpning av redovisningsprinciper under ett
av hostens styrelsemoten. Styrelsen erhaller
|6pande information om internkontroll och
regelefterlevnad, kontroll av redovisade vérden,
uppskattningar, bedomningar och dvrigt som
kan paverka de finansiella rapporternas kvalitet.
Bolagets revisor har i uppdrag att granska hur
vél de 6vergripande reglerna for internkontroll
efterlevs i bolagen. Revisorerna avrapporterar

aven sina iaktragelser kring internkontroll.

Koncernen har sedan februari 2017 ett

Revisionsutskott (RU).

RU ar ett utskott till bolagets styrelse och leda-
moterna utses av styrelsen. Utskottet skall
besta av minst tva styrelseledamoter.
Majoriteten av RUs ledamoter skall vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Styrelseledamot som ingar i bolagets
ledning far inte vara ledamot av RU.

M Johan Widerberg r ordférande och
Christina Bellander dr ledamot i utskottet.

Bada 4r oberoende i forhéllande till bolaget
och bolagsledningen. CFO &r adjung-

erad till RU samt for protokoll.

Styrelsen uppdrar till RU att bereda och besluta
i revisionsfragor och rapporterar avvikelser till
styrelsen. Styrelsen beslutar dock om utseende
av internrevisor samt att externrevisorn
rapporterar direke till styrelsen. RU skall pa
styrelsens uppdrag svara for arbetet med att
kvalitetssakra bolagets interna styrning och

kontroll vad avser;

finansiell rapportering

riskhantering och riskkontroll

regelefterlevnad

Gvrig intern styrning och kontroll

arenden som styrelsen hanskjuter till RU

RU skall ssmmantrada regelbundet fyra ganger

per ar och dess protokoll ska delges styrelsen.
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ERSATTNINGSKOMMITTE

Det finns ingen sarskilt utsedd ersatt-
nings-kommitté for hantering av I6nelage,
pensionsformaner, incitamentsfragor och andra
anstaliningsvillkor for verkstallande direktoren
utan dessa fragor behandlas av styrelsen i sin
helhet. Anstéliningsvillkor for 6vrig koncern-

ledning beslutas av vd och styrelseordforande.

New Wave Groups riktlinjer for kompensation

till ledande befattningshavare:

Ersdttning till koncernchef och 6vriga
ledande befattningshavare ska besta av
en marknadsmassig fast 16n

Rorliga ersattningar sasom bonus far fore-
komma, nar sa ar motiverat for att kunna
rekrytera och behdlla nyckelpersoner
samt for ate stimulera forsaljnings- och
resultatforbattringar och arbetet att
uppna sarskilda av styrelsen faststallda
nyckeltal. Rorliga ersattningar ska baseras
pa forutbestamda och métbara kriterier
sasom resultatutvecklingen for New Wave
koncernen eller avkastningen pa eget
kapital jamfort med faststéllda mal. Den
rorliga ersattningen far uppga till hogst
50 % av den fasta ersattningen. Maximal
total arlig kostnad for den resultatbase-
rade ersattningen uppgar till 10 MSEK.
Styrelsen ska med avseende pa varje
rakenskapsar 6vervaga om ett aktie- eller
aktiekursanknutet incitamentsprogram,
som omfattar dret i frdga ska foreslas
arsstamman eller inte. Det ar ars-
stamman som beslutar om sadana
incitamentsprogram

Sérskilt arvode for styrelsearbete i
koncernbolag ska inte utga for ledande
befattningshavare

Pensionsforman ska motsvara ITP-plan
eller nar det géller ledande befattnings-
havare utanfor Sverige; pensionsforméaner
som dr sedvanliga i det aktuella landet
For samtliga ledande befattningshavare
ska galla en dmsesidig uppsagningstid
om hogst sex manader och inga avgangs-

vederlag ska forekomma

ANSTALLNINGSVILLKOR
FOR VD

Ersattning till koncernens vd utgors av fast [on.
Inget styrelsearvode eller Gvriga ersattningar
(bonus) utgar till vd. Pensionsformaner utgar

i enlighet med ITP-planen. For verkstallande
direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader, utan avgangsvederlag.

ERSATTNING TILL
STYRELSEN

Bolagsstamman beslutar om arvode till de
styrelseledamoter som ar valda av bolags-
stamman. Fordelningen av arvodet mellan
ordféranden och 6vriga ledamoter framgar
av not 6 for koncernen i arsredovisningen.
Koncernen har kdpt konsulttjanster av
narstaende. Ingen ytterligare ersattning

har utgatt till ndgon styrelseledamot.

BOLAGSLEDNING

Koncernstyrelsen utser den verkstallande
direktoren for moderbolaget som ocksa ar
koncernchef. Vd:n 4r ansvarig for den l6pande
kontrollen av koncernen och tillhonom
rapporterar vriga i koncernledningen.
Koncernledningen bestar av: vd, vice vd,
ekonomi- och finanschef, inkdpschef, regions-
ansvarig Asien, regionsansvarig Nordamerika,
segmentschef Profil, segmentschef Sport

& Fritid samt segmentschef Gavor &

Heminredning.

Koncernledningen ansvarar for utformningen
av Overgripande strategj, affarsstyrning, policys,
koncernens finansiering, kapitalstruktur och
riskhantering. Har behandlas dven drenden
rorande foretagsforvarv och koncern-

oOvergripande projekt.



For en narmare presentation av bolags-
ledningens uppdrag och vardepappersinnehav

i New Wave Group hanvisas till sidan 57.

INTERN KONTROLL
& RISKHANTERING
AVSEENDE DEN
FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN
FOR RAKENSKAPSARET
2016

ALLMANT

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen for den interna kontrollen. Malet
med den interna kontrollen ar att skapa en
tydlig ansvarsstruktur och effektiv besluts-
process. Styrelsen har faststéllt ett antal grund-
laggande dokument av betydelse for den finan-
siella rapporteringen for att sakra en effektiv
kontrollmiljo. I styrelsens arbetsordning och
instruktioner for den verkstallande direktoren
sakerstalls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning, som syftar till en effektiv hante-
ring av verksamhetens risker. Styrelsen har
ocksa fastlagt ett antal grundlaggande riktlinjer
och policys som har betydelse for den interna
kontrollen, t.ex. finanspolicy, redovisnings-

och rapportinstruktioner, personalhandbok,
antikorruptions policy och kommunikations-
policy. De grundldggande styrdokumenten dr
|6pande foremal for dversyn. Darutover forut-
satter en fungerande kontrollmiljo en adekvat
organisationsstruktur och [opande versyn

av densamma. Foretagsledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststéllda
rutiner. Foretagsledningen ansvarar for det
system av interna kontroller som kravs for att
hantera vasentliga risker i den [6pande verk-
samheten. Cheferna pa olika nivaer inom
koncernen har definierade befogenheter och

ansvar avseende den interna kontrollen.

RORELSESEGMENT
Koncernen delar upp sin verksamhet i tre
rorelsesegment; Profil, Sport & Fritid samt

Gavor & Heminredning. Inom koncern-

ledningen finns segmentsansvariga inom
respektive rorelsesegment for att samordna
verksamheten. Produkterna foljer rorelseseg-
mentet, men har separata saljkarer for de olika

forsdljningskanalerna profil och detaljhandel.

FORSALJNINGSKANALER
Koncernens produkter saljs genom tva

forsaljningskanaler, profil och detaljhandel.

KONCEPTGRUPPER

Inom respektive rorelsesegment finns det ett
antal konceptgrupper som ar ansvariga for
strategisk inriktning, produktframtagning och

marknadsstrategi for ett eller flera varumarken.

FINANSIELL RISKBEDOMNING

De visentliga risker New Wave Group har
identifierat i samband med den finansiella
rapporteringen r felaktigheter i redovisningen
och vérderingen av varulager, immateriella
tillgangar, kundfordringar, rantebarande skulder,
skatt, valutor samt risk for bedrageri, forlust
eller forskingring av tillgangar.

De storsta finansiella riskerna sett ur varde i

balansrakningen ar:

Varulagret som star for cirka 43 % av
vardet av koncernens tillgangar
Immateriella tillgdngar (goodwill och
varumarken) som star for 25 % av

vardet av koncernens tillgangar
Kundfordringarna som star for cirka 16 %
av vardet av koncernens tillgangar
Rantebarande skulder som star for cirka

34 % av koncernens balansomslutning

KONTROLLMILJO

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av den Gver-
gripande kontrollmiljon med organisation,
beslutsvégar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats. Inom
New Wave Group dr nagra av de mest
vasentliga bestandsdelarna i kontrollmiljon
dokumenterade i form av policys, till exempel
IT-policy, finanspolicy, miljdpolicy och instrukt-
joner, t.ex. attestinstruktioner, manualer

och rapporteringshandbok.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sakerstalla den interna kontrollen

finns saval automatiserade kontroller i t.ex.
IT-baserade system, som hanterar behorigheter
och attestratt, samt manuella kontroller i form
av tex. avstamningar och inventeringar.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet
samt uppfdljning mot planer och prognoser
kompletterar kontrollerna och ger en Gver-
gripande bekréftelse pa rapporteringens

kvalitet.

Koncernen utfor genomgangar av bolagens
rutiner och redovisning vilket rapporteras till
koncernledningen. Inga vd:ar far sjalva tillsatta
eller avsatta ekonomichef och ekonomi-
cheferna rapporterar direkt till ekonomi- och
finanschef for koncernen. Koncernens risker
betraffande den ekonomiska rapporteringen
ligger i risken for att materiella fel kan upp-
komma i redovisningen av bolagets stalining
och resultat. Bolagets redovisningsinstruktioner
och manualer samt etablerade uppfoljnings-

rutiner syftar till att minimera dessa risker.

INFORMATION & KOMMUNIKATION
Den vésentligaste styrande dokumentationen

i form av policys och instruktioner halls
|6pande uppdaterad och kommuniceras via
relevanta kanaler elektroniskt och/eller i trycke
form. For kommunikation med externa parter
finns en informationspolicy som anger riktlinjer
for hur denna kommunikation bor ske.

Syftet med policyn ar att sékerstalla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett

korrekt och fullstandigt satt.

UPPFOLJNING

Ekonomipersonal och ledning pa saval bolags-
som koncernnivé analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Koncernens centrala stab ar ansvarig for att
implementera, vidareutveckla och uppratthélla
koncernens kontrollrutiner samt att utfora
internkontroll pa affarskritiska fragor. New
Wave Groups bolagiserade struktur innebar
att controllerorganisationen ansvarar for att
den finansiella rapporteringen fran varje enhet
ar korreke, fullstandig och i tid. Processer och

riskmoment bedoms genom sjalvutvardering,
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internrevision, interna styrelsemoten och via
bolagets externa revisorer. Ett flertal processer
sasom inkdp, logistik, betalningar, finansiering,
IT, konsolidering och sammanstélining av
koncernrapporter ar helt eller delvis central-
iserade till koncernniva. Styrelsen far [opande
ekonomiska rapporter och vid varje styrelse-
mote behandlas koncernens och de olika
foretagens ekonomiska situation. Styrelsen
har dven under aret fatt avrapportering fran
bolagets revisorer av deras iakttagelser.

BOLAGEN

New Wave Groups organisation ar decen-
traliserad dér ett stort matt av sjalvstandighet
och bestdammande ldmnas &t respektive bolags-
ledning. Malsattningen &r att bolagen ska drivas
i entreprendrsanda samtidigt som man har
fordelen med att tillhora en storre koncern.
Darfor bestar koncernen av ett storre antal
operativa bolag, ca 50 stycken, varav en del
tillhér underkoncerner. Styrelsemoten halls ca
tre ganger per ar i respektive bolag alternativt
underkoncern. Styrelsernas sammansattning
beror pd bolagets inriktning och utvecklingsfas.
Forutom koncernledningen utnyttjas dven
kompetens fran vd:ar i "mogna” bolag i de
lokala dotterbolagsstyrelserna. Den
organisationsmodell som New Wave Group
har valt mojliggor en effektiv benchmarking

i bade I6nsamhet, kapitalbindning och tillvaxt
mellan bolag, varumarken och marknader.
New Wave Group har ocksa satt upp interna
maltal for bolagen.

INTERNREVISION

Under 2016 har ingen sarskilt revisionsutskott
varit upprattat utan styrelsen i sin helhet har
hanterat dess kontrolldrenden. | februari 2017
bildades ett Revisionsutskott (RU). Bolaget har
utarbetade styr- och internkontrollsystem
vars efterlevnad regelbundet foljs upp av
business controllers pa olika nivaer inom
bolaget. Styrelsen foljer upp bolagets bedom-
ning av den interna kontrollen bland annat
genom dess externa revisorer och numera

aven genom RU.
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REVISOR

Vid &rsstimman 2016 utsags revisionsforetaget
Ernst & Young AB som revisor. Stefan Kyleback
ar huvudansvarig revisor och bland hans 6vriga
publika uppdrag aterfinns Arcam AB, West
International AB och Golden Heights AB.
Stefan Kyleback ager inga aktier i New Wave
Group.

REVISIONSARBETET

Koncernen tillimpar internationella
redovisningsstandarder, International Financial
Reporting Standards (IFRS), vid upprattande av
koncernens rapportering. Koncernens nioma-
nadersrapport granskas éversiktligt av
bolagets revisor. Granskningen foljer rekom-
mendation utfardad av FAR SRS. Revisionen av
arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning utfors enligt god
revisionssed i Sverige.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen faststélls av arsstamman och
innehadller en del grundlaggande uppgifter for
bolaget, te.x. vilken verksamhet bolaget ska
bedriva, aktiekapitalets storlek, antalet utgivna
aktier, styrelsens storlek och hur drsstimman
sammankallas. Bolagets bolagsordning anger
bland annat att styrelsen ska besta av minst tre
och hogst sju ledamoter, att styrelsen har sitt
sdte i Goteborg och att aktie av serie A ska ha
tio roster och av serie B en rost. Fullstandig
bolagsordning finns pa New Wave Groups
hemsida www.nwg.se.

POLICYDOKUMENT

New Wave Group har ett antal policys for
koncernens verksamhet och dess medarbetare.
Koncernen har vidare ett antal rekommenda-
tioner som anger riktlinjer och handledning for
koncernens verksamhet och dess medarbetare.
Bland policys marks till exempel foljande:

FINANSPOLICY

Koncernens finansfunktion arbetar efter en

av styrelsen antagen instruktion som ger ramar
for hur koncernens verksamhet ska finansieras
samt hur te.x. valutarisker och ranterisker

ska hanteras.

IT-POLICY

Koncernens IT-policy beskriver koncernens
principer for anvandande och sékerhet
inom IT-omréadet.

KOMMUNIKATIONSPOLICY
Koncernens kommunikationspolicy dr ett
dokument som beskriver koncernens

generella principer for informationsgivning.

MILJOPOLICY
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for

miljdarbetet inom koncernen.

ANTIKORRUPTIONSPOLICY
Koncernens antikorruptions policy beskriver
koncernens principer géllande arbete med att

motverka korruption.
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OLOF PERSSON
Styrelseordférande

GOTEBORG 31 MARS 2017
NEW WAVE GROUP AB (PUBL)

Q/
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ELISABETH DAHLIN

Styrelseledamot

MATS ARJES

Styrelseledamot

REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i New Wave Group AB
(publ), org. nr 556350-0916

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2016 pa sidorna

44— 51 och for att den ar upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten

har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund

for vara uttalanden.

(L Sl

CHRISTINA BELLANDER
Styrelseledamot

\/[ HAN WIDERBHRG

Styrelseledamot

TORSTEN JANSSON
Vd och koncernchef

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag

ar forenliga med arsredovisningen och

koncernredovisningen.

GOTEBORG DEN 31 MARS 2017

ERNST & YOUNG AB

bl

STEFAN KYLEBA
Auktoriserad Pevisor,
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AKTIEN

NEW WAVE GROUPS AKTIE UTDELNINGSPOLITIK AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december
2016 till 11 655 (11 062). De institutionella
investerarna kontrollerade totalt 49 procent av

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till Styrelsens mal ar att utdelningen
199 030 629 kronor, fordelat pa totalt

66 343 543 aktier, varje aktie pd nominellt

till aktieagare ska motsvara 40 %
av koncernens resultat efter skatt
kapitalet och 13 procent av résterna. De tio

3,00 kronor. Aktierna har lika rate till andel i Over en konjunkturcykel.

bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie av storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt
serie A berattigar till tio roster och varje aktie av for 68 procent av kapitalet och 91 procent
serie B berattigar till en rost. New Waves av rosterna. Utlandska dgare svarade for 13
aktier av serie B ar noterade pa OMX procent av kapitalet och 3 procent av résterna.

Stockholm Mid Cap.

NEW WAVE GROUPS TIO STORSTA AGARE 2016-12-31

AKTIEAGARE Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson genom bolag 21 441269 198 810 389 32,3% 81,6%
Lannebo fonder 6780927 6780927 10,2% 2,8%
Avanza Pension 4363765 4363765 6,6% 1,8%
Fjarde AP-Fonden 4279737 4279737 6,5% 1,8%
City Bank New York 1823351 1823351 2,7% 0,7%
Svolder AB 1576 000 1576 000 2,4% 0,6%
SEB fonder 1352295 1352295 2,0% 0,6%
Bank of New York Mellon 1383195 1383195 2,1% 0,6%
Spiltan Aktiefonder 1248226 1248226 1,9% 0,5%
Hans Diding 1224652 1224652 1,8% 0,5%
45 473 417 222 842 537 68,5% 91,4%
AGARFORDELNING I NEW WAVE GROUP 2016-12-31
Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Sverige 57 994 368 235363 488 87,4% 96,6%
Agare bosatta utanfor Sverige, exkl. USA 4485591 4485 591 6,3% 1,8%
USA 3863 584 3863584 5,8% 1,6%
Totalt 66 343 543 243712663 100,0% 100,0%
NEW WAVE GROUPS AGARSTRUKTUR 2016-12-31
Marknads-
Storleksordning Antal aktieagare Antal aktier Andel, % varde TSEK
1-200 5905 462 189 07 25536 NEW WAVE B
201-1 000 3683 2136 523 32 118 043 Noterad pa
1001-2 000 969 1575390 24 87 040 OMX Stockholm Mid Cap.
2001-10 000 843 3759 683 57 207 722
10001 255 58 409 758 88,0 2138 290
11655 66 343 543 100,0 2576 631
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AKTIENS UTVECKLING MOT INDEX OCH OMSATTNING AKTIEDIAGRAM

—  New Wave Group-aktien
Kronor —_ OMXS 30
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2012 2013 2014 2015 2016

Aktiekapitalets utveckling

Okning antal Okning Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier Emissionskurs aktiekapital antal aktier kapital, kr Kvotvirde
1991 Bolaget bildades 500 100,00 500 50 000 100,00
1995 Riktad nyemission 1:20' 25 35 524,00 2500 525 52 500 100,00
1996 Fondemission 37:1 19 475 1947 500 20 000 2 000 000
1997 Riktad nyemission 1:17 11448 600,00 114 480 211 448 2 114 480 10,00
Fondemission 0 2 114 480 211 448 4228 960
Split 10:1 1903 032 2 114 480 4228 960
Riktad nyemission’ 681818 110,00 1363636 2796 298 5592 596 2,00
1998 Riktad nyemission* 201 106 114,40 402 212 2 997 404 5994 808 2,00
2000 Riktad nyemission® 552 648 171,45 1105 296 3550 052 7 100 104 2,00
Split 2:1 3550052 7 100 104 7 100 104
2001 Riktad nyemission® 150 000 160,00 150 000 7250 104 7250 104 1,00
2002 Split 2:1 7250 104 14 500 208 7 250 104
2004 Fondemission 166 752 392 14 500 208 174 002 496 12,00
Riktad nyemission’ 1160016 130,00 13920 192 15 660 224 187 922 688 12,00
Split 2.1 15 660 224 31320448 187 922 688 6,00
Riktad nyemission® 226 886 88,15 1361316 31547 334 189 284 004 6,00
2005 Riktad nyemission9 96 822 125,00 580 932 31644 156 189 864 936 6,00
Riktad nyemission' 614732 52,00 3688 392 32258 888 193 553 328 6,00
Split 2:1 32 258 888 64517776 193 553 328 3,00
2006 Riktad nyemission 1825767 29,30 5477 301 66 343 543 199 030 629 3,00

' Nyemission riktad till 4garna i Licensprint i Orsa AB i samband med k&p av bolaget. Overkursfonden tillférdes 886 000 kr.

? Nyemission riktad till personalen inom koncernen. Teckningskurs 600 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 6 754 000 kr.

* Nyemission i samband med bérsintroduktion. Teckningskurs 110 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 69 089 000 kr.

“ Apportemission i samband med kdp av Hefa-gruppen. Emissionskurs 114,40 kr per aktie. Overkursfonden tillférdes 22 604 000 kr.
* Nyemission rikcad till 4garna av Texet AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 94 242 000 kr.

¢ Nyemission riktad till dgarna av Segerkoncernen AB i samband med k&p av bolaget. Overkursfonden tillférdes 23 850 000 kr.

7 Nyemission riktad till New Wave Groups gare. Overkursfonden tillférdes 135 794 410 kr.

® Nyemission riktad till dgarna av Jobman AB i samband med k&p av bolaget. Overkursfonden tillférdes 16 638 684 kr.

* Nyemission riktad till 4garna av Dahetrakoncernen i samband med kdp av koncernen. Overkursfonden tillférdes 11 521 818 kr.
'® Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillférdes 28 221 388 kr.

" Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillférdes 48 017 672 kr.
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AHEAD INC

270 Samuel Barnet Blvd
New Bedford, MA 02745
USA

Telefon: +1508 9859898
Fax: +1571434 4620

CRAFT

NORTH AMERICA LLC
200 Cummings Center STE 273-D
Beverly, MA 01915

USA

Telefon: +1978 524 0096

CUTTER & BUCK INC
101 Elliot Avenue West

Suite 100

Seattle, WA 98119

USA

Telefon: +1206 622 4191

Fax: +1206 4285213

DAHETRA A/S
Niels Bohrs Vej 21

8660 Skanderborg
DANMARK

Telefon: +45 8657 2800
Fax: +458657 28 40

DESKTOP IDEAS LTD
Bridge House

Thame

OX9 3UH Oxfordshire
STORBRITANNIEN

Telefon: +44 870240 76 24
Fax: +44 8702407625

DJ FRANTEXTIL AB
Akarevigen 18

45052 Dingle

SVERIGE

Telefon: +46 524283 70

Fax: +46 52428379

54 | NWG 2016

Kosm'f-'-,i‘
BODA |

ARTHOTEL 1

SWepEN

GC SPORTSWEAR 0Y
Mikkolantie 1 B-talo

00640 Helsinki

FINLAND

Telefon: +358 9 863 467 00
Fax: +3589863 467 11

GLASMA AB
Langgatan 22

36131 Emmaboda
SVERIGE

Telefon: +46 47148150
Fax: +46 47133391

INTRACO TRADING BV
Noorddijk 88

1521 PD Wormerveer
NEDERLANDERNA

Telefon: +31756 47 5420

Fax: +31756 47 54 39

JOBMAN WORKWEAR AB
Box 2044

194 02 Upplands Vasby

SVERIGE

Telefon: +46 863029 00

Fax: +46 873200 14

KOSTA FORLAG AB
38040 Orrefors

SVERIGE

Telefon: +46 478 345 20
Fax: +46 478 505 85

LENSEN TOPPOINT BV
Stationsweg 14 A

7691 AR Bergentheim
NEDERLANDERNA

Telefon: +31523238238

Fax: +31523238200

NEW WAVE
AUSTRIA GMBH
Miihlgraben 43D

6343 Erl

OSTERRIKE

Telefon: +43 5373200 60
Fax: +43 537320060 10

TR

NEW WAVE DENMARK A/S

Lyskaer 13 A

2730 Herlev
DANMARK

Telefon: +4543 437100
Fax: +4543 437105

NEW WAVE FRANCE SAS
Technoland

2, Allée de Toscana - Bat E

69800 Saint Priest

FRANKRIKE

Telefon: +334786 63158

Fax: +33472523925

NEW WAVE
GERMANY GMBH
Geigelsteinstrasse 10
83080 Oberaudorf
TYSKLAND

Telefon: +49 8033 97 90
Fax: +49 8033979100

NEW WAVE GROUP

BANGLADESH
House # 10/A. Road # 04
Gulshan - 1, Dhaka 1212
BANGLADESH

Phone: + 88 2 988 8230
Fax: + 8828833272

NEW WAVE GROUP
CHINA

4th Floor, Building E

No. 1978, Lianhua Road
Shanghai 201103

KINA

Telefon: +86 21614 588 28
Fax: +862164017925

NEW WAVE GROUP
INDIA BUYING PVT LTD
1/32 Ulsoor Road cross

Ulsoor Road

Bangalore-560042

Karnataka

INDIA

Telefon : +91-80-25585838

NEW WAVE GROUP S A
Chemin des Polonais 3

2016 Cortaillod

SCHWEIZ

Telefon: +4132 8433232

Fax: +41328433233

NEW WAVE GROUP
VIETNAM

97/4 Tran Nao Str, Ward Binh An
Distr 2, Comp ABC

Ho Chi Minh City,

VIETNAM

Telefon: +84-8-36202099

NEW WAVE ITALIA SRL
28 Via Togliatti Palmiro

z.i. Mirandolina

26845 Codogno (LO)

ITALIEN

Telefon: +39377 437133
Fax:+39377437144

NEW WAVE MODE AB
Akarevigen 18

455 83 Dingle

SVERIGE

Telefon: +46 52428 300

Fax: +46 52428310

NEW WAVE SPORTS AB
Box 1774

50117 Boras

SVERIGE

Telefon: +46 337223200

Fax: +46 337223299

NEW WAVE NORWAY AS
Bjornstadmyra 4

1712 Gralum

NORGE

Telefon: +47 69 14 37 00

Fax: +47 69 143755



NEW WAVE
SPORTSWEAR BV
Reactorweg 201

3542 AD Utrecht
NEDERLANDERNA
Telefon: +3129723 1670
Fax:+312972316 80

NEW WAVE
SPORTSWEAR S A
Mallorca, S/N

Poligono Industrial Sud-Oest
08192 Sant Quirze del Vallés

Barcelona

SPANIEN

Telefon: +34 937219595
Fax: +34937219535

OKB HOTELL

& RESTAURANG AB
38040 Orrefors

SVERIGE

Telefon: +46 478-348 30

ORREFORS
KOSTA BODA AB
38040 Orrefors
SVERIGE

Telefon: +46 48134000
Fax: +464813037

ORREFORS
KOSTA BODA INC
Plaza 73,1317 Route 73
Suite 201

Mount Laurell, N) 08054
USA

Telefon: +1856 768 54 00
Fax: +18004487553

OY TREXET FINLAND AB

Juvan Teollisuuskatu 12
02920 Espoo

FINLAND

Telefon: +3589 525 95 80
Fax: +3589 52595857

WORKWEAR

PARIS GLOVE OF
CANADA INC

255 Montee De Liesse
Montreal, Quebec, H4T 1P5
KANADA

Telefon: +1514 3450135
Fax: +1514 3427263

PAX SCANDINAVIA AB
Box 343

701 46 Orebro

SVERIGE

Telefon: +46 192092 00

Fax: +46 19209220

PROJOB WORKWEAR AB
Akarevigen 18

45583 Dingle

SVERIGE

Telefon: +46 524 176 90

Fax: +46 524 176 95

SAGAFORM AB
Trandaredsgatan 200
507 52 Boras

SVERIGE

Telefon: +46 33233800
Fax: +4633233823

SAGAFORM INC
Plaza 73, 1317 Route 73
Suite 201

Mount Laurell, NJ 08054
USA

Telefon: +1856 626 13 40
Fax: +1856 626 13 42

SEGER EUROPE AB
Roshult

520 10 Gallstad

SVERIGE

Telefon: +46 321260 00
Fax: +46 32175080

TERMO ORIGINAL
SWEDEN AB
Glumsevagen 7

51192 Orby

SVERIGE

Telefon: +46 320 2105 50
Fax: +46 320 499 35

TEXET AB

Box 5004

194 05 Upplands Vasby
SVERIGE

Telefon: +46 8 587 606 00
Fax: +46 587 606 83

TEXET BENELUX NV
Nieuwlandlaan 39

1Z Aarschot B 224

3200 Aarschot

BELGIEN

Telefon: +321657 1157
Fax:+321657 1124

TEXET GMBH
Geigelsteinstrasse 10
83080 Oberaudorf
TYSKLAND

Telefon: +49 8033 97 90
Fax: +49 8033979100

TEXET FRANCE SAS

103 Quai du Président Roosevelt

92130 ISSY-Les-Moulineaux
FRANKRIKE
Telefon: +33 1413303 14

TEXET POLAND
SP. 7 0.0.

ul. Jasielska 10 A

60-476 Poznan

POLEN

Telefon: +48 61868 56 71
Fax: +48 618685692

TEXTILGROSSISTEN
HEFA AB

Ucklumsvigen 4

44491 Stenungsund
SVERIGE

Telefon: +46 31712 56 00

Fax: +463171256 99

TOPPOINT GMBH
Hollandstrasse 7

48527 Nordhorn
TYSKLAND

Telefon: +49 59218199 30
Fax: +4959218199 33

TOPPOINT
POLSKA SP.Z 0.0.
ul. Zimna 1

65-707 Zielona Gora
POLEN

Telefon: +48 68 45183 22
Fax: +48 68 4518321

UNITED BRANDS

OF SCANDINAVIA LTD
Unit 1

Hirwaun Industrial Estate
CF449UP Hirwaun

South Wales
STORBRITANNIEN

Telefon: +44 16858128 11

Fax: +44 1685815090

X-TEND BV
Nipkowstraat 1A

8013 RJ Zwolle
NEDERLANDERNA
Telefon: +3138 8509100
Fax: +31388509101




STYRELSE

TORSTEN JANSSON
FODD 1962

OLOF PERSSON
FODD 1964

CHRISTINA BELLANDER
FODD 1955

Ledamot och styrelsens ordférande sedan 2016. Ledamot av styrelsen sedan 1991. VD och koncernchef.

Ledamot av styrelsen sedan 2009.
Olof Persson har tidigare varit VD och koncernchef Grundare av New Wave Group AB och majoritetsagare.
fér AB Volvo (2011-2015), VD i Volvo Construction Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i MittMedia
Equipment (2008-2011) samt VD for Porthouse Interior AB. AB, Novus Group AB, Kunskapsskolan Education
Volvo Aero (2006-2008). . Sweden AB och Marginalen AB.

. . . Innehav i bolaget, eget och nérstaendes: .

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande for Tysk- 19 707 680 A-aktier och 1 733 580 B-aktier. Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
Svenska Handelskammaren och Staples Solutions B.V.

Ledamot i Svenska Massans Stiftelse.

2 000 B-aktier.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes:
Inget innehav.

ELISABETH DAHLIN

MATS ARJES
FODD 1957

FODD 1967

M. JOHAN WIDERBERG
FODD 1949

Ledamot av styrelsen sedan 2076. Elisabeth Dahlin

Ledamot av styrelsen sedan 2007. VD SkiStar AB.
ar generalsekreterare for Rédda Barnen och har

Ledamot av styrelsen sedan 2014. Har tidigare haft ett

ne hha Ovriga styrelseuppdrag; ordfdrande i Svenska flertal positioner inom Svenska Handelsbanken.
UdEESfCZ'nna” en bakgzund som a)mba(sjsador V'? Skidférbundet och styrelseledamot i SkiStar AB. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AB
trikesdepartementet (2005-2008) med ansvar for . i s Handel och Industri AB, styrelseledamot i Thomas
bla. Regeringskansliets arbete med foretags sociala Innehav i bolaget, eget O§h ndrstdendes: Concrete Group AB, Handzlsbanken Vistra Sverige,
ansvarstagand dess har hon & i 10 000 B-aktier. : '
gande. Innan dess har hon 4ven varit
stallforeradande generaldirekedr (2001-2005) med

Stena Metall AB, Stiftelsen Chalmers University of
Technology, Gothenburg Research Institute och SSRS
Sjoraddningssallskapet samt Secretary General

ansvar for handelspolitik inom WTO och EU och
ordférande i handelsprocedurradet, SWEPRO.

i Borssallskapet.
Ovriga styrelseuppdrag: generalsekreterare fr Ridda Innehav i bolaget, eget och narstaendes:
Barnen, ledamot i Pressens Opinionsnamnd och 2 000 B-aktier
Radiohjalpens styrelse.
Innehav i bolaget, eget och narstaendes:
800 B-akier.
REVISOR
STEFAN KYLEBACK
FODD 1965

Auketoriserad revisor, Ernst & Young AB.
Revisor i bolaget sedan 2014.
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LEDNINGSGRUPP

TORSTEN JANSSON
FODD 1962

Vd och koncernchef. Grundare av och
majoritetsdgare i New Wave Group AB.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
19 707 680 A-aktier och 1 733 589 B-aktier.

GORAN HARSTEDT
FODD 1965

Vice vd och vice koncernchef
Verksam i koncernen sedan 2000.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:

100 780 B-aktier

LARS JONSSON
FODD 1964

Ekonomi- och finanschef
Anstalld sedan 2007

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
Inget innehav.

MAGNUS CLAESSON
FODD 1960

Regionsansvarig Asien
Anstélld sedan 2010.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes:
10 000 B-aktier

MARK CAO
FODD 1963

Inkopschef
Anstalld sedan 2011.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:

Inget innehav.

ERNEST JOHNSON
FODD 1951

Regionsansvarig Nordamerika
Vd New Wave Group USA Inc.
Anstélld sedan 2007.

Innehav i bolaget, eget och nérstdendes:
Inget innehav.

TOMAS JANSSON
FODD 1965

Segmentschef — Profil
Vd New Wave Mode AB.
Anstélld sedan 1993.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
20 000 B-aktier.

JENS PETERSSON
FODD 1963

Segmentschef — Sport & Fritid
Anstalld sedan 1999.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:

204 300 B-aktier.

MAGNUS ANDERSSON
FODD 1966

Segmentschef — Gavor & Heminredning
Vd Orrefors Kosta Boda AB
Anstélld sedan 2012

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
50 000 B-aktier.
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ARSSTAMMA

Arsstamman ager rum onsdagen den

10 maj 2017, kI 13.00 pa Kosta Boda Art Hotel,

Stora vagen 75, 360 52 Kosta.

Ratt att delta vid stiamman har den aktiedgare som
ar registrerad i den utskrift av aktieboken som gors
den 4 maj 2017 och som anmiéler sin avsikt att delta
pa arsstdmman senast den 4 maj 2017.

Om aktiedgaren avser att lata sig foretradas genom
ombud skall skriftlig, daterad fullmake, utfardas

for ombudet. Fullmakten i original bor insandas

till bolaget pa ovan angivna adress s& att bolaget
erhaller fullmakten senast den 4 maj 2017.Om
fullmakten ar utfardad av en juridisk person, skall en
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsva-
rande behorighetshandling sandas till bolaget.
Observera att aktiedgare som foretrads genom
fullmakt ocksa maste anméla sig enligt ovan.
Fullmaktsformular finns tillgéangligt pa www.nwgse.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste
registrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att ha rdct act delta pd drsstdmman.
Sadan inregistrering ska vara verkstalld den 4 maj
2017 och ska darfor begaras hos forvaltaren i god tid
fore detta datum.

ANMALAN

Anmélan om deltagande pa stamman sker per
brev eller e-post till:

New Wave Group AB (publ)
Kungsportsavenyen 10

411 36 Goteborg

bolagsstamma@nwg.se

Vid anmalan ska namn, personnr/organisations-
nummer samt telefonnummer (dagtid) anges.
Aktiedgare som vill delta pa stimman maste ha
anmalt detta senast den 4 maj 2017.

ARENDEN

P& stamman kommer de drenden som enligt lag
och bolagsordning ska upptas pa stimman, nedan-
staende forslag om utdelning och 6vriga drenden
som tas upp i kallelsen till stamman att behandlas.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman att utdelning for 2016
liamnas med 1,35 krona per aktie motsvarande
totalt drygt 89 564 tkr. Styrelsen har foreslagit

den 12 maj 2017 som avstimningsdag for utdelning.
Med denna avstamningsdag berdknas utbetalning
av utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB

den 17 maj 2017.






New Wave Group ar en tillvixtkoncern
som skapar, forvirvar och utvecklar
varumdirken och produkter inom profilbranschen
samt sport-, givo- och inredningssektorn.

ecooe

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Kungsportsavenyen 10, SE-411 36 Goteborg
Telefon: +46 (0)31 712 89 00, E-post: info@nwg.se

www.nwg.se
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FORVALTNINGSBERAT-

TELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren i New Wave Group AB (publ), 556350-0916, med séte i Goteborg far

harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2016-01-01-2016-12-31.

VERKSAMHETEN

New Wave Group ar en tillvaxtkoncern som skapar,
forvarvar och utvecklar varumarken och produkeer
inom profilbranschen samt sport- gavo- och inred-
ningssektorn. Koncernen ska na synergier genom att
samordna design, inkop, marknadsforing, lager och
distribution av sortimentet. Koncernen ska

erbjuda sina produkter inom profil- och detalj-
handelsmarknaden for att na god riskspridning.

New Wave Groups konkurrenskraft ligger framforallt
i starka varumarken, stor kunskap, hog serviceniva
och ett valutvecklat helhetskoncept. Produkterna
tillverkas framst i Asien och till en mindre del i
Europa. New Wave Group har, genom sin relativa
storlek, bra inkdpspriser och effektiv logistik.
Koncernens mest kdnda heldgda varu-

méarken ar AHEAD, Auclair, Clique, Cottover, Craft,
Cutter & Buck, Grizzly, . Harvest & Frost, James
Harvest Sportswear, Jobman, Kosta Boda, Orrefors,
PAX, Projob, Sagaform, Seger och Toppoint.

SAMMANFATTNING 2016

Vi har under 2016 fortsatt det arbete vi startade
hosten 2014 som innebar act vi skall forbactra var
leveranssakerhet, utdka vart produktsortiment
samt tilldela mer resurser for forsaljning och mark-
nadsforing. Koncernens omsattning kade med 5

% jamfort med folaret och uppgick till 5237 (4 965)
mkr. Merparten av satsningarna har fortsatt skett
inom forsaljningskanalen profil och da framst rérel-
sesegmentet Profil. Rorelsesegmentet Profil 6kade
sin forsaljning med 11 % och vi har tillvaxt i samtliga
regioner. Sport & Fritids omsattning var pa samma
niva som ifjol i bada forsaljningskanalerna. Vi har en
6kning pa de svenska och europeiska marknaderna
medan vi minskat i USA. Gavor & Heminredning
okade sin omsattning med 6 %, vilket ar relaterat till
forsaljningskanalen detalj-handeln i Sverige.

Av koncernens forsaljningskanaler, 6kade profil med
9 % och detaljhandeln med 1 %.

Bruttovinstmarginalen forbattrades och uppgick till
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FEMARSOVERSIKT

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Intakeer 52371 4964,7 42736 40474 4280,2
Handelsvaror -28269 -2726,1 -2321,0 -2177,0 -24158
Bruttoresultat 2410,2 2238,6 1952,6 1870,4 1864,4
Ovriga rérelseintikter 51,0 47,2 27,7 333 351
Externa kostnader -1098,0 -1086,0 -9235 -8533 -954,0
Personalkostnader -881,6 -851,6 -7357 -697,8 -765,5
Avskrivningar -559 -57,1 -54,2 -52,1 -899
Ovriga rérelsekostnader -257 -36,2 -16,5 -109 -18,7
Andelar i intresseforetags resultat 02 03 -0,4 11 17
Rorelseresultat 400,2 255,2 250,0 290,7 73,1
Finansnetto -599 -74,3 -42,0 -56,2 -58,2
Resultat fore skatt 340,3 180,9 208,0 234,5 14,9
Skatt -63,6 -356 -311 -47,5 91
Arets resultat 276,7 145,3 176,9 187,1 58
Bruttovinstmarginal, % 46,0 45,1 45,7 46,2 43,6
Rorelsemarginal, % 7,6 51 59 72 17
Soliditet, % 48,4 459 459 49,8 44,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 62,1 76,8 76,0 60,1 77,5
Nettoskuld genom rorelsekapitalet, % 64,7 71,7 71,1 67,6 77,3
Medelantal anstéllda 2396 2358 2212 2123 2258
Balansomslutning 58242 54787 52366 42215 44412
46,0 (45,1) %. Koncernen 6kade i borjan av dret sin varulagerniva och skapade
Forbattringen ar relaterad till en fordndrad mix av produkter, darmed goda forsaljningsforutsattningar samtidigt som man
kunder och regioner. sakerstéllde en god leveranssakerhet. Varulagret uppgick per

den 31 december 2016 till 2 496 (2 448) mkr och omsattnings-
Fjolarets omfattande annonsering och marknadsforing har fortsatt hastigheten uppgick till 1,1 (1,2). | takt med att varulagret har
aven under 2016. Vi har dock inte dkat den totala kostnaden utan uppnatt 6nskad niva har rorelsekapitalet darefter forbattrats och
framst gjort omfordelningar mellan olika aktiviteter. Personal- koncernen visade ett positivt kassaflode fran den I6pande verksam-
kostnaderna har ¢kat da vi anstéllt fler personer inom forsaljning heten saval under fjarde kvartalet som pa helaret.
och kundservice. Personalkostnaderna kommer att tka dven under Arets kassaflode fran l6pande verksamheten uppgick till 4489
2017, da full kostnadseffekt uppstar pa de anstéllningar som gjorts (129,5) mkr.
under 2076.

Balansrakningen ar fortsatt stark med en soliditet pa 48,4 (45,9) %
Arets resultat 6kade med 137,4 mkr och uppgick till 276,7 (145,3) samt att var nettoskuld minskade med 180 mkr och uppgick per
mkr. Det forbattrade resultatet ar relaterat till den hogre omsate- 31 december till 1749 (1 929) mkr. Valutakursférandringar har dock
ningen och en forbattrad bruttovinstmarginal. okat nettoskulden med 104 mkr jamfért med foregaende ar.
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INTAKTER

Omséteningen uppgick till 5237 mkr vilket var 5 % hogre &n fore-
gaende ar (4 965 mkr). Valutakurserna har paverkat positive med 24
mkr.

Rorelsesegmentet Profil dkade med 11 %, Sport & Fritid var pa
samma niva som i fjol och Gavor & Heminredning kade med 6 %.
Omsattningen i Sverige Okade med 8 % jamfort med foregaende

ar och 6kningen sker framst inom forsaljningskanalen profil. | USA
minskade forsaljningen. Forséljningen i regionen har paverkats
positivt av valutaférandring vid omrakning till SEK och i lokal valuta
ar omsattningen nagot lagre an foregdende ar. Norden (exkl Sverige)
okade med 12 %, dar 6kning sker i samtliga lander och i forsaljnings-
kanalen profil. Central- och Sydeuropa har ékat sin forséljning med
7 % respektive 11 %. Okningen &r relaterad till forsiljningskanalen
profil.

Omsittning per region

MSEK Andel av Andel av Forand- Forand-
2016 intakter 2015 intdkter ring  ring %

Sverige 12364 24% 11456 23% 90,8 8
USA 13811 26% 13891 28% -8,0 -1
Norden exkl

. 739,5 14%  660,2 13% 793 12
Sverige
Centraleuropa  996,8 19% 9273 19% 69,5 7
Sydeuropa 524,4 10% 4715 9% 529 m
Ovriga lander 3589 7% 3710 7% -12,1 -3
Totalt 52371 100% 4 964,7 100% 272,4 5
BRUTTORESULTAT

Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,0 (45,1) %. Forbattringen ar
relaterad till en forandrad mix av produkter, kunder och regioner.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelseintikter okade med 3,8 mkr till 51,0 (47,2) mkr. Ovriga
rorelseintakter dr framst hanforliga till rorelsens valutavinster

men dven fakturerade kostnadsersattningar och ska stallas mot
resultatraden "Ovriga rorelsekostnader” dar fraimst rérelsens valuta-
forluster redovisas. Ovriga rorelsekostnader minskade med 10,5 mkr
och uppgick till -25,7 (-36,2) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till
25,3 (11,0) mkr.

KOSTNADER OCH AVSKRIVNINGAR

Externa kostnader &r i niva med fjolaret och uppgick till -1097,8

(-1 086,0) mkr. Foregdende &r dkade vi kostnaderna avseende
marknadsféring och vi har under aret behallit en hog aktivitetsniva.
Kostnaderna for personal 6kade med 30,0 mkr och uppgick till
-881,6 (-851,6 mkr). Okningen ar relaterad till fler antal anstillda,
framst inom forséljning och kundservice.

Valutakurserna har okat kostnaderna med 8 mkr.

Av- och nedskrivningarna minskade nagot och uppgick till -55,9
(-57,1) mkr.

RORELSERESULTAT

Rorelsemarginalen uppgick till 7,6 (5,1) %. Den forbattrade
marginalen ar relaterad till hdgre omséttning samt en hogre
bruttovinstmarginal.

FINANSNETTO OCH SKATTER

Finansnettot minskade med 14,4 mkr och uppgick till -59,9 (-74,3)
mkr. Den lagre kostnaden &r relaterad till Iagre nettoskuld samt att
foregaende ars finanskostnaderna paverkades negativt med 10,3
mkr avseende forandrad verksamheten i Ryssland.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -63,6 (-35,6) mkr och
effektiv skattesats uppgick till 18,7 (19,7) %. Den lagre skattesatsen
for innevarande ar beror framst pa en forandrad skattebas (mix av
lander).

ARETS RESULTAT

Arets resultat forbattrades med 1314 mkr och uppgick till 276,7
(145,3) mkr. Forbattringen &r relaterad till den ©kade omsattningen
och en hogre bruttovinstmarginal. Foregdende ar paverkades
negativt med -16,6 mkr i samband med minskad verksamhet i
Ryssland. Resultat per aktie uppgick till 4,16 (2,16) kr.

RAPPORTERING
AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB delar upp sin verksamhet i segmenten
Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning. Koncernen
foljer segmentens och varumarkenas forsaljning samt EBITDA.
Rorelsesegmenten bygger pa koncernens operativa styrning.

PROFIL

Omsattningen for aret dkade med 11 % till 2 389 (2 152) mkr och
EBITDA uppgick till 250,8 (166,4) mkr. Den hogre omsattningen
beror pa 6kade marknadsaktiviteter samt hogre servicegrad.
Tillvaxten sker i samtliga regioner. Bruttovinstmarginalen har
forbattrats nagot men segmentet har aven hogre kostnader for
marknadsforing.
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SPORT & FRITID

Omsattningen var pd samma niva som foregaende ar och uppgick
till 2 261 (2 258) mkr. Forséljningen dkade i Norden och Europa samt
i forsdljningskanalen profil medan detaljhandeln minskade nagot pa
den amerikanska marknaden. EBITDA forbattrades dock med 51,4
mkr till 194,5 (143,7) mkr vilket &r framst relaterat till besparingar
men aven fjolarets kostnad i samband med beslutet att minska
verksamheten i Ryssland (-8,1 mkr).

GAVOR & HEMINREDNING

Omsattningen uppgick till 588 mkr vilket var 34 mkr hogre ani fjol
(554 mkr). Forsaljningen 6kade inom forsaljningskanalen detalj-
handel och framst pa den svenska marknaden. EBITDA forbattrades
med 8,0 mkr till 10,8 (2,8) mkr vilket &r frimst omsattningsrela-
terat men dven ett nagot hogre bruttovinstmarginal har paverkat
positivt. Segmentet har dock dven hogre kostnader for forsaljnings-
och marknadsinsatser.
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OMSATTNING OCH EBITDA PER

RORELSESEGMENT

Mkr

Profil 2016 2015
Incakeer 23886 21520
EBITDA 250,8 166,4
Sport & Fritid

Intakeer 22608 22584
EBITDA 194,5 143,1
Gavor & Heminredning

Intakeer 587,7 5543
EBITDA 108 2,8
Intakter totalt 5237,1 4964,7
EBITDA totalt 456,1 312,3




KAPITALBINDNING

Koncernen 6kade under arets forsta kvartal sict varulager for
bassortimentet men dven med nya baskollektioner. Varulagret
uppnadde drefter en bra niva och vi har haft en god servicegrad
under hela aret. Kapitalbindningen av varor har 6kat med 48 mkr och
totalt varulager uppgick till 2 496 (2 448) mkr. Valutakursférandringar
vid omrakning till SEK har dock okat lagervardet med 100 mkr.
Omsittningshastigheten i varulager var nagot lagre jamfort med
foregdende ar och uppgick till 1,1 (1,2) ggr. Lagervérdet forvantas oka
de kommande kvartalen, vilket framst &r sasongsrelaterat men dven pa
grund av ett utdkat produktsortiment.

Mkr 2016-12 2015-12
Ravarulager 289 28,0
Varor under tillverkning 9,7 52
Varor pa vag 126,1 1009
Handelsvaror pa lager 23317 23137
Summa 2496,4 2 447,8

Ackumulerad nedskrivning av varulager uppgick till 115 (108) mkr,
varav 7 (9) mkr avser ravarulager. Ackumulerad nedskrivning rela-
terad till handelsvaror pa lager uppgick till 4,4 (4,1) %.

Kundfordringarna uppgick till 906 (822) mkr. Okningen &r
omsattningsrelaterad.

INVESTERINGAR, FINANSIERING
OCH LIKVIDITET

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick

till 448,9 (129,5) mkr. Det forbattrade kassaflodet ar relaterat bade
till resultatforbattringen och att vi haft lagre varuinkdp an fjolaret.
Under foregaende ar utokade vi vart bassortiment samt dkade
kompletteringsinkdpen inom profil. De kassapaverkande netto-
investeringarna uppgick till -89,6 (-106,5) mkr. Under foregaende ar
gjordes ett antal investeringar i materiella anlaggningstillgangar, bla i
nya lagerlokaler vilket j har gjorts under 2076.

Nettoskulden minskade under dret med 180 mkr till 1749 (1 929)
mker, vilket &r relaterat till ect forbattrat resultat och ett forbactrat
rorelsekapital. Valutakurserna har dock 6kat skulden med 104 mkr.
Det positiva kassaflodet har aven givit att var nettoskuld i forhal-
lande till eget kapital och rorelsekapital har minskat och uppgick ill
62,0 (76,8) % respektive 64,7 (71,7) %.

Soliditeten har forbéttrats med 2,5 procentenheter och uppgick per
31 december till 48,4 (45,9) %.

Koncernen har per den 31 december 2016 en total kreditram pa

2 621,0 mkr. Det huvudsakliga finansieringsavtalet fornyades den 10
februari 2016 och har en kreditram om 2 371,0 mkr varav

2000,0 mkr I6per pa tre ar och 40,8 musd har en 16ptid pa atta ar.
Darutdver finns yteerligare kreditramar om totalt 250,0 mkr vilka
har en 16ptid pa mellan ett till sju ar.

FUNCTIONAL SPORTSWEAR




HARVEST

sportsKivear

_ IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OCH IMPAIRMENTTEST

Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar utgors i huvudsak
av goodwill och varumarken. De varumarkena med storre redovisat
vérde dr vélkanda varumarken sasom Orrefors Kosta Boda inom
Gavor & Heminredning samt framst Cutter & Buck inom Sport

& Fritid. Koncernens goodwill och varumarken testas arligen

for att faststélla huruvida det foreligger ett nedskrivningsbehov.
Tillgdngarnas varde faststélls genom att kassaflodesprognoser for
de kommande fem dren, inklusive en terminalperiod, diskonteras
med hjilp av en genomsnittligt vagd kapitalkostnad (WACQ).

De mest vasentliga antagandena vid faststallandet av nyttjande-
vardet omfattar tillvaxctake, rorelsemarginal samt WACC. 2016 ars
nedskrivningstest avseende goodwill och varumarken visade att
det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov per 2016-12-31. For
mer information avseende koncernens immateriella anlaggningstill-
gangar samt nedskrivningstest, se not 8.
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PERSONAL, ORGANISATION
OCH KOMPENSATIONER

Antalet arsanstéllda uppgick per 31 december 2016 till 2 396

(2 358) personer varav 51 % var kvinnor och 49 % var man. Av
antalet anstallda arbetar 631 (577) personer inom produktion. Den
produktion som finns inom New Wave koncernen ar hanforlig cill
Ahead (brodyr), Cutter & Buck (brodyr), Paris Glove, Orrefors Kosta
Boda, Seger, Termo, Dahetra och Toppoint.

Det finns ingen sérskilt utsedd ersattningskommitté for hantering
av lonelage, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra
anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren utan dessa fragor
behandlas av styrelsen i helhet. Anstéllningsvillkor for dvrig
koncernledning beslutas av vd och styrelseordférande.

Nedan framgar New Wave Groups riktlinjer fér kompensation till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna har tillimpats under 2016
och fram till drsstdmma 2017 samt foreslds dven pd drstdmma

10 maj 2017:

Ersattningen till koncernchef och 6vriga ledande befattnings-
havare ska besta av en marknadsmassig fast 16n.

Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utga for
ledande befattningshavare.



Rorliga ersattningar sasom bonus far forekomma nér s& ar
motiverat for att kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner
samt for att stimulera forsaljnings- och resultatforbattringar

och arbetet att uppna sarskilda av styrelsen faststallda nyckeltal.

Rorliga ersattningar ska baseras pa forutbestimda och métbara
kriterier sasom resultatutvecklingen for New Wave-koncernen
eller avkastningen pa eget kapital jamfort med faststallda mal.
Den rorliga ersattningen far uppga till hogst 50 % av den fasta
ersattningen. Maximal total arlig kostnad for den resultatba-
serade ersattningen uppgar till 10 mkr.

Styrelsen ska med avseende pa varje rakenskapsar verviga om
ett aktie- eller aktiekursanknutet incitamentsprogram, som
omfattar aret ifraga ska foreslds drsstamman eller inte. Det ar
arsstamman som beslutar om sadana incitamentsprogram.

Pensionsforman ska motsvara ITP-plan eller, nar det galler
ledande befattningshavare utanfor Sverige, pensionsférmaner
som ar sedvanliga i det aktuella landet.

For samtliga ledande befattningshavare ska gélla en dmsesidig
uppsagningstid om hogst sex manader och inga avgangsve-
derlag ska forekomma.

Styrelsen har mojlighet att avvika fran ovanstaende foreslagna
riktlinjer i enskilda fall, om det finns sérskilda skal for detta.

En befattningshavare har fakturerat fast arvode istéllet for fast 16n,
vilket innebdr att en avvikelse har gjorts fran riktlinjerna.

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Hyresavtal finns med narstdende bolag. Narstaende bolag till VD
har kopt handelsvaror samt erhallit ersattning for utforda konsult-
ganster. Dartill finns transaktioner med narstaende parter till
ovasentliga varden. Samtliga transaktioner har skett till marknads-
massiga villkor. For ytterligare beskrivning hanvisas till not 18.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave Group ar, med sin internationella verksamhet, I6pande
utsatt for olika finansiella risker. De finansiella riskerna ar ranterisk,
valutarisker samt likviditets- och kreditrisker. For att minimera
dessa riskers paverkan pa resultatet har koncernen upprattat en
finanspolicy.

Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att
andrade korta rantor snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

En betydande del av New Wave Groups forsaljning sker i utlandsk
valuta (ca 76 %). Koncernen ar utsatt for valutakursforand-

ringar i framtida betalningsfioden hanforliga till kommersiella
atagande samt lan och placeringar i utldndsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering. Koncernens bokslut paverkas ocksa

av omraknings-effekter vid omrakning av utlindska dotterfo-
retags resultat och nettotillgangar till svenska kronor, s kallad
omrakningsexponering.

New Wave Group har genom sin relativt kapitalintensiva verk-
samhet och expansiva tillvaxtstrategi ett behov av att trygga
finansieringen. Det ar vasentligt for ett tillvaxtforetag som New
Wave Group att det finns tillganglig likviditet for att kunna finan-
siera framtida expansion samt att flexibiliteten &r hog nar mojlighet
till forvary uppenbarar sig. Det ar dven vasentligt att en lamplig
balans mellan eget kapital och lanefinansiering bibehalls varfor
New Wave Group har som malsittning att uppna en soliditet som
oOverstiger 30 %.

Koncernen &r utsatt for kreditrisk fran den I6pande verksamheten,
framst kundfordringar och fran dess finansieringsverksamhet vilket
inkluderar insdttningar hos banker och finansiella institutioner, valu-
taterminer samt andra finansiella instrument. Koncernens totala
exponering for kreditrisk uppgick per balansdagen till

11849 (1032,3) mkr.

For en utforligare beskrivning av koncernens riskexponering och
riskhantering hanvisas till not 17.

MILJO

New Wave Group har ett ansvar att forsikra sig om att var
verksamhet och véra leverantorers verksamheter respekterar
olika landers rattsliga bestammelser, saval som grundlaggande
manskliga rattigheter och arbetsvillkor. New Wave Group arbetar
systematiskt med leverantdrsgranskning, uppféljning och dialog
for att sakerstalla att var affarsverksamhet bedrivs pa ett sa
ansvarfullt satt som mojligt med hansyn till manniskor och miljo.

New Wave Group forstar hur néra relaterad var affarsverksamhet
ar med lokala och globala miljofragor. | takt med att koncernen
véxer och fler kunder koper vara produkter blir var paverkan pa
omgivningen allt storre. Darfor stravar New Wave Group efter
att utveckla miljomassigt hallbara I6sningar inom bade transport,
forpackning och produktion.




New Wave Group har som malsattning att vara branschledande
inom CSR.

Koncernens dotterbolag - Orrefors Kosta Boda AB - bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.

For ytterligare information hanvisas till vart avsnitt om Miljo och
etik pa sidorna 38 - 43.

MODERBOLAGET

Summa intakter uppgick till 123,3 (122,6) mkr. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 406,2 (-38,7) mkr.
Resultatet har paverkats positivt med 420,4 (77,3) mkr avseende
resultat fran andelar i koncernforetag. Detta ar framst hanforligt till
utdelningar fran dotterbolag. Nettoupplaningen uppgick till 1726
(1871) mkr. Moderbolagets finansering till dotterbolag uppgick till 1
887 (1623) mkr. Arets nettoinvesteringar uppgick till 5,9 (-22,8) mkr
och balansomslutningen uppgick till 3 753 (3 651) mkr. Det egna
kapitalet, inklusive 78 % av obeskattade reserver, uppgick till 1589
(1215) mkr.

NEW WAVES AKTIE

Antalet aktier i New Wave Group AB uppgar till 66 343 543 aktier
med ett kvotvarde pa 3,00 kr. Aktierna har lika ract till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till
tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en rost. Hembud
foreligger for A-aktiedgare enligt bolagsordningens paragraf 14.

Val av styrelseledamoter sker pa drsstimma.

Torsten Jansson genom bolag dger 32,3 % av kapitalet och 81,6 % av
rosterna.

Féljande bemyndigande har givits styrelsen intill ndsta drsstdmma:

atc vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av hogst
4000 000 st aktier av serie B. Bemyndigandet innefattar ract

att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesract, utan
savitt avser beslut om nyemission dar vederlaget enbart bestar
av kontanter. Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska
aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst

12000 000 kr. Bemyndigandet ska dven innefatta ract att besluta
om nyemission med bestimmande om apport eller att aktie

ska tecknas med kvittningsract eller eljest med villkor som
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avses i 13 kap 5§ 6 p aktiebolagslagen. Skalen till avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att de nyemitterade aktierna
ska anvandas for foretagsforvarv respektive for finansiering

av fortsatt expansion. Grunden for emissionskursen ska vara
aktiens marknadsvarde vid emissionstillfallet.

att vid ett eller flera tillfallen, besluta att uppta finansiering av
sadant slag som omfattas av bestammelsernai 11 kap 11§
aktiebolagslagen. Villkoren for sadan finansiering ska vara mark-
nadsmassiga. Bakgrunden till bemyndigandet &r att bolaget
ska ha mojlighet att uppta sadan finansiering pa for bolaget
attraktiva villkor dér t ex rdntan kan vara beroende av bolagets
resultat eller finansiella stalining.

For ytterligare aktieinformation se sidor 52-53.

TILLVAXTMAL
OCH UTDELNINGSPOLICY

Tillvaxtmalet 6ver en konjunkturcykel ar 10-20 % per ar, varav
5-10 % organisk tillvaxt samt en rorelsemarginal om 15 %.
Utdelningspolicyn dr att 40 % av koncernens nettoresultat skall
delas ut 6ver en konjunkturcykel.

OVRIGT

En redogorelse for koncernens styrning och styrelsens arbete
framgar av avsnittet Bolagsstyrning.
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FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGADE STAR FOLJANDE:

Kr

Balanserad vinst 651724 538
Overkursfond 48017 672
Arets resultat 435100 308

Summa: 1134842518

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,35 (1,00) kronor per aktie, vilket
motsvarar 89 563 783 kr samt att 1045 278 735 kr dverfors i ny
rakning.

Styrelsens yttrande avseende foreslagen vinstutdelning.

MOTIVERING

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU
antagna IFRS-standarderna och tolkningarna av dessa samt i
enlighet med svensk lag genom tillimpning av Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR1 (Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner). Moderbolagets egna kapital har
beréknats i enlighet med svensk lag och med tillimpning av Radet
for finansiell rapportering rekommendation RFR2 (Redovisning for
juridiska personer).

Den foreslagna vinstutdelningen motsvarar 32 % av koncernens
resultat efter skatt, vilket ligger i linje med uttalad malsattning att
utdelning skall motsvara 40 % av koncernens resultat efter skatt
dver en konjunkturcykel. Hansyn ar dven tagen till investerings-
planer, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna
kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen till aktiezgarna
ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 §
andra och tredje styckena i aktiebolagslagen (verksamhetens art,
omfattning och risker samt konsolideringsbehoyv, likviditet och
stallning i dvrigt). Styrelsen vill darvid framhalla foljande.

VERKSAMHETENS ART,
OMFATTNING OCH RISKER

Styrelsen bedémer att bolagets och koncernens egna kapital efter
den foreslagna vinstutdelningen kommer att vara tillrackligt stort
i relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen
beakrtar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens
historiska utveckling, budgeterad utveckling, investeringsplaner
samt konjunkturldget.

KONSOLIDERINGSBEHOYV,
LIKVIDITET OCH
STALLNING 1 OVRIGT

KONSOLIDERINGSBEHOV

Styrelsen har foretagit en allsidig bedomning av bolagets och
koncernens ekonomiska stallning och dess mojligheter att pa sikt
infria sina ataganden. Foreslagen utdelning utgdr 5,7 % av bolagets
eget kapital och 3,2 % av koncernens eget kapital. Den uttalade
malsattningen for koncernens kapitalstruktur med en soliditet pa
minst 30 % bibehélls efter den féreslagna utdelningen. Bolagets och
koncernens soliditet ar god. Mot denna bakgrund anser styrelsen



att bolaget och koncernen har forutsattningar att ta framtida
affarsrisker och aven téla eventuella forluster. Planerade inves-
teringar har beaktats vid bestammandet av den foreslagna
vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer inte heller att negativt
paverka bolagets och koncernens férmaga att gora ytterligare
affirsméssigt motiverade investeringar enligt antagna planer.

LIKVIDITET

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets
och koncernens forméga att i ratt tid infria sina betalnings-
forpliktelser. Bolaget och koncernen har tillgang till likviditets-
reserver i form av bade kort- och langfristiga krediter. Krediterna
kan lyfras med kort varsel, vilket innebar att bolaget och koncernen
har beredskap att klara saval variationer i likviditeten som even-
tuella ovantade handelser.

STALLNING I OVRIGT

Styrelsen har dvervagt alla 6vriga kdnda forhéllanden som kan ha
betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stallning och
som inte beaktas inom ramen for det ovan anforda. Darvid har
ingen omstandighet framkommit som gor att den foreslagna utdel-
ningen inte framstar som forsvarlig.

Undertecknade forsakrar att koncern- och &rsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sédana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat, samt
att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger
en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och fore-
tagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och sdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen
star infor.

GOTEBORG DEN 31 MARS 2017
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KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1 JANUARI - 31 DECEMBER

MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 3,18 52371 4964,7
Handelsvaror 28269 -2726,1
Bruttoresultat 2410,2 2238,6
Ovriga rérelseintakter 4 51,0 47,2
Externa kostnader 7,9,18 -1098,0 -1086,0
Personalkostnader 56 -881,6 -851,6
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 89 -559 -571
Ovriga rorelsekostnader -257 -36,2
Andelar i intresseféretags resultat 13 02 03
Rorelseresultat 10 400,2 255,2
Finansiella intékter 31 72
Finansiella kostnader -63,0 -81,5
Finansnetto 1 -59,9 -74,3
Resultat fore skatt 340,3 180,9
Skatt pa periodens resultat 12 -63,6 -356
Arets resultat 276,7 145,3
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferenser 889 28,1
Kassaflodessakringar 55 -0,1
Summa 94,4 28,0
Inkomstskatt relaterat till poster i 6vrigt totalresultat -1,2 0,0
Periodens dvrigt totalresultat netto efter skatt 932 28,0
Totalresultat for perioden 369,9 173,3
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2761 143,6
Innehav utan bestaimmande inflytande 06 17
276,7 145,3
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 368,6 1714
Innehav utan bestaimmande inflytande 13 19
369,9 173,3
Resultat per aktie (kr) 416 2,16
Genomsnittligt antal utestdende aktier 66 343 543 66 343 543
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KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODE

1 JANUARI - 31 DECEMBER

MSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 400,2 2553
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 56,2 67,7
Erhallen ranta 31 54
Erlagd ranta -63,0 -684
Betald inkomstskatt -63,1 -50,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 333,4 209,8
Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 54,3 -245,6
Okning/minskning av rérelsefordringar -66,5 74,5
Okning/minskning av rérelseskulder 1277 90,8
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 115,5 -80,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 448,9 129,5
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 771 -108,7
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 09 19
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -99 -44
Forvarv av dotterbolag 00 -1,7
Avyttring av dotterbolag 00 74
Forvarv av andelar i intressebolag 24 00
Upptagen langfristig fordran -1,1 -1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89,6 -106,5
Kassaflode efter investeringsverksamheten 359,3 23,0
Finansieringsverksamheten

Amorterade lan -247,0 -10,0
Utbetald utdelning till innehavare utan bestimmande inflytande 00 -1,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -66,3 -66,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -313,3 -77,3
Periodens kassaflode 46,0 -54,3
Likvida medel vid periodens borjan 1655 2160
Valutakursdifferens i likvida medel 74 338
Likvida medel vid periodens slut 218,9 165,5
Likvida medel

Kassa och bank 2189 165,5
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

PER DEN 31 DECEMBER

MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 8 14694 13874
Materiella anlaggningstillgangar 9 399,2 361,9
Andelar i intresseforetag 13 55,0 52,5
Ovriga langfristiga fordringar 14 10,0 838
Uppskjutna skattefordringar 15 1141 112,2
Summa anlaggningstillgangar 2047,7 1922,8
Varulager 16 24964 24478
Aktuell skattefordran 27,2 12,7
Kundfordringar 17,18 906,2 8215
Forutbetalda kostnader och upplupna intakeer 19 81,1 69,3
Ovriga fordringar 46,7 39,1
Likvida medel 20 2189 165,5
Summa omsattningstillgangar 3776,5 3555,9
SUMMA TILLGANGAR 5824,2 5478,7
EGET KAPITAL 21,30

Aktiekapital 1991 1991
Ovrigt tillskjutet kapital 2194 2194
Reserver 3374 2441
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 20387 18290
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 794,6 2 491,6
Innehav utan bestimmande inflytande 226 22,0
Summa eget kapital 2817,2 2513,6
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 17,20,22,23 1864,5 18052
Avsattningar till pensioner 151 135
Ovriga avsittningar 24 60 64
Uppskjutna skatteskulder 15 164,2 150,8
Summa langfristiga skulder 2049,8 1975,9
Kortfristiga rantebarande skulder 17,20,22,23 103,3 2894
Leverantdrsskulder 17,18 492,5 368,6
Aktuell skatteskuld 322 11,8
Ovriga skulder 25 1118 1252
Upplupna kostnader och férutbetalda intaker 26 2174 194,2
Summa kortfristiga skulder 957,2 989,2
Summa skulder 3007,0 2965,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5824,2 5478,7

Poster inom linjen
Stéllda sakerheter 23 35022 3460,8

Eventualforplikeelser 27 24,1 238
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 199,1 2194 217,6 1750,4 2 386,5 18,6 2 405,1
Arets resultat 1436 1436 1,7 1453
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 279 279 02 28,1
Kassaflodessakringar -14 13 -0,1 -0,1
Skatt hanforlige till Gvrigt totalresultat 00 00 00
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar till moderbolagets agare -66,3 -66,3 -66,3
Utdelningar till innehavare utan bestimmande inflytande 00 -1,0 -1,0
Kapitalandelsforandring i innehav utan bestimmande inflytande 0,0 2,5* 25
Utgaende eget kapital 2015-12-31 199,1 219,4 244,1 1829,0 2491,6 22,0 2513,6
Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 199,1 219,4 244,1 1829,0 2491,6 22,0 2513,6
Avrets resultat 2761 276,1 06 2767
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 889 889 889
Kassaflodessakringar 56 -0,1 55 55
Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat -1,2 -1,2 -1,2
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar till moderbolagets agare -66,3 -66,3 -66,3
Kapitalandelsforandring i innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0
Utgdende eget kapital 2016-12-31 199,1 2194 337,4 2038,7 2794,6 22,6 2817,2
Helar Helar
Ackumulerad omrikningsdifferens i eget kapital 2016 2015
Ackumulerad omrakningsdifferens vid drets borjan 2496 2215
Periodens omrakningsdifferens i utlandska dotterbolag 889 281
Ackumulerad omrékningsdifferens vid periodens slut 338,5 249,6

* Minoritetens andel av Termo Original Sweden AB som forvérvades 2015.
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GRUND FOR UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS ) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB ) saésom de
har godkants av EG -kommissionen. Vidare har
Radet for finansiell rapportering (RFR): RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats vilken innebér att vissa
kompletterande upplysningar limnas i koncern-
redovisningen. De redovisningsprinciper som
presenteras i nedanstaende beskrivning har
tillimpats konsekvent for samtliga perioder
som redovisas i koncernredovisningen. Prin-
ciperna har vidare tillampats konsekvent inom
foretagsgruppen. Koncernredovisningen
baseras huvudsakligen pa anskaffningsvarden
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkliga varden. De finansiella
rapporterna upprattas i svenska kronor som
utgdr New Wave Groups rapporteringsvaluta.

Att uppritta finansiella rapporter i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gor bedom-
ningar, uppskattningar och antaganden. Kritiska
uppskattningar och bedémningar grundar

sig oftast pa historisk erfarenhet och pa fram-
tida forvantade handelser. Uppskattningarna,
bedémningarna och antagandena omprévas
regelbundet. Andringar redovisas i den period
da forandringen gors och i framtida perioder
om dessa paverkas. Upplysningar om omraden
dar tillimpade uppskattningar och bedom-
ningar inkluderar osakerhet dterfinns i not 2.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsattningar bestdr i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader

efter balansdagen.

INFORDA NYA OCH
ANDRADE IFRS

Ingen av de andringar och tolkningar av befint-
liga standarder som ska tillimpas fran och med
rakenskapsaret som borjade den

1 januari 2016 har nagon inverkan pa koncern-

ens eller moderforetagets finansiella rapporter.

KONCERNEN

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

UTGIVNA NYA OCH ANDRADE IFRS

SOM INTE TRATT I KRAFT

Ett antal nya och dndrade IFRS har annu

inte tratt i kraft och har inte fortidstillam-
pats vid upprattandet av koncernens och
moderforetagets finansiella rapporter. Nedan
beskrivs de IFRS som kan komma att paverka
koncernens eller moderforetagets finansiella
rapporter. Inga av de 6vriga nya standarder,
andrade standarder eller IFRIC-tolkningar
som har publicerats den 31 december 2016
forvantas ha ndgon paverkan pa koncernens
eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella
tillgangar och skulder och ersécter IAS 39
Finansiella instrument, Redovisning och vérde-
ring. | likhet med IAS 39 klassificeras finansiella
tillgangar i olika kategorier, varav vissa varderas
till upplupet anskaffningsvarde och andra

till verkligt vérde. IFRS 9 infor andra katego-
rier an de som finns i IAS 39. For att bedéma
hur finansiella instrument ska redovisas enligt
IFRS 9 maste ett bolag se till de kontraktu-

ella kassaflodena samt affars-modellen under
vilket instrumentet halls. IFRS 9 infor ocksa en
ny modell for nedskrivningar av finansiella till-
gangar. Syftet med den nya modellen 4r bland
annat att kreditforluster ska redovisas tidi-
gare an under IAS 39. For finansiella skulder
Sverensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39.

For skulder redovisade till verkligt vérde ska
dock den del av verkligtvardeforandringen
som ar hanforlig till den egna kreditrisken
redovisas i Ovrigt totalresultat istéllet for i resul-
tatet, sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i
redovisningen. Andrade kriterier for sikrings-
redovisning kan leda till att fler ekonomiska
sakringsstrategier uppfyller kraven for sakrings-
redovisning enligt [FRS 9 dn enligt IAS 39.

IFRS 9 Finansiella instrument trader i kraft
den 1januari 2018. Standarden kommer
att tillimpas av koncernen och moder-
bolaget fran och med 1 januari 2018.

Under &ret har koncernen pabérjat utvarde-
ringen av effekterna av standarden. Initialt
forvantar koncernen inte ndgon vésentlig
effektav forandringen av den framatblickande
nedskrivningsmetoden. Koncernen forvantar
inte heller att mojligheten till utdkad anvand-
ning av sakringsredovisning som den nya
standarden medfor kommer att ha vasentlig

effekt. Koncernen ska slutfora utvarderingen
kring den fullstandiga paverkan av den nya
standarden och redogora for eventuella effekter
under 2017. New Wave kommer att implemen-
tera den nya standarden fran 1januari 2018.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna stan-
darder och tolkningar som hanterar intakcer
med en samlad modell for intédktsredovisning.
Standarden bygger pa principen att en intakt
ska redovisas nar en utlovad vara eller tjanst
overforts till kund, d.v.s. ndr kunden erhéllit
kontroll 6ver denna, vilket kan ske over tid eller
vid en tidpunkt. Intdkten ska utgoras av det
belopp som bolaget forvantar sig bli ersatt i
utbyte for de levererade varorna eller tjdnsterna.

IFRS 15 Intékeer fran avtal med kunder,
trader i kraft for rakenskapsar som paborjas
den 1januari 2018 eller senare. Standarden
kommer att tillimpas av koncernen och
moderbolaget fran och med 1januari 2018.
Koncernen och moderforetaget avser att
tillimpa standarden fran den 1januari 2018.

Under aret har koncernen paborjat utvarde-
ringen av effekterna av standarden. Koncernen
avser att tillimpa IFRS 15 med begransad
retroaktivitet. Koncernens implementations-
process har inkluderat att utse en ansvarig som
kommer att skéta kommunikationen med
respektive dotterbolag for att samla in den
information som kravs for att kunna utvérdera
vilken paverkan den nya standarden kommer
att ha pa koncernens redovisning, finansiella
rapporter samt upplysningar avseende intakter
fran avtal med kunder. Utvarderingsfasen har
paborjats vilket inkluderar att identifiera de
huvudsakliga intiktsfiodena och att jamfora
hur de historiskt har redovisats mot de nya
kraven som foljer av den nya standarden.
Inledningsvis har utvérderingen inte identi-
fierat potentiella vasentliga skillnader som

kan uppsta till foljd av implementationen av
den nya standarden. Annu kvarstér attiden-
tifiera grupper av kontrakt som kraver en
djupare analys for att utvardera effekterna av
den nya standarden. Bolaget avser att fort-
satta utvarderingsfasen under 2017 och
redogora for effekter av eventuella identifie-
rade skillnader i kommande kvartalsrapporter.

IFRS 16 Leasing
IFRS 16 ersatter IAS 17 fran och med 1
januari 2019. Standarden har annu inte
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slutligt godkants av EU. Enligt den nya stan-
darden ska de flesta leasade tillgangar
redovisas i balansrakningen och leasetagare
ska dela upp kostnaden i rantebetalningar
samt avskrivningar pa tillgangen.

Under aret har koncernen paborjat utvar-
deringen av effekterna av standarden som
innebar att operationella leasingavtal kommer
att redovisas i balansrakningen. Koncernen

har i dagslaget operationella leasingavtal avse-
ende huvudsakligen hyra av lokaler. Koncernen
utvarderar den fulla inverkan av IFRS 16.

KONCERNREDOVISNING
& KONSOLIDERING
PRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar moderbo-
laget New Wave Group AB och alla bolag i
vilka New Wave Group AB direkt eller indi-
rekt innehar mer dn 50 % av rostvardet

eller pa andra grunder utévar ett bestam-
mande inflytande. For att avgora om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigade aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

RORELSEFORVARV & GOODWILL

Alla rorelseforvarv redovisas enligt forvarvs-
metoden. Anskaffningsvérdet berdknas som
summan av det verkliga vardet for erlagda till-
gangar, uppkomna eller dvertagna skulder och
eget kapitalinstrument emitterade av New
Wave Group for att forvarva verksamheten.
Anskaffningsvardet pé aktier i dotterbolag
elimineras mot eget kapital i respektive dotter-
bolag vid forvarvstillfallet. Det 6vervarde som
uppstar nar overforda ersattningar for aktierna
Overstiger det forvarvade bolagets netto-
tillgdngar redovisas som koncernméssig good-
will. Metoden innebér att endast den del av
eget kapital i dotterbolaget som skapats efter
forvarvstidpunkten ingar i eget kapital hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare. Om andelen
av forvarvade nettotillgangars verkliga varde
Overstiger kostnaden for rorelseforvarvet redo-
visas mellanskillnaden i resultatrakningen som
ett fordelaktigt forvarv. Transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen nar de ager rum.
Forvarvaren kan antingen valja att vardera
innehav utan bestammande inflytande till verk-
ligt vérde, sa kallad "full goodwill” eller till dess
andel av forvarvade nettotillgdngar. Det forsta
alternativet innebdr att innehav utan bestam-
mande inflytande och goodwill dkar i varde
med motsvarande belopp.
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Vardeforandringar avseende avtalade tillaggs-
kopeskillingar redovisas i resultatrakningen.
I'enlighet med IFRS 3 ska samtliga forand-
ringar av dgarandelen i ett dotterbolag, dar
det bestimmande inflytandet inte upphor,
redovisas som eget kapitaltransaktioner.

Resultat for under aret forvarvade verksam-
heter redovisas i koncernens resultatrak-
ning fran och med forvarvstidpunkeen. Vinst
eller forlust for under aret avyttrade foretag
beraknas utifran gruppens redovisade netto
tillgangar i sadana verksamheter, inklusive
resultat fram till tidpunkten for avyttringen.
Koncerninterna mellanhavanden och
eventuella orealiserade intdkter och
kostnader hanférliga till koncernin-

terna transaktioner elimineras.

Det icke bestammande inflytandets andel
i dotterbolagens nettotillgangar redovisas i
separat post i koncernens egna kapital.

| koncernens resultatrakning ingar det icke
bestammande inflytandets andel i
redovisat resultat.

Som intressebolag betraktas de bolag som
inte &r dotterbolag men dar moderbolaget
direkt eller indirekt har betydande infly-
tande. Andelar i intressebolag redovisas
enligt kapital-andelsmetoden. | koncernens
resultatrakning ingar andelar av resultatet i
intressebolagen i redovisat resultat. | koncer-
nens balansrakning redovisas innehavet i
intressebolagen till anskaffningsvarde justerat
for andel av resultatet efter forvarvstillfallet.

OMRAKNING AV
POSTER I UTLANDSK
VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta omvarderas
enligt gdllande valutakurser per transak-
tionsdag. Tillgdngar och skulder i utlindsk
valuta, framst kundfordringar och leve-
rantorsskulder samt lan, har omraknats

med balansdagens kurs. Rorelserelaterade
kursdifferenser fran kundfordringar, leveran-
torsskulder och ovriga tillgdngar och skulder
ingar i 6vriga rorelseintakter och évriga rorel-
sekostnader. Kursdifferenser fran évriga
finansiella tillgangar och skulder ingér i finan-
siella intakter och finansiella kostnader.

INTAKTER

Intakter kommer fran forsaljning av varor i den
normala verksamheten och varderas till verkligt
varde av vad som erhéllits eller kommer att
erhéllas med avdrag for mervardeskatt, rabatter
och returer. Upplupna kundrabatter redovisas
som en minskning av forsaljningsintakten i
samma period som forsaljningen redovisas.
Intakter redovisas nar det betraktas som
sannolikt att betalning kommer att erhallas och
intakten kan berdknas pa ett tillforlicligt sace,
det vill saga nar samtliga risker och formaner
har vergatt fran saljare till kopare. | normala fall
anvands kontrake eller kundorder for bekréfta
om en dverrenskommelse foreligger. Skepp-
ningsdokument och kundaccept anvands i
forekommande fall for att verifiera leverans och
darmed riskévergang vilket bland annat beror
pa frakevillkor. Betalningsforméagan uppskattas
framst baserat pa kundens kreditvardighet,
vilken bedéms framst genom kreditkontroll
och kundens betalningshistorik. Provisions-,
royalty- och licensintékter redovisas i

enlighet med den aktuella verenskommelsens
ekonomiska innebord.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

En immateriell tiligdng ar en identifierbar icke
monetar tillgdng som saknar fysisk substans.
Immateriella tillgdngar som kan identifieras och
varderas, bortsett fran goodwill vid forvary,
utgors till exempel av kund-, kontrakts- och/
eller teknikrelaterade tillgangar. Typiska mark-
nadsforings- och kundrelaterade tillgangar
utgors av varumarken och kundrelationer.
Kontrakt och kundrelationer harror fran
forvantad kundlojalitet och det kassaflode som
forvantas uppsta under respektive till-

gangs aterstaende nyttjandeperiod.

Utgifter som hanforliga till internt genererade
immateriella tillgangar, exklusive good-

will, som uppstar under utvecklingsfasen
aktiveras endast nar det enligt ledningens
bedémning ar sannolikt att de kommer att
resultera i framtida ekonomiska fordelar for
koncernen och kostnaderna under utveck-
lingsfasen kan faststéllas pa ett tillforliclige sace.
Anskaffningsvardet for en internt genererad
tillgadng inkluderar direkta tillverkningsutgifter
och en andel indirekta utgifter som ar hanforlig
till den aktuella perioden. Avskrivningen
pabdrjas nar tillgangen ar tillganglig for att tas
i bruk och skrivs av linjart 6ver sina respek-

tive nyttjandeperioder. Produktutveckling



omfattar i huvudsak design och framtag-

ning av nya kollektioner samt utveckling av
nya produktvarianter inom ramen for befint-
ligt sortiment. Sadan utveckling uppfyller i
regel inte kraven for att redovisas i balansrak-
ningen och kostnadsfors saledes i de flesta de
fall Iopande. Alla andra kostnader som uppstar
under forskningsfasen saval som utvecklings-
kostnader som inte uppfyller kriterierna for
aktivering belastar resultatet nar de uppstar.

Immateriella tillgangar vérderas till sina
anskaffningsvarden och de skrivs av 6ver sina
nyttjandeperioder. En immateriell tillgang med
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
planméssigt utan testas istallet, minst arligen,
for nedskrivning. New Wave Group redovisar
goodwill och varumérken som bada
klassificeras som immateriella tillgdngar

med obestdmbar nyttjandeperiod.

MATERIELLA
ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar varderas till
sina respektive anskaffningsvarden justerat for
planméssiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgan-
gar skrivs av linjart under sina uppskattade
nyttjandeperioder. Nar det avskrivningsbara
underlaget bestams for de enskilda anlagg-
ningstillgangarna tas hansyn till tillgangens
eventuella restvarden. | den man som till-
gangar bestar av komponenter som vasentligen
skiljer sig at med avseende pé nyttjandeperiod
skrivs de av separat, sa kallad komponent-
avskrivning. | anskaffningsvardet for materiella
anlaggningstillgangar som tillverkats inkluderas
direkra tillverkningskostnader och fordel-
ningsbara indirekta kostnader. Avskrivningen
inleds nar tillgangen blir tillginglig for anvand-
ning. Det gors inga avskrivningar pa mark.

Materiella anlaggningstillgangar tas bort fran
balansrakningen nar den avyttras eller om den
inte kan forvantas tillféra nagra ekonomiska
fordelar i framtiden antingen genom att den
nyttjas eller att den saljs. Realisationsvinster
och forluster berdknas som differensen
mellan forséaljningssumman och tillgangens
redovisade varde. Realisationsresultatet
redovisas i resultatrakningen det ar da till-
gangen tas bort fran balansrakningen.
Tillgdngarnas restvarde, nyttjandeperiod
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och avskrivningsmetod granskas i slutet av
varje rékenskapsar och justeras om s& behovs
framatriktat i slutet av varje rakenskapsar.

Sedvanliga utgifter for underhdll och repara-
tion kostnadsfors nar de uppstar, men utgif-
terna for betydande fornyelser och forbate-
ringar redovisas i balansrakningen och skrivs
av under den aterstdende nyttjandeperioden
for den underliggande tillgangen. Av nedan-
staende uppstalining framgar vilka nyttjande-
perioder som tillimpas inom New Wave Group.

Datorer och programvaror 15-33%

Byggnader 2-4%

Inventarier, verktyg & installationer ~ 10-20 %

Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar* 5-10%

*Bestdr primdrt av kundrelationer
NEDSKRIVNINGAR

Om det finns interna eller externa indikatorer
pa att en tillgangs varde har sjunkit ska till-
gangen nedskrivningstestas. For tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod, goodwill och
varumarken, utfors ett sddant test minst ar-
ligen, vare sig det finns tecken pa nedskriv-
ningsbehov eller inte. En tillgang eller en grupp
av tillgangar (kassagenererande enheter) ska
skrivas ned om atervinningsvardet ar lagre an
det redovisade virdet. Atervinningsvardet 4r
det hogre av nyttjandevardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Nedskrivningar redovisas i resul-
tatrakningen. Om en enskild tillgdng inte kan
testas separat med anledning av att det for
den aktuella tillgdngen inte kan identifieras
nagot verkligt varde reducerat med forsalj-
ningskostnader fordelas tillgangen till en
grupp av tillgangar, sa kallad kassagenererande
enhet for vilken det ar mojligt att identifiera
ett separat framtida kassaflode. | den man

en nedskrivnings bakomliggande faktorer
andras under kommande perioder kommer
nedskrivningen att reverseras om det inte

ror sig om goodwill. Upplysningar rérande

de specifika antaganden som behover géras
for att berakna ett nyttjandevarde framgar

av not 8, Immateriella anlaggningstillgangar.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas nar koncernen har

en forpliktelse, legal eller informell, till foljd

av historiska handelser och da det ar sanno-
likt att en utbetalning kommer att krévas for
att fullgora forpliktelsen och att dess virde
gar att mata tillforliclige. | de fall da foretaget
forvantar sig att en gjord avsattning ska ersattas
av utomstaende, exempelvis inom ramen for
ett forsakringsavtal, redovisas en separat till-
gang, men forst nar det ar sa gott som sakert
att ersattningen kommer att erhallas. Om
avsattningen ska regleras senare 4n om tolv
manader ska den framtida betalningen nuvar-
deberdknas. Berdkningen ska géras med hjélp
av en diskonteringsranta som speglar kort-
siktiga marknadsforvantningar med hansyn
tagen till transaktionsspecifika risker.

FINANSIELLA
INSTRUMENT

Allainkép och forsaljningar av finansiella till-
gangar redovisas pa transaktionsdagen, vilket
utgors av den dag da koncernen atar sig att
kopa tillgangen. Sddana kop och forsaljningar
kraver normalt sett leverans inom den period
som genom reglering eller sedvanja pa mark-
naden faststalls. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats.
Finansiell skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura dnnu ej motta-
gits. Leverantorsskuld tas upp nar faktura
mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma géller for del av en finan-
siell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld. Stalining
och resultat redovisas i not 17 Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

1. FINANSIELLA TILLGANGAR
En finansiell tillgang klassifi-
ceras initialt som antingen

finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via arets resultat

lane- och kundfordringar varde-

rade till upplupet anskaffningsvarde
finansiella tillgangar som innehas till forfall
vérderade till upplupet anskaffningsvarde
finansiella tillgangar tillgang-

liga for forsaljning varderade till

verkligt varde 6ver totalresultat
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New Wave Group innehar finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via arets resultat
samt lane- och kundfordringar. Det finns inga
finansiella tillgdngar som innehas till forfall eller
finansiella tillgangar tillgédngliga for forsaljning.

FINANSIELLA TILLGANGAR
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA ARETS RESULTAT

New Wave Group anvander derivat, till
exempel valutaterminer, for att hantera
finansiella risker. Derivaten varderas till verk-
ligt varde via rets resultat s& lange inte
sakrings-redovisning tillimpas da redovis-
ning sker i Gvrigt totalresultat. Om dessa
derivat har ett positivt varde redovisas de
som derivattillgang i balansrakningen.

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR
Lanefordringar &r icke-derivata finansiella till-
gangar med fasta eller faststallbara betalningar
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De
redovisas inledningsvis till verkligt varde och
I6pande till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringar har, efter individuell prév-
ning, upptagits till det belopp varmed de
beréaknas inflyta. Kundfordringarnas forvan-
tade loptid dr kort, varfor véardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. En reser-
vering for osakra kundfordringar sker nar en
bedémning visar att tillgangens fulla varde
inte kommer att erhallas. Forluster hanforliga
till osékra kundfordringar redovisas i resul-
tatrakningen under externa kostnader. Arets
reservering framgar av not 17 Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

Om ett nedskrivningsbehov anses fore-
ligga avseende en lanefordran eller
kundfordran berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av uppskattade fram-
tida kassafloden. Ranteintékeer avseende
lanefordringar och kundfordringar redo-
visas som en finansiell intake.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar likvida bank-
medel och tillganglig kassa samt
kortsiktiga banktillgodohavanden med
en |6ptid pa tre manader eller mindre.
2. FINANSIELLA SKULDER

En finansiell skuld klassificeras initialt
som antingen:
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finansiella skulder varderade till verk-
ligt varde via arets resultat

finansiella skulder som varderats

till upplupet anskaffningsvarde

FINANSIELLA SKULDER

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA ARETS RESULTAT

New Wave Group anvander derivat, till
exempel valutaterminer, for att hantera finan-
siella risker. Derivaten vérderas till verkligt varde
via arets resultat sa lange inte sakringsredo-
visning tillimpas da redovisning sker i Gvrigt
totalresultat. Om dessa derivat har ett negativt

varde redovisas de som skuld i balansrakningen.

FINANSIELLA SKULDER SOM
VARDERAS TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Dessa skulder redovisas inledningsvis till verk-
ligt varde, med avdrag for transaktionskost-
nader. | efterfoljande perioder virderas dessa
skulder till upplupet anskaffningsvarde i enlig-
het med effektivrantemetoden.

Laneskulder utgdrs av skulder till kredit-institut.
Skulderna redovisas i rapport éver finansiell
stallning till anskaffningsvarde pa likviddagen
med tillagg for upplupen ranta. Leverantors-
skulder har kort forvantad 16ptid och virderas
utan diskontering till nominellt belopp.
Riskbeskrivning aterfinns i not 17 Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

VARDERING AV FINANSIELLA
INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE
Finansiella instrument varderas till sina respek-
tive verkliga varden. | de fall som det inte

finns tillganglig information/uppgifter for att
vérdera finansiella instrument till verkligt varde
anvands vedertagna varderingsmetoder som
mer eller mindre kan vara beroende av obser-
verbar marknadsinformation. New Wave
Group innehar enbart finansiella instrument
vars vérdering ar baserad pa observerbar mark-
nadsinformation. Foretagets ledning gor sedan
en separat berakning som &r baserad pa denna
information. Finansiella tillgangars och skulders
verkliga varden antas vara dess nominella varde
for de tillgdngar och skulder som har en 16ptid
pa mindre an ett ar. Finansiella instrument
vérderade till verkligt varde i balansrakningen
tillhor varderingsniva tva enligt IFRS 13.

FINANSIELLA DERIVAT &
SAKRINGSREDOVISNING
Finansiella derivat varderas initialt

och |6pande till sina verkliga varden.
Vardeférandringarna redovisas via drets

resultat inom finansnettot om de inte
utgor en part i et effektivt sakringssam-
band och att sakringsredovisning tillimpas.
Nar derivatkontrakt ingas valjer koncernen
att antingen klassificera dem som verkliga
vardesakringar eller kassaflodessakringar.
New Wave Group tillampar kassaflodessak-
ringar vad avser sakring av framtida floden.
Vardeforandringar for sakringsinstrument
som utgor del i en effektiv kassaflodessak-
ring redovisas i Ovrigt totalresultat.

Nar ett sakringsinstrument séljs, [oper ut,
utnyttjas, aterkallas eller pa annat satt inte
langre uppfyller kraven for sakringstransak-
tioner ska den eventuella vinst eller forlust som
dittills hanfors till eget kapital kvarsta dar,

for ate slutligen redovisas som en justering av
antingen kostnader eller intékter nar den plane-
rade transaktionen eller det gjorda dtagandet
realiseras i resultatrakningen. Om en planerad
transaktion eller ett inganget dtagande inte
langre vantas intraffa ska den ackumulerade
vinst eller forlust som redovisats i 6vrigt totalre-
sultat, fran den period sakringen ingicks, dock
omedelbart 6verforas till resultatrdkningen.

Upplysningar lamnas om enskilda sékringar i
not 17 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

LEASING

Finansiella leasingavtal, dar koncernen i allt
vasentligt Overtar alla risker och fordelar
knutna till agarskapet av det leasade foremalet,
redovisas i balansrakningen till den leasade
egendomens verkliga vérde eller, om vérdet

ar lagre, till nuvardet av minimileasingbetal-
ningarna. Leasingbetalningar fordelas mellan
finansierings-kostnader och amortering av
leasingskulden. Finansiellt leasade tillgangar
skrivs av Gver den kortare perioden av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Leasingavtal dar leasegivaren i huvudsak
behaller alla risker och fordelar med
aganderatten klassificeras som opera-
tionella leasingavtal. Leasingavgifter
kostnadsfors linjart i resultatrak-

ningen under leasingperioden.

VARULAGER



Varulager redovisas till det lagre av anskaff-
ningsvarde och nettoforsaljningsvarde, dar
anskaffningsvardet berdknas med tillimpning
av FIFU-metoden (“forst in, forst ut”). Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset minus uppskattade
kostnader for forséljning.

INKOMSTSKATT

AKTUELL INKOMSTSKATT

Aktuella skattefordringar och skatteskulder
for nuvarande period och tidigare peri-
oder faststills till det belopp som férvantas
aterfas fran eller betalas till skattemyndig-
heten. De skattesatser och skattelagar som
tillimpas for att berdkna beloppet &r de som
arantagna eller aviserade pa balansdagen.
Aktuell skatt hanforlig till poster som redovisas
i eget kapital och i dvrigt totalresultat redo-
visas i eget kapital och i dvrigt totalresultat.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrakningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skatte-
méssiga vardet pa tillgangar och skulder och
dess redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for beskatt-
ningsbara temporara differenser. Undantaget ar
temporéra skillnader i koncernmassig goodwill
eller nar en tillgang eller skuld redovisas som

en del i en transaktion som inte r ett rorelse-
forvarv och som, vid transaktionstillfallet,
varken paverkar den redovisade vinsten

eller beskattningsbar vinst eller forlust (det

vill saga initial recognition exemption).

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla
avdragsgilla temporara differenser, daribland
underskottsavdrag i den man det ar sanno-
likt att en beskattningsbar vinst kommer att
vara tillgdnglig att anvandas. Varderingen av
uppskjutna skattefordringar ska bedomas pa
varje balansdag och justeras i den man det
inte langre ar troligt att tillréckligt med vinst
kommer att genereras sa att hela eller en del av
den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
faststalls till de skattesatser som galler for den
period da tillgangen realiseras eller skulden
betalas utifran skattesatser (och lagstiftning)
som ar antagna eller aviserade pa balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det foreligger en legal ratt att

KONCERNEN

kvitta dem med varandra och den uppskjutna
skatten ar hanforlig till samma enhet i
koncernen och samma skattemyndighet.

PENSIONER

Inom New Wave Group finns bade formansbe-
stamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.
Koncernen har formansbestamda pensionsplaner
forvaltade av Alecta. Detta ar en plan vilken om-
fattar flera arbetsgivare och da Alecta €]

har tillrdcklig information som underlag for
vardering redovisar bolaget pensionsata-
gandet hos Alecta sasom en avgiftsbestamd
plan. Koncernens bidrag till avgiftsbestamda
pensionsplaner belastar resultatrakningen
under det ar som de &r hanforliga till.

Upplysningar om avgiftsbestamda pensions-
planer ldmnas i not 6 Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader.

RAPPORTERING AV
RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten Profil, Sport & Fritid samt
Gavor & Heminredning utgor koncernens
segment. Uppdelningen innebér att varje
varumérke grupperas in i de olika rorelseseg-
menten. Prissattning mellan koncernbolag
sker pa affarsmassiga grunder och darmed
till marknadspriser. Interna resultat som
uppkommer vid forsaljning mellan koncern-
bolag har eliminerats i sin helhet.
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NOT 2 BETYDELSEFULLA REDOVISNINGSBEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR & ANTAGANDEN

Nar styrelsen och verkstallande direktdren upprattar finansiella rapporter

i enlighet med tillimpande redovisningsprinciper maste vissa uppskatt-
ningar och bedémningar géras som paverkar innehallet i de finansiella
rapporterna, det vill séga det redovisade vardet av tillgangar, skulder, inték-
ter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och bedémningar ar
av stor betydelse for koncernen och som kan komma att paverka resultat-
och balansrakning om de dndras beskrivs nedan.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA

OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar, forutom de
som har en obestambar nyttjandeperiod, skrivs av 6ver den period da de
kommer att generera intdkeer, det vill sdga deras nyttjandeperiod. Om det
finns en indikation pa att en tillgang har minskat i varde beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde vilket utgors av det hogre av tillgangens verkliga
varde reducerat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. En
nedskrivning redovisas nar tillgdngens atervinningsvarde ar ldgre an dess
redovisade virde. Atervinningsvirdet faststills utifran ledningens upp-
skattning av till exempel framtida kassaflode. De antaganden som gjorts
avseende provningen av nedskrivning inklusive tillhorande kanslighets-
analys, forklaras ndrmare i not 8 och paverkar i samtliga fall det berdknade
nuvardet.

Goodwill, varumarken och 6évriga immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning dtminstone arligen eller nar
det foreligger indikationer pa att vardet har sjunkit. For att testa dessa
tillgdngar maste de fordelas till rorelsesegment och deras respektive
nyttjandevéarden beraknas. Nodvéandiga berakningar kraver att ledningen
gor en uppskattning av det forvantade framtida kassaflodet hanforligt till
definierade rorelsesegment, samt att en diskonteringsranta beraknas for
att kunna diskontera kassaflodet, se not 8.

Koncernen har utvérderat de gjorda uppskattningarna som, om de for-
andras, kan fa en pdtaglig effekt pa tillgdngarnas verkliga varde och darfor
skulle innebdra att en nedskrivning maste foretas. Uppskattningarna ror
bland annat forvantade forsaljningspriser for produkterna, forvantad in-
flationsniva samt diskonteringsranta. Gjorda antaganden avseende gjorda
nedskrivningstester, inklusive kanslighetsanalys, beskrivs narmare i not 8.

VARULAGERVARDERING

Vérdet dr beroende av ledningens bedémningar avseende berakningen av
lagrets nettoforsaljningsvarde. Dessa bedomningar kan foranleda nedskriv-
ningar av lagervardet.

Varulagret utgors av klader, presentartiklar och accessoarer for vidarefor-
sdljning och virderas med tillampning av forst-in-frst-ut-principen till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leveranser mellan i
koncernen ingdende bolag. Inom rorelsesegment Profil ar risken for att
nettoforséljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet lag eftersom en stor
del av sortimentet ar tidlosa basprodukter som det finns behov av sdsong
efter sasong.
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Inom rorelsesegment Sport & Fritid sker ca 24 % av forsaljningen inom slj-
kanalen profil. Detta sortiment bestar framst av basvaror med begransad
moderisk. Vid forsaljningen inom saljkanalen detaljhandel laggs order till
fabrik efter att inkdpsorder erhallits fran kund, vilket avsevart begransar
risken for att nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet.

Inom rorelsesegment Gavor & Heminredning bestar merparten av
volymen av klassiska och storsaljande produkter som i manga fall har en
produktcykel pd mer &n 20 &r, vilket begransar risken att nettoforsaljnings-
vérdet dr lagre an anskaffningsvardet.

VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT TILL VERKLIGT
VARDE

| de fall dar de finansiella tillgangarna och skulderna saknar verkliga varden
baserade pa noterade priser anvands istéllet olika varderingsmetoder,

som exempelvis modeller for diskonterat kassaflode. De huvudsakliga
beddmningarna omfattar framtida kassafltoden, kreditrisker och volatilitet.
Se not 17 Finansiella instrument och finansiell riskhantering for vidare
information.

UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjutna skatter redovisas for temporéra differenser som uppstar mel-
lan det beskattningsbara vardet och det redovisade vardet av tillgangar
och skulder liksom for outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna
skattefordringar redovisas enbart da det ar sannolikt att de kan utnyttjas
mot framtida vinster. | handelse att faktiskt utfall skiljer sig fran gjorda upp-
skattningar eller om ledningen justerar dessa uppskattningar i framtiden
kan vérdet av uppskjutna skattefordringar komma att andras, se not 15
Uppskjutna skattefordringar for detaljerad information.

AVSATTNING FOR OSAKRA FORDRINGAR

Kundfordringar vérderas initialt till verkligt varde och darefter till det varde
som de forvantas realiseras till. En uppskattning av osékra fordringar som
grundas pa en objektiv utvdrdering av alla utestaende belopp gors I6pan-
de. Forluster knutna till osakra fordringar redovisas i resultatrakningen
under externa kostnader, se not 17 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.
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NOT 3 RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB:s rorelsesegment utgors av Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning. Respektive varumarke allokeras till det rorelsesegment
som det framst anses tillhéra. Koncernen foljer upp respektive rorelsesegment via intdkter samt EBITDA. Rorelsesegmenten tar sin utgangspunke i koncer-
nens operativa styrning och denna baseras uteslutande pa IFRS vilket innebér att nagra andra justeringar i relation till koncernredovisningen inte behéver
goras. Centrala kostnader har fordelats till respektive segment baserat pa utnyttjande.

Koncernen har ett stort antal kunder varav ingen Gverstiger 10 % av koncernens omsattning.

Anléggnings- Uppskjutna
MSEK Intakter EBITDA Tillgdngar tillgangar * skattefordringar
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Profil 23886 21520 250,8 166,4 29887 29251 6292 6244 363 299
Sport & Fritid 22608 22584 194,5 1431 22619 20699 10459 955,0 62,6 508
Gavor & Heminredning 5877 5543 10,8 28 5736 483,7 193,5 1699 15,2 315
Totalt 5237,1 49647 456,1 3123 5824,2 54787 1868,6 17493 114,1 112,2
EBITDA 456,1 312,3
Avskrivningar -559 -57,1
Finansnetto -59,9 -743
Resultat fore skatt 340,3 180,9
Av- och
MSEK Nettoinvesteringar nedskrivningar Skulder
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Profil -16,6 -46,4 -285 -279 20317 20812
Sport & Fritid -333 -39,0 -233 -251 5829 601,2
Gévor & Heminredning -39,7 -21,1 -4,1 -4,1 3924 2827
Totalt -89,6 -106,5 -55,9 -57,1 3007,0 29651
Geografiska omraden Anliggnings- Uppskjutna
MSEK Intdkter tillgangar * skattefordringar
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sverige 12364 11456 4779 458,0 159 20,5
USA 13811 13891 996,1 902,1 59,2 63,5
Norden exkl Sverige 7395 660,2 27,7 284 84 11,0
Centraleuropa 996,8 9273 2025 1958 22,7 11,4
Sydeuropa 5244 4715 1588 1571 28 3,0
Ovriga lander 3589 371,0 56 79 51 2,8
Totalt 5237,1 4964,7 1868,6 17493 114,1 112,2

Intékterna fordelas utifran dotterbolagens geografiska lage.
Anlaggningstillgangar och uppskjutna skattefodringar 4r baserade pa var koncernens tillgangar ar lokaliserade.

*Inkluderar ej anlaggningstillgangar som ar klassificerade som finansiella anlaggningstillgangar

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2016 2015
Valutakursvinster 36,5 23,0
Realisationsvinster 08 03
Ovriga intakeer 137 239
Totalt 51,0 47,2
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NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA

2016 2015
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolag
Goteborg 26 16 30 19
Totalt moderbolaget 26 16 30 19
Dotterbolag
Anstillda i Sverige
Boras 115 57 125 62
Goteborg 0 0 19 14
Mark 1 8 3 2
Munkedal 104 59 113 61
Lessebo 289 150 273 145
Stenungsund 24 15 5 4
Stockholm 46 31 47 29
Ulricehamn 33 16 44 21
Orebro 10 4 i 4
Totalt antal anstallda i Sverige 632 340 640 342
Anstillda i utlandet
Bangladesh 39 38 35 34
Belgien 40 24 44 25
Danmark 65 31 76 34
England 7 3 7 3
Finland 45 26 50 30
Frankrike 14 8 14 10
Holland 164 102 181 105
Hong Kong 4 2 4 2
Indien 16 13 17 15
Italien 49 31 49 32
Kanada 79 37 100 43
Kina 168 67 168 66
Norge 74 43 79 44
Polen 182 66 103 27
Schweiz 27 17 31 20
Spanien 23 15 20 13
Taiwan 3 0 3 0
Tyskland 46 30 46 32
USA 624 234 592 233
Vietnam 27 12 27 13
Wales 28 13 27 13
Osterrike 14 9 15 9
Totalt antal anstéllda i utlandet 1738 821 1688 803
Koncernen totalt 2396 1177 2358 1164
Konsfordelning inom foretagsledningen
2016 2015
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Styrelsen 2 4 6 2 4 6
Koncernledningen 0 9 9 0 9 9
Totalt 2 13 15 2 13 15
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NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2016 2015
MSEK Loner och andra Sociala Varav pensions- Loner och andra Sociala Varav pensions-
ersdttningar kostnader kostnader ersittningar kostnader kostnader
Moderbolaget 14,3 96,0 158 169 83 2,4
Dotterbolag i Sverige 2451 74 20 2344 934 156
Dotterbolag utomlands 5929 1173 17,7 565,2 109,6 16,2
Koncernen totalt 852,2 220,7 35,5 816,5 211,3 34,2
Varav inkops- och produktionspersonal 172,8 42,7 36 1659 398 34
Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,4 (0,4) MSEK gruppen styrelse och vd.
Av koncernens pensionskostnader avser 4,0 (3,6) MSEK gruppen styrelse och vd.
Loner och andra ersdttningar fordelat per land och mellan styrelseledamoter och vd samt 6vriga anstallda
2016 2015
MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
och vd tantiem* anstillda och vd tantiem* anstillda
Moderbolaget 1,8 0,0 12,5 1,8 0,0 15,1
Dotterbolag i Sverige 10,8 0,7 234,2 10,6 0,6 223,8
Dotterbolag utomlands
Belgien 06 00 17,1 08 00 151
Danmark 2,2 03 345 23 0,0 33,0
Finland 16 00 18,3 1,7 00 189
Frankrike 07 0,0 26 0,7 0,0 2,5
Holland 6,6 00 76,4 6,7 00 72,1
|talien 4,9 2,1 17,4 35 08 159
Kanada 35 0,0 190 33 0,0 19,6
Kina 12 00 29,3 06 00 29,0
Norge 14 0,0 382 2,0 0,0 38,4
Polen 06 00 24 06 0,0 24
Schweiz 21 0,0 21,8 23 00 21,3
Spanien 1,0 00 49 09 00 42
Tyskland 20 14 17,6 15 06 164
USA 10,8 02 2410 11,1 0,2 226,1
Wales 04 00 57 04 0,0 59
Osterrike 00 00 638 0,0 0,0 6,0
Totalt dotterbolag utomlands 39,9 4,0 553,0 38,4 1,6 526,8
Koncernen totalt 52,5 4,7 799,7 50,8 2,2 765,7

* Tantiem ar resultatbaserad och avraknas arligen utan framtida ataganden.
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Styrelsearvode 2016 2015
Externa ledamater i moderbolaget 09 09
Dérav till styrelsens ordférande 03 03

Ersattningskommitté for moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD

Ersatening till vd utgors av fast 16n fran New Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra ersdttningar sasom bonus utgar till vd.
Som pensionsforsakring at vd foreligger marknadsmassig avgiftsbestamd plan.
For vd géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader och inget avgangsvederlag utgar.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med andra ledande befattningshavare avses de nio som tillsammans med vd utgér koncernledningen. For koncernledningens sammansattning se sidan
133. Ersattning till andra ledande befattningshavare utgors huvudsakligen av fast 16n. Ect mindre antal av de ledande befattningshavarna har aven race till
tantiem, huvudsakligen beraknat pa resultattillvaxt i de bolag som de &r operativa inom. Inget styrelsearvode utgar.

For ovriga ledande befattningshavare foreligger marknadsméssiga avgiftsbestimda pensionsavtal. For 6vriga ledande befattningshavare galler en dmsesidig

uppsagningstid mellan 3—6 manader och inga avgangsvederlag utgar.

BESLUTSPROCESS

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av 6neldge, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstallningsvillkor for
verkstallande direktéren och koncernens 6vriga ledande befattningshavare, utan dessa fragestallningar behandlas av styrelsen i sin helhet. Ledande
befattningshavares 16n satts av vd efter samrad med styrelsens ordférande. Styrelsens arvode beslutas av arsstamman.

Loner, andra ersittningar och arvoden fordelat per styrelseledamoter och till andra ledande befattningshavare

MSEK

2016
Loner, andra

2015

Varav Pensions- Loner, andra

Varav Pensions-

ersittningar och arvoden tantiem  kostnad ersittningar och arvoden tantiem  kostnad
Torsten Jansson, VD 09 00 04 09 00 04
Olof Persson, nyvald styrelsens ordforande 2016 03 00 00 00 0,0 00
Anders Dahlvig, avgdende styrelsens ordférande 2016 0,1 0,0 0,0 03 0,0 00
Christina Bellander, styrelseledamot 0,1 0,0 00 0,1 0,0 0,0
Elisabeth Dahlin, nyvald styrelseledamot 2016 0,1 0,0 00 0,0 00 00
Helle Kruse Nielsen, avgaende styrelseledamot 2016 0,1 00 00 0,1 0,0 00
Mats Arjes, styrelseledamot 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
M Johan Widerberg, styrelseledamot 0,1 0,0 00 0,1 0,0 00
Andra ledande befattningshavare* 13,1 03 1,1 135 06 13
Totalt 14,9 0,3 1,5 15,1 0,6 1,7

*Personerna framgar av redovisning sidan 133.

Teckningsoptioner
Koncernen har inga utestaende teckningsoptioner.

PENSIONSATAGANDEN

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner. Det ror sig
enbart om mindre pensionsplaner. For tjansteman i Sverige tryggas

ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for alders- och
familjepension (alternativt familjepension) genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i
Alecta, 4r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till information

for ate kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP

2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av
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16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Forvantade premieavgifter for 2017 uppgar till 6,4 (6,3) MSEK. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer
med IFRS. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas
i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en dtgérd vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning. Vid hog konsolidering kan en atgard vara
att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 procent
(2015: 153 procent).
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NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER

MSEK
Koncernen 2016 2015
Revisionsuppdrag

Ernst & Young 48 49

Ovriga 34 34
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 09 09
Skatteradgivning 1,1 14
Totalt 10,2 10,6

NOT 8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga immateriella
Goodwill Varumirken Datorprogram anldggningstillgangar

MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 901,8 874,0 5155 489,8 144,0 1459 56,0 52,6
Nyanskaffningar 0,0 00 00 15 99 47 00 00
Forséljning/utrangering 00 0,0 00 00 -36,4 -10,1 00 00
Omklassificering 0,0 00 0,0 00 05 00 00 00
Omrakningsdifferens 50,3 278 314 24,2 62 35 48 34
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden  952,1 901,8 546,9 515,5 124,2 144,0 60,8 56,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -51,6 -51,6 -230 221 -120,7 -117.3 -16,1 114
Forsaljning/utrangering 00 0,0 00 00 36,2 10,1 0,0 00
Omeklassificering 00 00 00 00 00 0,0 00 00
Arets avskrivningar 00 0,0 00 -0,2 -8,1 -10,1 -4,6 -4,5
Omrékningsdifferens -0,7 0,0 -08 -0,7 -58 34 -09 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52,3 -51,6 -23,8 -23,0 -98,4  -120,7 -21,6 -16,1
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -17,0 -17,0 -1,5 00 00 00 00 00
Arets nedskrivningar 00 0,0 00 -15 0,0 0,0 00 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -17,0 -17,0 -1,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 882,8 833,2 521,6 491,0 25,8 23,3 39,2 39,9
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Goodwill fordelat pa rorelsesegment

MSEK 2016 2015
Profi 2524 2474
Sport & Fritid 576,5 5319
Gavor & Heminredning 539 539
Totalt 882,8 833,2
Varumirken fordelat pa rorelsesegment

MSEK 2016 2015
Profil 14,38 14,38
Sport & Fritid 396,8 366,2
Gavor & Heminredning 110,0 110,0
Totalt 521,6 491,0

Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod utgors av dels goodwill och dels varumarken vars nytt-
jandeperiod beddms vara obestdmbar med anledning av att det ar
fraga om valetablerade strategiska varumarken pa respektive mark-
nader och som koncernen har for avsikt att behélla och vidareutveckla.
De varumarken med storre varde som ar upptagna till sina anskaffnings-
varden ar valkanda varumarken sasom Orrefors Kosta Boda inom Géavor
& Heminredning samt framst Cutter & Buck inom Sport & Fritid.

Vardet pa koncernens goodwill och varumarken, som baseras pa lokal
valuta och kan ge upphov till valutaomrakningseffekter i koncern-redovis-
ningen, har fordelats mellan de kassagenererande enheter de anses
tillhora, vilka aven utgdr koncernens segment som framgar av tabellerna
ovan. Vardet pa dessa immateriella tillgangar nedskrivningstestas arligen
men kan testas oftare om indikationer finns pa att vdrdet har minskat.

For att bedoma huruvida indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger
behaover dtervinningsvardet faststallas vilket sker genom en berakning av
respektive kassagenererande enhets nyttjandevarde. Nyttjandevardet
bygger pa faststallda kassaflodesprognoser for de kommande fem aren
och en langsiktig tillvaxtrake, s& kallad terminaltillvaxt. De mest vasentliga
antagandena vid faststdllandet av nyttjandevardet omfattar tillvéxttake,
rorelsemarginal samt diskonteringsranta (WACC). Vid berakning av diskon-
teringsrantan gors bedomning av finansiella faktorer som rantelage,
lanekostnader, marknadsrisk, betavarden och skattesatser. D de kassa-
genererande enheterna har olika karaktérer, bedoms varje enhet efter

sina marknadsforutsattningar. Den beraknade kapitalkostnaden (WACC)
beddms vara representativ for samtliga kassagenererande enheter.

De kassaflodesprognoser som gjorts i provningen baseras
pa av styrelsen faststallda femarsprognoser (2017-2021)
och darefter en terminaltillvaxt pa 3 (3) %.

Vid nuvdrdesberakning av forvantade framtida kassafloden anvinds, som
diskonteringsranta, en genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC) pa
10,3 (11,2) % fore skatt.

2016 ars provning visade att det inte foreligger nadgot nedskrivnings-
behov. Ej heller forelag ndgot nedskrivningsbehov for jamforelsearet.
Kanslighets-analyser har gjorts for samtliga kassagenererande enheter.
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PROFIL

Forsaljningen sker frimst i regionerna Sverige, Norden (exkl Sverige) och
Europa. Antagande som gjorts ar att tillvixten skall ske pa befintliga mark-
nader genom okning av marknadsandelar samt genom etablering pa

nya marknader. Rorelsemarginalen forvantas minska nagot och kapital-
bindningen i varulager forvantas 6ka. Anledningen ar de etableringar

som forvantas ske pd nya marknader. Merparten av forsaljningen sker

i forsdlj-ningskanalen profil (96 %) vilket innebér att ett valbalanserat
varulager dr en viktig komponent for att uppna en god serviceniva.

En kanslighetsanalys visar att vardet kan uppratthallas dven om tillvaxt-
takten minskar med 3 (3) procentenheter, att rérelsemarginalen minskar
med 2 (1) procentenheter eller att WACC ékar med 2 (1) procentenheter.

SPORT & FRITID

Segmentets forsaljning sker framst i forsaljningskanalen detaljhandeln samt
pa de amerikanska och svenska marknaderna. Prognoserna

inkluderar en tillvixt pa befintliga marknader genom 6kning

av marknadsandelarna. Forséljningstillvaxten forvantas ge

en forbattrad rorelsemarginal. Kapitalbindningen i varulager

forvantas minska nagot under prognosperioden (2017-2021).

En kéanslighetsanalys visar att vardet kan uppratthallas aven om tillvaxt-
takten minskar med 6 (6) procentenheter, att rorelsemarginalen minskar
med 2 (2) procentenheter eller att WACC 6kar med 2 (2) procentenheter.

GAVOR & HEMINREDNING

De forbattringsatgarder som genomforts tidigare dr har givit resultat.
Merparten av forséljningen sker pa den svenska marknaden och i forsalj-
ningskanalen detaljhandeln. Antaganden som gjorts dr att

forsaljningen forvantas oka pa befintliga marknader samt att rorel-
semarginalen skall fortsatta att forbattras. Kapitalbindningen i

varulager forvantas oka i takt med forsaljningsutvecklingen.

En kédnslighetsanalys visar att vardet kan uppratthallas dven om tillvaxt-
takten minskar med 3 (4) procentenheter, att rorelsemarginalen minskar
med 2 (1) procentenheter eller att WACC 6kar med 1 (1) procentenhet.
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NOT 9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Inventarier, verktyg
och mark och installationer

MSEK 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende anskaffningsvarde 3139 2894 4120 3932
Nyanskaffningar 364 223 40,7 84,6
Forsaljning/utrangering 00 -0,1 -164 -68,3
Omklassificering -86 00 8,6 00
Omrakningsdifferens 131 23 151 25
Utgdende ackumulerat anskaffningsviarde 354,8 313,9 459,9 412,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -90,7 -82,6 -247,6 -266,8
Forsaljning/utrangering 00 0,1 166 66,5
Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror -10 -09 93 -10,2
Omeklassificering 0,0 00 0,0 0,0
Arets avskrivningar -7.8 7.1 -354 -337
Omrékningsdifferens -26 -02 -12,1 -34
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -102,1 -90,7 -287,7 -247,6
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -20,2 -20,2 -55 -55
Arets nedskrivningar 0,0 00 00 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -20,2 -20,2 -5,5 -5,5
Utgaende bokfort virde 232,5 203,0 166,7 158,9

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen har operationella leasingavtal. Nytecknade leasingavtal under aret avser primért hyra av lokaler. Det framtida dtagandet betréffande dessa

avtal framgar av foljande sammanstéllning:

2016 2015
2017 113,8 2016 1093
2018 90,2 2017 679
2019 73,6 2018 56,8
2020 56,8 2019 48,5
20217 inkl. 97,5 2020 inkl. 101,0
kostnad to.m kostnad tom
kontraktstidens slut kontrakestidens slut
Arets kostnad for
forhyrning uppgick il 1353 1202
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NOT 10 VALUTAEXPONERING I RORELSERESULTATET

| tabellen visas valutaexponerat rorelseresultat per valuta fore koncernjusteringar

MSEK

Rorelseresultat 2016 2015
Euro, EUR 119,5 614
Kanadensiska dollar, CAD 16 02
Schweiziska franc, CHF 180,1 151,0
US dollar, USD 59.8 656
Norska kronor, NOK 27,7 4,4
Danska kronor, DKK 171 10,7
Kinesiska yuan, CNY 12,6 16,2
Polska zloty, PLN 3,0 26
Hong Kong dollar, HKD 49,9 59,7
Brittiska pund, GBP -15 18
Totalt rorelseresultat i utlandsk valuta 469,9 373,7

NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2016 2015
Ranteintakeer 17 23
Drojsmalsranteintake fran kundfordringar 14 32
Realisationsvinst vid forsaljning av koncernbolag 00 17
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar -06 -03
Réntekostnader -612 -67,4
Drojsmalsrantekostnad fran leverantdrsskulder -0,1 -0,1
Valutakursdifferenser pa skulder -03 -1,7
Nedskrivning av andelar i intressebolag 0,0 -25
Nedskriven fordran 0,0 -78
Ovriga finansiella kostnader -09 -17
Totalt -59,9 -74,3
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NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2016 2015

Aktuell skatt -50,6 -46,4

Skatt hanforlig till tidigare ar -1,7 -06

Total aktuell skattekostnad -52,3 -47,0

Uppskjuten skatt avseende

tempordra skillnader och underskottsavdrag -11,3 11,4

Totalt redovisad skatt pa arets resultat -63,6 -35,6

Koncernens skattekostnad for aret uppgick till 63,6 (35,6) MSEK eller 18,7 (19,7) % av resultatet fore skatt.

Avstdmning av verklig skatt

Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pé respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

MSEK 2016 % 2015 %
Resultat fore skatt 3403 180,9

Skattekostnad baserad pa respektive lands skattesats -51,9 -15,3 -26,7 -14,8
Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intakter 28 038 22 12
Ej avdragsgilla kostnader 25 -0,7 -50 -28
Andringar avseende tidigare &r -1,7 -0,5 -06 -03
Regionala eller annan skillnad i skattesatser 36 -1,1 -30 -1,6
Upplost tidigare aktiverat forlustavdrag -5,6 -1,7 00 00
Nytgjat forlustavdrag fran tidigare ar som ej tidigare aktiverats 43 13 29 16
Ej aktiverad forlust -4,0 -1,2 -11,8 -6,5
Temporara skillnader 12 04 11,4 63
Ovrigt 25 0,7 -50 28
Effektiv skattesats enligt resultatriakningen -63,6 -18,7 -35,6 -19,7
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NOT 13 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Andelar i intresseforetag 2016 2015

Organisations- Kapital- Rostritts- Antal Bokfort Bokfort
MSEK nummer Sate andel,% andel,% andelar virde varde
Dingle Industrilokaler AB 556594-6570 Munkedal 49 49 83 055 72 72
Glasrikets skatter Ekonomiska férening 769620-1701 Lessebo 10 10 100 10 10
Kosta Kopmanshus AB 556691-7042 Lessebo 49 49 7350 29,5 29,5
Scandinavian Trade Holding AB 556686-5811 Lessebo 45 45 45 0,0 00
Vist Fastighetsbolag AB 556741-1672 Ulricehamn 49 49 49 148 14,6
Jobman Workwear GmbH 758048 Freiberg 49 49 2 23 0,0
Ovriga - - - 0,2 0,2
Summa 55,0 52,5

Baserat pa IFRS 10 och 11 beddms New Wave Group €] ha bestammande inflytande éver ovan presenterade bolag.

Bolagets eget kapital

Koncernens andel av

Koncernens andel av redovisade

uppgick till arets totalresultat eventualforpliktelser
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Dingle Industrilokaler AB 149 149 0,0 00 Inga Inga
Glasrikets skatter Ekonomiska forening 126 126 00 00 Inga Inga
Kosta Képmanshus AB 64,1 639 00 0,1 Inga Inga
Scandinavian Trade Holding AB 00 00 00 34 Inga Inga
Vist Fastighetsbolag AB 20,5 20,5 02 0,1 Inga Inga
Jobman Workwear GmbH 438 - 00 - Inga Inga

NOT 14 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

MSEK 2016 2015
Lan mot sakerhet 22 13
Depositioner 39 4,2
Ovriga langfristiga fordringar 39 33
Totalt 10,0 8,8
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NOT 15 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Uppskjutna skattefordringar och avsattningar for uppskjutna skatteskulder i koncernen hanfors till:

2016 2015
MSEK Tillgangar Skulder  Tillgangar Skulder
Underskottsavdrag 29,7 - 353 -
Internvinster 20,8 13,2 21,0 129
Reserver 14 18 05 16
Avskrivningar och anlaggningstillgangar 37 51 39 41
Varulager 399 - 332 -
Kundfordringar 1,7 - 126 -
Personalkostnader 14 - 13 -
Tilldggskopeskilling 26 - 17 -
Leasing 29 - 27 -
Forutbetalda kostnader - 37 - 2,7
Varuméarken - 136,0 - 1274
Periodiseringsfonder och dveravskrivningar - 32 - 21
Kassaflodesséakring - 12 - -
Uppskjutna skattefordringar/ -skulder 114,1 164,2 112,2 150,8

Underskottsavdrag

Vid érets utgang hade koncernen totala skattemassiga underskottsavdrag pa 390,8 (383,0) MSEK. Av dessa har 99,5 (127,1) MSEK aktiverats
vilket har resulterat i en uppskjuten skattefordran om 29,7 (35,3) MSEK Forfallotiden for samtliga underskottsavdrag framgar nedan.

Totala underskottsavdragen forfaller enligt foljande:

MSEK 2016 2015 Inom koncernen finns skattemassiga underskott inom en rad bolag som
2016 - 2,0 klassificerats i olika skattegrupper. | varje enskilt fall gérs en bedomning
2017 04 05 om det, med rimlig sakerhet, framstar som sannolikt att underskotten
2018 48 24 kommer att kunna utnyttjas. Vid dessa bedémningar beaktar ledningens
2019 0,0 08 framtidsprognoser, relevanta bolags historiska och nuvarande resultat-
2020 13 10 nivaer samt forfallodatum for respektive underskottsavdrag. Baserat pa
2021 08 02 genomforda bedémningar delas underskottsavdragen in i tre grupper
2022 77 87 dar grupp A representerar fullt aktiverade underskott, grupp B represen-
2023 10,1 10,1 terar delvis aktiverade underskott och grupp C representerar underskott
2024 129 2,7 dar ingen del har aktiverats. Indelningen framgar av tabellerna nedan.
2025 00 10,0
2026 0,0 38 2016
2027 55 10,0 MSEK Totala varav
2028 14,8 183 Grupp underskott aktiverad skatt Ejaktiverade varav skatt
2029 00 28,5 A 294 83 00 00
2030 - 2036 24,7 - B 126,5 214 56,4 17,7
Obegransad livslangd 307,8 260,0 C 2349 0,0 2349 63,2
Summa 390,8 383,0 Summa 390,8 29,7 291,3 80,9
2015
Uppskjuten skatteskuld harrérande fran periodiseringsfonder och éverav- MSEK Totala varav
skrivningar i Sverige forfaller enligt fSljande: Grupp underskott aktiverad skatt Ejaktiverade varav skatt
2016 2015 A 258 6,1 0,0 0,0
2021 35 0,0 B 1812 29,2 80,0 18,7
Obegransad livslangd: 92 2,1 C 176,0 00 176,0 522
Summa Sverige 12,7 2,1 Summa 383,0 35,3 256,0 70,9
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NOT 16 VARULAGER

MSEK 2016 2015
Ravarulager 289 28,0
Varor under tillverkning 97 52
Varor pa vag 126,1 1009
Handelsvaror p4 lager 23317 23137
Totalt 2496,4 2447,8

Varulagret utgors av klader, presentartiklar och accessoarer for vidareforsiljning. Varulager varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen
ingdende bolag. Inom rorelsesegment Profil ar risken ldg for att nettoforséljningsvardet ar lagre dn anskaffningsvardet eftersom en stor del av sortimentet ar
tidlsa basprodukter som det finns behov av sasong efter sasong. Inom rorelsesegmentet Sport & Fritid laggs order till fabrik efter att inképsorder erhallits
fran kund, vilket avsevart begransar risken for att nettoférsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet. Resterande forsaljning bestér framst av basvaror med
begransad moderisk. Inom rorelsesegmentet Gavor & Heminredning bestar merparten av volymen av klassiska och storséljande produkter som i manga fall
har en produktcykel pa mer an 20 ar, vilket begransar risken att nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet. Per den 31 december 2016 uppgick
ackumulerad nedskrivning i varulager till 115,1 (107,9) MSEK, varav 7,1 (9,0) MSEK avser ravarulager. Ackumulerad nedskrivning relaterad till handelsvaror pa
lager uppgick till 44 (4,1) %. Den del av varulagret som redovisas till verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader uppgar till 627,9 (627,7) MSEK.

NOT 17 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Rantebarande tillgangar och skulders respektive verkliga varden kan skilja sig fran dess redovisade varden, bland annat till foljd av forand-

ringar i marknadsrantor. Dessa tillgdngars verkliga varden har faststallts genom att framtida betalningsfloden diskonteras till aktuell rdnta och
valutakurs for likvardiga instrument. For finansiella instrument som kundfordringar, leverantdrsskulder och andra ej rantebarande finansiella
tillgdngar och skulder, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedéms det verkliga vardet éver-
ensstamma med det redovisade vérdet. Finansiella instrument vérderade till verkligt varde i balansrakningen tillhor varderingsniva tva enligt IFRS
13. Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med langa kreditloften, men med kort rantebindningstid.

2016 Tillgangar virderade

MSEK till verkligt virde via Léne- och Verkligt
arets resultat kundfordringar Totalt virde

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 906,2 906,2 906,2

Ovriga fordringar 09 458 46,7 46,7

Upplupna intékter 76 76 76

Derivat 5,5* 55 55

Likvida medel 2189 2189 2189

Totala tillgangar 1184,9 1184,9

Skulder virderade Skulder virderade

till verkligt varde via till upplupet Verkligt
Finansiella skulder arets resultat anskaffningsvirde Totalt virde
Laneskulder 19678 19678 19678
Derivat 00 00
Leverantorsskulder 492,5 492,5 4925
Upplupna kostnader 2150 2150 2150
Ovriga skulder 50 105,2 110,22 110.2
Totala skulder 2785,5 2785,5

*Derivat ingér i posten Ovriga fordringar i Rapport éver finansiell stéllning
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2015 Tillgangar virderade
MSEK till verkligt virde via Léne- och Verkligt
arets resultat kundfordringar Totalt virde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 821,5 8215 8215
Ovriga fordringar 39,1 39,1 39,1
Upplupna intakeer 00 62 62 62
Derivat 00 00
Likvida medel 165,5 165,5 165,5
Totala tillgangar 1032,3 10323
Skulder virderade Skulder virderade

till verkligt varde via till upplupet Verkligt
Finansiella skulder arets resultat anskaffningsvirde Totalt virde
Laneskulder 2094,6 2094,6 2094,6
Derivat 65" 65 65
Leverantorsskulder 368,6 368,6 368,6
Upplupna kostnader 1919 191,9 1919
Ovriga skulder 43 1044 108,7 108,7
Totala skulder 2770,3 2770,3
* Derivat ingdr i posten Ovriga skulder i Rapport éver finansiell stéllning
FINANSIELL RISKHANTERING RANTERISK

New Wave Group utsitts [6pande for olika finansiella risker. De finansiella
riskerna ar ranterisker, valutarisker samt likviditets- och kreditrisker. For att
minimera riskernas resultateffekt har koncernen upprattat en finanspolicy
dar dessa risker definieras samt faststéller hur foretaget ska arbeta med att
begransa de finansiella riskernas effekt pa redovisat resultat. Malsattningen ar
att den centrala finansfunktionen ska utnyttja koncernens stordriftsfordelar
samt bistd dotterbolagen med professionell service for att minimera riskerna.

Det 4r New Wave Groups uppfattning att en kort rantebindning leder till
lagre lanekostnad over tiden samtidigt som korta rantor foljer konjunkturen
och darmed motverkar svangningar i koncernens resultat. Upplaningen
fordelade sig vid arsskiftet pa olika valutor i enlighet med nedanstdende
tabell. En rantedkning Gver aret med en procentenhet paverkar resultatet
negativ med cirka 12 (14) MSEK beraknat p& den redovisade nettoskulden
31 december 2016. Nettoskuldens fordelning framgar av not 20.

2016 2015
Valutaférdelning Nettoskuld MSEK  Nettoskuld MSEK
SEK -435,7 -587,0
EUR -279,1 -308,0
GBP -151 -9,0
UsD -948,3 -912,0
CHF 15,0 -14,0
DKK 23,0 4,0
NOK -129,2 -135,0
CAD -338 -350
CNY 42,8 62,1
OWR 115 48
Totalt -1748,9 -1929,1
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VALUTARISK (21,6) MSEK och nedan tabell visar p kansligheten for en rimlig forand-
ring i de valutor dar koncernen har storst exponering. Kansligheten i
koncernens resultat fore skatt visar effekten fran férandringar i valuta-
kurser for koncernens finansiella instrument inklusive valutaterminer
dar sakrings-redovisning inte tillampas. Kéansligheten i koncernens eget
kapital fore skatt visar endast effekten fran forandring i valutakurser

for koncernens valutaterminer dér sakringsredovisning tillampas.

En betydande del av New Wave Groups forsaljning sker i utlindsk valuta
(ca 76 %). Koncernen ar utsatt for valutakursforandringar i framtida betal-
ningsfloden hanforliga till kommersiella dtaganden samt an och
placeringar i utlindsk valuta, sa kallad transaktionsexponering. Koncer-
nens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid omrakning av
utlandska dotterforetags resultat och nettotillgangar cill

svenska kronor, sa kallad omréakningsexponering.

Paverkan pa resultat Paverkan pa eget kapital
Valuta Valutakurs Forandring fore skatt (MSEK) fore skatt (MSEK)

2016 usbh +5% 05 26

TRANSAKTIONSEXPONERING - SAKRINGSREDOVISNING
Transaktionsexponering uppstar frimst vid koncerninterna trans-

aktioner mellan New Waves inkopsforetag och koncernens
forsaljningsforetag belagna i andra lander vilka i sin tur séljer produk- -5% -0,5 -26

terna till sina kunder pa den lokala marknaden vanligtvis i lokal
valuta. | nagra lander kan det forekomma transaktionsexpone-

ring pa grund av att forsaljning till externa kunder sker i annan valuta 2016 EUR +5% 04 05

an den lokala. Koncernens viktigaste inkdpsvaluta ar US-dollar. -5% -0,4 -05

Forandringar i kursen mellan dollar, euron och svenska kronan utgor
de enskilt storsta transaktionsexponeringarna inom koncernen.

2016 DKK +5% 04 -
. o I o gL g -5% -0,4 -
Valutahanteringen av inkdpen skiljer sig i koncernens bada forsaljnings-
kanaler. Avseende forsaljningskanalen profil, & New Wave Group lager-
hallare och order fran aterforsaljaren laggs inte forran de har erhalliten Paverkan pa resultat Paverkan p3 eget kapital
order fran slutkunden. Nagon storre orderstock for framtida leveranser Valuta Valutakurs Férindring  fore skatt (MSEK) fore skatt (MSEK)
ﬁ_n.ns allesa !.nt? 'ut'an Ieverans?r sl'<e_r om.gaende Néagon va_l_utasakr!ng sker 2015 USD +5% 06 33
¢j i denna forsaljningskanal da prisjusteringar mot kund gors kontinuer-
ligt vid forandringar i inkopspriset. | forsaljningskanalen detaljhandeln, sker -5% 06 33
merparten av forsaljningen genom forhandsorders och prissattning mot
kund ér vid denna tidpunkt faststélld. En forhandsorder innebar exempel
2015 EUR +5% 06 03

vis att kunderna lagger order pa varen for leverans pa hosten. | syfte att

begrénsa valutrisken i dessa forhandsorder anskaffas derivat for att séker- -5% -06 -03

stalla att inleveransvardet till lager Gverensstammer med prissattning mot
kund. | dessa fall tillimpas sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 vilket

innebdr att vardeforandringar pa derivat redovisas i dvrigt totalresultat. 2015 CHF +5% 07 .
-5% 0,7 -

I segmentet Profil sker 97 % av forsaljningen i forsaljningskanalen profil

och justering for férandrade inkdpspriser gors kontinuerligt. Inom En kinslighetsanalys avseende dvriga valutor har ingen materiell

Sport & Fritid sker 76 % av forsaljningen i forséljningskanalen detaljhan- effekt pa resultat fore skatt for varje enskild valuta. Den aggrege-

deln, vilket innebdr att majoriteten av segmentets inkop valutasakras. rade effekten av alla dessa valutor, férutsatt en 5% starkare SEK kurs

Avseende Gavor & Heminreding uppgér 86 % av forsdljningen till detalj- per valuta, skulle paverka resultat fore skatt med +0,1 (+0,6) MSEK.

handeln och merparten av produktionen sker i Sverige. | de fall inkdp
sker fran annat land, sakras 50-80 % av de valutaexponerade inképen.

Koncernens huvudsakliga kommersiella valutafloden hanfor sig framst ill
import fran Asien till Europa samt interna fléden inom Europa. De valu- OMRAKNINGSEXPONERING
takurser och betalningsvillkor som tillampas for internhandeln mellan
koncernbolagen faststélls centralt. Som namnts ovan uppstar trans-
aktionsexponeringen framst vid koncerninterna transaktioner varfor
valutaexponeringen och darigenom risken kan minskas véasentligt genom
att de interna transaktionerna nettas mot varandra. Genom nettning kan
darfor koncernens huvudsakliga transaktionsexponering reduceras och
tillsammans med valutasékringar och finansiering i respektive bolags funk-
tionella valuta reduceras exponeringen ytterligare. Koncernens faktiska
nettovalutaexponering vid arsbokslutet uppgick till 13,8 (-2,4) MSEK.

Motsvarande genomsnittlig exponering under aret uppgick till 28,4
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Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid omrak-
ningen av utlandska dotterforetags resultat och nettotillgangar till SEK. En
forandring av valutakurserna uppgaende till 1% paverkar omsattningen
med 38,5 (36,8) MSEK berdknad pa 2016 ars omsattning dar USD och EUR
har storst paverkan med 14,1 (14,2) MSEK och 12,2 (11,1) MSEK vardera.

Nedan visas en kénslighetsanalys avseende omsattningen

Nedanstdende tabell visar [6ptid avseende &terbetalningar av rante-
barande skulder inklusive kontraktsenliga och odiskonterade
rantebetalningar. Planerade framtida skulder har inte inkluderats.
Rénta relaterat till finansiella instrument med rorlig ranta har berék-
nats med den ranta som forelag pa balansdagen

Forfallostruktur pa New Waves Groups

beraknat utifran det foregdende arets valutakurser . uppléning 2016 2015
2016 - 2894
Omrade Valutapaverkan 2016 Valutapaverkan 2015 2017 1321 18052
USA 17,1 2514
Norden -26 33 2018 16047 .
Centraleuropa 4,1 262 2019 632 -
Sydeuropa 55 289 2020 614 -
Ovriga 05 50,5 2021 59,7 -
Totalt 24,5 353,7 2022 579 -
2023 558 -
Omridkning av lokal valuta till foregdende ars snittkurs hade giviten en
2024 134 -

lagre omsattning om 24,5 (353,7) MSEK. Eget kapital har vid omrékning
av utldndska dotterbolags eget kapital paverkats med 88,9 (28,1) MSEK.

LIKVIDITETSRISK

New Wave Group har genom sin relativt kapitalintensiva verksamhet och
expansiva tillvixtstrategi ett behov av att trygga finansieringen. Det ar
vasentligt for ett tillvaxtforetag som New Wave Group att det finns till-
ganglig likviditet for att kunna finansiera framtida expansion samt att
flexibiliteten ar hog nar mojlighet till forvarv uppenbarar sig. Det ar dven
vasentligt att en lamplig balans mellan eget kapital och lanefinansie-

ring bibehalls varfor New Wave Group har som malsdttning att uppna
en soliditet som dverstiger 30 %. New Wave Group har en centraliserad
finansfunktion vilket innebér att extern upplaning i sa stor utstrack-
ning som majligt hanteras och administreras centralt. Den likviditet som
skapas i koncernen fors kontinuerligt, genom olika pooling-system, Gver
till New Waves Group Treasurycenter och reducerar den totala kredit-
volymen. New Wave Group har inte gjort nagra finansiella placeringar.

Koncernen har per den 31 december 2016 en total kreditram pa 2
621,0 mkr. Det huvudsakliga finansieringsavtalet fornyades den 10
februari 2016 och har en kreditram om 2 371,0 mkr varav 2 000,0
mkr I6per pa tre ar och 40,8 musd har en 16ptid pa atta ar. Darutover
finns ytterligare kreditramar om totalt 250,0 mkr vilka har en 16ptid
pa mellan ett till sju &r. Kreditramarna dr beloppsmassigt begran-
sade till och beroende av vérdet pa vissa underliggande tillgangar.

Finansieringen ar baserad pa ataganden (covenanter) avseende nyck-
eltal. Covenanterna ar per balansdagen uppfyllda. Baserat pa foreliggande
prognos gor ledningen bedémningen att koncernen dven fortsattningsvis

kommer att kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfredsstallande marginal.

Forfallostruktur pa New Wave Groups 6vriga

finansiella skulder 2016 2015
2016 - 6757
2017 816,3 -

Nedanstdende tabell visar [6ptiden for koncernens utestdende
valutaterminskontrakt och orealiserade belopp per arsbokslutet, fordelat
per valuta. Samtliga kontrake forfaller inom tolv manader fran arskiftet.

2016-12-31 Sakrad volym Orealiserat Antal sikrade
Valuta resultat, MSEK MSEK manader
EUR 79 19 <6
EUR 4,8 0.2 6> 12
usD 393 3,1 <6
usD 14,1 03 6> 12
55
2015-12-31 Sakrad volym Orealiserat Antal sikrade
Valuta resultat, MSEK MSEK manader
EUR 72 -0,1 <6
EUR 29 -0,1 6> 12
usD 41,2 03 <6
usD 363 -03 6> 12
-0,2
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KREDITRISKER

Kreditrisk innebar exponering for forluster i det fall en motpart till
ett finansiellt instrument inte kan mota sina dtaganden. Koncernen
ar utsact for kreditrisk fran den I6pande verksamheten, framst kund-
fordringar, och fran dess finansieringsverksamhet vilket inkluderar
insattningar hos banker och finansiella institutioner, valutaterminer
samt andra finansiella instrument. Koncernens totala expone-

ring for kreditrisk uppgick per balansdagen till 1184,9 (1 032,3) MSEK
och baserades pa bokfort varde for samtliga finansiella tillgangar .

Kreditrisk (MSEK) 2016 2015
Kundfordringar 906,2 8215
Ovriga finansiella tillgdngar 2787 2108
Totalt 1184,9 10323
KUNDFORDRINGAR

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina dtaganden, det vill saga att
New Wave Group ej far betalt for sina kundfordringar, utgér en kreditrisk.
New Wave Group har centralt utfardat en finanspolicy samt direktiv och
utifran dessa har varje bolag utarbetat skriftliga rutiner for kreditkontroll.
Information fran externa kreditupplysningsforetag ar ett steg i processen.
Vidare har bolag i koncernen, inom ramen for koncernens finanspolicy,
majlighet att, vid behov, forsikra kundfordringar vilket innebar att om en
kundbetalning uteblir ersatts fordran av forsakringsbolaget. Kreditrisken i
rorelsesegmentet Profil ar lagre eftersom aterforsaljarna, som ar

New Wave Groups kunder, kdper pa redan lagda order fran slutkund.
Aterforsaljarna ar relativt sma och antalet ar stort. Under 2016 uppgick
de konstaterade kundférlusterna inom Profil till 0,36 (0,13) % av omsitt-
ningen. Inom rorelsesegmenten Gavor & Heminredning samt Sport &
Fritid sker forsaljningen till utvalda aterforsaljare och kreditforlusterna ar
laga, dock ar det hogre koncentration till ett lagre antal kunder jamfort
med profilmarknaden. Under 2016 uppgick de konstaterade kundforlus-
terna inom dessa tva segment till 0,42 (0,51) % respektive 0,08 (0,06) %

av omsattningen.

Kundfordringar (MSEK) 2016 2015
Exponering 944,0 863,3
Kreditriskreserv 37,8 41,8
Bokfort varde 906,2 821,5

En beskrivning av exponeringen av kreditrisk avse-
ende kundfordringar framgar av tabellen nedan:

Per 31 december Procent av totalt Procent av
Antal kunder e
2016 antal kunder  portfoljen
Exponering < 1 MSEK 28 808 93,1 66,2
Exponering 1 -5 MSEK 763 25 22,4
Exponering > 5 MSEK 1389 45 115
Totalt 30960 100,0 100,0
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Per 31 december Procent av totalt  Procent av
2015 Antal kunder antal kunder  portfoljen
Exponering < T MSEK 26925 90,0 6538
Exponering 1 -5 MSEK 1613 54 20,2
Exponering > 5 MSEK 1367 4,6 14,0
Totalt 29905 100,0 100,0
Avsattning for osdkra fordringar har andrats enligt foljande:

Avsittning for osédkra fordringar (MSEK) 2016 2015
Avsattning vid arets borjan 418 316
Omklassificering 00 00
Reservering for befarade forluster 157 213
Konstaterade forluster -209 -11,3
Omrikningsdifferens 12 02
Avsittning vid arets slut 37,8 41,8
Utover reservering for befarade forlustrisker i kundfordringar

foreligger inga nedskrivningar av finansiella instrument.

Aldersanalys 2016 2015
MSEK

< 30 dagar 8353 7589
30 - 90 dagar 48,5 50,1
> 90 dagar 225 12,5
Totalt 906,2 821,5
OVRIGA TILLGANGAR

Ovriga tillgangar avser lanefordringar, derivat och likvida medel. Kreditrisk
fran mellanhavanden med banker och finansiella institutioner hanteras
av koncernens treasurycenter i enlighet med koncernens finanspolicy.
Koncernen handlar endast med véletablerade finansiella institutioner.
Ovriga fordringar och upplupna intakeer vilka star for 4,4 (4,4) % av den
totala kreditrisken hanteras I6pande lokalt inom ramen for koncer-

nens finanspolicy med stdd av koncernens centrala finansfunktion.

OVRIGA RISKER

INKOPSMARKNADEN

New Wave Groups inkop sker framst i Kina, Bangladesh, Vietnam och
Indien. Politiska och samhallsekonomiska férandringar kan paverka New
Wave Group. Genom att ha en god handlingsberedskap och inkop i flera
olika lander i bade Europa och Asien begransar New Wave Group den
ekonomiska risken som foreligger om inkdpen endast gors fran

ett land.
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STARK TILLVAXT

Den fortsatta expansionen som New Wave Group planerar innebar
hoga krav pa ledning och personal. Felrekryteringar, organisato-

riska problem, nyckelpersoner som slutar etc kan forsena och paverka
utvecklingen. Avgorande for expansionstakten ar att resultatutveck-
lingen foljer med i samma take, vilket kan innebara en ojamn tillvaxt.
New Wave Group satsar resurser p& bland annat interna manage-
mentutbildningar, mentorskap och &rliga managementmaten for att
garantera framtida ledarskap och sprida New Wave Groups vérderingar.

MODETRENDER - KONJUNKTUR

New Wave Group lagger ned betydande resurser pa god design och
kvalitet. Eftersom det sker snabba forandringar inom modebranschen kan
bolaget anda inte utesluta tillfalliga forsaljningsnedgangar for vissa kollek-
tioner. New Wave Group har dock begransad risk eftersom modegraden ar
lagre inom rorelsesegmentet Profil samt sdljkanalen profil. Rorelse-
segmentet Sport & Fritid fokuserar pa mindre modekénsliga omraden,
sasom Crafts funktionella underklader. New Wave Groups malsattning ar

att 60-80 % av omsattningen ska hallas inom forsaljningskanalen Profil.

UTLANDSETABLERINGAR

Nya utlandsetableringar genomfors forst nar tidigare utlandseta-

bleringar visar tillfredsstallande resultat. Denna strategi bedomer

styrelsen som en god avvagning mellan optimal tillvaxt och redu-
cerat risktagande. Enligt New Wave Group ar det mycket svart att
exakt bedoma tidsplaner och budget for nya utlandsetableringar,
vilket kan innebara en risk for initiala forluster. Styrelsen bedomer

dock att bolaget ar vl rustat for de etableringar som planeras.

MILJO

Koncernens verksamhet kan innebara miljomassiga ataganden, men styrel-
sens och foretagsledningens bedomning dr att dessa, i den man de kan fa
effekter pa koncernens finansiella stallning, har beakrats i

foreliggande bokslut.

NOT 18 NARSTAENDE

MSEK Koncernens forsiljning till  Koncernens inkdp fran  Koncernens fordringar pa Koncernens skulder till

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Glasrikets skatter Ekonomiska forening - - 01 0,1 - - - -
Dingle Industrilokaler AB 01 0,1 17 18 43 - 02 02
Kosta Képmanshus AB 29 11 15,7 150 02 02 23 17
Vist Fastighets AB 0,1 0,1 22 34 03 02 - -
Summa 3,1 1,3 19,7 20,3 4,8 0,4 2,5 1,9

Redovisning av intresseforetag gors i not 13 Andelar i intresseforetag. Information lamnas ocksa i presentation av Styrelse och Ledning samt i not 6 Loner,
andra ersdttningar och sociala kostnader. Redovisning av utdelning fran, och kapitaltillskot till, intresseforetag gors i not 13. Samtliga transaktioner sker pa

marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning

Ulrica Messing dr VD i koncernbolag. Av henne 4gt bolag har varor kopts fran bolag ingdende i New Wave koncernen uppgaende till 0,4 (0,1) MSEK
samt har som hyra erlagts 0,0 (0,1) MSEK. Ersattning for utforda konsulttjanster har ersatts med 1,9 (0,6) MSEK. Goran Harstedt har utfort konsulttjanster
uppgaende till 2,4 (2,4) MSEK, vilka har debiterats genom av honom &gt bolag. Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.
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NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2016 2015
Forutbetalda hyror 12,8 134
Masskostnader 99 10,1
Marknadsféring 78 68
Bankkostnader 65 00
Forutbetalda driftskostnader 56 40
Upplupen royaltyintakt 51 3,5
Katalogkostnader 40 13
Forsakringar 35 44
Forutbetalda licensavgifter 35 2,7
Datakostnader 33 43
Varuprover 2,6 39
Ovriga upplupna intékter 25 2,7
Forutbetalda varuleveranser 22 1,1
Forutbetalda leasingavgifter 16 16
Forutbetalda I6nekostnader 05 03
Ovriga poster 97 9,2
Totalt 81,1 69,3

NOT 20 NETTOSKULD

MSEK 2016 2015
Likvida medel -2189 -165,5
Langfristiga rantebarande skulder 1864,5 180522
Kortfristiga rantebarande skulder 103,3 2894
Totalt 1748,9 1929,1
Effektiv rantesats utifran redovisat rantenetto 33% 35%
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NOT 21 NETTOTILLGANGAR I UTLANDSK VALUTA

| tabellen visas valutaexponerat eget kapital fordelat per valuta fore koncernjustering.

MSEK

Nettotillgangar 2016 2015
Euro, EUR 670,1 580,2
Kanadensiska dollar, CAD 54,1 517
Schweiziska franc, CHF 3358 4581
US dollar, USD 692,0 637,6
Norska kronor, NOK 287 19,1
Danska kronor, DKK 674 57,6
Kinesiska yuan, CNY 689 86,7
Polska zloty, PLN 169 163
Hong Kong dollar, HKD 26,1 74,0
Brittiska pund, GBP 57,1 68,5
Totala nettotillgdngar i utlandsk valuta 2017,2 2049,9

NOT 22 KREDITLIMIT

Beviljat belopp avseende lan och checkréakningskredit uppgar till 2 621 (2 800) MSEK.

NOT 23 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2016 2015
Foretagsinteckningar 663,5 663,5
Fastighetsinteckningar 147,6 140,8
Neteotillgangar i dotterbolag 23230 23329
Varulager och kundfordringar 368,1 3236
Totalt 3502,2 3460,8

Koncernens stéllda sékerheter vid arsbokslutet uppgick till 3 502,2 (3 460,8) MSEK och samtliga utgor utstéllda motforbindelser
for koncernens rantebarande skulder till kreditinstitut vilka uppgick till 1967,8 (2 094,6) MSEK vid drsbokslutet.

Som sakerhet for det huvudsakliga finansieringsavtalet utgor foretagsinteckningar, fastighetsinteckningar samt nettotillgangar i
dotterbolag. Varumarken har specifikt pantsatts och ingar i nettotillgdngar i dotterbolag. Delar av koncernens varulager och
kundfordringar utgor sakerhet for koncernbolags lokala finansiering. Se vidare not 17, avsnitt Likviditetsrisk, for information
avseende forutsittningarna for koncernens finansiering same [optidsanalys.
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NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2016 2015 MSEK 2016 2015
Ovriga avsittningar Moms 64,3 585
Redovisat vid foregdende drs slut 6,4 13,1 Personalens skatter 149 15,7
Aterforing under aret 0,2 06 Forskott fran kunder 63 93
Avsattning for tillaggskopeskilling * 33 -6,5 Ovriga lbneavdrag 07 17
Ovrig avsittning under aret 25 01 Arbetsgivaravgifter 29 16
Omrakningsdifferens 0,7 03 Skuld personal 68 66
Redovisat vid arets slut 6,0 6,4 Skuld till kund 06 0,1

Valutaterminer 14 6,4

Tillaggskopeskilling 36 43
* Avsattning har omklassificerats till kortfristig skuld. £j inlosta presentkort 08 08

Ovriga poster 93 20,2
Redovisade avsattningar vid arets slut avser huvudsakligen berdknade Totalt 11,8 1252

tillaggskopeskillingar.

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2016 2015
Loéner och loneavgifter 1103 99,7
Provision 518 43,4
Marknadskostnader 95 59
Royalty 838 7,0
Varuleveranser 72 69
Revision 48 45
Kostnader for el och hyra 44 63
Rénta 13 12
Konsultarvoden 13 038
Reklamationer 11 10
Forutbetalda intakeer 02 03
Bankkostnader 00 01
Ovriga poster 168 17,1
Totalt 217,4 194,2
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NOT 27 EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2016 2015
Tullgaranti 156 152
PRI 2,0 2,0
Ovriga garantier 04 06
Borgen for intressebolag 6,0 60
Totalt 24,1 23,8
NOT 28 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR I KASSAFLODET
MSEK 2016 2015
Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 559 57,1
Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror 103 111
Ovriga poster -10,0 -0,5
Totalt 56,2 67,7
NOT 29 KLASSIFICERING AV EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL BALANSERAT RESULTAT

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet for moderbolaget.

Aktiekapitalet utgors av 19 707 680 st A-aktier (kvotvarde 3 kr) och
46 635 863 st B-aktier (kvotvirde 3 kr).

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

| Gvrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som New
Wave Group AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som
forekommit ar emission till dverkurs. Beloppet som ingar i Gvrigt tillskjutet
kapital motsvaras saledes till sin helhet av erhallit kapital utéver nominellt
belopp av emissionen.

RESERVER

Reserver bestar av bade omrakningsdifferenser i utlindska dotterbolag
och verkligt vardeforandringar avseende finansiella instrument som utgor
del i kassaflodessakring.

Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster
som genererats totalt i koncernen med avdrag for utbetalade utdelningar.

KAPITALHANTERING

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 2 817,2 (2 513,6) MSEK.
New Wave Groups finansiella strategi 4r att skapa betryggande finansiella
forutsattningar for koncernens drift och utveckling. Av stor vikt ar mattet
avkastning pa eget kapital. Vid utgangen av 2016 uppgick avkastningen pa
eget kapital till 10,4 (6,0) % och soliditeten till 48,4 (45,9) %.

New Waves utdelningspolicy innebar att utdelningen till aktieagarna skall
motsvara 40 procent av koncernens resultat over en konjunkturcykel.
Styrelsen foreslar till drsstamman 2017 en utdelning om 1,35 (1,00) kr per
akeie, vilket motsvarar 89,6 (66,3) MSEK, eller 32 (46) % av koncernens
resultat efter skatt.
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RESULTATRAKNING

1 JANUARI - 31 DECEMBER

MSEK Not 2016 2015
Intékeer 2 101,2 94,7
Ovriga rorelseintikeer 3 221 279
Rorelsens kostnader

Externa kostnader 2,6,11 919 -79,7
Personalkostnader 4,5 -235 -26,6
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 10,11 52 -58
Ovriga rérelsekostnader -19,5 -26,1
Rorelseresultat -16,8 -15,6
Resultat fran andelar i koncernforetag 4204 773
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 24 93,2
Finansiella intakter 66,6 57,1
Finansiella kostnader -616 -64,3
Finansnetto 7 423,0 -23,1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 406,2 -38,7
Bokslutsdispositioner 8 339 80
Skatt pa arets resultat 9 -50 00
Arets resultat 435,1 -30,7

Arets totalresultat dverensstimmer med arets resultat

NWG 2016 | 109



MODERBOLAGET

RAPPORT OVER KASSAFLODE

1 JANUARI - 31 DECEMBER

MSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -168 -156
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 52 58
Erhallen ranta 66,6 571
Erlagd ranta -61,6 -64,3
Betald inkomstskatt -2,8 -0,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -9,4 -17,4
Forandring i rorelsekapital

Minskning/okning av varulager 038 -02
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 4589 -199,9
Minskning/okning av kortfristiga skulder -1473 2355
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet 312,4 35,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 303,0 18,0
Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till dotterbolag -19,0 9,6
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -29 -25
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -02 -1,5
Forvarv av aktier och andelar 22 9,2
Aterbetalning av aktiekapital fran dotterbolag 30,2 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 59 -22,8
Kassaflode efter investeringsverksamheten 308,9 -4,8
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 61,5
Amorterade lan -241,3 00
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -66,3 -66,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -307,6 -4,8
Periodens kassaflode 1,3 -9,6
Likvida medel vid drets borjan 32 128
Likvida medel vid periodens slut 4,5 3,2
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

PER DEN 31 DECEMBER

MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 11,7 157
Materiella anlaggningstillgangar 1 438 29
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 15102 14881
Andelar i intresseforetag 13 54,6 52,2
Fordringar hos koncernforetag 998,0 9163
Ovriga langfristiga fordringar 24 20
Summa finansiella anléaggningtillgangar 25652 24586
Summa anlaggningstillgdngar 2581,7 24772
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Varulager 00 038
Kundfordringar 06 03
Fordringar hos koncernforetag 11459 1156,2
Aktuell skattefordran 02 06
Ovriga fordringar 84 7,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 118 54
Summa kortfristiga fordringar 11669 11703
Kassa och bank 45 32
Summa omsattningstillgangar 11714 1173,5
SUMMA TILLGANGAR 3753,1 3650,7
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MSEK Not 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 1991 199,1
Reservfond 2494 2494
448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 6518 7488
Overkursfond 48,0 48,0
Arets resultat 435,1 -30,7
11349 766,1
Summa eget kapital 1583,4 1214,6
Obeskattade reserver 16 6,8 0,0
Langfristiga skulder 17,19
Checkrakningskredit 12933 13296
Banklan 3710 294,2
Summa langfristiga skulder 1664,3 1623,8
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 17,19 66,2 250,0
Leverantorsskulder 1639 99,4
Skulder till koncernforetag 2569 449,8
Aktuell skatteskuld 18 00
Ovriga skulder 24 72
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 74 59
Summa kortfristiga skulder 498,6 812,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3753,1 3650,7

Stallda siakerheter och ansvarsforbindelser for moderbolaget
Stéllda sdkerheter 19 12221 119838
Ansvarsforbindelser 20 4712 3340
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

MODERBOLAGET

Balanserade

Summa eget

MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel  Overkursfond ~ Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 199,1 249,4 600,5 48,0 214,6 1311,6
Omforing enligt stimmobeslut 214,6 -214,6 0,0
Arets resultat -30,7 -30,7
Summa formogenhetsforandringar, 0,0 0,0 0,0 0,0 -30,7 -30,7
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgdende eget kapital 2015-12-31 199,1 249,4 748,8 48,0 -30,7 1214,6
Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel  Overkursfond ~ Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 199,1 249,4 748,8 48,0 -30,7 1214,6
Omforing enligt stimmobeslut -30,7 30,7 0,0
Arets resultat 435,1 4351
Summa formogenhetsforandringar, 0,0 0,0 0,0 0,0 435,1 435,1
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgdende eget kapital 2016-12-31 199,1 249,4 651,8 48,0 435,1 1583,4
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NOT 1 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid upprattande av moderbolagets bokslut har RFR 2 Redovisning for juridiska personer och arsredovisningslagen tillimpats. | enlighet med denna
rekommendation skall moderféretaget uppratta sina rapporter i enlighet med IFRS utfardade av IASB samt tolkningar (IFRIC) som &r antagna av EU
i den man dessa inte strider mot arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent pa alla perioder om inget annat framgar.

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla till skillnad fran aktieagartillskott. Koncernbidrag redovisas sa att de i huvudsak aterspeglar transaktionens
ekonomiska innebdrd. Bolaget har mojlighet att redovisa koncernbidrag enligt antingen huvudregeln eller alternativregeln. Bolaget har valt att
tillimpa alternativregel vilket innebar att saval lamnade som erhéllna koncernbidrag ska redovisas som bokslutsdispositioner.

I moderbolagets bokslut redovisas pa grund av sambandet mellan redovisningen och beskattning den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver som en del av obeskattade reserverna.

Omklassificeringar i resultatrakningen

Intakter och kostnader avseende koncernbidrag som tidigare rapporterats som resultat fran
andelar i koncernféretag och finansiella kostnader har omklassificerats till bokslutsdispositioner
for att Overensstamma med 2016 ars klassificering.

Som tidigare Omeklassificerad
rapporterats resultatrakning
MSEK 2015 2015
Resultat fran andelar i koncernforetag 1168 773
Finansiella kostnader -104,7 -64,3
Bokslutsdispositioner 89 8,0

NOT 2 NARSTAENDE

Forsaljning
Av moderbolagets fakturerade forsaljning utgjorde 100,4 (94,4) MSEK motsvarande 99,9 (99,6) %, forsdljning till koncernforetag.
Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nirstaende personer
Moderbolaget har inte haft nagra transaktioner med narstdende personer under 2016.
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NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2016 2015
Valutakursvinster 22,1 274
Ovriga bidrag och ersittningar 00 05
Totalt 22,1 27,9

NOT 4 MEDELANTAL ANSTALLDA

2016 2015
Antal Varav Antal Varav
anstillda min anstillda man
Goteborg 26 16 30 19
Totalt 26 16 30 19

NOT 5 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2016 2015
MSEK Léner och andra Sociala Varav pensions- Léner och andra Sociala Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
14,3 7,4 2,0 169 83 2,4

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,4 ( 0,4) MSEK gruppen styrelse och vd.

Loner och andra ersattningar fordelat mellan styrelseledamater och vd samt 6vriga anstillda

2016 2015
MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
och vd tantiem anstillda och vd tantiem anstillda
18 00 12,5 18 00 151
Styrelsearvode 2016 2015
Externa ledamoter i moderbolaget 09 09
Dérav till styrelsens ordférande 03 03

Ersattningskommitté for moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt bolagsstammans beslut.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD
Ersatening till vd utgors av fast [6n fran New Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra ersdttningar sasom bonus utgar till vd. Som pensions-
forsakring at vd foreligger marknadsmassig avgiftsbestamd plan. For vd géller en dmsesidig uppséagningstid om 6 manader och inga avgangsvederlag utgar.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med andra ledande befattningshavare avses de tva personer fran moderbolaget som tillsammans med vd ingar i koncernledningen. For koncern-
ledningens sammansattning se sidan 133. Ersattning till andra ledande befattningshavare utgérs av fast 16n och i visst fall tantiem baserat pa aktuellt
segments utveckling avseende lageromsattning, rorelsemarginal och omsattning. Inget styrelsearvode utgar. For 6vriga ledande befattningshavare
foreligger marknadsméssiga avgiftsbestimda pensionsavtal. For Gvriga ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid mellan

3 - 6 manader och inga avgangsvederlag utgar.

BESLUTSPROCESS

Det finns ingen sarskilt utsedd erséattningskommitté for hantering av 1onelage, pensionsférmaner, incitamentsfragor och andra anstéllningsvillkor for vd
och koncernens 6vriga ledande befattningshavare, utan dessa fragestallningar behandlas av styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavares on satts av
vd efter samrad med styrelsens ordférande. Styrelsens arvode beslutas av drsstaimman.
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2016 2015

MSEK Loner och andra Varav Pensions-  Loner och andra Varav  Pensions-

ersattningar tantiem kostnad ersattningar tantiem kostnad
Torsten Jansson,vd 09 0,0 04 09 0,0 04
Olof Persson, nyvald styrelsens ordférande 2016 03 0,0 00 00 00 00
Anders Dahlvig, avgaende styrelsens ordférande 2016 0,1 00 0,0 03 00 00
Christina Bellander, styrelseledamot 01 0,0 0,0 01 0,0 0,0
Elisabeth Dahlin, nyvald styrelseledamot 2016 0,1 00 00 00 00 00
Helle Kruse Nielsen, avgaende styrelseledamot 2016 0,1 0,0 0,0 01 0,0 0,0
Mats Arjes, styrelseledamot 0,1 00 00 0,1 00 00
M Johan Widerberg, styrelseledamot 0,1 00 00 0,1 00 00
Andra ledande befattningshavare* 19 0,0 06 25 0,0 06
Totalt 3,7 0,0 1,0 4,1 0,0 1,0

*Personerna framgar av redovisning sid 132.

Teckningsoptioner
Moderbolaget har inga utestdende teckningsoptioner.

PENSIONSATAGANDEN

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom

en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgingar och kostnader vilket medfért att planen inte varit majlig att
redovisa som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestdamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade premieavgifter for 2017 uppgar till 0,8 (0,7) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IFRS. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utokning av befintliga formdner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgdngen av 2016 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 procent (2015: 153 procent).

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER OCH REVISIONSBOLAG

MSEK 2016 2015
Revisionsuppdrag

Ernst & Young 09 09
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 03 02
Totalt 1,2 1,1
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NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2016 2015
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar* 24 -932
Arerforing nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 04 0,0
Aterbetalning av aktiekapital fran dotterbolag 30,2 0,0
Utdelningar fran dotterbolag 389,8 773
Finansiella intakter, koncernbolag 44,8 36,3
Finansiella intakeer, 6vriga 21,9 20,8
Finansiella kostnader, koncernbolag -6,9 -6,4
Finansiella kostnader, 6vriga -54,7 -57.8
Totalt 423,0 -23,1

*Resultatet har paverkats negativt med 2,4 (93,2) MSEK avseende nedskrivning av anlaggningstillgangar. Detta ar framst hanforligt till kapitaltill-
skott i dotterbolag for tackning av forluster. Tillskotten anses inte tillfora ytterligare varde till dotterbolagen och har ddrmed belastat resultatet.

NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MSEK 2016 2015
Erhallna koncernbidrag 734 395
Lamnade koncernbidrag =327 -40,4
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 32 19
Periodiseringsfonder -36 7,0
Totalt 33,9 8,0

NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
MSEK 2016 2015
Akeuell skatt 23 00
Skatt hanforlig till tidigare &r -2,7 0,0
Totalt -5,0 0,0
Avstamning av verklig skatt
Resultat fore skatt 440,1 -30,7
Skatt enligt lokal skattesats -96,8 -22,0% 67 -21,9%
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter 92,0 20,9% 17,0 -55,6%
Ej avdragsgilla kostnader -0,7 -02% -206 67,3%
Ej akriverad forlust 00 0,0% 3,1 10,1%
Utnyttjad ej tidigare aktiverad forlust 32 0,7% 0,0 0,0%
Skatt hanforlig till tidigare ar 27 -0,6% 00 0,0%
Effektiv skatt enligt resultatrikning -5,0 -1,1% 0,0 0,0%
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NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Varumirken Dataprogram
MSEK 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingaende anskaffningsvarde 69 69 362 34,7
Nyanskaffningar 00 00 02 15
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 6,9 6,9 36,4 36,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -69 -69 -20,5 -153
Arets avskrivningar 0,0 0,0 4,2 -52
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6,9 -6,9 -24,7 -20,5
Utgaende bokfort varde 0,0 0,0 11,7 15,7

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg
och installationer

MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 139 113
Nyanskaffningar 29 26
Utrangering 0,0 00
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 16,8 13,9

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar -11,0 -10,5
Arets avskrivningar -1,0 -05
Utrangering 00 00
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12,0 -11,0
Utgdende bokfort virde 4,8 2,9

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Moderbolaget har operationella leasingavtal. Nytecknade leasingavtal under aret avser primart hyra av lokaler.
Det framtida atagandet betraffande dessa avtal framgar av foljande sammanstallning:

2016 2015
2017 23 2016 31
2018 28 2017 14
2019 29 2018 14
2020 16 2019 15
2021 inkl. 6,4 2020 inkl. 04
kostnad to.m kostnad to.m
kontraktstidens slut kontraktstidens slut
Arets kostnad for
forhyring uppgick till 34 29
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NOT 12 ANDELAR I KONCERNFORETAG

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort

andel,%  andel,% andelar virde, TSEK
Craft of Scandinavia AB 100 100 50 000 24000
Dahetra A/S? 100 100 1000 28 850
DJ Frantextil AB 100 100 30 000 25057
EBAS Group BV' 100 100 5100 27010
8016267 Canada Inc 100 100 10 000 10 072
GC Sportswear OY 100 100 8000 7411
Intraco Holding BV? 64 64 49 804 33362
Jobman Workwear AB 100 100 10 000 81387
Kosta-Forlaget AB 100 100 500 1136
New Wave Asia Ltd 100 100 1 9
New Wave Austria GmbH 100 100 - 30418
New Wave Danmark A/S 100 100 2 1180
New Wave France SAS 100 100 100 5000
New Wave Garments Ltd 100 100 - 0
New Wave Group Incentives AB 100 100 1000 118
New Wave Group International Trading Ltd 100 100 - 0
New Wave Group SA* 100 100 100 536
New Wave Holland BV # 100 100 13616 104 351
New Wave Italia S.rl 100 100 500 000 6670
New Wave Mode AB 100 100 100 000 111010
New Wave Profile Professional AB 100 100 1000 100
New Wave Norway A/S™" 100 100 9 000 1022
New Wave Sportswear S.A. 100 100 1000 2415
New Wave Trading Shanghai Ltd 100 100 - 0
New Wave USA Inc® 100 100 - 462 708
OKB Restaurang AB 100 100 10 000 0
Orrefors Event AB 100 100 100 100
Orrefors Kosta Boda AB® 100 700 100 000 24 481
OY Trexet Finland AB 100 100 600 1412
New Wave Group Canadian Distribution Inc' 100 100 1000 39873
Pax Scandinavia AB 100 100 2 400 27 065
Projob Workwear AB 100 100 1015684 492
Sagaform AB’ 100 100 5611223 69212
Seger Europe AB 100 100 70 000 22 000
Termo Original Sweden AB 75 75 7 500 7500
Texet AB 100 100 58 500 83001
Texet Benelux BV 89 89 8458627 144 539
Texet France SAS 96 96 47798 0
Texet Poland Sp z 0.0. 100 100 15 459 9771
Textilgrossisten Hefa AB? 100 100 18 985 6199
Textilgrossisten i Stenungsund AB 100 100 5000 0
United Brands of Scandinavia Ltd 100 100 200 54973
Totalt 1510237

EBAS Group BV &ger 11% av Texet
Benelux NV, 4 % av Texet France SAS och
100 % av Texet Harvest Spain SL.

Textilgrossisten Hefa AB dger Texet
GmbH som ager New Wave GmbH.

Intraco Holding 4ger Intraco Hong Kong
Ltd, Intraco International Ltd, Intraco
Electronics Ltd, Intraco Trading BY,
Intraco Deutschland GmbH och 60 % av
DeskTop Ideas Ltd.

New Wave Group SA dger New Wave
Group Licensing SA, New Wave Far East
Ltd, Multi Sourcing Asia Ltd och New
Wave Trading Shanghai Ltd.

Orrefors Kosta Boda AB dger Glasma AB,
Kosta Lodge AB, Kosta Food & Beverage
AB, Kosta Outdoor AB, Kosta Fashion AB
och Kosta Glasproduktion AB som dger
Orrefors Kosta Boda Leasing AB och SEA
Glasbruk AB.

New Wave USA Inc dger Cutter & Buck,
Auclair Sports Inc, Gloves International
Inc samt Orrefors Kosta Boda Inc som

i sin tur ager Sagaform Inc, Ahead LLC
samt Craft Sportswear NA, LLC.

Sagaform AB 4ger Sagaform APS och
Sagaform GmbH (Tyskland).

New Wave Holland BV 4ger Lensen
Toppoint BV, Toppoint Deutschland
GmbH, Newpoint Sp z 0.0, Toppoint
Polska Sp z 0.0,GS Plastics GmbH, New
Wave Sportswear BV samt X-Tend BV.

Dahetra A/S dger Hurricane
Purchases A/S.

New Wave Group Canadian Distribution
Inc, &ger Paris Glove of Canada Ltd som i
sin tur ager Laurentide Gloves Ltd.

New Wave Norway A/S ager
Safetyhouse A/S.
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Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site:

MODERBOLAGET

Organisationsnummer Sdte
Ahead Inc 45-2433808 New Bedford, USA
Auclair Sports Inc V245570 Burlington, USA
Craft of Scandinavia AB 556529-1845 Bords
Craft Sportswear NA, LLC 35-2477259 Beverly, USA
Cutter & Buck Inc 206-830-6812 Seattle, USA
Dahetra A/S 37764728 Skanderborg, Danmark
Desk Top Ideas Ltd 718094721 Oxfordshire, England
DJ Frantextil AB 556190-4086 Boras
EBAS Group BV 17078626 Mijdrecht, Nederlanderna
8016267 Canada Inc 8016267 Montreal, Kanada
GC Sportswear OY 1772317-6 Esbo, Finland
Glasma AB 556085-8671 Emmaboda
Gloves International Inc 2579860 Mayfield, USA
GS Plastics GmbH HRB 742160 Gosheim, Tyskland
Hurricane Purchase A/S 16503770 Skanderborg, Danmark
Intraco Holding BV 34228913 Wormerveer, Nederlanderna
Intraco Hong Kong Ltd 33959038-000-10-03-3 Hong Kong
Intraco International Ltd 35134648-000-11-04-7 Hong Kong

Intraco Electronics Ltd 440301503371750 Shenzhen, Kina
Intraco Trading BV 35027019 Wormerveer, Nederlanderna
Intraco Deutschland GmbH HRB207207 Nordhorn, Tyskland

Jobman Workwear AB 556218-1783 Stockholm
Kosta Fashion AB 559043-9799 Kosta
Kosta Food & Beverage AB 559043-4832 Kosta
Kosta-Forlaget AB 556700-7140 Lessebo
Kosta Glasproduktion AB 556037-0461 Lessebo
Kosta Lodge AB 559043-4857 Kosta
Kosta Outdoor AB 559043-4881 Kosta

Laurentide Gloves Ltd 1142613307 Montreal, Kanada
Lensen Toppoint BV 5055988 Bergentheim, Nederlanderna
Multi Sourcing Asia Ltd 1859015 Hong Kong
New Wave Asia Ltd 1213487 Hong Kong
New Wave Austria GmbH FN272531g Erl, Osterrike
New Wave Danmark A/S 234083 Képenhamn, Danmark
New Wave Far East Ltd 551901 Hong Kong
New Wave France SAS 430 060 624 000 29 514C Dardilly, Frankrike
New Wave Garments Ltd 755013846 Shanghai, Kina
New Wave GmbH HRB10847 Oberaudorf, Tyskland
New Wave Group Incentives AB 556544-8833 Bords
New Wave Group International Trading Ltd 74959455X Shanghai, Kina
New Wave Group SA CH-645-1009704-1 Cortaillod, Schweiz
New Wave Holland BV 5061847 Hardenberg, Nederlanderna
New Wave ltalia Sl 1730/9310/45 Codogno, Italien

New Wave Licensing SA CH-645-4099083-3 Cortaillod, Schweiz
New Wave Mode AB 556312-5771 Munkedal
New Wave Norway A/S 946506370 Sarpsborg, Norge
New Wave Profile Professionals AB 556765-0782 Munkedal
New Wave Sportswear BV 30159098 Mijdrecht, Nederlanderna
New Wave Sportswear S.A. 29963 166887 0190 B1 Barcelona, Spanien
New Wave Trading Shanghai Ltd 310000400561917 Shanghai, Kina

New Wave USA Inc

26-28441698

Seattle, USA
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Organisationsnummer Sdte
Newpoint Sp z 0.0. 270348 Zielona Géra, Polen
OKB Restaurang AB 556697-8804 Nybro
Orrefors Event AB 556699-2565 Lessebo
Orrefors Kosta Boda AB 556519-1300 Lessebo
Orrefors Kosta Boda Inc 23-05822990 West Berlin, USA
Orrefors Leasing AB 556374-8804 Nybro
OY Trexet Finland AB 0874124-1 Esbo, Finland
Paris Glove of Canada Ltd 1142613711 Montreal, Kanada
New Wave Group Canadian Distribution Inc 1167232215 Montreal, Kanada

Pax Scandinavia AB 556253-8685 Orebro
Projob Workwear AB 556560-7180 Borés
Safetyhouse A/S 911689 693 Gralum, Norge
Sagaform AB 556402-4064 Borés
Sagaform APS 25818253 Karlebo, Danmark
Sagaform GmbH 47619 Oberaudorf, Tyskland
Sagaform Inc 20-3981096 West Berlin, USA
SEA Glasbruk AB 556063-8883 Lessebo
Seger Europe AB 556244-8901 Ulricehamn
Termo Original Sweden AB 559022-9497 Mark
Texet AB 556354-3015 Stockholm
Texet Benelux NV BE 404.998.655 Aarschot, Belgien
Texet France SAS 305035693 Naterre Cedex, Frankrike
Texet GmbH 328/5857/0728 Oberaudorf, Tyskland
Texet Harvest Spain SL A 78480696 Madrid, Spanien
Texet Poland Sp z 0.0. 281382 Poznan, Polen

Textilgrossisten Hefa AB

556485-2126

Stenungsund

Textilgrossisten Stenungsund AB

556435-2846

Stenungsund

Toppoint Deutschland GmbH HR B 1986 Nordhorn, Tyskland
Toppoint Polska Sp z 0.0. 220828 Zielona Géra, Polen
United Brands of Scandinavia Ltd 5480650 Hirwaun, South Wales
X-Tend BV 8108654 Zwolle, Nederlanderna
NOT 13 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Intressebolagens bokforda anskaffningskostnad
MSEK 2016 2015
Dingle Industrilokaler AB 83 83
Glasrikets skatter Ekonomiska forening 1,0 10
Kosta Kopmanshus AB 294 29,4
Scandinavian Trade Holding AB 0,1 0,0
Vist Fastighetsbolag AB 135 135
Jobman Workwear GmbH 23 0,0
Totalt 54,6 52,2

Kapital- Rostritts- Antal 2016 (MSEK)

Andel,%  Andel,% Andelar Eget Kapital  Resultat
Dingle Industrilokaler AB 556594-6570 Munkedal 49 49 83055 149 00
Glasrikets skatter Ekonomiska forening 769620-1701 Lessebo 10 10 100 12,6 0,0
Kosta Kopmanshus AB 556691-7042 Lessebo 49 49 7350 64,1 00
Scandinavian Trade Holding AB 556686-5811 Lessebo 45 45 45 0,0 0,0
Vist Fastighetsbolag AB 556741-1672 Ulricehamn 49 49 49 205 04
Jobman Workwear Gmbh 758048 Freiberg 49 49 2 4,8 0,0
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NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2016 2015
Forutbetalda kreditavgifter 6,5 0,0
Forutbetalda hyror 06 038
Forutbetalda marknadskostnader 03 0,7
Forutbetalda licenskostnader 34 2,7
Ovriga poster 10 12
Totalt 11,8 54

NOT 15 EGET KAPITAL

Aktiekapitalets fordelning
Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2016 av féljande antal aktier med ett kvotvarde uppgaende till 3,00 kr per aktie.

Andel i %

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital Roster

A 10 roster 19 707 680 197 076 800 29,7 809

B 1rost 46 635 863 46 635 863 70,3 191

Totalt 66 343 543 243712 663 100,0 100,0
NOT 16 OBESKATTADE RESERVER

MSEK 2016 2015

Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 32 0,0

Periodiseringsfond tax 17 36 00

Totalt 6,8 0,0

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till 1,5 (0,0) MSEK.

NOT 17 KREDITLIMIT
Beviljat belopp avseende lan och checkrikningskredit uppgar till 2 371,0 (2 550) MSEK.

Bolagets checkrakningskredit ar definerad som langfristig. Koncernens huvudsakliga finansieringsavtal fornyades den 10 februari 2016 och har en
kreditram om 2 371,0 varav 2 000,0 MSEK |6per 6ver 3 &r samt 40,8 MUSD som l6per Gver 8 ar.
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NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2016 2015
Upplupna loner 00 02
Semesterloneskuld 2,2 2,8
Sociala avgifter 04 05
Loneskatt 10 10
Styrelsearvode 03 0,0
Revision 00 03
Réanta 10 09
Annonser 12 0,0
IT-kostnader 06 00
Ovriga poster 07 02
Totalt 7,4 59

NOT 19 STALLDA SAKERHETER SAMT FORFALLOTID SKULDER

Stéllda sikerheter avseende skuld till kreditinstitut och checkrakningskredit.

2016 2015
Foretagsinteckningar 30,0 30,0
Aktier i dotterbolag 11838 1160,5
Aktier i intressebolag 83 83
Totalt 1222,1 1198,8

Moderbolagets stéllda sakerheter vid arsbokslutet uppgick 1222,1 (1 198,8) MSEK och samtliga utgor utstéllda motforbindelser for bolagets rantebarande
skulder till kreditinstitut vilka uppgick till 1730,5 (1 873,8) MSEK vid &rsbokslutet. Se vidare not 17 for koncernen, avsnitt Likviditetsrisk, for information
avseende forutsattningarna for koncernens finansiering vilket dven galler for moderbolaget. Se nedan for 16ptidsanalys av moderbolagets

rantebédrande skulder.

Forfallostruktur

moderbolagets upplining 2016 2015 Tabellen visar kontraktsenliga och odiskonterade rante-

betalningar samt &terbetalningar av rantebarande skulder.

2016 2500 Planerade framtida skulder har inte inkluderats. Ranta
2017 1319 16238 relaterat till finansiella instrument med rérlig ranta har
2018 14577 berdknats med den ranta som foreldg pa balansdagen
2019 60,4
2020 58,7
2021 569
2022 551
2023 534
2024 134

NOT 20 ANSVARSFORBINDELSER

MSEK 2016 2015
Borgen for dotterbolag 4712 334,0
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ANVANDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterad pd en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (The
European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillimpas pa alternativa nyckeltal som anvands fran och med den 3 juli 2016.

I arsredovisningen refereras till et antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera foreta-
gets verksamhet. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt dr dessa inte alltid jamforbara med métt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersdttning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan beskriver vi de olika icke-
IFRS resultatmatt som anvants som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt IFRS samt hur dessa matts anvands.

Resultatmatt

Bruttovinstmarginal

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Nettomarginal

EBITDA

Finansnetto

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa eget kapital

Kapitalmatt

Eget kapital
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Definition/berdkning

Nettoomsattningen minus kostnader for sdlda varor i
procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning

Resultat efter skatt i procent av periodens
nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar.

Summan av ranteintakeer, rantekostnader, valutakurs-
differenser pa lan och likvida medel i utlandsk valuta,
ovriga finansiella intakter och ovriga finansiella kostnader.

Definition/berdkning

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas genom att
summera sysselsatt kapital vid periodens slut och syssel-
satt kapital vid periodens slut for jamforelseperioden
foregdende &r och dividera med tva.

Resultat efter skatt enligt resultatrdkningen i procent
av genomsnittligt eget kapital.

For moderbolaget beraknas resultat efter skatt i procent
av genomsnittligt justerat eget kapital. | justerat eget
kapital ingdr 78% av obeskattade reserver.

Definition/berakning

Koncernens balansrakning utvisar ett eget kapital som

ar lika med beskattat eget kapital okat med eget kapital-
andelen i koncernens obeskattade reserver samt innehav
utan bestimmande inflytande. Uppskjuten skatteskuld

i obeskattade reserver har berdknats till 22,0 procent for
svenska bolag och till den for varje land géllande
skattesatsen for utlandska bolag.

Syfte

Martet visar foretagets marginaler fore paverkan av kostnader
sasom forsaljnings- och administrativa kostnader.

Mdttet anvands for att marta operativ [dnsamhet.

Mattet gor det mojligt att jamfora Ionsamheten oavsett
bolagsskattesats.

Mattet anvands for att méata nettointjaningen i relation till
omsattningen.

Mattet anvands for att mata resultatet fran den I6pande verk-
samheten, oberoende av avskrivningar och nedskrivningar.

Mattet speglar foretagets totala kostnader for extern
finansiering.

Syfte

Avkastning pa sysselsatt kapital dr ett [onsamhetsmatt som an-
vands for att stalla resultatet i relation till det kapital som behovs
for att driva verksamheten.

Mdttet anvands for att analysera ldnsamhet Gver tid, givet de
resurser som ar hanforliga till moderbolagets &gare.

Syfte

Mattet &r skillnaden mellan koncernens tillgdngar och skulder,
vilket motsvarar koncernens egna kapital som tillskjutits av dgare
samt koncernens samlade vinster.



Kapitalmatt forts.

Sysselsatt kapital

Rorelsekapital
Nettoskuld

Varulagrets omsattnings-
hastighet
Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld genom
rorelsekapitalet

Rantetackningsgrad

Soliditet

Data per aktie

Eget kapital per aktie

Ovriga matt

Effektiv skattesats

Kassaflode fran den
|6pande verksamheten

Nettoinvesteringar

Definition/berdkning

Totala tillgdngar minskade med avsattningar samt icke
rantebarande skulder, vilka utgors av leverantérsskulder,
aktuell skatteskuld, 6vriga skulder samt upplupna kostna-
der och férutbetalda intékeer.

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel minskade
med kortfristiga icke rantebarande skulder.

Kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder
reducerade med likvida medel.

Periodens kostnader for handelsvaror i resultatrakningen
dividerat med genomsnittligt varulager.

Nettoskuld i procent av eget kapital.

Nettoskuld dividerat med rorelsekapitalet

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Definition/berdkning

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens
urgang.

Definition/berakning

Inkomstskatt i procent av resultat fore skatt.

Kassaflode fran den lopande verksamheten inklusive
forandring i rorelsekapital och fore kassaflode fran
investerings- och finansieringsverksamhet.

Nettoinvesteringar avser kassaflode fran investeringsverk-
samheten enligt kassaflodesanalysen vilket inkluderar
investeringar och avyttringar av byggnader, forvary,
investeringar i materiella och immateriella anldggningstill-
gangar samt upptagna langfristiga fordringar.

Syfte

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behovs for
att bedriva verksamheten oberoende av finansieringsform
(lanat eller eget kapital).

Mattet anvands for att visa hur mycket kapital som behovs for
att finansiera den lopande verksamheten.

Mattet visar den totala lanefinansieringen.

Mattet anvands for att visa hur manga ganger varulagret
Omsatts per ar.

Mattet bidrar till att visa den finansiella risken och anvands av
ledningen for att folja skuldsattningsnivan..

Mattet anvands for att mata hur stor del av bolagets rorelse-
kapital som dr finansierat med nettoskuld.

Mattet anvands for att mata bolagets betalningsformaga av
rantekostnader.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar som
finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hog soliditet ar
ett matt pa finansiell styrka.

Syfte

Mattet visar bolagets nettovérde per aktie och avgor om ett
bolag okar aktiedgarnas formogenhet dver tid.

Syfte
Mattet mojliggor jamforelser av inkomstskatt i olika jurisdiktio-

ner.

Mattet anvands for att visa pa det kassafléde som genereras av
bolagets I6pande verksamhet.

Mattet anvands for att regelbundet mata hur mycket kontanta
medel som anvands for investeringar i verksamheten och for
expansion.
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REVISIONS-
BERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN 1
NEW WAVE GROUP AB (PUBL),
ORG.NR 556350 - 0916

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for New Wave Group AB (publ) for &r 2016. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 65 -125 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
ratevisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Totala intdkter 2016 uppgick till 5 237 MSEK. Bolagets principer
for intaktsredovisning framgar av Bolagets redogorelse Gver
tillampade redovisningsprinciper pa sid 82. Dessa innebér i korthet
att intdkeer hanforliga till forsaljning av varor redovisas ndr det
beddms som sannolikt att betalning kommer att erhallas och nar
samtliga risker och forméner har Gvergatt fran siljare till kdpare.
Intékesredovisningen &r forenad med inslag av bedémning i form
av redovisning av rabatter till aterforsaljare, risker for intaktsreduk-
tioner samt nar risken Overgar till kunden varfor detta har bedomts
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vara granskningsatgarder avseende intaktsredovisning har bland

annat innefattat:

- Genomgang och kontroll att New Wave Groups processer och
rutiner for redovisning av intakter dr forenliga med IFRS.



« Detaljerad analys av intakter avseende olika avtal baserat pa
analys av historiska utfall och budgetar varefter en uppféljning
skett av avvikelser mot forvantat utfall.

« Stickprovsvis kontroll av avtal och riskdvergang i samband med
bokslut for att bedéma att redovisningen av intékeer har
periodiserats korrekt.

« Granskning av underlag till beddmningar, kalkyler och
periodiseringar avseende uppskattningar kopplat till
rabatter och bonusar.

Vi har ocksé granskat &andamalsenligheten i Bolagets upplysningar
avseende intdkeer.

Vardering av goodwill och varumarken

Redovisat varde for goodwill och varumarken uppgick per 31
december 2016 till 1404 MSEK i koncernens rapport éver finansiell
stallning, vilket motsvarar 24 procent av totala tillgangsmassan.
Bolaget provar drligen och vid indikation pé virdenedgang att
redovisade véarden inte dverstiger berdknat atervinningsvarde.
Arervinningsvarder faststalls for varje kassagenererande enhet
genom en nuvardesberdkning av framtida kassafloden, vilka baseras
pa ledningens affarsplaner for de kommande fem aren och en
uppskattning av kassafloden efter prognosperioden. Berdkningarna
grundas pa ett antal antaganden som bland annat inkluderar
tillvaxe, rorelsemarginal och diskonteringsranta.

Forandringar av antaganden far en vasentlig paverkan pa
berékningen av atervinningsvardet. Vi har darfor bedomt att
redovisningen av goodwill och varuméarken ar ett sarskilt betydelse-
fullc omrade i var revision.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 8
"Immateriella Anlaggningstillgdngar”.

I var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for att
uppratta nedskrivningstest genom att bland annat kontrollera
traffsakerheten i tidigare prognoser och antaganden. Vi har bedomt
rimligheten i prognostiserade kassafloden och tillvéixt-antaganden
genom jamforelser med andra bolag verksamma i samma bransch.
Vidare har vi provat marknadsmassigheten i bolagets antaganden
om diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt med stod av vara
varderingsexperter. Vi har ocksa granskat bolagets modell och
metod for att genomfora nedskrivningstest samt utvérderat
bolagets kanslighetsanalyser. Vi har ocksa granskat att lamnade
upplysningar i arsredovisningen ar andamalsenliga.

Virdering av varulager

Varulagret uppgick, per 31 december 2016 till 2 496 MSEK, vilket
motsvarar 43 procent av Bolagets totala tillgdngar. Varulagret
varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balans-
dagen. Berakningen av nettofdrsaljningsvardet baseras pa bolagets

beddmningar avseende trogrorliga och inkuranta varor. Mot
bakgrund av ovanstaende har vi bedémt att vardering av varulager
ar ett sdrskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Bolagets upplysningar avseende varulager framgar av not 16 i
bolagets arsredovisning.

Vi har granskat bolagets processer och rutiner for uppfoljning

och bedémning av trogrorliga och inkuranta varor. Vi har utfort
analytisk granskning, bland annat genom historiska jamférelser och
dataanalys, for att identifiera trogrorliga och inkuranta varor samt
bedéma risken for reserveringsbehov. Vidare har vi granskat dnda-
malsenligheten i lamnade upplysningar i arsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-64.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi dven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas

och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen

NWG 2016 | 127



av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar
s& ar tilldmpligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att
fortsatta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehéaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrickliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
avintern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.
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« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets forméga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osikerhets
faktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motétgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for

revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,

inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan
eller nar, i yteerst sallsynta fall, vi beddmer att en frdga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara storre an



allmanintresset av denna kommunikation.
RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av New Wave Group AB (publ) for ar 2016 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfore revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlé-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter

i ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsfrvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelsele-

damot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pé sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.
Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgéarder och andra forhéllanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg den 31 mars 2017

Ernst & Young AB
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KONCERNENS UTVECKLING I SAMMANDRAG

Resultatrikningar i sasmmandrag, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 52371 49647 42736 40474 4280,2
Ovriga rérelseintikter 51,0 472 27,7 333 351
Rorelsens kostnader -4 8320 -4 699,6 -3997,1 -37379 -41523
EBITDA 456,1 3123 304,22 342,8 163,0
Av- och nedskrivningar 559 -57,1 -54,2 -52,1 -899
Rorelseresultat 400,22 255,22 250,0 290,7 731
Finansnetto -59,9 -74.3 -42,0 -56,2 -58,2
Resultat fore skatt 340,3 180,9 208,0 2345 149
Skatt -63,6 -356 -31,1 -474 9,1
Arets resultat 276,7 145,3 176,9 187,1 58
Totalresultat for aret 3699 1733 376,1 2111 -70,2

Rapport 6ver finansiell stillning i sammandrag

Varumarken 5216 491,0 467,7 4177 4177
Ovriga anliggningstillgangar 15261 14318 13701 12350 12431
Varulager 2 4964 24478 21621 14491 16454
Kundfordringar 906,2 8215 804,2 7342 705,0
Ovriga omsittningstillgingar 1550 1211 216,5 200,4 2003
Likvida medel 2189 1655 216,0 1851 2297
Summa tillgdngar 5824,2 5478,7 5236,6 4221,5 4 441,2
Eget kapital hanforligt till aktieigarna 2794,6 24916 23865 20789 19343
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 226 22,0 186 239 237
Avsdttningar 1853 170,7 174,9 156,0 149,4
Réntebarande skulder 19678 20946 204438 14491 17464
Ej rantebarande skulder 8539 699,8 611,8 5136 5874
Summa eget kapital och skulder 5824,2 5478,7 5236,6 4221,5 44412
Kassafloden

Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital och investeringar 3334 209,8 2539 2266 1814
Forandringar i rorelsekapital 1155 -80,3 -537,1 1319 159,7
Kassaflode fore investeringar 4489 129,5 -284,2 3585 341,1
Nettoinvesteringar -89,6 -106,5 -743 -46,8 -50,4
Kassaflode efter investeringar 3593 23,0 -358,5 3117 290,7
Finansiella betalningar -3133 77,3 3683 -357.3 -2235
Arets kassaflode 46,0 -54,3 9,8 -45,6 67,2
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal, % 46,0 451 457 46,2 43,6
Rorelsemarginal, % 76 51 59 72 17
Vinstmarginal, % 65 36 49 58 03
Nettomarginal, % 53 29 41 46 02
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 86 58 64 82 20
Avkastning pa eget kapital, % 10,4 6,0 79 93 04
Soliditet, % 48,4 459 459 49,8 44,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 62,1 76,8 76,0 60,1 77,5
Nettoskuld genom rorelsekapitalet, % 64,7 71,7 71,1 67,6 773
Rantetdckningsgrad, ggr 65 32 54 47 12
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 1,1 12 13 14 13
Medelantal anstallda 2396 2358 2212 2123 2258
Forsaljning utanfor Sverige, % 76,4 76,9 751 744 729

130 | NWG 2016



Data per aktie 2016 2015 2014 2013 2012
Antal aktier fore utspadning 66343 543 66 343 543 66343 543 66 343 543 66 343 543
Antal aktier efter utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543
Resultat per aktie fore utspadning, kr 4,16 2,16 2,66 2,82 0,08
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,16 2,16 2,66 2,82 0,08
Eget kapital per aktie, kr 42,46 37,89 36,25 31,69 29,51
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 42,46 37,89 36,25 31,69 29,51
Aktiekurs 31 december, kr 5525 34,50 38,30 32,90 25,00
P/E-tal, 31 december 13,30 15,75 14,37 11,67 229,36
Utdelning/aktie, kr 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Direktavkastning % 18 29 26 3,0 40
Rorelsens kassaflode per aktie, kr 6,77 1,95 -4,28 5,40 514
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STYRELSE

OLOF PERSSON
FODD 1964

TORSTEN JANSSON CHRISTINA BELLANDER
FODD 1962 FODD 1955

Ledamot och styrelsens ordférande sedan 2016.
Olof Persson har tidigare varit VD och koncernchef
for AB Volvo (2011-2015), VD i Volvo Construction

Ledamot av styrelsen sedan 1991. VD och koncernchef.

Ledamot av styrelsen sedan 2009.
Grundare av New Wave Group AB och majoritetsagare.

- . " . Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i MittMedia
O tyrel drag: Styrelseordférands
Equipment (2008-2011) samt VD for \Igas yrli;f;lqiisr:ﬁner}i/; s:é)r orande! AB, Novus Group AB, Kunskapsskolan Education
Volvo Aero (2006-2008). ’ Sweden AB och Marginalen AB.
. . . Innehav i bolaget, eget och nérstaendes: . L
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande for Tysk- : : Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
; 19 707 680 A-aktier och 1733 589 B-aktier. )
Svenska Handelskammaren och Staples Solutions B.V. 2 000 B-aktier.
Ledamot i Svenska Massans Stiftelse.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes:
Inget innehav.

ELISABETH DAHLIN MATS ARJES

M. JOHAN WIDERBERG
FODD 1957 FODD 1967

FODD 1949

Ledamot av styrelsen sedan 2016. Elisabeth Dahlin

Ledamot av styrelsen sedan 2007. VD SkiStar AB.
ar generalsekreterare for Radda Barnen och har

Ledamot av styrelsen sedan 2014. Har tidigare haft ett

ne hha Ovriga styrelseuppdrag: ordforande | Svenska flertal positioner inom Svenska Handelsbanken.
dessforinnan en bakgrund som ambassadér vid Skidforbundet och styrelseledamot i SkiStar AB. Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseordférande i AB
Utrikesdepartementet (2005-2008) med ansvar for ) s Handel och Industri AB, styrelseledamot i Thomas
bl.a. Regeringskansliets arbete med foretags sociala Innehav i bolaget, eget och nérstdendes: Concrete Group AB, Handelsbanken Vistra Sverige
ansvarstagande. Innan dess har hon dven varit 10 000 B-akier Stena Metall AB, Stiftelsen Chalmers University of
stéillft‘)r[r_?idande generaldirektér (2001-2005) med Technology, Gothenburg Research Institute och SSRS
ansvar for handelspolitik inom WTO och EU och Sjoraddningssllskapet samt Secretary General
ordférande i handelsprocedurradet, SWEPRO. i Borssallskapet.
Ovriga styrelseuppdrag: generalsekreterare for Ridda Innehav i bolaget, eget och nirstaendes:
Barnen, ledamot i Pressens Opinionsnamnd och 2800'0 §—aktier )
Radiohjalpens styrelse.
Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
800 B-aktier
REVISOR
STEFAN KYLEBACK
FODD 1965

Auketoriserad revisor, Ernst & Young AB.
Revisor i bolaget sedan 2014.
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LEDNINGSGRUPP

TORSTEN JANSSON
FODD 1962

Vd och koncernchef. Grundare av och
majoritetsdgare i New Wave Group AB.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
19 707 680 A-aktier och 1 733 589 B-aktier.

MAGNUS CLAESSON
FODD 1960

Regionsansvarig Asien
Anstélld sedan 2010.

Innehav i bolaget, eget och narstaendes:
10 000 B-aktier

TOMAS JANSSON
FODD 1965

Segmentschef — Profil
Vd New Wave Mode AB.
Anstélld sedan 1993.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
20 000 B-aktier.

GORAN HARSTEDT
FODD 1965

Vice vd och vice koncernchef
Verksam i koncernen sedan 2000.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
100 786 B-aktier

MARK CAO
FODD 1963

Inkopschef
Anstalld sedan 2011.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:

Inget innehav.

JENS PETERSSON
FODD 1963

Segmentschef — Sport & Fritid
Anstalld sedan 1999.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:

204 300 B-aktier.

LARS JONSSON
FODD 1964

Ekonomi- och finanschef
Anstalld sedan 2007

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
Inget innehav.

ERNEST JOHNSON
FODD 1951

Regionsansvarig Nordamerika
Vd New Wave Group USA Inc.
Anstélld sedan 2007.

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
Inget innehav.

MAGNUS ANDERSSON
FODD 1966

Segmentschef — Gavor & Heminredning
Vd Orrefors Kosta Boda AB
Anstélld sedan 2012

Innehav i bolaget, eget och nérstaendes:
50 000 B-aktier.
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ARSSTAMMA

Arsstimman 4ger rum onsdagen den 10 maj 2017,
kl'13.00 pa Kosta Boda Art Hotel, Stora vagen 75, 360
52 Kosta. Ratt att delta vid stamman har den aktie-
dgare som ar registrerad i den utskrift av aktieboken
som gors den 4 maj 2017 och som anmaler sin avsikt
att delta pa arsstamman senast den 4 maj 2017.

Om aktiedgaren avser att lata sig foretradas genom
ombud skall skriftlig, daterad fullmake, utfardas for
ombudet. Fullmakten i original bor insandas till bolaget
pa ovan angivna adress sa att bolaget erhaller fullmakten
senast den 4 maj 2017. Om fullmakten ar utfardad av en
juridisk person, skall en bestyrkt kopia av registrerings-
bevis eller motsvarande behérighetshandling sandas
till bolaget. Observera att aktieagare som foretrads
genom fullmakt ocksa maste anméla sig enligt ovan.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.nwgse.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste regist-
rera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for
att ha ract att delta pa arsstamman. Sadan inregistre-
ring ska vara verkstalld den 4 maj 2017 och ska darfor

begéaras hos forvaltaren i god tid fore detta datum.

ANMALAN

Anmalan om deltagande pa stdmman
sker per brev eller e-post till:

New Wave Group AB (publ)
Kungsportsavenyen 10

411 36 Goteborg
bolagsstamma@nwg.se

Vid anmalan ska namn, personnr/organisationsnummer
samt telefonnummer (dagtid) anges.
Aktiedgare som vill delta pa stamman maste

ha anmalt detta senast den 4 maj 2017.

ARENDEN

P& stamman kommer de drenden som enligt lag och
bolagsordning ska upptas pa stamman, nedansta-
ende forslag om utdelning och Gvriga arenden som

tas upp i kallelsen till stamman att behandlas.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman att utdelning for 2016
lamnas med 1,35 krona per aktie motsvarande totalt
drygt 89 564 tkr. Styrelsen har foreslagit den 12 maj
2017 som avstamningsdag for utdelning. Med denna
avstamningsdag berdknas utbetalning av utdelningen
ske fran Euroclear Sweden AB den 17 maj 2017.






New Wave Group ar en tillvixtkoncern
som skapar, forvirvar och utvecklar
varumérken och produkter inom profilbranschen
samt sport-, gdvo- och inredningssektorn.

ecooe

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Kungsportsavenyen 10, SE-411 36 Goteborg
Telefon: +46 (0)31 712 89 00, E-post: info@nwg.se

www.nwg.se



