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| SAMMANDRAG

- Craft har lanserat kollektionen Teamwear.

- Nytt varulager f6r Cutter & Buck och Clique har etablerats
i Toronto, Kanada.

- Vart miljomirkca varumirke Cottover lanserades i Frankrike
och ir nu etablerat i sju linder.

- Varumirket Kosta Boda firade 275 ars jubileum

- CSR (Corporate Social Responsibility) och héllbarhet har
linge varit en hjirtefriga fér New Wave Group. Vi gor i ar
for forsta gangen en mer omfattande héllbarhetsredovisning.
Hallbarhetsredovisningen ger oss en mojlighet att f& berdtta om
det vi gor bra — men ocksé vad vi kan gora bittre.
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DETTA AR
NEW WAVE GROUP

New Wave Group ir en tillvixtkoncern som

skapar, férvirvarochutvecklarvarumirkenoch
produkter inom profilbranschen samt sport-,
givo- och inredningssektorn. Koncernen
ska nd synergier genom att samordna design,
inkép, marknadsforing, lager och distribution
av sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina
produkter inom profil- och detaljhandels-
marknaden f6r att na god riskspridning.
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2017
| SAMMANDRAG

Nettoomséitningen uppgick till 5 597,3 mkr, vilket var 7 %
hogre an foregdende ér (5 237,1 mkr).

Rorelseresultatet uppgick 1ill 469,1 (400,2) mkr.
Rorelsemarginalen uppgick till 8,4 (7,6) %.
Avrets resultat uppgick ill 354,0 (276,7) mkr.

Resultat per aktie uppgick fill 5,34 (4,16) SEK.

HANDELSER | KORTHET

Kassaflsde frén l8pande verksamheten uppgick till 207,8
(448 ,9) mkr.

Soliditeten uppgick ill 50,9 (48,4) %.
Nettoskuldséttningsgrad uppgick fill 54,1 (62,1) %.

Styrelsen har beslutat féreslé arsstamman en utdelning pé

1.70 (1.35) kronor per aktie.

Koncernen har under aret fortsatt sin hoga nivé avseende mark-
nadsaktiviteter dir vi bland annat har dkat antalet anstillda inom
forsiljning, haft fortsatt hdg aktivitet pd annonsering samt gjort
ett antal nya produktlanseringar. Vi hade en tillvixt pd 7 % och
forbittringar har skett i alla rorelsesegment samt haft frsiljnings-
okning i samtliga kvartal. Marknadssatsningarna har skett inom
samtliga rérelsesegment men frimst avseende forsiljningskanalen

profil.

Vira externa kostnader har under dret okat vilket dr en foljd av de
marknadssatsningar som gjorts. Aven personalkostnader har kat
davianstille fler personer inom forsiljning, lager och kundservice.
Totala kostnader forvintas 6ka nistkommande dr da vi utokar
vér annonsering i Nordamerika, anstiller fler siljare samt att full
kostnadseffekt uppstér pd de anstillningar som gjorts under 4ret.

Arets resultat forbictrades med 28 %, vilket dr ett resultat av 6kad
forsiljning, forbittrad effektivitet samt vira utdkade marknads-
aktiviteter och goda leveranssikerhet.

Koncernen har under dret gjort ett antal produktlanseringar samt
dven etablerat ytterligare ett lager i Kanada. Till foljd av dessa
aktiviteter har vi 6kat vart rorelsekapital och kassaflddet fran den
I6pande verksamheten minskade och uppgick till 207,8 (448,9)
mkr. Koncernens varulager uppgick per den 31 december 2017
till 2 643,4 (2 496,4) mkr.

Vir soliditet har forbittrats med 2,5 procentenheter till 50,9
(48,4) % och vir nettoskuldsittningsgrad har minskat med
8 procentenheter och uppgick till 54,1 (62,1) %.

NOTERBARA HANDELSER UNDER 2017

- Craft har lanserat kollektionen Teamwear.

- Nytt varulager fér Cutter & Buck och Clique har etablerats
i Toronto, Kanada.

- Virt miljomirkta varumirke Cottover lanserades i Frankrike
och ir nu etablerat i sju linder.

- Varumirket Kosta Boda firade 275 4rs jubileum.

- CSR (Corporate Social Responsibility) och hallbarhet har
linge varit en hjirtefriga for New Wave Group. Vi gor i ar
for forsta gangen en mer omfattande hallbarhetsredovisning.
Hallbarhetsredovisningen ger oss en majlighet att f berdtta om
det vi gor bra — men ocksé vad vi kan gora bittre.



NYCKELTAL

2017 2016

Nettoomséttning, MSEK 55973 52371
Bruttovinstmarginal, % 46,1 46,0
EBITDA, MSEK 534,4 456,1
Rorelseresultat, MSEK 4691 400,2
Arets resultat, MSEK 354,0 276,7
Eget kapital, MSEK 30292 281772
Avkastning pé& eget kapital, % 12,2 10,4
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 98 8,6
Nettoskuldsdattningsgrad, % 54,1 62,1
Nettoskuld genom rérelsekapital, % 574 64,7
Soliditet, % 509 48,4
Antal anstéllda 2 495 2 396
Resultat aktie, kr 534 416
Eget kapital per aktie, kr 45,66 42,46
EBITDA PER RORELSESEGMENT, MSEK NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT
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SPORT & FRITID

Omséttningen uppgick till 2 311,5 (2 260,8) mkr,
vilket ger en tillvéxt p& 2 %. EBITDA férbattrades
med 35,8 mkr till 230,3 (194,5) mkr. Férsaliningen
okade frémst i Sverige och Centraleuropa samt
férséliningskanalen profil. Det hégre resultatet &r
relaterat till den hdgre omséttningen men &ven en
battre bruttovinstmarginal har bidragit.

PROFIL

Omséttningen 8kade med 11 % till 2 648,7
(2 388,6) mkr och EBITDA uppgick till 289,7
(250,8) mkr. Den hégre omséattningen beror frémst
pd ékade marknadsaktiviteter men &ven pd en bra
servicegrad. Tillvéxten sker i samtliga regioner. Det
forbattrade resultatet &r relaterat till den dkade
omsattningen.

GAVOR & HEMINREDNING

Omséattningen uppgick till 637,1 mkr vilket var 8 %
hégre an i fiol (587,7 mkr). EBITDA férbétirades
med 3,6 mkr till 14,4 (10,8) mkr. Férsaliningen
dkade inom férsaliningskanalen detaljhandeln och
frémst pa den svenska marknaden. Resultatférbatt-
ringen &r frémst omséttningsrelaterad men segmen-
tet har Gven hégre kostnader fér férsélinings- och
marknadsinsatser samt en nagot légre bruttovinst-
marginal.




FRAMTID

VD
HAR ORDET

2017 é&r det férsta dret pd lang tid som jag faktiskt
ar ndjd med nér jag ser tillbaka pd det.

Forsiljningen okade aterigen, i ar med 7 % till 5 597 mkr som ir
hogsta forsiljningen ndgonsin. Rorelseresultatet 6kade med 17 %
till 469 mkr. Vi har nu haft en bra tillvixt under flera ars tid. 2013
var forsiljningen 4 047 mkr och 2017 slutade den pa 5 597 mkr,
en tillvixe pa 1 550 mkr. Aven rérelseresultatet har utvecklats bra
och under samma tid dkat fran 291 mkr till 469 mkr.

BALANSRAKNINGEN

Balansrikningen per 31 december 2017 ir stark, ett eget kapital
pa strax 6ver 3 mdkr och en soliditet pa 6ver 50 % ir bada rekord-
nivéer for oss. Samtidigt ir skuldniverna rekordliga. Detta ger
en stor trygghet och en stor handlingsfrihet framat.

Jag ser med stor tillforsike pd framtiden. Vi star starke rustade pa alla omraden och vi tar 16pande marknadsandelar, fir nya kunder
och vixer bland befintliga kunder. Vi har idag en bra servicegrad, starka varumirken, bra produkter och vi har skaffat oss en ledande
position inom CSR. Skall man bli lite mera konkret ir det bland annat Craft Teamwear, Craft I6parskor, vira nya produktlinjer inom
ProJob och Jobman som ska ge en hog tillvixt framat. Vi har dven fortsatt stora majligheter till tillvixt inom de produktsortiment vi
lanserat de senaste aren sdsom Cutter & Buck Europa, Cottover och J. Harvest & Frost.

Utdver det ser jag fortsatt stora méjligheter till geografisk expansion, inte minst i USA och Kanada.

Aven om vi haft en organisk tillvixt med 1 550 mkr mellan 2013 och 2017 anser jag att vi skall kunna vixa innu snabbare de kommande
dren. Vi har dessutom kapacitet, bide ekonomiskt och managementmissigt, for forvirv om det kommer ut limpliga kandidater pa

marknaden.

Vér ambition om 10-20 % tillvixt kvarstdr och detsamma att rorelseresultatet skall 6ka procentuellt mer dn forsiljningsokningen.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till vira anstillda, vira kunder, aktieigare, styrelsen och alla andra som bidragit till utvecklingen.

Jag ser fram emot de kommande dren och att tillsammans fortsitta pd vér tillvixtresa!

N h

TORSTEN JANSSON
Vd och koncernchef



DETTA AR

NEW WAVE GROUP

AFFARSIDE

New Wave Group ir en tillvixtkoncern som skapar, forvirvar
och utvecklar varumirken och produkter inom profilbranschen
samt sport-, givo- och inredningssektorn. Koncernen ska na
synergier genom att samordna design, inkép, marknadsforing,
lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina
produkter inom profil- och detaljhandelsmarknaden foratt na god
riskspridning.

VISION

Visionen inom rorelsesegment Profil 4r att bli Europas ledande
leverantdr och i USA en av de ledande leverantorerna av profil-
produkter genom att erbjuda ett brett sortiment, starka
varumirken, hog kunskap och service samt ett 6verlidgset helhets-
koncept till aterforsiljare.

Visionen inom rorelsesegment Sport & Fritid ir att bygga upp
Craft till ett virldsledande varumirke inom idrottsklider samt
att utveckla Cutter & Buck till ett virldsledande varumirke inom
golfkonfektion. Varumirket Auclair ska ta en ledande position
pa handskar och vi ska anvinda Paris Gloves starka distributions-
plattform for att lansera koncernens andra varumirken i Kanada.
Sammantaget vill vi bli en av de ledande sportleverantorerna, bide
i Sverige och 6vriga europeiska linder samt i USA.

Visionen inom rérelsesegment Gavor & Heminredning 4r att
etablera Orrefors och Kosta Boda till virldsledande leverantérer
inom glas och kristall. Vidare ir visionen att genom innovativ och
lekfull design utveckla Sagaform till en stor akedr pa gavosidan i
norra Europa pé bade profil- och detaljhandelsmarknaden.

STRATEGI

Strategin for att nd New Wave Groups mél dr att forvirva, etablera
och utveckla varumirken inom profilbranschen samtsport, gavo-
och inredningssektorn, att etablera varumirken och verksamheter
pa nya geografiska marknader, samt att sprida koncernens virde-
ringar till nystartade och férvirvade bolag.

TILLVAXT- OCH LONSAMHETSMAL

New Wave Group efterstrivar en uthallig och I6nsam tillvixt i
forsdljningen genom expansion inom de tre rorelsesegmenten,
Profil, Sport & Fritid och Gavor & Heminredning. Tillvixtmalet
ir, over en konjunkturcykel, 10-20 % per &r, varav 5-10 % ir
organisk tillvixt, och en rérelsemarginal om 15 %. Dirutéver
har New Wave Group ett soliditetsmal om minst 30 % &ver en
konjunkrturcykel.
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NEW WAVE GROUPS VARDERINGAR

New Wave Group ir en decentraliserad organisation och koncernens virderingar fungerar som ett rittesnére. Ett stort arbete liggs pd
att bevara och sprida New Wave Groups virderingar inom koncernen och speciellt viktigt dr det vid férvirv. Inom New Wave Group
forsoker vi alltid att finna billiga och enkla 18sningar, mottot dr “en sparad krona ir en tjinad krona”.

Det krivs hirt arbete for att lyckas bittre dn konkurrenterna. I en decentraliserad organisation ir det viktigt att medarbetarna vigar
ta egna initiativ och att de ldr sig av sina misstag. Att sitta kunden i centrum genomsyrar hela verksamheten, vilket dr ett maste for att
hela tiden prestera det yttersta.

HISTORIK

New Wave Group etablerades ar 1990 i Sverige samt Norge och 4r 1994 i Finland. Pa dessa marknader ir koncernen marknadsledande
med en marknadsandel inom profilklider pa uppskattningsvis 30 %. Ar 1996 forvirvades Craft och med det etablerades forsiljning
inom detaljhandeln. New Waves aktier av serie B noterades pd Stockholmsbérsen 1997. Genom férvirvet av Sagaform r 2001 tog
New Wave Group steget in i presentreklam, vilket har haft stora synergier med koncernens évriga profilverksamhet. Ar 2003 bérjade
New Wave Group utveckla sitt eget koncept inom yrkesklidder under varumirket ProJob och satsningen fullbordades med forvirvet
av Jobman. Efter etableringen inom yrkesklidder ticker New Wave Group nu som enda leverantor samtliga tre omriden (profilklider,
presentreklam och yrkesklider) inom profilmarknaden. For att ytterligare forstirka koncernens utbud inom gavor och presentreklam,
forvirvades Orrefors Kosta Boda koncernen under 2005. Cutter & Buck férvirvades 2007 och ger ett starkt fotfiste pi den amerikanska
marknaden. Koncernens nirvaro i Nordamerika forstirktes ytterligare under 2011 dé féretagen AHEAD och Paris Glove forvirvades
samt 2013 da Crafts distributér i Nordamerika forvirvades.

Koncernen har successivt expanderat och etablerat verksamhet i Europa, Nordamerika och Asien. New Wave Group har etablerad
forsiljningsverksamhet med egna dotterbolagi 17 linder. Utlandets andel av forsiljningen utgér ca 76 % av koncernens totala forsiljning
och uppgir till 4 280 MSEK. Sverige och USA ir koncernens viktigaste marknader som tillsammans stir f6r ca 49 % av koncernens

forsiljning.
MSEK
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1990

New Wave Group etableras

i Sverige och Norge

2017

LANSERING CRAFT TEAMWEAR OCH
ETABLERING AV NYTT VARULAGER |
TORONTO, KANADA




USA 25%

OVRIGA
LANDER 8%

SYDEUROPA
10%

NEW WAVE GROUP | VARLDEN

New Wave Group har utvecklats frén att vara en nordisk marknadsledande okté%ill att bli en

flera starka internationella varumérken sasom Craft, Cutter & Buck, Kosta Boda och Orrgfors.

betydande aktér dven pé flera andra marknader. Detta géller samtliga rérelsesegmeﬂ Koncernen har

Koncernens affirsstrategi grundar sig pé att etablera varumirken
och utveckla koncept pa nya marknader. Vid utlandsetableringar
ir bolagets taktik att initialt endast bearbeta profilmarknaden
med etteller ett par av koncernens varumirken. Verksamheten ska
bedrivas med en lig kostnadsnivé for att verka med en begrinsad
finansiell risk. Nir tillfredsstillande 16nsamhet och god tillvixt
uppnatts etableras fler profilvarumirken och detaljhandelsmark-
naden bearbetas. Om etableringarna gors via distributérer kan

T

detaljhandelsetablering genomféras/ultan profiletableringar, vilket
etableringen av Craft i USA idr ettexempel pd. New Wave Group
har regelbundet investerat en-del av det I6pande resultatet i nya
marknader. I dag dr New Wave Group etablerat med egna dotter-
bolag i 17 linder och har under befintliga varumirken gjort 205
ctableringar. Gienom /att enbart fora ut koncernens befintliga
koncept i de linder cﬁjr gruppen redan ir etablerad med egna orga-
nisationer finns ytterligare minst 220 etableringar kvar att gora.

.- 2%

S

NETTOOMSATTNING PER REGION
MSEK Andel av Andel av Férandring, Procentuell

2017 nettoomsdttning 2016 nettoomsattning MSEK féréndring
Sverige 13170 24% 1236,4 24% 80,6 7%
USA 1 400,5 25% 13811 26% 19,4 1%
Norden exkl Sverige 760,5 14% 739,5 14% 21,0 3%
Centraleuropa 1062,5 10% 006,8 10% 65,7 7%
Sydeuropa 5776 10% 524,4 10% 53,2 10%
Ovriga lander 4791 8% 3589 7% 120,2 33%
Totalt 55973 100% 5237, 100% 360,2 7%
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NORDEN 38%

CENTRAL-
EUROPA 19%

@ FORSALININGSVERKSAMHET @ EGNAINKOPSKONTOR

| EGNA DOTTERBOLAG Schweiz, Shanghai (Kina), Dhaka (Bangladesh),
Ho Chi Minh City (Vietnam) och Bangalore (Indien).

Sverige, Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Italien,

Kanada, Kina, Nederlinderna, Norge, Polen, Schweiz, B
Spanien, Storbritannien, Tyskland, USA och Osterrike @ ANDELAV OMSATTNINGEN
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DET MINDRE BOLAGETS
FLEXIBILITET MED DET STORA
BOLAGETS SYNERGIER

New Wave Group marknadsfér produkter under ett flertal olika varumérken. Bolaget efterstrévar full
integration bakét i kedjan fér att pa sé satt uppnd konkurrensméssiga férdelar. Synergierna ér tydliga fér
rérelsesegmenten Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning inom flera omraden.

DESIGN

Bolaget har stor erfarenhet av design och produktutveckling.
Genomarbetade strategier tillimpas for respektive varumirke
oberoende av produktslag. De olika koncepten inom rérelse-
segmenten Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning har sin
egen produktutveckling men inom Profil, dir designen ir mindre
modekinslig, sker samordning.

Ett vildesignat profilplagg ir ett plagg som passar bade min och
kvinnor i arbetsfor alder och har bra utrymme for profilering (dvs
logotyper) eftersom kliderna riktar sig till foretagsmarknaden. En
stor del av designen inom rérelsesegmenten Sport & Fritid samt
Gavor & Heminredning bygger pd form och funktion. Koncernen
har flera nira samarbeten med idrottsutévare pa bade elit- och
motionsnivéd inom olika sporter. Kosta Boda och Orrefors samar-
betar med ett flertal kinda konstnirer, vilket dven anvinds vid
utvecklingen av varumirkena Kosta Linnewifveri och Orrefors
Jernverk.

INKOPSORGANISATIONEN

New Wave Groups inkdpsstrategi bygger pa direktinkdp fran till-
verkaren via koncernens inképskontor. New Wave Group har sju
inkopskontor i Asien, varav tre satellitkontor i Kina fér act komma
nirmare produktionen. Den lokala nirvaron ir av stor betydelse
for god kontroll dver inkdpspriser, kvalitet och produktions-
fldden. Huvudinkdpskontoret ligger i Shanghai dir New Wave
Group har bedrivit verksamhet sedan 1992. Dirtill finns kontor i
Bangladesh, Vietnam och Indien.

Idag har vi sammanlagt ca 200 anstillda pa vira inkdpskontor.
Den dominerande funktionen ligger hos vira inképare som till-
sammans med kvalitetskontrollanter och tekniker arbetar i team
utifrdn produktkategori och varumirke. Alla team har ett konti-
nuerligt och nira samarbete med varumirkets huvudkontor och
produktutveckling. P4 sa vis har varje inkdpsteam ett personligt
engagemang i varumirketoch en djupare férstaelse for kravbilden.

Pa varje inkdpskontor har vi egna laboratorium som utfér
lspande kvalitetstester pd vdra produkter. Vi har professionell
teknisk utrustning for att kunna utfora en rad olika tester sa som
firghirdighet, nétning och dimensionsindringar. Det ger oss
mojlighet att sikra produktkvalitet pa plats och forebygga stora
reklamationsproblem.

Vira inkdpskontor har dven en nyckelroll i virt arbete med socialt
och miljomissigt ansvar i leverantorskedjan. Var nirvaro och
lokala forankring gor det littare att beska fabriker och kont-
rollera att producenterna tar sitt sociala ansvar. Vi har egen
CSR-personal som arbetar heltid med att beséka, kontrollera och
utbilda vira leverantérer. Genom regelbundna besdk och samtal
kan vi uppticka eventuella brister i tid och skapa langsiktiga rela-
tioner som stirker virt samarbete.

PRODUKTION

New Wave Group dger ett fital egna fabriker. I Sverige finns Seger
Europes och Termos tillverkningsenheter for stickade produkter
samt Orrefors Kosta Bodas glasproduktion. I Nederlinderna
driver Toppoint tryckeriverksamhet for tryck pa bland annat
pennor och muggar och i Danmark dger Dahetra en produktions-
anliggning fér broderi och transfertryck. I USA har AHEAD och
Cutter & Buck viss tillverkning i form av brodyr och Paris Glove
en tillverkningsenhet f6r handskar.

LOGISTIK & LAGER
Forattsikerstillaatckvalitet, lingsiktighallbarhetoch skalférdelar
uppnis i alla led arbetar vi med samordning av vira flden:

Storsta delen av vira produkeer tillverkas i Asien och styrs via
véra etablerade inkdpskontor.
Genom

Transporter och centralt.

samlastning mellan véra leverantdrer och vira mottagande

upphandlas Styrs
bolag héller vi hdg precision och god ekonomi i vért
transportintensiva flode.

For att hélla en hog serviceniva sker leverans till marknaden
frin lokala lager som supporteras frin centrala lager. Antalet
lagerpunkter minskar i syfte att minska kapitalbindning
samtidigt som leveransformagan dkar.

Genom att forsiljnings- och distributionskanaler fér profil
respektive detaljhandeln samordnats erhalls yteerligare
synergier och minskade sisongsvariationer.



INKOPSVOLYMEN PROCENTUELLT
FORDELAD PER INKOPSKONTOR
HELAR 2017

BANGLADESH
20 %

KINA 64 %

New Wave Group har inkipskontor i fyra
liinder. Kina dir storsta produktionslander och
hir finns ocksd koncernens huvudinkdpskontor.

SAMVERKAN INOM
KONCERNEN

MARKNADSFORING INKOP

PROFIL

SPORT & FRITID

GAVOR & HEMINREDNING

LAGER

DESIGN/PRODUKTUTVECKLING

ETT STARKT ERBJUDANDE

PROFILMARKNADEN

PREMIUM

BASIC DETALJHANDELSMARKNADEN

LOGISTIK

INKOPSKONTORET | SHANGHAI
New Wave Groups huvudinkipskontor ligger
i Shanghai. Héiir har New Wave bedrivit
inkdpsverksambet sedan 1992. Den tidiga
etableringen av kontoret har gett oss viktiga
konkurrensfordelar genom dren. ldag har vi
over 125 anstiillda pd vira kontor i Kina.
Den lokala nirvaron och vir majligher att
effektivt kontrollera produktionen ir exempel
pa fordelar med New Waves inkdpsorgani-
sation. New Wave har iven inkipskontor i
Bangladesh, Vietnam och Indien.







OFIL

in i tre segment: profilkléder, presentreklam och arbets-
erksamt i fotalt 17 lénder i tre varldsdelar. Norden ar hemma-
elen av forsdliningen sker. Profil svarade 2017 fér 47 % av
or 289,7 MSEK av koncernens EBITDA. Varumérkena inom
rofilmarknaden, men négra av varumérkena séljs dven pé

CLIQUE




PROFIL

VART ERBJUDANDE NETTOOMSATTNING
Profils kategorier — profilklider, presentreklam och yrkesklider

— innehéller produkter inom samtliga prisnivaer och kvaliteter. ~ MSEK
Profilklider och presentreklam har likartade anvindnings- 3000
omriden (att profilera och marknadsféra varumirken) och

marknadsférs av samma typ av aterforsiljare. Yrkesklider ir i

forsta hand till for att det kriivs funktionella och slitstarka arbets- 2290 [~
klider inom manga yrken.

2000
Inom kategorin profilklider erbjuder New Wave Group klides-
plagg anpassade for tryck och brodyr. Utéver pris och kvalitet dr 1500

utbudet anpassat for olika anvindningsomriden; frin prisvirda
enkla basplagg till detaljerade plagg i exklusiva material, miljs-
klassade produketer, plagg for fritiden, arbetet och sportaktiviteter, 1000
plagg i klassiska firger och i trendfirger samt plagg fran XS till
6XL. New Wave Groups profilklidesvarumirken ir indelade

i olika koncept dir t.ex. varumirkena Clique, James Harvest 500
Sportswear, Cottover och D.A.D Sportswear ingir.
0
Presentreklam ir ett omfattande begrepp och kategorins utbud 2017 2016

finns tillgingligt 6ver en mingd olika produkter och prisklasser.

New Wave Group kan genom sitt koncept, dir bland annat varu-

mirkena d-vice, Queen Anne och Toppoint ingar, erbjudaallt fran

pennor, powerbanks och givokort till viskor, biddset och frotté.  EBITDA
D4 manga foretag ger sisongsgdvor, frimst vid jul, dr kvartal

fyra en mycket viktig forsiljningsperiod for presentreklam och ~ MSEK
foretagsgévor. 300

Den sista pusselbiten inom Profil dr yrkesklader. I Sverige och
Norden ir behovet av och kunskapen om skydd for individen
mycket stort och frigan drivs hart av ménga fackforbund och

250 +—

arbetsgivare. Detta gdr att svenska yrkesklidesvarumirken 900
har ett hogt anseende i Europa och évriga virlden. Att tillhéra
till exempel ett foretag eller ett visst yrke och identifieras med
detsamma har genom yrkesklider blivit ett viktige sitc ate 150
kommunicera. Genom de tvi varumirkena ProJob och Jobman
kan New Wave Group erbjuda yrkesklidder for de flesta yrkes- 100
kategorierna sisom bygg och anliggning, mélare och murare,
transport och service, samt hotell och restaurang. Sortimentet

ir heltickande; fran understill till yteerklidder for alla arstider 50

och viderlekar, varselklider, flamskyddsklider och accessoarer.

Samtliga plagg och produkter ir ergonomiska, funktionella och 0

slitstarka samt finns i storlekar for bdde dam och herr. 2017 2016
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SWEDISH WORKWEAR

WORK

PROFIL:
ALLT SOM KAN VARUMARKAS

Profilklider och profilprodukter ir artiklar
som foridlas genom olika mérkmetoder for
att bli en del i foretag och organisationers
interna ochleller externa marknadsforing.
Det finns fii begrinsningar for vad som gir
att gira och den tekniska utvecklingen gir
dessutom rasande snabbt. Den stora delen av
profilforsiliningen avser neutrala, lager-
lagda produkter som foridlas i nista led;
aterforsiljarledet. Aven forsiliningen av
tradingprodukter som foridlas redan i
tillverkningsledet ir omfattande, i synnerhet
vid volymorder.

WEAR

cottover

people & planet




FORSALININGSKANALER

Den nordiska marknaden for profilklider och presentreklam
kinnetecknas av en tydlig distributionskedja; tillverkare — grossist
— dterforsiljare — slutkund. I Syd- och Centraleuropa ir distri-
butionskedjan inte lika vilorganiserad och distributérer som
marknadsfor varumirken de inte sjilva dger har ofta stort infly-
tande p& marknaden. Den amerikanska marknaden ligger lingre
fram och distributionskedjan liknar den nordiska.

I Sverige finns uppskattningsvis 3 000 aterforsiljare av profil-
kldder och presentreklam, vilket dr en hog siffra per capita jamfort
med 6vriga Europa och USA. Variationen dterforsiljare emellan dr
mycket stor, frin enmansféretag till stora foretag med pikostade
utstillningar och resande siljare. En del dterforsiljare riktar in
sig pd ett av de tre kategorierna, medan andra satsar pa alla tre.
Majoriteten ir rena siljforetag, men det dr ocksd vanligt att dcer-
forsiljare dven utfor tryck, brodyr och annan typ av mirkning for
ett mer komplett erbjudande.

Yrkeskldder har traditionellt salts via fackhandel f6r till exempel
bygg, industri och firg, men i dag siljs yrkesklider via fler kanaler
sasom rena yrkesklides- och skyddsbutiker samt profilaterfor-
siljare. De som siljer yrkesklidder samarbetar antingen med de
redan etablerade varumirkena eller genom att utveckla egna varu-
mirken och kollektioner. P4 senare dr har dven marknaden for
yrkesklader till gemene man 6kat da inrednings-, tridgards- och
byggprogram har blivit vanliga i TV-tablan. I och med detta har
dven utbudet av yrkeskldder hos fackhandeln som rikear sig mot
privatpersoner okat.

KAPITALBINDNING

Ett féretag som bestiller profilkldder i foretagets firg till sina anstillda eller kunder dr beroende av att leverantéren kan leverera en full
storlekssortering och ritt firger. Om New Wave saknar exempelvis storlek medium eller slutkundens foretagsfirg kommer denne att
vilja en annan leverantor. Koncernens mélsittning ar att leverera 98 % av koncernens produkter inom 24 timmar. Risken f6r inkurans
ir lag eftersom en storre del av sortimentet ir tidlésa basprodukter som det finns behov av sisong efter sisong. Justering for forindrade
inkopspriser gors kontinuerligt i och med att det handlar om omgéende forsiljning, varfor valutarisken begrinsas. Forsiljning sker till
utvalda aterforsiljare och kreditforlusterna ar férhéllandevis laga. Under 2017 uppgick de konstaterade kundforlusterna inom Profil
till 0,08 (0,36) % av omsittningen. Minga av produkterna 4r gemensamma for forsiljningskanalerna profil och detaljhandel, vilket

NETTOOMSATTNING PER
FORSALININGSKANAL

PROFILMARKNADEN 97 %

. DETALJHANDELSMARKNADEN 3 %

ger en betydande riskspridning. Katalogerna kan dirtill vara gemensamma for de bada forsiljningskanalerna.
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VARUMARKEN UNDER SPORT & FRITID
AHEAD LAURENTIDE .. | AURENTIDE

GLOVES LTD.

AHEAD designar och marknadsfér huvudbonader,

kldder och tillbehor. Genom féretagets hogkvalitativa
kunskap inom grafik anpassas produkterna for golfbutiker,
turneringar och resorts virlden 6ver. Bolaget grundades i New
Bedford, MA, USA 1995, och ir marknadsledande nir det giller
golfhuvudbonader samt har under New Waves dgandeskap dven
expanderat till profilmarknaden. AHEAD har en omfattande
nirvaro pd PGA Touren samt golfens Majors, inklusive US Open,
British Open och PGA Championship. AHEAD har exklusiv
headwear partnerskap med Jack Nicklaus, Annika Sérenstam och
med Arnold Palmer Enterprises.

Auclair @ AuCLAR

Med rotteriettfamiljeforetagoch med en 6dmjuk bérjani Quebec,
Kanada 1945, har Auclair vuxit till att bli ett av de mest betrodda
varumirkena under vinterménaderna och dr kinda for act leverera
hégkvalitativa produkter. Auclair star vil forberedda for vilken
vinter som 4n kommer och erbjuder ett komplett sortiment av
produkter frin hégkalibrerade skidhandskar till fashionabla,

trendiga livsstilskollektioner och allt diremellan.

Att arbeta med idrottare i virldsklass och sponsring av landslag
ir en del av Auclairs DNA. Sponsorskapen spelar en nyckelroll
i produktutvecklingsprocessen, som omfattar produktvalidering
och testning av nya koncept. Slutresultatet ger nya innovativa
produkter som garanterar att idrottare i virldsklass och aktiva
konsumenter runt om i virlden, kan prestera varje vinter.

I6ver 70 ar har Laurentide levererat hdgkvalitativa arbetshandskar
och klider till den nordamerikanska industri- och verktygs-
marknaden. Langsiktiga leveransavtal med foretagen har hallic
Laurentide i framkant avseende utbud och service, vilket bidragit
till tillvixten av Nordamerikas infrastrukeur.

o 2000 PARIS GLOVE

e Daris Glove grundades 1945 och har lang erfaren-
het av att producera moderna handskar och vintertillbehor.
Paris vixte frén att vara ett litet inhemske tillverkningsforetag i
Kanadas modehuvudstad, Montreal, till att bli ett ledande foretag
med globala inkép. Foretaget fortsitter att driva nya kanadensiska
koncept och kollektioner for att hélla sig i spetsen for vintertill-
behérstrenderna. Produkter gjorda av lider, mocka och sheatling

samt stickade vantar utgdr det arliga erbjudandet som kunderna
trivs med under de kalla vinterménaderna i Nordamerika.

CRAFT oo CRAFT

®°° Craft designar och utvecklar innovativa
kldder och produkter som inspirerar till fysisk aktivitet och som
mojliggdr optimala idrottsprestationer for sévil virldsmistare
som vardagshjiltar. Med en grund i den skandinaviska naturen
och stor passion for konditionsidrotter verkar varumirket inom
kategorierna Baselayer, Running, Nordic skiing, Bike, Sportswear
och Trainingwear samt sedan 2017 dven inom Teamwear och
Footwear.

I fyra artionden har Craft levererat optimal prestation genom
innovativa funktionsklider. Nistan lika linge har varumirket



varit en del av den professionella idrottsvirlden. Féretagets
kunskap om hur ett trinings- och tivlingsplagg ska designas for
att erbjuda optimal funktion kommer till stor del fran ett langt
och givande samarbete med elitidrottare &ver hela virlden.

Sverige dr Crafts hemmamarknad och den stérsta marknaden sett
till omsittning. Definierade fokusmarknader med stor potential
ir de 6vriga nordiska linderna, Beneluxlinderna, USA/Kanada
och Tyskland. Konkurrenterna varierar négot beroende pa
segment och marknad, men nigra exempel ir Adidas, Castelli,
Nike, North Face, Odlo och Swix. Crafts mélsittning dr att
fortsitta den expansionsfas varumirket befinner sig i och etablera

en internationell position pd marknaden.
CUTTER & BUCK

I E Cutter & Buck dr ett virldsledande amerikanskt golf-

cutteraBuck inspirerat klidvarumirke f6r min och kvinnor som
uppskattar nyskapande, exklusiva sport- och fritidskldder. Cutter
& Bucks lingvariga samarbete med golflegendaren Annika
Sérenstam har resulterat i kollektionen ANNIKA som inspirerats
av Sérenstams passion for golfen och strivan efter perfektion.
Cutter & Buck siljs via flera olika distributionskanaler sisom
golffackhandeln, profilmarknaden och modefackhandeln samt
direkt mot konsument (via e-handel och postorder). Malet 4r att
lingsiktigt bygga upp en stark position inom golf- och konfek-
tionsbranschen 4ven pa den europeiska marknaden. Cutter &
Buck utgdr ocksa en stark plattform pa den nordamerikanska
marknaden f6r etablering av andra New Wave-koncept.

SEGER

Seger skapar funktionella hogteknologiska stickade plagg
“ for en bittre sportupplevelse. Under foretagets 70-ariga
historia har Seger blivit kinda for kvalitet och hillbarhet i
varjedetalj. Segerarbetarkonstant foratt férbattraarbetet for miljo
och natur. Sedan januari 2017 drivs bland annat hela fabriken med
vindkraft himtad frin en anliggning bara ndgra kilometer ifrin

SEGER

Segers stickmaskiner. Seger har sin stérsta forsiljning i Norden,
men satsar nu pd 6kad export. Nya linder som varumirket rikear
in sig pa dr Frankrike, Kanada och USA.

y TERMO ORIGINAL

mesvesonen e Lermo Original dr ett utav véra senaste varu-

mirkesférvirv och samtidigt ett av véra ildsta varumirken da
produkterna har sina rétter sedan starten 1921. Termo Original
ar en komplett kollektion av understill och funktionsplagg i triké
for olika professionella yrkesgrupper men anvinds dven flitigt
av jigare, dventyrare och elitidrottare. Materialen utvecklas och
produceras i det egna stickeriet i Sverige och plaggen designas
och konstrueras i foretagets egna design- och ssmnadsavdelning.
Termo Original har merparten avsin férsiljning i Europa dir man
under minga r varit en ledande leverantér av funktionella under-
still till polis- och militirmyndigher.

CLIQUE RETAIL
CLIQUE Clique Retail ir skéna och behagliga plagg

som star for bra kvalitet i férhillande till pris. Produkterna i
kollektionen riknas i huvudsak till baskonfektion, det vill siga
produkter som siljs med hdg omsittningshastighet och med god
lsnsamhet for butiken. Var stérsta utmaning ir att forklara varu-
mirkets enkla men l6nsamma koncept: Vistar for lagerhéllningen
och tar dirmed de stérsta riskerna for [nsamhetsbortfall. Sverige
ir Clique Retails storsta marknad for tillfillet och kunderna ir
i huvudsak sportkedjor, dagligvaruhandeln samt &vrig fack-
handel. Clique Retails storsta konkurrenter dr sportkedjornas
egna varumirken.

PAX
¥ PAX har i 6ver 85 ar arbetat med att ta fram bra skor
for barn och ir i dag en av Sveriges ledande skotill-

verkare. Hog funktion, noggranna materialval och genomtinkt
design har blivit PAX signum, en bra start helt enkelt. Skorna
siljs genom ett rikstickande nit av dterforsiljare och webhandeln.
Huvudkonkurrenter 4r skokedjornas egna varumirken samt

Ecco, Kavat och Viking.

skona o SKONA MARIE

marle Skoéna Marie drettklassiskt svenskt varumirke som
gor skona damskor i hog kvalitet med komfortoch funktion i topp-
klass. Skona Marie anvinder de bista rimaterialen och de flesta
skomodellerna tillverkas i skinn; ett material som andas, 4r mjuket

och ger hég komfort. Skorna siljs genom ett rikstickande nit av
aterforsiljare i sko-, hilso- och webhandel. Huvudkonkurrenter
ir Ecco, Rieker och skokedjornas egna varumirken.
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MARSTRAND
MARSTRAND Marstrand dr ett marint livsstilsvarumirke

omena sanonswors  Mmed den klassiska seglarskon som varumirkets
tydligaste birare. Kollektionen genomsyras hantverkskinsla och
har en avslappnad stil, som ir tillginglig for en bred malgrupp att
identifiera sigmed. Skornasiljs genom ett rikstickande nitav dter-
forsiljare och webbhandeln. Huvudkonkurrenter dr Timberland,

Sebago och Henri Lloyd.



OVRIGA SPORTVARUMARKEN

New Wave Group har en portfélj av mycket starka sportvaru-
mirken inom olika omraden. Koncernens huvudstrategi ir att iga

och dirmed utveckla varumirken varfor inlicensiering och distri-
butionsritt historiskt sett inte tillhért kirnverksamheten. Nedan
presenteras ett varumirke som New Wave Group har distribu-
tionsritten till pd de svenska och nordiska marknaderna.

speedo > sPEEDO

Speedo grundades redan 1914 i Bondi Beach utanfér Sydney,
Australien, och ir virldens bist siljande badklidesvarumirke.

Speedo har linge varit ledande inom tivlingssimning och fler
olympiska guldmedaljer har vunnits i en Speedodrikt dn i nagot
annat mirke. Speedos produktlinje har utdkats genom &rens
lopp och numera pryder Speedologgan allt frin badklider till
simglasdgon och klockor. Speedos produkter finns att képa i fler
dn 170 linder runt om i virlden.

FORSALININGSKANALER

Samtliga varumirken inom rorelsesegmentet har detaljhandeln
som sin naturliga kanal for att méta marknaden. Varumirken som
Clique Retail, Craft, Seger och Speedo har en etablerad stillning
inom sportfackhandeln, men har dven forsiljning inom profil-
branschen och till sportféreningar.

KAPITALBINDNING

New Wave Groups malsittning ir att halla andelen modevaror i
lagret liten eftersom livslingden for dessa ir kort. Detaljhandeln
fokuserar pa mindre modekinsliga omraden, sisom Crafts funk-
tionella undertill och Cliques basplagg. Inom detaljhandeln
sker forsiljningen till stor del genom forhandsorder jamfért med
profilmarknaden dir leverans sker direkt mot order. Det innebir

att kunderna exempelvis under véren ldgger order pa varor som
ska levereras under hésten. Ca 70-75 % av forsiljningen inom
detaljhandelnskergenom férhandsorder. Isamband med orderfran
kund ligger koncernen order mot fabrik, vilket avsevirt begrinsar
inkuransrisken. Resterande forsiljning, s kallad kompletterings-
forsiljning, dr frimst basvaror med begrinsad moderisk. I syfte
att begrinsa valutarisken terminsikras ca 50-80 % av de valuta-
exponerade inkdpskostnaderna. Forsiljningen sker till utvalda
aterforsiljare och kreditforlusterna 4r laga. Dock ir det hogre
koncentration till ett firre antal kunder i detaljhandeln jimfort
med profilmarknaden. Under 2017 uppgick de konstaterade
kundférlusterna inom rérelsesegmentet till 0,17 (0,08) % av
omsittningen. Manga av produkterna ir gemensamma for forslj-
ningskanalerna profil och detaljhandel, vilket ger en betydande
riskspridning. Katalogerna kan dirtill vara gemensamma for de
bada forsiljningskanalerna.

NETTOOMSATTNING
PER FORSALININGSKANAL

PROFILMARKNADEN 25 %

. DETALJHANDELSMARKNADEN 75 %









GAVOR & HEMINREDNING

| rérelsesegmentet Gévor & Heminredning ingar flera starka varumérken sésom Kosta Boda, Orrefors och
Sagaform. Totalt ér varumérkena etablerade i 15 lénder. Sverige é&r stérsta marknad dér &ven en stor del
av férséljningen sker. Gavor & Heminredning svarade 2017 fér 12 % av koncernens férséljning och hade

en EBITDA pé& 14,4 MSEK. Varumérkena séljs i huvudsak pé detaljhandelsmarknaden, men férsdljning
sker Gven pé& profilmarknaden.
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ORREFORS KOSTA BODA AB

2017 priglades av firandet av vart 275 drs jubileum for varumirket Kosta Boda. Firandet krontes med att Kungen och Drottningen
kom pa besék till Kosta den 6 juni och att Kungen samt vir glaskonstnir Bertil Vallien gjot kungabiéten tillsammans. Under parollen
275 ér av historia innebir 275 4r av framtid” genomfdrdes en mingd utstillningar, bdde runt om i Sverige och internationellt, som
alla bidrog till att stirka virt varumirke och positionen som ett av Europas ledande glasvarumirken. Flera nya glaskonstnirer knots till
foretaget sisom Hanna Hansdotter, Mattias Stenberg och Frida Fjillman vilka tilltalar en ny generation av glasilskande konsumenter.

KOSTA BODA

Kosta Boda stir for produkter med en tydlig sjil, dir
firg, form och artisteri skapar ett personligt uttryck.
Allt frin den nya eleganta vardagsserien Kosta
Boda Bruk till exklusivt, unikt konstglas. Under
2017 sildes den dyraste konstglasprodukten
nigonsin av Bertil Vallien, Passage, till en konst-
samlare i USA. Under dret startades ocksa en
massiv marknadsféring riktat mot konsumenter
i Norden och USA primirt via annonsering pa
flygplatser, i flygplan och resetidningar i syfta
att 6ka varumirkeskinnedomen mot en ny gene-

ration glasilskare.

KOSTA
BODA

SWEDEN 1742



Orrefors ORREFORS

Sweden | Orrefors forhojer konsumentens upplevelse och sociala méten

kopplade till mat och dryck genom att utveckla vackra kristallglas.
I ar har mycket av vér fokus legat pa olika barkoncept dir City,
designad av Martti Rytkdnen, blivit en internationell succé. Under 2017
har ocksd samarbetet med Volvo vidareutvecklats, dels genom en utdkad

produktion av produkter som ska monteras inuti bilen, exempelvis vixelspaks-
knoppar i kristall men dven designsamarbeten med en "lifestyle” kollektion av
olika kristallprodukter, dopt till Sarek. Hir har var designer Lena Bergstrém
jobbat nira Volvos designteam och utvecklat en serie som hidmtar sin inspi-
ration frén den lapplindska vildmarken.



KOSTA KOSTA BODA ART HOTEL
BODA Kosta Boda Art Hotel i Kosta ir virldens forsta konst-

ART HOTEL
zzzzzz

glashotell. Hotellet ir ett levande showroom f6r glaset
och forvaltar ett arv sedan 1742. Med sina 102 rum, konferens-
faciliteter, inom- och utomhuspooler samt stor spa- och relax-
avdelning har hotellet gett Kosta som besoksort ett fantastiskt
uppsving och besdksantalet inom hela regionen har okat. Tva
restauranger och en bar, med olika matkoncept, skapar forue-
sittning att ge tillgodose gisters 6nskade matupplevelse. 2017
fick hotellet bland annat utmirkelserna “Travellers choice” och
”Certificate of excellence” av Tripadvisor. Hotellet dr unikt i sitt
slag, sprunget ur glaset, designat for upplevelsen.

LODGE KOSTA

Lodgen stod klar sommaren 2016 och har 212 biddar,

restaurang, poolomrade med tempererade pooler, jacuzzi,
vedeldade badtunnor, bastu och ett stort soldick samt ett rental
center. Under 2017 och viren 2018 renoveras kvarvarande rum i
den ildre hotelldelen. Aven nista stora investering i form av Kosta
Safaripark, som dppnar i slutet april 2018, inleddes. Kosta Lodge
kan nu erbjuda fantastiska upplevelser och skapar en attraktiv
helhet for sdvil den aktiva familjen som paret eller kompisginget

som vill uppleva allt Glasriket har att erbjuda.

KOSTA LINNEWAFVER| KOSTA LINNEWAFVERI

Kosta Linnewifveri skapar textilprodukter efter hallbara idéer
fran forr och alltid med en blick mot nu- och framtiden. Kvalitet
ar nyckelordet i de material som anvinds likvil som i formgiv-
ningen och anvindbarheten. Produkterna siljs i dag frimst pd den
nordiska marknaden.

Orrefors JERNVERK ORREFORS JERNVERK
Orrefors Jernverk star for exklusivt tillverkade metallprodukter
med ett klassiskt utseende. I kollektionen ingar svil bruksfo-

remal for kéket som utsmyckning av hela hemmet. For Orrefors
Jernverk dr kvalitén avgorande. Alla produkter ska vara héllbara,
bade i bemirkelsen tidlos design och tiliga tack vare bra materi-
alval och beprévade tillverkningssitt. Orrefors Jernverk finns idag
pa den nordiska marknaden for profil och retail.

\ SAGAFORM
’““\]c’""' I 6ver 20 &r har Sagaform bidragit till att skapa goda och
= kirleksfulla relationer genom att erbjuda noga utvalda,

prisvirda och vildesignade presenter i snygga férpackningar som
ir lika roliga att ge bort som att fi, eller att kdpa till sig sjilv.
Att ita tillsammans har, precis som att ge varandra givor och
presenter, sedan tidernas begynnelse varit ect sitt att bygga starka
relationer. Sagaform har sedan starten kombinerat dessa tv4 tradi-
tioner genom att erbjuda ett sortiment av presenter for koket och
det dukade bordet. Samarbetet med erkinda formgivare gor atten
present frdn Sagaform passar alla och tillfor varje kdk och bord det
lilla extra. Sagaform arbetar med en bred distribution bide inom
detaljhandeln och profilmarknaden med fokus pa Sverige dir
maélsitening dr att Sagaform vid alla tinkbara presenttillfillen ska
vara foérstahandsvalet f6r omtinksamma minniskor och foretag.
P4 exportsidan ir de dvriga nordiska linderna tillsammans med
England och Tyskland hégsta prioritet.

"2 KOSTAFORLAG
& KostaForlagbildades 2006 och driver férlag samtbutiken
Books & ToysiKosta. Férlaget ger utbdcker som pé olika sitt lyfter
fram koncernens andra varumirken sisom Uthallighetstrining
med Craft, Kosta Boda Art Hotel och Brasserie 1742. Forlaget
har ocksd gett ut ett antal bocker med formgivare frin Orrefors

KostaBoda.




Kosta Boda Art Hotel i Kosta éir virldens forsta konstglashotell. Hoteller
slog upp portarna i juni 2009 men egentligen birjade resan redan 1742
da tvi av Karl XII generaler, Anders Koskull och Georg Bogislaus Staél
von Holstein grundade Kosta glasbruk och lade grunden for det som idag
dr Orrefors Kosta Boda. Hotellet erbjuder en helbetsupplevelse med en
elegant och personlig service i en milji som inte limnar nagon oberird
och diir livets goda, vilbefinnande och vacker konst i en skon symbios
skapar mijligheter till bide kreativa miten, avkoppling och minnen for
livet.

KOSTA
BODA

ART HOTEL
ssssss



FORSALININGSKANALER

Svensk detaljhandel genomgir en stor strukturomvandling dir
konsumentens intresse for den traditionella glas- och porslins-
handeln minskar till forman fér design- och inredningsbutiker.
Utvecklingen av nithandeln 4r en annan strategiskt viktig del
dir kundens forindrade handelsmonster kriver en helt annan
tillginglighet 4n tidigare. En del av varumirkena Kosta Bodas,
Orrefors och Sagaforms férsiljning sker till profilmarknaden dir
produkterna anvinds som allt fran enklare gavor till exklusiva
jubileums- och minnesgavor. Kosta Boda och Orrefors behiller
sin stillning som intressanta varumirken vid tillfillen di man
vill uppmirksamma med féremal av mer hogklassig karakeir.
Sagaforms produkter ir efterfragade som till exempel julklappar
och sommargavor till anstillda och kunder.

KAPITALBINDNING

Produktion inom Orrefors Kosta Boda sker under hela aret medan
forsiljning frimst sker under andra halviret. Kapitalbindningen
dr ddrmed storst under forsta delen av dret. Merparten av produk-
tionen ir klassiska och storsiljande produkter sisom Chateau,
Intermezzo, Line, Mine med flera, som i manga fall har en produkt-
cykel pAmerin 20 ar, vilket begrinsar inkuransrisken. Till den del
sominteiregenproducerad sker merpartenavinkdpen motlager for
vidareférsiljning mot kund. New Wave Group begrinsar valuta-
risken genom att terminsikra ca 50—-80 % av de valutarelaterade
inkopskostnaderna. Férsiljningen sker till utvalda aterforsiljare
och kreditforlusterna dr liga. Dock ir det hégre koncentration
till ett firre antal kunder i detaljhandeln jimf6rt med profilmark-
naden. Under 2017 uppgick de konstaterade kundf6rlusternainom
rorelsesegmentet till 0,28 (0,42) % av omsittningen. Flertalet av
produkterna ir gemensamma for forsiljningskanalerna profil och
detaljhandel, vilket ger en betydande riskspridning.

NETTOOMSATTNING PER
FORSALININGSKANAL

PROFILMARKNADEN 13 %

. DETALJHANDELSMARKNADEN 87 %






CSR & HALLBARHET

New Wave Group har en vision om héllbar tillvéxt. Var verksamhet préglas av langsiktighet och det &r
viktigt fér oss att anvénda afférslésningar som inte endast &r ekonomiskt gynsamma utan &ven héllbara ur

ett socialt och miljdméssigt perspektiv.

New Wave Group anvinder begreppet CSR (Corporate Social
Responsibility) som samlingsnamn for foretagets ansvarsta-
gande i samhillet, bdde med hinsyn till minniska och miljé. Det
omfattar exempelvis vart arbete med att forbittra arbetsvillkor
i produktionslinder, effektivisera transport och logistik samt
anvinda material som ir ekologiska eller miljomirkta.

Malsittningen 4r att minska var negativa paverkan och maximera
de positiva effekter som New Wave Group kan ha i samhillet,
bade globalt och lokalt. Vi vill ocksd hjilpa vira kunder att
gora medvetna inkop. Dirfor arbetar vi aktive med att integrera
hallbarhetsfragornaikoncernens kirnverksamhet genom tre foku-
somraden: design och produktutveckling, inkép och produktion
samt transport och logistik.

HALLBARHETSRREDOVISNING

Den 1 december 2016 tridde lagen om obligatorisk hallbarhets-
redovisning i kraft och innebir att alla stora bolag ska redovisa
hur de arbetar med miljo, sociala fragor, minskliga rittigheter
och antikorruption. Tidigare har New Wave Group sedan 2012
berittat om héllbarhetsarbetet i drsredovisningen, men for 2017
rapporterar vi enligt de nya reglerna i en separat och mer omfat-
tande héllbarhetsredovisning. Hallbarhetsredovisningen ger oss
en mojlighet ate pd ett tydligt sitt berdtta om vad vi gor bra— men
ocksé vad vi kan gora bittre.

Koncernens struktur med ménga och decentralicerade bolag
innebir en utmaning i mitbarhet och globalt ackumulerad data
i hallbarhetsfragor. Dirmed ir det nagot av ett utbildningsér for
oss. Ambitionen ir att efter hand fylla pd med ytterligare hillbar-
hetsrelaterade mal.

cottover

people & planet

HOJDPUNKTER 2017

Vart miljdmirkta varumirke Cottover visar en bra forsiljnings-
utveckling, vilket tyder péd en 6kad efterfraga av hillbara klider.
Utdver Cottover fortsitter vi att introducera fler hillbara och
miljosmarta alternativ i sortimentet.

Vi initierar en digital utbildningssatsning for att héja kunskaps-
nivin inom héllbarhetsrelaterade frigor. Vi anordnar dven flera
utbildningar och seminarier for att stirka intresset och kunskapen
om CSR-fragor i aterforsiljarledet.

New Wave Group har undertecknat det nya avtal som tar vid nir
nuvarande Accord on Fire and Building Saftey in Bangladesh
I6per ut i maj 2018.

Leverantdrer i risklinder som ir oberoende granskade av tredje
part mot bakgrund av vir uppférandekod fortsitter att oka. Idag
ir 92 % av den totala inkdpsvolymen genom véra inképskontor
granskade mot amfori BSCI eller motsvarande standarder.

I borjanav 2017 genomférdes en dvergripande energikartliggning
for New Wave Group AB och dotterbolagen i Sverige. Resultatet
rapporterades in till Energimyndigheten under forsta kvartalet.

Lis mer om virt CSR- och héllbarhetsarbete i var separata
Hallbarhetsredovisning pa www.nwg.se.



cottover

people & planet



BOLAGSSTYRNING

New Wave Group tillampar de regler som géller enligt Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”)
samt drsredovisningslagen. Bolagets styrelse har i enlighet med reglerna uppréttat denna
bolagsstyrningsrapport. Mer information om koden finns p&d www.bolagsstyrning.se, dér éven en
beskrivning finns fér utléindska investerare.

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

KONCERNFUNKTIONER/
INTERNKONTROLL VD/KONCERNLEDNING
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Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktieigarna pd bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direk-
toren, vilket sker i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar
och férordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen, styrelsens interna arbetsordning och évriga

interna styrinstrument.

AKTIEAGARNA

Den 31 december 2017 hade bolaget 14 509 aktieigare. Andelen
avaktiekapitalet som dgs av institutioner uppgick till 47 % av kapi-
talet och 13 % av rosterna. Utlindska investerare dgde ca 14 % av
aktiekapitalet och ca 4 % av résterna. De 10 stdrsta dgarna hade
ett totalt innehav motsvarande 63 % av aktiekapitalet och 90 % av

rosterna. For ytterligare dgaruppgifter per den 31 december 2017
se sidorna 44— 45.

BOLAGSTAMMA

Hégsta beslutande organ ir bolagsstimman dir alla aktieigare
har rittatt delta. Stimman har rittatt besluta i alla frigor som inte
strider mot svensk lag. Vid bolagsstimman utdvar aktieigarna

sin rostrict for atc fatta beslut rorande styrelsens samman-
sittning, revisorer och andra centrala frigor sisom faststillande
av bolagets balans- och resultatrikning, disposition av resultatet
samt besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstil-
lande direktor. Detta enligt New Wave Groups bolagsordning och
svensk lagstiftning.

ARSSTAMMA 2017

att till styrelseledaméter utse Olof Persson, Elisabeth Dahlin,
Torsten Jansson, Mats Arjes, Christina Bellander och
M. Johan Widerberg (samtliga omval)

att vilja Olof Persson till styrelsens ordférande (omval)

att arvode till revisor skall utga enligt godkind rikning och
avtal

att omvilja Ernst & Young AB som revisorer intill
drsstimman 2018

om principer for tillsittande av ny valberedning
Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag:
om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemissioner
av aktier

att bemyndiga styrelsen att uppta viss finansiering

Fullstindig information om 2017 érs ordinarie drsstimma finns
pa hemsidan www.nwg.se.

ARSSTAMMA 2018
Arsstimma hlls onsdagen den 16 maj 2018 klockan 13.00 i Kosta.

VALBEREDNING

Arsstimman for aktieigarna i New Wave Group holls den 10 maj
2017 i Kosta. Till stimmans ordférande valdes Olof Persson.

FOLJANDE BESLUT FATTADES:

Stimman faststillde resultat- och balansrikning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrikning, beslutade att disponera vinst
i enlighet med forslaget till vinstdisposition innebdrande att en
utdelning om 1,35 kronor per aktie skulle ske for verksamhetsaret
2016 samt beviljade ansvarsfrihet at styrelseledaméterna

och verkstillande direktéren.

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag:

att antalet av stimman valda styrelseledaméter ska vara sex
stycken samt att inga styrelsesuppleanter utses

att arvode till styrelsen for rikenskapsaret skall utgd med
330 000 kr till styrelseordféranden och med 155 000 kr till
var och en av ovriga styrelseledaméter som ej ir anstillda
i bolaget samt med ytterligare 50 000 kr till varje styrelse-
ledamot som ingdr i revisionsutskottet (205 000 kr inklusive
tilligget for revisionsutskottet)

att styrelsearvode far betalas till styrelseledamots bolag under
forutsitening att det dr kostnadsneutralt for bolaget och i
dverensstimmelse med skattelagstiftningen

Valberedningen representerar bolagets aktieigare. Den har till
uppgift att skapa ett si bra underlag som méjlige for bolags-
stimmans beslut samt limna f6rslag till bland annat beslut om
tillsittning av styrelse och revisor samt ersittning till dessa.
Valberedningen bestdr av en representant fér envar av bolagets
tre storsta aktieigare genom personval. Om ndgon eller nigra av
dessa aktiedgare avstar fran att utse ledamot till valberedningen
ska nista aktiedgare i storleksordningen beredas tillfdlle att utse
ledamot. Uppgifter rérande valberedningens sammansittning
publiceras normalt i rapporten for tredje kvartalet.

Arbetet med att utvirdera styrelsens arbetsformer och effekti-
vitet sker i samarbete mellan styrelsen och valberedningen och
foregas av en enkitutvirdering av styrelsearbetet och sittande
medlemmar.

Sammansittningen av valberedningen infér styrelsevalet pa 2018
drs ordinarie drsstimma ir enligt foljande:

Arne Lodw, representant for Fjirde AP-fonden och ordf-
rande i valberedningen

Torsten Jansson, verkstillande direktdr och representant for
Torsten Jansson Forvaltnings AB

Johan Stahl, representant for Lannebo Fonder



Enligt koden skall ¢j verkstillande direktor eller annan person
fran bolagsledningen vara ledamot i valberedningen. Torsten
Jansson ir ledamot sasom huvudigare och ett avsteg frin koden
har dirmed gjorts och férklaras av den hoga dgarandelen.

Valberedningen representerar cirka 84 % av rosterna i New Wave
Group per 31 december 2017. Alla aktieigare har mojlighet att
vinda sig till valberedningen med forslag pa styrelseledaméter.
Valberedningen har haft ett flertal méten och diremellan haft
kontakt via telefon och e-post. Bland annat har valberedningen
bedémt styrelsen utifrin bolagets framtida utveckling och utma-
ningar for att kunna fi en bra sammansittning av kompetens och
erfarenhet.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsen i New Wave Group ir féremal for de krav pd oberoende
som foreskrivs i Koden. Oberoendekraven innebir i huvuddrag
att endast en person frin bolagets ledning fir ingd i styrelsen, att

en majoritet av de stimmovalda ledaméterna i styrelsen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att
dtminstone tva av de stimmovalda ledaméter som ir oberoende
i forhéllande till bolaget och bolagsledningen ocksd ska vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

I egenskap av verkstillande direktor och majoritetsigare i
New Wave Group ir Torsten Jansson att betrakta som beroende
i forhillande till bolaget och bolagsledningen. Olof Persson,
Christina Bellander, Elisabeth Dahlin, Mats Arjes och M. Johan
Widerberg anses vara oberoende i forhallande till sévil bolaget
som bolagets storre aktieigare. Det ir siledes valberedningens
bedémning att den nuvarande styrelsesammansittningen i
New Wave Group uppfyller de krav pa oberoende som uppstills
i savil Koden som NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for
emittenter. For en nirmare presentation av styrelsen, styrelse-
ledaméters uppdrag och virdepappersinnehav i New Wave Group
hinvisas till sidan 46.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

New Wave Groups styrelse bestir av sex ledaméter utsedda av
bolagsstimman. Styrelsens arbetsformer 4r faststillda i en arbets-

ordningsom regleraransvarsfordelningen mellan styrelsen och vd,
vd:ns befogenheter, métesplan samt rapportering. Styrelsemétena
behandlar budget, delarsrapporter, arsbokslut, affirsliget, inves-
teringar och etableringar. Dessutom behandlas 6vergripande
fragor rérande lingsiktig affirsstrategi samt struktur- och
organisationsfrdgor.

Styrelsens sammantriden och dokumentation sker pé svenska.
Normalt hélls mellan sju till tolv styrelseméten per ar. Under
2017 sammantridde styrelsen vid tio tillfillen. Géran Hirstedt
ir styrelsens sekreterare.

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete s att det
utévas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive
Koden, samt styrelsens interna styrinstrument. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med verkstillande direktoren och
ansvarar for att 6vriga ledaméter far den information som ir

nddvindig for fullgdrandet av dess uppgifter.

REVISIONSUTSKOTT

Koncernen har sedan februari 2017 ett Revisionsutskott (RU).

RU ir ett utskott till bolagets styrelse och ledaméterna utses av
styrelsen. Utskottet skall bestd av minst tva styrelseledamoter.
Majoriteten av RU:s ledaméter skall vara oberoende i férhillande

till bolaget och bolagsledningen. Styrelseledamot som ingar i
bolagets ledning fir inte vara ledamot av RU. M Johan Widerberg
ir ordférande och Christina Bellander dr ledamot i utskottet.
Béda ir oberoende i forhillande till bolaget och bolagsledningen.
CFO ir adjungerad till RU samt for protokoll.

Styrelsen uppdrar till RU att bereda och besluta i revisionsfrigor
och rapporterar avvikelser till styrelsen. Styrelsen beslutar dock
om utseende av internrevisor samt att externrevisorn rappor-
terar direke till styrelsen. RU skall pa styrelsens uppdrag svara
for arbetet med att kvalitetssikra bolagets interna styrning och
kontroll vad avser;

finansiell rapportering

riskhantering och riskkontroll

regelefterlevnad

vrig intern styrning och kontroll

drenden som styrelsen hinskjuter till RU
RU skall sammantrida regelbundet minst fyra ginger per ar och

dess protokoll ska delges styrelsen. Under 2017 har RU haft sex
moten och alla ledaméter har deltagit vid samtliga tillféllen.

Styrelse Nérvaro Oberoende Ersattning
Olof Persson, ordférande 10/10 JA 323 333
Christina Bellander 10/10 JA 186 664
Elisabeth Dahlin 9/10 JA 153 336
Maits Arjes 10/10 JA 153 336
M. Johan Widerberg 10/10 JA 186 664
Torsten Jansson 10/10 NEJ 0
Totalt 1003 333



ERSATTNINGSKOMMITTE

BOLAGSLEDNING

Det finns ingen sirskilt utsedd ersittningskommitté fér hantering
av l6nelige, pensionsférméner, incitamentsfrigor och andra
anstillningsvillkor for verkstillande direktoren utan dessa frigor
behandlas av styrelsen i sin helhet. Anstillningsvillkor for 6vrig
koncernledning beslutas av vd och styrelseordférande.

New Wave Groups riktlinjer for kompensation till ledande
befattningshavare:

Ersitening till koncernchef och 6vriga ledande befattnings-
havare ska besté av en marknadsmissig fast [6n

Rorliga ersittningar sisom bonus fir forekomma, nir s3 ir
motiverat for att kunna rekrytera och behélla nyckelpersoner
samt for att stimulera forsiljnings- och resultatforbiccringar
och arbetet att uppna sirskilda av styrelsen faststillda nyck-
eltal. Rorliga ersiceningar ska baseras pa forutbestimda och
mitbara kriterier sisom resultatutvecklingen f6r New Wave-
koncernen eller avkastningen pd eget kapital jimfort med
faststillda mal. Den rorliga ersiteningen fir uppga till hogst
50 % av den fasta ersittningen. Maximal total &rlig kostnad
for den resultatbaserade ersittningen uppgar till 10 MSEK.

Styrelsen skamed avseende pé varje rikenskapsir 6verviga om
ett aktie- eller aktiekursanknutet incitamentsprogram, som
omfattar aret i friga, ska foreslds drsstimman eller inte. Det
ir arsstimman som beslutar om sidana incitamentsprogram.

Sirskiltarvode fér styrelsearbete i koncernbolag ska inte utgd
for ledande befattningshavare

Pensionsférman ska motsvara ITP-plan eller nir det giller
ledande befattningshavare utanfor Sverige; pensionsfor-
méner som ir sedvanliga i det aktuella landet

Forsamtligaledande befattningshavare ska gilla en 6msesidig
uppsigningstid om hdgst sex manader och inga avgings-
vederlag ska forekomma

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD

Ersittning till koncernens vd utgdrs av fast 16n. Inget styrelse-
ovriga ersittningar  (bonus) utgdr dill  vd.
Pensionsforméner utgdr i enlighet med ITP-planen. For verk-

arvode eller

stillande direktdren giller en 6msesidig uppsigningstid om sex
manader, utan avgdngsvederlag.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Bolagsstimman beslutar om arvode till de styrelseledaméoter
som ir valda av bolagsstimman. Férdelningen av arvodet mellan

ordféranden och 6vriga ledaméter framgér av not 6 for koncernen
i arsredovisningen. Koncernen har képt konsulttjinster av
nirstdende. Ingen ytterligare ersittning har utgice till nigon
styrelseledamot.

Koncernstyrelsen utser den verkstillande direkedren for moder-
bolaget som ocksa dr koncernchef. Vd:n ir ansvarig fér den
Ispande kontrollen av koncernen och till honom rapporterar
ovriga i koncernledningen. Koncernledningen bestér av: vd, vice
vd, ekonomi- och finanschef, inkdpschef, regionsansvarig Asien,
regionsansvarig Nordamerika, segmentschef Profil, segmentschef
Sport & Fritid samt segmentschef Gavor & Heminredning.

Koncernledningen ansvarar for utformningen av évergripande
strategi, affirsstyrning, policys, koncernens finansiering, kapital-
strukeur och riskhantering. Hir behandlas dven drenden rérande
foretagsforvirv och koncernovergripande projeke.

Fér en nirmare presentation av bolagsledningens uppdrag och
virdepappersinnehav i New Wave Group hinvisas till sidan 47.

INTERN KONTROLL &
RISKHANTERING AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2017

ALLMANT

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for den
interna kontrollen. Malet med den interna kontrollen ir att skapa
en tydligansvarsstruktur och effektiv beslutsprocess. Styrelsen har

faststillt ett antal grundliggande dokument av betydelse for den
finansiella rapporteringen for att sikra en effektiv kontrollmiljs. I
styrelsens arbetsordning och instruktioner for den verkstillande
direktoren sikerstills en tydlig roll- och ansvarsférdelning, som
syftar till en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen
har ocksi fastlagt ett antal grundliggande riktlinjer och policys
som har betydelse for den interna kontrollen, till exempel finans-
policy, redovisnings- och rapportinstruktioner, personalhandbok,
antikorruptions policy och kommunikations policy. De grundlig-
gande styrdokumenten ir [6pande foremél f6r dversyn. Dirutover
forutsitter en fungerande kontrollmiljé en adekvat organisations-
strukeur och l6pande éversyn av densamma. Foretagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifrin faststillda rutiner.
Foretagsledningen ansvarar for det system av interna kontroller
som krivs for att hantera visentliga risker i den 16pande verksam-
heten. Cheferna pa olika nivier inom koncernen har definierade
befogenheter och ansvar avseende den interna kontrollen.

RORELSESEGMENT

Koncernen delar upp sin verksamhet i tre rorelsesegment; Profil,
Sport & Fritid samt Gévor & Heminredning. Inom koncernled-
ningen finns segmentsansvariga inom respektive rorelsesegment
for att samordna verksamheten. Produkterna fér varje varumirke
foljer rorelsesegmentet, men har separata siljkarer for de olika
forsiljningskanalerna profil och detaljhandel.

FORSALININGSKANALER
Koncernens produkter siljs genom tva forsiljningskanaler, profil

och detaljhandel.



KONCEPTGRUPPER

Inom respektive rorelsesegment finns det ett antal konceptgrupper
som dr ansvariga for strategisk inriktning, produktframtagning
och marknadsstrategi for ett eller flera varumirken.

FINANSIELL RISKBEDOMNING

De visentliga risker som New Wave Group har identifierat i
samband med den finansiella rapporteringen ir felaktigheter i
redovisningen och virderingen av varulager, immateriella till-
gingar, kundfordringar, rintebirande skulder, skatt, valutor
samt risk for bedrigeri, forlust eller forskingring av tillgdngar. De
storsta finansiella riskerna sett ur virde i balansrikningen ir:

Varulagret som star for cirka 44 % av virdet av koncernens
tillgingar

Immateriella tillgingar (frimst goodwill och varumirken)
som star for 23 % av virdet av koncernens tillgingar

Kundfordringarna som star for cirka 17 % av virdet av
koncernens tillgingar

Rintebirande skulder som stir for cirka 31 % av koncernens
balansomslutning

KONTROLLMILIO

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av den dvergripande kontrollmiljon med
organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommunicerats. Inom New Wave Group ir
nigra av de mest visentliga bestindsdelarna i kontrollmiljon
dokumenterade i form av policys, till exempel IT-policy, finans-
policy, miljopolicy och instruktioner, sasom attestinstruktioner,
manualer och rapporteringshandbok.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sikerstilla den interna kontrollen finns savil automati-
serade kontroller i IT-baserade system, som hanterar behérigheter
och attestritt, samt manuella kontroller i form av exempelvis
och Detaljerade  ekonomiska
analyser av resultatet samt uppfoljning mot planer och prognoser
kompletterar kontrollerna och ger en dvergripande bekriftelse pa

avstimningar inventeringar.

rapporteringens kvalitet.

Koncernen utfér genomgéngar av bolagens redovisning vilket
rapporteras till koncernledningen. Inga vd:ar fir sjilva tillsicta
eller avsitta ekonomichef och ekonomicheferna rapporterar direkt
till ekonomi- och finanschef fér koncernen. Koncernens risker
betriffande den ekonomiska rapporteringen ligger i risken for att
materiella fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets stillning
och resultat. Bolagets redovisningsinstruktioner och manualer
samt etablerade uppféljningsrutiner syftar till act minimera dessa
risker.

INFORMATION & KOMMUNIKATION

Den visentligaste styrande dokumentationen i form av policys
och instruktioner hélls [6pande uppdaterad och kommuniceras
via relevanta kanaler elektroniske och/eller i tryckt form. Fér
kommunikation med externa parter finns en informationspolicy
som anger riktlinjer for hur denna kommunikation bér ske. Syftet
med policyn idr att sikerstilla att alla informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstindige sitt.

UPPFOLINING

Ekonomipersonal och ledning pd savil bolags- som koncernniva
analyserar manatligen den ekonomiska rapporteringen
pd detaljnivd. Koncernens centrala stab ir ansvarig for att
implementera, vidareutveckla och uppritthalla koncernens
kontrollrutiner samt att utféra internkontroll pa affirskritiska
frigor. New Wave Groups bolagiserade struktur innebir att
controllerorganisationen ansvarar for att den finansiella rapporte-
ringen frin varje enhet ir korreke, fullstindig och i tid. Processer
och riskmoment bedéms genom sjilvutvirdering, interna styrel-
seméten och via bolagets externa revisorer. Ett flertal processer
sasom inkép, logistik, betalningar, finansiering, IT, konsolidering
och sammanstillning av koncernrapporter ir helt eller delvis
centraliserade till koncernniva. Styrelsen far Ipande ekonomiska
rapporter och vid varje styrelsemédte behandlas koncernens och
de olika foretagens ekonomiska situation. Styrelsen har dven
under aret fatt avrapportering frin bolagets revisorer av deras

iakttagelser.

BOLAGEN

New Wave Groups organisation dr decentraliserad dir ett stort
matt av sjilvstindighet och bestimmande limnas 4t respektive
bolagsledning. Malsittningen 4r att bolagen ska drivas i entre-
prendrsanda samtidigt som man har fordelen med att tillhéra
en storre koncern. Dirfor bestar koncernen av ett storre antal
operativa bolag, ca 50 stycken, varav en del tillhér underkon-
cerner. Styrelsemdoten hélls ca tre ginger per ér i respektive bolag
alternativt underkoncern. Styrelsernas sammansittning beror
pa bolagets inriktning och utvecklingsfas. Forutom koncern-
ledningen utnyttjas dven kompetens fran vd:ar i “mogna” bolag
i de lokala dotterbolagsstyrelserna. Den organisationsmodell som
New Wave Group har valt méjliggér en effektiv benchmarking i
bade I6nsamhet, kapitalbindning och tillvixt mellan bolag, varu-
mirken och marknader.

INTERNREVISION
I februari 2017 bildades ett Revisionsutskott (RU). Koncernen har
utarbetade styr- och internkontrollsystem vars efterlevnad f6ljs

upp av business controllers pa olika nivaer inom bolagen. Styrelsen
foljer upp bolagens bedomning av den interna kontrollen bland
annat genom dess externa revisorer och numera éven genom RU.

REVISOR

Vid drsstimman 2017 utsags revisionsforetaget Ernst & Young AB

som revisor. Stefan Kylebick 4r huvudansvarig revisor och bland
hans ovriga publika uppdrag dterfinns Arcam AB och Golden
Heights AB. Stefan Kylebick dger inga aktier i New Wave Group.



REVISIONSARBETET

POLICYDOKUMENT

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder,
International Financial Reporting Standards (IFRS), vid
upprittande av koncernens rapportering. Koncernens nioméina-
dersrapportgranskaséversiktligtavbolagetsrevisor. Granskningen
foljer rekommendation utfirdad av FAR SRS. Revisionen av
arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning utférs enligt
god revisionssed i Sverige.

Efter revisorernas granskning i oktober upprittar bolagets revi-
sorer ett revisions-PM till styrelsen med kommentarer kring de
enskilda bolagen och koncernen som helhet. Revisorerna rappor-
terar ocksé personligen sina iakttagelser frin granskningen och sin
bedémning av bolagets interna kontroll och tillimpning av redo-
visningsprinciper under ett av héstens styrelseméoten. Styrelsen
erhéller information om internkontroll och regelefterlevnad,
kontroll av redovisade virden, uppskattningar, bedomningar
och 6vrigt som kan paverka de finansiella rapporternas kvalitet.
Bolagets revisor har i uppdrag att granska hur vil de 6vergripande
reglerna for internkontroll efterlevs i bolagen. Revisorerna avrap-
porterar dven sina iakttagelser kring internkontroll.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen faststills av arsstimman och innehaller en
del grundliggande uppgifter for bolaget, till exempel vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek, antalet
utgivna aktier, styrelsens storlek och hur drsstimman samman-

kallas. Bolagets bolagsordning anger bland annat att styrelsen ska
bestd av minst tre och hdgst sju ledaméter, att styrelsen har sitt site
i Goteborg och att aktie av serie A ska ha tio roster och av serie B
en rost. Fullstindig bolagsordning finns pd New Wave Groups
hemsida: www.nwg.se.

New Wave Group har ett antal policys fér koncernens verksamhet
och dess medarbetare. Koncernen har vidare ett antal rekommen-
dationer som anger riktlinjer och handledning fér koncernens
verksamhet och dess medarbetare. Bland policys mirks till
exempel foljande:

FINANSPOLICY

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av styrelsen antagen
instruktion som ger ramar fér hur koncernens verksamhet ska
finansieras samt hur bland annat valutarisker och rinterisker
ska hanteras.

IT-POLICY
Koncernens I'T-policy beskriver koncernens principer for anvin-
dande och sikerhet inom I'T-omrédet.

KOMMUNIKATIONSPOLICY

Koncernens kommunikationspolicy idr ett dokument som
beskriver koncernens generella principer fér informationsgivning.

MILJOPOLICY

Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljoarbetet inom
koncernen.

ANTIKORRUPTIONSPOLICY

Koncernens antikorruptionspolicy beskriver koncernens prin-
ciper gillande arbete med att motverka korruption.
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NEW WAVE GROUP AB (PUBL)

OLOF PERSSON

Styrelseordférande

ELISABETH DAHLIN
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CHRISTINA BELLANDER

Styrelseledamot

M.JOHAN WIDERBERG

Styrelseledamot
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TORSTEN JANSSON

Vd och koncernchef

REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i New Wave Group AB (publ),
org. nr 556350-0916.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Detir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2017 pd sidorna 36 — 43 och for att den dr upprittad i enlighet

med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Virgranskningharskettenligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att vir
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vira uttalanden.

UTTALANDE

Enbolagsstyrningsrapporthar upprittats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga med rsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

GOTEBORG, 28 MARS 2018

ERNST & YOUNG AB

STEFAN KYLEBACK

Auktoriserad revisor



AKTIEN

NEW WAVE GROUPS AKTIE

Aktiekapitalet i New Wave uppgdr till 199 030 629 kronor, férdelat pa totalt 66 343 543 aktier, varje aktie har ett nomellt virde pa
3.00 kronor. Aktierna har lika rite till andel i bolagets tillgingar och resultat. Varje aktie av serie A berittigar till tio réster och varje
aktie av serie B berittigar till en rést. New Waves aktier av serie B dr noterade pA OMX Stockholm Mid Cap.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsens mal dr att utdelningen till aktiedgare ska motsvara 40 procent av koncernens resultat efter skatt $ver en konjunkturcykel.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2017 till 14 509 (11 655). De institutionella investerarna kontrollerade totalt 47 procent av
kapitalet och 13 procent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt for 63 procent av kapitalet och 90 procent
av rosterna. Utldndska dgare svarade for 14 procent av kapitalet och 4 procent av résterna.

NEW WAVE GROUPS TIO STORSTA AGARE 2017-12-31

AKTIEAGARE Antal aktier Antal réster Kapital % Roster %
Torsten Jansson genom bolag 21 653277 199022 397 32,6 81,7
Avanza Pension 4698 534 4698 534 71 19
Figrde AP-Fonden 3842993 3842993 58 1,6
Unionen 2 400 000 2 400 000 3,6 1,0
City Bank New York 2087 911 2087 911 3,1 09
Svolder AB 1 987 Q97 1987 99/ 3,0 0,8
Spiltan Aktiefonder 1622 463 1622 463 2,4 0,7
Hans Diding 1356 300 1356 300 2,0 0,6
State Street Bank 1183 866 1183 866 1,8 0,5
Lannebo fonder 1138 540 1138 540 1.7 0,5
Totalt 41 971 881 219 341 001 63,3 90,0
AGARFORDELNING | NEW WAVE GROUP 2017-12-31

Antal aktier Antal réster Kapital % Roster %
Sverige 56950 511 234 319 631 85,8 Q06,1
Agore bosatta utanfor Sverige, exkl. USA 4726935 4726935 71 19
USA 4666097 4666 097 7,0 19
Totalt 66 343 543 243712 663 100,0 100,0
NEW WAVE GROUPS AGARSTRUKTUR 2017-12-31
Storleksordning Antal aktiedgare Antal Aktier Andel %  Marknadsvérde TSEK
1-200 8223 574 190 09 31 293
201 - 1000 4066 2 323 151 3,5 126 612
1001 - 2000 Q04 1616182 2,4 88 082
2001 - 10000 Q13 4089 /29 6,2 222 890
10001 - 313 57740 291 87,0 2072777
Totalt 14 509 66343 543 100,0 2 541 654

NEW WAVE B

Noterad p&

OMX Stockholm
Mid Cap.
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AKTIENS UTVECKLING MOT INDEX OCH OMSATTNING AKTIEDIAGRAM
== New Wave Group-aktien
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2013 2014 2015 2016 2017

Aktiekapitalets utveckling

Okning antal  Emissions- Okning Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier kurs aktiekapital antal aktier kapital, kr Kvotvdrde
1991  Bolaget bildades 500 100,00 500 50000 100,00
1995 Riktad nyemission 1:20! 25 35 524,00 2 500 525 52 500 100,00
1996 Fondemission 37:1 19475 1947 500 20000 2 000 000
1997 Riktad nyemission 1:172 11 448 600,00 114 480 211 448 2 114 480 10,00
Fondemission 0 2114 480 211 448 4 228 960
Split 10:1 1 903 032 2 114 480 4228 960
Riktad nyemission? 681 818 110,00 1363 636 2796 298 5592 506 2,00
1998  Riktad nyemission 201 106 114,40 402 212 2 Q97 404 5994 808 2,00
2000 Riktad nyemission 552 648 171,45 1105296 3550052 7 100 104 2,00
Split 2:1 3550052 7 100 104 7 100 104
2001  Riktad nyemission 150 000 160,00 150 000 7 250 104 7 250 104 1,00
2002 Split 2:1 7 250 104 14 500 208 7 250 104
2004 Fondemission 166 752 392 14 500 208 174002 496 12,00
Riktad nyemission 1160016 130,00 13 920 192 15660224 187 922 688 12,00
Split 2:1 15 660 224 31320448 187 922 688 6,00
Riktad nyemission 226 886 88,15 1361 316 31 547 334 189284 004 6,00
2005  Riktad nyemission Q6 822 125,00 580932 31 644 156 189 864 936 6,00
Riktad nyemission’ 614 732 52,00 3688 392 32258888 193553 328 6,00
Split 2:1 32258 888 64517776 193 553 328 3,00
2006 Riktad nyemission' 1825767 2930 5477 301 66 343 543 199030 629 3,00

! Nyemission riktad till dgarna i Licensprint i Orsa AB i samband med kop av bolaget. Overkursfonden tillfordes 886 000 k.

2 Nyemission riktad till personalen inom koncernen. Teckningskurs 600 kr per aktie. Overkursfonden tillfordes 6 754 000 k.

3 Nyemission i samband med bérsintroduktion. Teckningskurs 110 kr per aktie. Overkursfonden tillfordes 69 089 000 k.

4 Apportemission i samband med kop av Hefa-gruppen. Emissionskurs 114,40 kr per aktie. Overkursfonden tillfordes 22 604 000 kr.
5 Nyemission riktad till dgarna av Texet AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillfordes 94 242 000 kr.

6 Nyemission riktad till igarna av Segerkoncernen AB i samband med kop av bolaget. Overkursfonden tillfordes 23 850 000 kr.

7 Nyemission riktad till New Wave Groups igare. Overkursfonden tillfrdes 135 794 410 kr.

8 Nyemission riktad till igarna av Jobman AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillfordes 16 638 684 kr.

9 Nyemission riktad till dgarna av Dahetrakoncernen i samband med kép av koncernen. Overkursfonden tillfordes 11 521 818 k.
10 Nyemission i samband med optionslsen. Overkursfonden tillfordes 28 221 388 k.

11 Nyemission i samband med optionslsen. Overkursfonden tillfordes 48 017 672 k.
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STYRELSE NEW WAVE GROUP AB

OLOF PERSSON

FODD 1964

Ledamot och styrelsens ordforande

sedan 2016. Olof Persson har tidigare

varit VD och koncernchef for AB Volvo

(2011-2015), VD i Volvo Construction

Equipment (2008-2011) samt VD for

Volvo Aero (2006-2008). Aktiv som
Senior Operating Executive pi Cerberus Operations and Advisory
Company UK Ltd.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande for Staples Solutions B.V
samt ledamot i Svenska Missans Stiftelse.

Innehav i bolaget, eget och néirstiendes: 35 000 B-aktier.

M. JOHAN WIDERBERG
FODD 1949

Ledamot av styrelsen sedan 2014.
Har tidigare haft ett flertal positioner
inom Europeisk storbank.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfsrande

i AB Handel och Industri, styrelseledamot
i Thomas Concrete Group AB, Handelsbanken, Stena Metall AB,
Chalmers University of Technology, Gothenburg Research Institute
och SSRS Sjoriddningssillskapet samt négra ideella / humanitira

uppdrag.

Innehav i bolaget, eget och néirstiendes: 2 000 B-aktier.

CHRISTINA BELLANDER
FODD 1962
Ledamot av styrelsen sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande
i Hogskolan Dalarna, Styrelseledamor

i MittMedia AB, Novus Group AB,
Kunskapsskolan Education Sweden AB och
Marginalen AB.

Innehav i bolaget, eget och niirstiendes: 2 000 B-aktier.

REVISOR

STEFAN KYLEBACK

FODD 1965

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.
Revisor i bolager sedan 2014.

TORSTEN JANSSON

FODD 1962

Ledamot av styrelsen sedan 1991.
VD och koncernchef.

Grundare av New Wave Group AB
och majoritetsigare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfsrande i Porthouse Interior AB.

Innehav i bolaget, eget och néirstiendes: 19 707 680 A-aktier och
1 945 597 B-aktier.

ELISABETH DAHLIN

FODD 1957

Ledamot av styrelsen sedan 2016.

Bakgrund som ambassadir vid

Utrikesdepartementet (2005-2008) med

ansvar for bl.a. Regeringskansliets arbete

med foretags sociala ansvarstagande.

Tidigare har hon varit stillfortridande
generaldirektor (2001-2005) samt vikarierande GD i
Kommerskollegium och ordférande i handelsprocedurridet,
SWEPRO.

Ovriga styrelseuppdrag: Radiobjilpens styrelse, Konsisoritet Uppsala
Universitet, Ridda Barnens Service AB.

Innehav i bolaget, eget och niirstiendes: 800 B-aktier.

MATS ARJES

FODD 1967

Ledamot av styrelsen sedan 2007.
VD SkiStar AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i
Svenska Skidfirbundet och styrelse-
ledamot i SkiStar AB.

Innehav i bolaget, eget och néirstiendes: 10 000 B-aktier.



LEDNINGSGRUPP

TORSTEN JANSSON

GORAN HARSTEDT

LARS JONSSON

FODD 1962 FODD 1965 FODD 1964
Vd och koncernchef. Grundare av och Vice vd och vice koncernchef. Ekonomi- och finanschef.
Verksam i koncernen sedan 2000. Anstilld sedan 2007.

majoritetsiigare i New Wave Group AB.
Innehav i bolaget, eget och niirstiendes:
19 707 680 A-aktier och 1 945 597 B-aktier.

Innehav i bolaget, eget och niirstiendes:
114 136 B-aktier.

Innehav i bolaget, eget och niirstiendes:
Inget innehav.

MAGNUS CLAESSON MARK CAO ERNEST JOHNSON
FODD 1960 FODD 1963 FODD 1951

Regionsansvarig Asien. Inképschef: Regionsansvarig Nordamerika.
Anstilld sedan 2010. Anstilld sedan 2011. Vd New Wave Group USA Inc.

Innehav i bolaget, eget och niirstiendes:
Inget innehav.

TOMAS JANSSON

Innehav i bolaget, eget och niirstiendes:
Inget innehav.

JENS PETERSSON

Anstilld sedan 2007,
Innehav i bolaget, eget och niirstiendes:
Inget innehav.

MAGNUS ANDERSSON

FODD 1965 FODD 1963 FODD 1966
Segmentschef — Profil. Segmentschef — Sport & Fritid. Segmentschef — Gavor & Heminredning.
Vd New Wave Mode AB samt Anstilld sedan 1999. Vd Orrefors Kosta Boda AB.

Vd Dahlin & Johansson Frantextil AB.
Anstilld sedan 1993.

Innehav i bolaget, eget och néirstiendes:
20 000 B-aktier.

Innehav i bolaget, eget och niirstiendes:

204 300 B-aktier.

Anstilld sedan 2012.
Innehav i bolaget, eget och niirstiendes:
Inget innehav.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren i New Wave Group AB (publ), 556350-0916, med site i Goteborg far hirmed avge arsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhetsdret 2017-01-01-2017-12-31.

VERKSAMHETEN

New Wave Group ir en tillvixtkoncern som skapar, forvirvar och utvecklar varumirken och produkter inom profilbranschen samt
sport- givo-, och inredningssektorn. Koncernen ska né synergier genom att samordna design, inkdp, marknadsforing, lager och dist-
ribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter inom profil- och detaljhandelsmarknaden fér att nd god riskspridning.

New Wave Groups konkurrenskraft ligger framférallt i starka varumirken, stor kunskap, hdg serviceniva och ett vilutvecklat helhets-
koncept. Produkterna tillverkas frimst i Asien och till en mindre del i Europa. New Wave Group har, genom sin relativa storlek, bra
inkopspriser och effektiv logistik. Koncernens mest kinda heligda varumirken ir AHEAD, Auclair, Clique, Cottover, Craft, Cutter
& Buck, Grizzly, J. Harvest & Frost, James Harvest Sportswear, Jobman, Kosta Boda, Orrefors, PAX, ProJob, Sagaform, Seger samt
Toppoint.

SAMMANFATTNING 2017

Koncernen har under éret fortsatt sin hdga niva avseende marknadsaktiviteter dir vi bland annat har dkat antalet anstillda inom
forsiljning, haft fortsact hog aktivitet pa annonsering samt gjort ett antal nya produktlanseringar. Vi hade en tillvixt pa 7 % och har
haft forsiljningsokningar i samtliga kvartal. Marknadssatsningarna sker inom samtliga rorelsesegment men frimst avseende forsilj-
ningskanalen profil.

Roérelsesegmentet Profil 6kade sin forsiljning med 11 %. Vi har tillvixt i samtliga regioner samt i bida férsiljningskanalerna. Sport &
Fritids omsittning 6kade med 2 %, vilket frimst sker i regionerna Centraleuropa samt Sverige. Det ir frimst forsiljningskanalen profil
som okar. Gavor & Heminredning dkade sin omsittning med 8 %, vilket 4r relaterat till den svenska marknaden. Vi ser en forbittring
i bada forsiljningskanalerna.

Av koncernens forsiljningskanaler, 6kade profil med 10 % och detaljhandeln med 2 %.
Bruttovinstmarginalen var i nivd med foregdende &r och uppgick till 46,1 (46,0) %.

Vira externa kostnader har under aret 6kat vilket ir en foljd av de marknadssatsningar som gjorts. Aven personalkostnader har 6kat
da vi anstillt fler personer inom férsiljning, lager och kundservice. Totala kostnader forvintas 6ka nistkommande dr da vi utdkar vér
annonsering i Nordamerika, anstiller fler siljare samt att full kostnadseffekt uppstér pd de anstillningar som gjorts under 4ret.

Avrets resultat skade med 77,3 mkr och uppgick till 354,0 (276,7) mkr. Resultatforbittringen ir relaterad till den hogre omsittningen.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten minskade och uppgick till 207,8 (448,9) mkr. Det ligre kassaflodet dr relaterat till hogre
varuinkdp som avser produktlanseringar av baskollektioner samt nytt lager i Kanada men idven hégre kundfordringar (omsittnings-
relaterat). Koncernens varulager uppgick per den 31 december 2017 till 2 643,4 (2 496,4) mkr. Omsittningshastigheten har forbéttrats
nagot och uppgick till 1,2 (1,1).

Vir soliditet har forbittrats med 2,5 procentenheter till 50,9 (48,4) % och vér nettoskuld minskade med 111,6 mkr till 1 637,3
(1748,9) mkr. Valutakursforindringar har minskat nettoskulden med 88,9 mkr jimfort med foregende ar. Nettoskuldsittningsgraden
minskade och uppgick till 54,1 (62,1) %. Aven vir nettoskuld genom rérelsekapitalet minskade och uppgick till 57,4 (64,7) %.



FEMARSOVERSIKT

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 55973 52371 4964,7 4273,6 40474
Handelsvaror -3018,1 -2 8269 27261 -2321,0 21770
Bruttoresultat 25792 2 410,2 2238,6 1952,6 1870,4
Ovriga rérelseintakter 51,2 51,0 4772 277 33,3
Externa kostnader -11289 -1098,0 -1086,0 -9023,5 -853,3
Personalkostnader -040,3 -881,6 -851,6 -/357 -6978
Avskrivningar -65,3 -559 -571 -54,2 -52,1
Ovriga rérelsekostnader 252 257 -36,2 -16,5 -109
Andelar i intresseféretags resultat -1,6 0,2 0,3 -0,4 11
Rérelseresultat 469,1 400,2 255,2 250,0 290,7
Finansnetto -519 -509 -/4,3 -42.0 -56,2
Resultat fore skatt 417,2 340,3 180,9 208,0 234,5
Skatt -63,2 -63,6 -35,6 -311 -47.5
Arets resultat 354,0 276,7 145,3 176,9 187,1
Bruttovinstmarginal, % 46,1 46,0 451 45,7 46,2
Rérelsemarginal, % 8,4 76 51 59 72
Soliditet, % 509 48,4 459 459 498
Nettoskuldsattningsgrad, % 541 62,1 76,8 76,0 60,1
Nettoskuld genom rérelsekapitalet, % 574 64,7 717 711 676
Medelantal anstallda 2 495 2 396 2358 2212 2123
Balansomslutning 59531 58242 5478,7 5236,6 42215

NETTOOMSATTNING

Omsittningen uppgick till 5 597,3 mkr vilket var 7 % hogre dn foregiende ar (5 237,1 mkr). Valutakurserna har paverkat positivt med

23 mkr, motsvarande 1 %.

Roérelsesegmentet Profil 6kade sin forsiljning med 11 %. Sport & Fritids omsittning 6kade med 2 %, och Gavor & Heminredning

dkade sin omsittning med 8 %.

Omsittningen i Sverige 6kade med 7 % jamfort med féregdende dr och kningen sker i bida forsiljningskanalerna. I USA ¢kade forsilj-
ningen med 1 %. Norden (exkl Sverige) 6kade med 3 % dir 6kning sker i samtliga linder samt i férsiljningskanalen profil. Central- och
Sydeuropa har Skat sin forsiljning med 7 % respektive 10 %. Okningen ir relaterad till forsiljningskanalen profil. Ovriga linder dkade
med 33 % vilket ir relaterat till var verksamhet i Asien och forsiljningskanalen profil.

Andel av Andel av Procentuell
MSEK 2017 nettoomsdttning 2016 nettoomsattning  Féréndring férandring
Sverige 13170 24% 1236,4 24% 80,6 7%
USA 1400,5 25% 1.381,1 26% 194 1%
Norden exkl Sverige 760,5 14% 7395 14% 21,0 3%
Centraleuropa 1062,5 19% 096,8 19% 65,7 7%
Sydeuropa 5776 10% 5244 10% 53,2 10%
Ovriga lander 4791 8% 3589 7% 120,2 33%
Totalt 55973 100% 52371 100% 360,2 7%



BRUTTORESULTAT
Bruttovinstmarginalen var pd samma niva som i fjol och uppgick

till 46,1 (46,0) %.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelseintikter 6kade med 0,2 mkr till 51,2 (51,0) mkr.
Ovriga rorelseintikeer dr frimst hinforliga till rorelsens
valutavinster men dven Svriga ersittningar och ska stillas mot
resultatraden "Ovriga rorelsekostnader” dir frimst rorelsens
valutaférluster redovisas. Ovriga rorelsekostnader minskade med
0,5 mkr och uppgick till -25,2 (-25,7) mkr. Nettot av ovan poster
uppgick till 26,0 (25,3) mkr.

KOSTNADER OCH AVSKRIVNINGAR

Externa kostnader har 6kat med 31,1 mkr och uppgick till
-1 128,9 (-1 097,8) mkr. Kostnadsokningen ir relaterat till mer
forsiljningsinriktade aktiviteter. Kostnaderna fér personal ckade
med 58,7 mkr och uppgick till -940,3 (-881,6 mkr). Okningen ir
relaterad till fler antal anstillda och dven hir frimst inom
forsiljning, lager och kundservice.

Valutakurserna har 6kat kostnaderna med 10 mkr.

Av-och nedskrivningarna skade och uppgicktill-65,3 (-55,9) mkr.
Okningen ir frimst relaterad till investeringar i I'T system.

RORELSERESULTAT
Rérelsemarginalen uppgick till 8,4 (7,6) %. Den forbittrade
marginalen ir relaterad till en hdgre omsittning.

FINANSNETTO OCH SKATTER
Finansnettot minskade med 8,0 mkr och uppgick till -51,9 (-59,9)
mkr. Den ligre kostnaden ir relaterad till et forbictrat rintenetto.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -63,2 (-63,6) mkr och
skattesatsen uppgick till 15,1 (18,7) %. Den ligre skattesatsen
for innevarande r beror frimst pd en férindring i uppskjutna
skatteskulder, vilket ir relaterat till en ligre bolagsskatt i USA.

ARETS RESULTAT
Arets resultat forbittrades med 77,3 mkr och uppgick till 354,0
(276,7) mkr. Resultat per aktie uppgick till 5,34 (4,16) kr.

RAPPORTERING
AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB delar upp sin verksamhet i segmenten
Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning. Koncernen
foljer segmentens och varumirkenas férsiljning samt EBITDA.
Rérelsesegmenten bygger pd koncernens operativa styrning.

PROFIL

Omsittningen for dret Skade med 11 % till 2 648,7 (2 388,6) mkr
och EBITDA uppgick till 289,7 (250,8) mkr. Den hégre omsitt-
ningen beror frimst pa 6kade marknadsaktiviteter men iven
pa en bra servicegrad. Tillvixten sker i samtliga regioner. Det
forbicerade resultatet ir relaterat till den 6kade omsittningen.

SPORT & FRITID

Omsittningen uppgick till 2 311,5 (2 260,8) mkr, vilket ger en
tillvixt pa 2 %. EBITDA forbittrades med 35,8 mkr till 230,3
(194,5) mkr. Forsiljningen okar frimsti Sverige och Centraleuropa
samt forsiljningskanalen profil. Det hogre resultatet ir relaterat
till den hégre omsittningen men dven en bittre bruttovinstmar-

ginal har bidragit.

GAVOR & HEMINREDNING

Omsittningen for dret uppgick till 637,1 mkr vilket var 8 %
hégre dn i fjol (587,7 mkr). EBITDA férbittrades med 3,6 mkr
tll 14,4 (10,8) mkr. Férsiljningen 6kade inom forsiljnings-
kanalen detaljhandeln och frimst pd den svenska marknaden.
Resultatforbittringen  dr  frimst omsittningsrelaterad men
segmentet har dven hdgre kostnader for forsiljnings- och mark-
nadsinsatser samt en nigot ligre bruttovinstmarginal.

OMSATTNING OCH EBITDA PER RORELSESEGMENT

Mkr

Profil 2017 2016
Intakter 2 648,7 2 388,06
EBITDA 2897 250,8
Sport & Fritid

Intakter 2 311,5 2 260,8
EBITDA 230,3 194,5
Gavor & Heminredning

Intakter 6371 5877
EBITDA 14,4 10,8
Intdkter totalt 55973 52371
EBITDA totalt 534,4 456,1

KAPITALBINDNING

Koncernen har under 4ret 6kat handelsvaror pd lager inom sitt
bassortiment men dven med nya baskollektioner. Varulagret dr
pd en bra niva och vi har haft en god servicegrad under hela dret.
Kapitalbindningenavvarorharskatmed 147,0 mkroch totaltvaru-
lager uppgick till 2 643,4 (2 496,4) mkr. Omsittningshastigheten
ivarulager var ngot hogre jimfort med foregdende ar och uppgick
dll 1,2 (1,1) ggr. Lagervirdet forvintas 6ka de kommande kvar-
talen, vilket frimst ir relaterat till ett utokat produktsortiment
inom Craft och att vi har ett nytt varulager i Kanada.

Mkr 2017-12 2016-12
Ravarulager 349 289
Varor under tillverkning 8,7 Q7
Varor pé vdg 144,0 126,1
Handelsvaror pé lager 2 455,8 23317
Summa 2 643,4 2 496,4

Varulagret har skrivits ned med 106,0 (115,1) mkr. Nedskrivning
relaterad till handelsvaror pa lager uppgick till 4,1 (4,4) %.

Kundfordringarna uppgick till 982,8 (906,2) mkr. Okningen ir

omsittningsrelaterad.



INVESTERINGAR, FINANSIERING
OCH LIKVIDITET

PERSONAL, ORGANISATION
OCH KOMPENSATIONER

Koncernens kassafldde frin den 18pande verksamheten uppgick
till 207,8 (448,9) mkr. Det ligre kassaflddet dr relaterat till att
vi haft hogre varuinkép 4n fjolaret samt dkat kundfordringarna
(omsittningsrelaterat). Varuinkdpen 4r relaterade till nya
baskollektioner samt nytt lager i Kanada. De kassapdverkande
nettoinvesteringar uppgick till -110,6 (-89,6) mkr. Under aret
gjordes ett antal investeringar i materiella anliggningstillgingar,
bland annat i nya lagerlokaler samt nya anliggningar i Kosta. Vi
har dven gjort mer investeringar i immateriella anldggningstill-

gangar, vilket dr hianférligt till I'T.

Nettoskulden minskade under aret med 111,6 mkr till 1 637,3
(1 748,9) mkr. Minskningen ir frimst relaterad till férindringar
i valutakurserna, vilket har minskat skulden med 88,9 mkr. Var
nettoskuld i forhallande till eget kapital och rorelsekapital har
minskat och uppgick till 54,1 (62,1) % respektive 57,4 (64,7) %.

Soliditeten har forbittrats med 2,5 procentenheter och uppgick
till 50,9 (48,4) % per 31 december.

Koncernens totala kreditram per 31 december uppgick till
2 539 mkr varav 2 000 mkr I6per till 10 februari 2019, 35 musd
haren15ptid som stricker sig till 10 februari 2024 och 250 mkr har
en loptid pd mellan ett och sex ar. Kreditramen ir beloppsmissigt
begrinsad till och beroende av virdet pa vissa underliggande till-
gingar. Finansieringsavtalet innebir att nyckeltal (covenants)
skall uppfyllas for vidmakthillande av kreditramen.

Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen bedémningen att
koncernen kommer att kunna uppfylla dessa nyckeltal med till-
fredstillande marginal.

Arbetet med ett nytt finansieringsavtal héller pa att slutforas och
forvintas vara klart i borjan av andra kvartalet 2018.

IMMATERIELLA )
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OCH IMPAIRMENTTEST

Koncernens immateriella  anliggningstillgingar utgors i
huvudsak av goodwill och varumirken. De varumirken med
storre virde som ir upptagna till sina anskaffningsvirden ir
vilkinda varumirken sdsom Orrefors Kosta Boda inom Gévor
& Heminredning samt frimst Cutter & Buck inom Sport &
Fritid. Koncernens virden testas drligen for att faststilla om det
foreligger ett nedskrivningsbehov. Tillgingarnas virde faststills
genom att kassaflddesprognoser for de kommande fem aren, inkl
terminalperiod, diskonteras med hjilp av en genomsnittligt vigd
kapitalkostnad (WACC). De mest visentliga antagandena vid
faststillandet av nyttjandevirdet omfattar tillvixceake, rorelse-

marginal samt WACC.

Baserat pd de tester och analyser som genomforts foreligger det
i dagsliget inget nedskrivningsbehov. Ej heller forelig nagot
nedskrivningsbehov for jimférelseiret. Fér mer information
avseende koncernens immateriella anliggningstillgingar samt
nedskrivningstest, se not 8.

Antalet drsanstillda uppgick per 31 december 2017 till 2 495
(2 396) personer varav 52 % var kvinnor och 48 % var min. Av
antaletanstilldaarbetar 631 (631) personerinom produktion. Den
produktion som finns inom New Wave koncernen dr hinférlig till
Ahead (brodyr), Cutter & Buck (brodyr), Paris Glove, Orrefors
Kosta Boda, Seger, Termo, Dahetra och Toppoint.

Det finns ingen sirskilt utsedd ersdttningskommitté for hantering
av lonelige, pensionsférméner, incitamentsfrigor och andra
anstillningsvillkor for verkstillande direktoren utan dessa fragor
behandlas av styrelsen i helhet. Anstillningsvillkor fér &vrig
koncernledning beslutas av vd och styrelseordférande.

Nedan framgir New Wave Groups riktlinjer for kompensation till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna har tillimpats under 2017
och fram till drsstimma 2018 samt foreslis iven pa drstimma 16
maj 2018:

ovriga ledande
befattningshavare ska bestd av en marknadsmissig fast 16n.

Ersittningen  till  koncernchef och

Sirskiltarvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utgd
for ledande befattningshavare.

Rorliga ersittningar sdsom bonus fir fdrekomma nir s ir
motiverat for att kunna rekrytera och behélla nyckelpersoner
samt for att stimulera forsiljnings- och resultatforbiccringar
och arbetet att uppna sirskilda av styrelsen faststillda nyck-
eltal. Rorliga ersiteningar ska baseras pa forutbestimda och
mitbara kriterier sisom resultatutvecklingen f6r New Wave-
koncernen eller avkastningen pd eget kapital jimfort med
faststillda mal. Den rorliga ersiteningen fir uppga till hogst
50 % av den fasta ersittningen. Maximal total drlig kostnad
for den resultatbaserade ersittningen uppgar till 10 mkr.

Styrelsen skamed avseende pé varje rikenskapsir éverviga om
ett aktie- eller aktiekursanknutet incitamentsprogram, som
omfattar dret ifriga ska foreslas drsstimman eller inte. Det dr
drsstimman som beslutar om sidana incitamentsprogram.

Pensionsférman ska motsvara ITP-plan eller, nir det giller
ledande befattningshavare utanfor Sverige, pensionsfor-
mdner som ir sedvanliga i det aktuella landet.

For samtliga ledande befattningshavare ska gilla en
omsesidig uppsigningstid om hdgst sex ménader och

inga avgdngsvederlag ska forekomma.

Styrelsen har méjlighet att avvika frin ovanstiende foreslagna
riktlinjer i enskilda fall, om det finns sirskilda skil for detta.

Inga avvikelser har gjorts frin riktlinjerna under innevarande ér.



TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hyresavtal finns med nirstiende bolag. Nirstiende bolag
till VD har képt handelsvaror samt erhallit ersittning
for utférda  konsulttjinster. Dirtill finns
med nirstiende parter till ovisentliga virden. Samtliga
har  skett till villkor.

transaktioner
transaktioner marknadsmissiga

For ytterligare beskrivning hinvisas till not 18.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave Group ir, med sin internationella verksamhert,
6pande utsatt for olika finansiella risker. De finansiella riskerna
ir ranterisk, valutarisker samt likviditets- och kreditrisker. For
att minimera dessa riskers paverkan pd resultatet har koncernen
upprittat en finanspolicy.

Koncernens policy ir att ha kort rintebindning, vilket gor att
indradekortarintorsnabbtfirgenomslagikoncernens rintenetto.

En betydande del av New Wave Groups forsiljning sker i utlindsk
valuta (ca 76 %). Koncernen ir utsatt for valutakursférind-
ringar i framtida betalningsfldden hinférliga till kommersiella
dtagande samt lan och placeringar i utlindsk valuta, si kallad
transaktionsexponering. Koncernens bokslut paverkas ocksé
av omrikningseffekter vid omrikning av utlindska dotterfo-
retags resultat och nettotillgdngar till svenska kronor, sa kallad
omrikningsexponering.

New Wave Group har genom sin relativt kapitalintensiva verk-
samhet och expansiva tillvixtstrategi ett behov av att trygga
finansieringen. Det 4r visentligt for ett tillvixtféretag som
New Wave Group att det finns tillginglig likviditet f6r att kunna
finansiera framtida expansion samt att flexibiliteten dr hog nir
mojlighet till férvirv uppenbarar sig. Det ir dven visentligt att
en limplig balans mellan eget kapital och lanefinansiering bibe-
halls varfér New Wave Group har som mélsittning att uppnd en
soliditet som dverstiger 30 %.

Koncernen dr utsatt for kreditrisk fran den 16pande verksamheten,
fraimst kundfordringar och frin dess finansieringsverksamhet
vilket inkluderar insittningar hos banker och finansiella insti-
tutioner, valutaterminer samt andra finansiella instrument.
Koncernens totala exponering for kreditrisk uppgick per balans-
dagen till 1257,3 (1 184,9) MSEK.

For en utférligare beskrivning av koncernens riskexponering och
riskhantering hinvisas till not 17.

MILIO

New Wave Group har ett ansvar att forsikra sig om att vér
verksamhet och véira leverantdrers verksamheter respekterar
olika linders rittsliga bestimmelser, sivil som grundliggande
minskliga rittigheter och arbetsvillkor. New Wave Group arbetar
systematiskt med leverantorsgranskning, uppféljning och dialog
for ate sikerstilla atc var affidrsverksamhet bedrivs pd ett sa ansvar-
fullt sitt som mojligt med hidnsyn till minniskor och miljé.

New Wave Group forstar hur nira relaterad var affirsverksamhet
ir med lokala och globala miljéfrigor. I takt med att koncernen
vixer och fler kunder képer vara produkter blir vir paverkan pa
omgivningen allt storre. Dirfor strivar New Wave Group efter
att utveckla miljomissigt hallbara lsningar inom bide transport,
forpackning och produktion.

New Wave Group har som malsittning att vara branschledande
inom CSR (Corporate Social Responsibility).

Koncernens dotterbolag Orrefors Kosta Boda AB bedriver till-
standspliktig verksamhet enligt miljébalken.

For ytterligare information hinvisas ¢ill vir Hallbarhets-
redovisning samt véirt avsnitt om CSR och Hallbarhet pa sidan 34.

MODERBOLAGET

Summa intikter uppgick till 92,2 (123,3) mkr. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 298,9 (406,2)
mkr. Resultatet har paverkats negativt med 76,5 mkr avseende
nedskrivning av finansiella anliggningstillgingar. Detta ir
hianférlige till kapitaltillskott i dotterbolag. Nettoupplaningen
uppgick till 1 566,5 (1 726,0) mkr. Moderbolagets finansering
till dotterbolag uppgick till 2 040,2 (1 887,0) mkr.

Arets nettoinvesteringar uppgick till -63,5 (5,9) mkr. Fjolaret
inkluderar en 4terbetalning av aktiekapital fran dotterbolag pa
30,2 mkr och dret inkluderar kapitaltillskott till dotterbolag om
56,4 mkr. Balansomslutningen uppgick till 3 813,5 (3 753,1) mkr
och det egna kapitalet, inklusive 78 % av obeskattade reserver,
uppgick cill 1 863,6 (1 588,7) mkr.

NEW WAVES AKTIE

Antalet aktier i New Wave Group AB uppgir till 66 343 543
aktier med ett nominellt virde pa 3,00 kr. Aktierna har lika ricc
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie av serie A
berittigar till tio roster och varje aktie av serie B berittigar till en
rost. Hembud féreligger for A-aktiedgare enligt bolagsordningens
paragraf 14.

Val av styrelseledaméter sker pd drsstimma.

Torsten Jansson genom bolag dger 32,6% (32,3%) av kapitalet och
81,7% (81,6%) av rosterna.



Foljande bemyndigande har givits styrelsen intill nésta drsstimma:

att vid ett eller flera tillfillen fatta beslut om nyemission av
hégst4 000 000 staktier avserie B. Bemyndigandetinnefattar
ritt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
utan savitt avser beslut om nyemission dir vederlaget enbart
bestar av kontanter. Genom beslut med stod av bemyndi-
gandet ska aktickapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst
12 000 000 kr. Bemyndigandet ska dven innefatta ritt att
besluta om nyemission med bestimmande om apport eller att
aktie ska tecknas med kvittningsritt eller eljest med villkor
som avses i 13 kap 5 § 6 p aktiebolagslagen. Skilen till avvi-
kelse frin aktiedgarnas foretridesritt 4r att de nyemitterade
aktierna ska anvindas for foretagsfrviry respektive for finan-
siering av fortsatt expansion. Grunden for emissionskursen
ska vara aktiens marknadsvirde vid emissionstillfillet.

att vid ett eller flera tillfillen, besluta att uppta finansiering
av sidant slag som omfattas av bestimmelserna i 11 kap 11
§ aktiebolagslagen. Villkoren fér sidan finansiering ska vara
marknadsmissiga. Bakgrunden till bemyndigandet ir att
bolaget ska ha méjlighet att uppta sidan finansiering pé for
bolaget attraktiva villkor dir t ex rintan kan vara beroende
av bolagets resultat eller finansiella stillning,

For ytterligare aktieinformation sed sidorna: 44—45.

TILLVAXTMAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Tillvixtmaélet dver en konjunkturcykel dr 10-20 % per &r, varav
5-10 % organisk tillvixt samt en rérelsemarginal om 15 %.
Utdelningspolicyn ir att 40 % av koncernens nettoresultat skall
delas ut 6ver en konjunkturcykel.

OVRIGT

En redogérelse for koncernens styrning och styrelsens arbete
framgdr av avsnittet Bolagsstyrning.



FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGADE STAR FOLJIANDE:

Kr

Balanserad vinst 997 261 063
Overkursfond 48 017 672
Arets resultat 350034084

1395312819

Summa

Styrelsen foreslair en utdelning om 1,70 (1,35) kronor per
aktie, vilket motsvarar 112 784 023 (89 563 783) kr, samt att
1282528 796 kr dverfors i ny rikning.

STYRELSENS YTTRANDE AVSEENDE
FORESLAGEN VINSTUTDELNING

MOTIVERING

Koncernens egna kapital har beriknats i enlighet med de av EU

antagna IFRS-standarderna och tolkningarna av dessa samt i
enlighet med svensk lag genom tillimpning av Radet for finan-
siell rapportering rekommendation RFR1 (Kompletterande
redovisningsregler for koncerner). Moderbolagets egna kapital har
beriknats i enlighet med svensk lag och med tillimpning av Radet
for finansiell rapportering rekommendation RFR2 (Redovisning
for juridiska personer).

Den foreslagna vinstutdelningen motsvarar 32 % av koncernens
resultat efter skate, vilket ligger i linje med uttalad malsittning att
utdelning skall motsvara 40 % av koncernens resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Hinsyn ir dven tagen till investerings-
planer, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen finner att full tickning finns for bolagets bundna egna
kapital efter den féreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den féreslagna utdelningen till aktied-
garna ir forsvarlig med hinsyn till de parametrar som anges i
17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen (verk-
samhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i &vrigt).

Styrelsen vill dirvid framhilla féljande:

VERKSAMHETENS ART, OMFATTNING OCH RISKER
Styrelsen bedomer att bolagets och koncernens egna kapital efter
den foreslagna vinstutdelningen kommer att vara tillrickligt stort
i relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen
beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens
historiska utveckling, budgeterad utveckling, investeringsplaner
samt konjunkrurliget.

KONSOLIDERINGSBEHOV

Styrelsen har foretagit en allsidig bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stillning och dess méjligheter act pa
sikt infria sina ataganden. Foreslagen utdelning utgér 6,1 %
av bolagets eget kapital och 3,7 % av koncernens eget kapital.
Den uttalade malsittningen for koncernens kapitalstruktur med
en soliditet pd minst 30 % bibehalls efter den foreslagna utdel-
ningen. Bolagets och koncernens soliditet dr god. Mot denna
bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har forut-
sittningar att ta framtida affirsrisker och dven tila eventuella
forluster. Planerade investeringar har beaktats vid bestimmandet
av den foreslagna vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer
inte heller att negativt paverka bolagets och koncernens férmaga
att gora ytterligare affirsmissigt motiverade investeringar enligt
antagna planer.

LIKVIDITET

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets
och koncernens forméga att i rite tid infria sina betalningsforplik-
telser. Bolaget och koncernen har tillging till likviditetsreserver i
form av bide kort- och langfristiga krediter. Krediterna kan lyftas
med kort varsel, vilket innebir att bolaget och koncernen har
beredskap att klara sivil variationer i likviditeten som eventuella
ovintade hindelser.

STALLNING | OVRIGT

Styrelsen har évervigt alla évriga kiinda forhallanden som kan
ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stillning
och som inte beaktas inom ramen for det ovan anférda. Dirvid
har ingen omstindighet framkommit som gor att den foreslagna
utdelningen inte framstar som forsvarlig.

Undertecknade forsikrar att koncern- och arsredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sidana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat,
samt att koncernforvaltningsberittelsen och forvaltningsberit-
telsen ger en rittvisande dversike dver utvecklingen av koncernens
och féretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och sikerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i
koncernen star infor.
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KONCERN FINANSIELL INFORMATION

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1 JANUARI-31 DECEMBER

MSEK Not 2017 2016
Nettoomséttning 3,18 55973 52371
Handelsvaror -3018,1 -2 8269
Bruttoresultat 2 579,2 2 410,2
Ovriga rérelseintékter 4 51,2 51,0
Externa kostnader 7918 211289 -1 0978
Personalkostnader 56 -940,3 -881,6
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 8,9 -65,3 -559
Ovriga rérelsekostnader -25,2 25,7
Andelar i intresseféretags resultat 13 -1,6 0,0
Rérelseresultat 10 469,1 400,2
Finansiella intakter 51 3,1
Finansiella kostnader -570 -63,0
Finansnetto 11 -51,9 -59,9
Resultat fore skatt 417,2 340,3
Skatt p& periodens resultat 12 -63,2 -63,6
Arets resultat 354,0 276,7
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferenser -54,2 88,9
Kassaflsdessakringar 2,2 55
Summa -52,0 94,4
Inkomstskatt relaterat fill poster i évrigt fotalresultat -0,5 -1,2
Arets évrigt totalresultat netto efter skatt 2525 93,2
Totalresultat for aret 301,5 369,9

Arets resultat hanfarligt till:

Moderbolagets oktiedigare 354,0 276,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,6
354,0 276,7
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets akliedgare 3019 368,06
Innehav utan bestsmmande inflytande -0,4 1,3
301,5 369,9
Resultat per aktie (kr) 5,34 416
Genomsnitiligt anfal utestéende akfier 66 343 543 66 343 543

Resultat per aktie samt genomsnittligt antal utestéende aktier &r samma fére och efter utspadning.
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FINANSIELL INFORMATION KONCERN

RAPPORT OVER KASSAFLODE

1 JANUARI-31 DECEMBER

MSEK Not 2017 2016
Den |I6pande verksamheten

Rorelseresultat 4691 400,2
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 28 76,4 56,2
Erhéallen réanta 3,7 3,1
Erlagd rénta -55,5 -63,0
Betald inkomstskatt -42,7 -63,1
Kassafléde fréin den |6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 451,0 333,4

Férandring i rérelsekapital

Okning,/minskning av varulager -208,5 54,3
Okning/minskning av rérelsefordringar 1197 -66,5
Okning/minskning av rérelseskulder 85,0 1277
Kassafléde frén féréndring i rérelsekapital -243,2 115,5
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 207,8 448,9
Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anléggningstillgéngar -86,9 771
Avytiring av materiella anléggningstillgéngar 5,5 09
Forvary avimmateriella anléggningstillgéngar 294 99
Forvary av andelar i infressebolag 0,0 2.4
Upptagen langfristig fordran 0,0 -1
Aterbetalning av l&ngfristig fordran 0,2 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -110,6 -89,6
Kassafléde efter investeringsverksamheten 97,2 359,3

Finansieringsverksamheten

Amorterade lan -16,7 -2470
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -89,6 -66,3
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -106,3 -313,3
Arets kassaflsde 9,1 46,0
Likvida medel vid aretfs bérjan 2189 165,5
Valutakursdifferens i likvida medel 75 74
Likvida medel vid arets slut 202,4 218,9
Likvida medel

Kassa och bank 202,4 218,9
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KONCERN FINANSIELL INFORMATION

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

PER DEN 31 DECEMBER

MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar 8 13939 14694
Materiella anlaggningstillgangar Q 415,5 399,22
Andelar i infresseféretag 13 53,3 550
Ovriga l&ngfristiga fordringar 14 10,2 10,0
Uppskjutna skattefordringar 15 91,5 1141
Summa anléggningstillgangar 1964,5 20477
Varulager 16 2 643,4 2 496,4
Aktuell skattefordran 21,2 272
Kundfordringar 1718 082,8 Q06,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 76,5 81,1
Ovriga fordringar 62,3 46,7
Likvida medel 20 202,4 218,9
Summa omsdttningstillgangar 3988,6 3776,5
SUMMA TILLGANGAR 5953,1 5824,2
EGET KAPITAL 21,30

Aktiekapital 1991 1091
Owrigt tillskjutet kapital 2194 2194
Reserver 2794 3374
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 2308,7 2038,7
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3006,6 2794,6
Innehav utan bestémmande inflyfande 22,6 22,6
Summa eget kapital 30292 2817,2
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 17, 20, 22, 23 17575 1864,5
Avséttningar fill pensioner 16,5 15,1
Ovriga avséttingar 24 2,0 6,0
Uppskjutna skatteskulder 15 1299 164,2
Summa langfristiga skulder 1905,9 2 049,8
Kortfristiga réntebérande skulder 17,20, 22, 23 82,2 103,3
Leverantorsskulder 1718 536,7 4925
Aktuell skatteskuld 53,3 32,2
Ovriga skulder 25 108,7 11,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 2371 2174
Summa kortfristiga skulder 1018,0 957,2
Summa skulder 29239 30070
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5953,1 5824,2
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FINANSIELL INFORMATION KONCERN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERN
Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestdmmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital ~ Reserver  aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingédende eget kapital 2016-01-01 1991 219,4 244, 18290 24916 22,0 2 513,6
Avets resultat 276) 276 0,6 276,7
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 889 88,9 88,9
Kassaflodessakringar 55 55 55
Omklassificering av féregaende ars kassaflédessakringar 0,1 -0,1 0,0 0,0
Skatt hanferligt fill svrigt totalresultat -1,2 -1,2 1,2
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar fill moderbolagets égare -66,3 -66,3 -66,3
Utgéende eget kapital 2016-12-31 1991 219,4 337,4 2038,7 2794,6 22,6 28172
Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestammande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital ~ Reserver  dretsresultat Summa inflytande kapital
Ingédende eget kapital 2017-01-01 199,1 2194 3374 2038,7 2794,6 22,6 2817,2
Arets resultat 3540 354,0 0,0 354,0
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser -54,2 -54,2 -54,2
Kassaflsdessakringar 2,2 2,2 2,2
Omklassificering av féreg&ende ars kassaflédessakringar -5,5 55 0,0 0,0
Skatt hanferligt till vrigt totalresultat -0,5 -0,5 -0,5
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar till moderbolagets égare -896 -896 -896
Utgdende eget kapital 2017-12-31 1991 219,4 279,4 2308,7 3006,6 22,6 3029,2
Helar Helar
Ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital 2017 2016
Ackumulerad omréakningsdifferens vid &rets borjan 338,5 2496
Arets omrékningsdifferens i utléndska dotterbolag -54,2 88,9
Ackumulerad omrékningsdifferens vid arets slut 284,3 338,5
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KONCERN

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUND FOR UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprittatsienlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sisom de har godkiints av
EG -kommissionen. Vidare har Réidet for finansiell rapportering
(RFR): RER 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillimpats vilken innebir att vissa kompletterande upplysningar
limnas i koncernredovisningen. De redovisningsprinciper som
presenteras i nedanstiende beskrivning har tillimpats konsekvent
for samtliga perioder som redovisas i koncernredovisningen. Prin-
ciperna har vidare tillimpats konsekvent inom féretagsgruppen.
Koncernredovisningen baseras huvudsakligen pa anskaffnings-
virden forutom vissa finansiella tillgingar och skulder som
virderas till verkliga virden. De finansiella rapporterna upprittasi
svenska kronor som utgor New Wave Groups rapporteringsvaluta.

Att uppritta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kriver att
foretagsledningen gor beddmningar, uppskattningar och anta-
ganden. Kritiska uppskattningar och bedémningar grundar sig
oftastpa historisk erfarenhetoch pa framtidaforvintade hindelser.
Uppskattningarna, beddmningarna och antagandena omprovas
regelbundet. Andringar redovisas i den period da forindringen
gors och i framtida perioder om dessa paverkas. Upplysningar om
omriden dir tillimpade uppskattningar och bedémningar inklu-
derar osikerhet aterfinns i not 2.

Anliggningstillgingar, lingfristiga skulder och avsittningar
bestdr i allt visentligt av belopp som forvintas tervinnas eller
betalas efter mer 4n tolv minader riknat frin balansdagen.
Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestdr i allt
visentligt av belopp som forvintas atervinnas eller betalas inom
tolv manader efter balansdagen.

INFORDA NYA OCH ANDRADE IFRS

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR 2017
Inga nya eller omarbetade IFRS som tritt i kraft 2017 har haft
nigon betydande paverkan pd koncernens eller moderbolagets

finansiella rapporter.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

FOR 2018 OCH SENARE

Fran och med 1 januari 2018 tillimpar New Wave Group IFRS 9
Finansiella instrument och IFRS 15 Intikter frin avtal med

kunder.

Nedan beskrivs standardernas péverkan pa koncernens eller
moderféretagets finansiella rapporter. Inga av de ovriga nya
standarder, indrade standarder eller IFRIC-tolkningar som har
publicerats den 31 december 2017 bedéms ha nigon paverkan pa
koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS @ FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgdngar och skulder
och ersitter IAS 39 Finansiella instrument, Redovisning och
virdering.

Majoriteten finansiella instrument inom New Wave Group
klassificeras som ldne- och kundfordringar virderade till upplupet
anskaffningsvirde. Derivat klassificeras och virderas till verkligt
virde via drets resultat i de fall sikringsredovisning inte tillimpas.
Nya sikringsredovisningsregler piverkar inte New Wave Group
eftersom den sikringsredovisning som tillimpas ir frenlig med
den nya standarden. De nya reglerna avseende klassificering och
virdering har ingen effekt pd New Wave Group.

Effekterna av IFRS 9 avser nedskrivning och ny modell for
forvintade kreditforluster. Jimfoérc med koncernens tidigare
modell innebir den nya modellen att kreditférlusterna redovisas
tidigare. Den nya modellen tar hinsyn till historisk samt fram-
atblickande information for att berikna framtida férvintade
kreditforluster. New Wave Group AB beddmer att nuvarande
forlustreserv dr tillricklig och erforderlig enligt bidde den nya
och den gamla modellen och att inga 6vergangseffekter dirmed
behéver presenteras.

IFRS 15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

IFRS 15 ersitter samtliga tidigare utgivna standarder och
tolkningar som hanterar intikter med en samlad modell for
intiktsredovisning.

Standarden implementeras med begrinsad retroaktivitet vilket
innebir att endast kontrakt som idnnu inte ir avslutade per
1 januari 2018 riknas om vid 6vergingen till den nya standarden.
New Wave Groups kontrakt med aterkdpsitaganden kommer
framdtriktat att paverkas av implementeringen av IFRS 15 dven
om effekterna blir smé. De identifierade kontrakten har dock inte
inneburit nagon effekt pé eget kapital vid 6vergéngstidpunkten.

IFRS 16 LEASING

IFRS 16 Leasing trider i kraft 1 januari 2019. Standarden har
antagits av EU och kommer att bérja tillimpas av New Wave
Group frin och med 1 januari 2019. Standarden kommer inte
att tillimpas med full retroaktivitet utan den ackumulerade
dvergingseffekten presenteras som en justering i ingdende eget
kapital 2019.

Under édret har koncernen fortsatt utvirderingen av effekterna av
standarden som innebir att leasade tillgdngar redovisas i balans-
rikningen. Koncernen har i dagsliget operationella leasingavtal
avseende huvudsakligen hyraavlokaler men dven féretagsbilar och
liknande kontrakt. Den nya standarden kommer att dterspegla det
faktum att New Wave Group, i egenskap av leasetagare, fir en ritt
att nyttja en tillgdng under en viss tid tillsammans med en skyl-
dighet att betala for den tillgdngen. Nyttjanderittstillgdngen och
leasingskulden kommer att redovisas till nuvirdet av férvintade
framtida leasingavgifter. Kostnaden for de leasade tillgingarna
ska delas upp pé rintebetalning samt avskrivningar pi tillgingen.

Det finns vissa undantag frin standarden att beakrta. Tillgingar
med liga virden eller med leasingperioder understigande 12
ménader kommer dven fortsatt att redovisas som operativa kost-
nader. Aven servicekomponenter i leasingkontrakt kommer
fortsittningsvis att redovisas som operativa kostnader.

Effekten av att implementera IFRS 16 kommer att vara en dkad
balansomslutning med hogre materiella anliggningstillgingar
och hogre finansiell skuld. Det kommer dven att ske ett skifte i



rapporten over totalresultat, med en positiv pdverkan pé operativt
resultat jimfért med i nuldget. Det blir en effeke av att delar av
leasingbetalningen istillet kommer att paverka rintekostnaderna
och dirmed finansnettot.

Inga andra nya eller omarbetade IFRS bedéms ha ndgon bety-
dande paverkan pd New Wave Groups finansiella rapporter.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR LANE- OCH
KUNDFORDRINGAR FRAN OCH MED 1 JANUARI 2018
Lénefordringar ir icke-derivata finansiella tillgingar med fasta
eller faststillbara betalningar som inte ir noterade pd en aktiv
marknad. De redovisas inledningsvis till verkligt virde och
Ispande till upplupet anskaffningsvirde. Kundfordringarnas
forvintade 16ptid dr kort, varfor virdet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Kundfordringar har upptagits till det belopp varmed de beriknas
inflyta. New Wave Group tillimpar den férenklade modellen for
forvintade kreditforluster f6r kundfordringar under vilken totala
forvintade kreditforluster for dterstiende 16ptid for fordran redo-
visas. Vid bedémning av framtida férvintade kreditforluster tas
hinsyn till historisk samt framétblickande information.

Forluster hinférliga till osikra kundfordringar redovisas i resul-
tatrikningen under externa kostnader. Rinteintikter avseende
linefordringar och kundfordringar redovisas som en finansiell
intike.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR

INTAKTER FRAN OCH MED 1 JANUARI 2018

Huvuddelen av New Wave Groups intikter kommer fran
forsiljning av varor. I normalfallet anses kontrake eller kundorder
utgora grund for att bedéma om ett avtal med kunden fore-
ligger. Fullgdrande av prestationsataganden enligt avtalen anses
uppnidda nir kontroll éver varorna dverférs till kunden. New
Wave Group bedomer den tidpunkten med hjilp av skeppnings-
dokument och frakevillkoren.

Roérliga ersittningar i form av rabatter, bonusar och returer
uppskattas och utgdr del av transaktionspriset.

Intdkeer frin provision, royalty, licenser och i form av medlems-
avgifter for kundklubb, utgor prestationsitaganden som uppfylls
over tid i takt med att kontrollen éverfors till kunden.

Inom koncernen finns dven ett fital mindre kontrakt med éter-
kopsatagande dir New Wave Group levererar varor till kunden
med full returrite till samma pris som den ursprungliga forsilj-
ningen. Intikten redovisas vid returrittsperiodens slut.

KONCERNREDOVISNING
& KONSOLIDERINGSPRINCIPER

KONCERN

RORELSEFORVARV & GOODWILL

Alla  rorelseforvirv  redovisas  enligt
Anskaffningsvirdet beriknas som summan av det verkliga virdet
for erlagda tillgingar, uppkomna eller 6vertagna skulder och eget

forvirvsmetoden.

kapitalinstrument emitterade av New Wave Group foratt forvirva
verksamheten.

Anskaffningsvirdet pa aktier i dotterbolag elimineras mot eget
kapital i respektive dotterbolag vid forvirvstillfillet. Det dver-
virde som uppstir nir Sverforda ersittningar for aktierna
overstiger det forvirvade bolagets nettotillgdngar redovisas som
koncernmissig goodwill. Metoden innebir att endast den del av
eget kapital i dotterbolaget som skapats efter forvirvstidpunkten
ingar i eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare. Om
andelen av forvirvade nettotillgdngars verkliga virde 6verstiger
kostnaden for rérelseférvirvet redovisas mellanskillnaden i resul-
tatrikningen som ett fordelaktigt forvirv. Transaktionskostnader
redovisas i resultatrikningen nir de dger rum. Férvirvaren kan
antingen vilja att virdera innehav utan bestimmande inflytande
till verkligt virde, s& kallad "full goodwill” eller till dess andel
av férvirvade nettotillgangar. Det forsta alternativet innebir att
innehav utan bestimmande inflytande och goodwill dkar i virde
med motsvarande belopp. Virdeforindringar avseende avtalade
tilliggskdpeskillingar redovisas i resultatrikningen. I enlighet
med IFRS 3 ska samtliga forindringar av dgarandelen i ett dotter-
bolag, dir det bestimmande inflytandet inte upphér, redovisas
som eget kapitaltransaktioner.

Resultat for under édret forvirvade verksamheter redovisas i
koncernens resultatrikning frin och med férvirvstidpunkten.
Vinst eller forlust for under édret avyttrade foretag beriknas
utifrin gruppens redovisade nettotillgingar i sadana verksam-
heter, inklusive resultat fram till tidpunkten for avyttringen.
Koncerninterna mellanhavanden och eventuella orealiserade
intikter och kostnader hinforliga till koncerninterna transak-
tioner elimineras.

Det icke bestimmande inflytandets andel i dotterbolagens netto-
tillgingar redovisas i separat post i koncernens egna kapital. I
koncernens resultatrikning ingdr det icke bestimmande infly-
tandets andel i redovisat resultat.

Som intressebolag betraktas de bolag som inte 4r dotterbolag men
dir moderbolaget direke eller indirekt har betydande inflytande.
Andelar i intressebolag redovisas enligt kapital-andelsmetoden. I
koncernens resultatrikning ingar andelar av resultatet i intresse-
bolagen i redovisat resultat. I koncernens balansrikning redovisas
innehavet i intressebolagen till anskaffningsvirde justerat for
andel av resultatet efter forvirvstillfillet.

OMRAKNING AV
POSTER | UTLANDSK VALUTA

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget New Wave Group
AB och allabolag i vilka New Wave Group AB direkteller indirekt
innehar mer dn 50 % av rostvirdet eller pd andra grunder utdvar
ett bestimmande inflytande. For att avgdra om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberittigade aktier
som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Transaktioner i utlindsk valuta omvirderas enligt gillande valu-
takurser per transaktionsdag. Tillgingar och skulder i utlindsk
valuta, frimst kundfordringar och leverantdrsskulder samt lin,
har omriknats med balansdagens kurs. Rérelserelaterade kurs-
differenser frin kundfordringar, leverantérsskulder och &vriga
tillgingar och skulder ingér i 6vriga rorelseintikter och ovriga
rorelsekostnader. Kursdifferenser fran évriga finansiella tillgdngar
och skulder ingdr i finansiella intikter och finansiella kostnader.



KONCERN

INTAKTER

Intdkeer kommer fran forsiljning av varor i den normala verk-
samheten och virderas till verkligt virde av vad som erhillits eller
kommer att erhallas med avdrag fér mervirdeskatt, rabatter och
returer. Upplupna kundrabatter redovisas som en minskning
av forsiljningsintikten i samma period som férsiljningen redo-
visas. Intikter redovisas nir det betraktas som sannolikt att
betalning kommer att erhéllas och intikten kan beriknas pé ett
tillférliclige site, det vill siga nir samtliga risker och forméaner har
overgatt fran siljare till kdpare. I normala fall anvinds kontrakt
eller kundorder f6r bekrifta om en 6verrenskommelse foreligger.
Skeppningsdokument och kundaccept anvinds i férekommande
fall for ace verifiera leverans och dirmed riskdverging vilket bland
annat beror pd fraktvillkor. Betalningsférméigan uppskattas
fraimst baserat pa kundens kreditvirdighet, vilken beddms
frimst genom kreditkontroll och kundens betalningshistorik.
Provisions-, royalty- och licensintikter redovisas i enlighet med
den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebérd.

IMMATERIELLA ]
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell tillgdng ir en identifierbar icke monetir tillging
som saknar fysisk substans. Immateriella tillgdngar som kan iden-
tifieras och virderas, bortsett frain goodwill vid férvirv, utgdrs
till exempel av kund-, kontrakts- och/eller teknikrelaterade till-
gingar. Typiska marknadsférings- och kundrelaterade tillgingar
utgors av varumirken och kundrelationer. Kontrakt och kund-
relationer hirrér frin forvintad kundlojalitet och det kassaflode
som forvintas uppstd under respektive tillgings aterstiende
nyttjandeperiod.

Utgifter som hinférliga till internt genererade immateriella till-
gangar, exklusive goodwill, som uppstir under utvecklingsfasen
aktiveras endast nir detenligt ledningens bedémning dr sannolike
att de kommer att resultera i framtida ekonomiska fordelar for
koncernen och kostnaderna under utvecklingsfasen kan fast-
stillas pa et tillforlitlige sdte. Anskaffningsvirdet for en internt
genererad tillgdng inkluderar direkta tillverkningsutgifter och en
andel indirekta utgifter som dr hinforlig till den aktuella perioden.
Avskrivningen pabdrjas nir tillgingen ir tillginglig for ate tas i
bruk och skrivs av linjirt 6ver sina respektive nyttjandeperioder.
Produktutveckling omfattar i huvudsak design och framtagning
av nya kollektioner samt utveckling av nya produktvarianter inom
ramen for befintligt sortiment. Sidan utveckling uppfyller i regel
inte kraven for att redovisas i balansrikningen och kostnadsfors
saledes i de flesta de fall 16pande. Alla andra kostnader som
uppstar under forskningsfasen sivil som utvecklingskostnader
som inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet
nir de uppstar.

Immateriella tillgingar virderas till sina anskaffningsvirden och
de skrivs av dver sina nyttjandeperioder. En immateriell tillging
med obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av planmissigt utan
testas istillet, minst drligen, for nedskrivning. New Wave Group
redovisar goodwill och varumirken som bédda klassificeras som
immateriella tillgingar med obestimbar nyttjandeperiod.

MATERIELLA ]
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar virderas till sina respektive
anskaffningsvirden justerat for planmissiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anliggningstillgingar
skrivsavlinjirt under sina uppskattade nyttjandeperioder. Nir det
avskrivningsbara underlaget bestims for de enskilda anliggnings-
tillgingarna tas hinsyn till tillgingens eventuella restvirden. I
den méin som tillgingar bestir av komponenter som visent
ligen skiljer sig 4t med avseende pd nyttjandeperiod skrivs de av
separat, si kallad komponentavskrivning. I anskaffningsvirdet
for materiella anliggningstillgingar som tillverkats inkluderas
direkta tillverkningskostnader och fordelningsbara indirekta
kostnader. Avskrivningen inleds nir tillgingen blir tillginglig for
anvindning. Det gors inga avskrivningar pd mark.

Materiella anliggningstillgingar tas bort frin balansrikningen
nir den avyttras eller om den inte kan férvintas tillféra nigra
ekonomiska fordelar i framtiden antingen genom att den nyttjas
eller att den siljs. Realisationsvinster och forluster berdknas som
differensen mellan férsiljningssumman och tillgingens redo-
visade virde. Realisationsresultatet redovisas i resultatrikningen
det ar da tillgingen tas bort frdn balansrikningen. Tillgingarnas
restvirde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod granskas i
slutet av varje rikenskapsir och justeras om si behovs framacrikeat
i slutet av varje rikenskapsr.

Sedvanliga utgifter for underhall och reparation kostnadsfors
nir de uppstir, men utgifterna for betydande fornyelser och
forbattringar redovisas i balansrikningen och skrivs av under den
dterstdende nyttjandeperioden for den underliggande tillgingen.
Av nedanstiende uppstillning framgar vilka nyttjandeperioder
som tillimpas inom New Wave Group.

Datorer och programvaror 15-33 %
Byggnader 2-4%
Inventarier, verktyg & installationer 10-20 %
Ovriga immateriella anliggningstillgingar* 5-10 %

* Bestdr primdrt av kundrelationer

NEDSKRIVNINGAR

Om det finns interna eller externa indikatorer pa att en tillgings
virde harsjunkitska tillgingen nedskrivningstestas. For tillgangar
med obestimbar nyttjandeperiod, goodwill och varumirken,
utfors ett sadant test minst arligen, vare sig det finns tecken pa
nedskrivningsbehov eller inte. En tillging eller en grupp av
tillgingar (kassagenererande enheter) ska skrivas ned om atervin-
ningsvirdet ir ligre in det redovisade virdet. Atervinningsvirdet
ir det hdgre av nyttjandevirdet och nettoférsiljningsvirdet.
Nedskrivningar redovisas i resultatrikningen. Om en enskild
tillging inte kan testas separat med anledning av att det for den
akruella tillgdngen inte kan identifieras nagot verkligt virde redu-
cerat med forsiljningskostnader fordelas tillgdngen till en grupp
av tillgdngar, s kallad kassagenererande enhet for vilken det ir
mojligt attidentifiera ett separat framtida kassaflode. I den mén en
nedskrivnings bakomliggande faktorer indras under kommande
perioder kommer nedskrivningen att reverseras om det inte ror sig
om goodwill. Upplysningar rérande de specifika antaganden som
behéver goras for att berikna ett nyttjandevirde framgar av not 8,
Immateriella anliggningstillgingar.



AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas nir koncernen har en forpliktelse, legal
eller informell, till foljd av historiska hindelser och d& det ir
sannolikt att en utbetalning kommer att krivas for att fullgéra
forplikeelsen och att dess virde gir att mita tillforlitlige. I de fall
da foretaget forvintar sig att en gjord avsittning ska ersittas av
utomstdende, exempelvis inom ramen for ett forsikringsavtal,
redovisas en separat tillging, men forst nir det dr si gott som
sikert att ersittningen kommer att erhillas. Om avsittningen ska
regleras senare 4n om tolv manader ska den framtida betalningen
nuvirdeberiknas. Berikningen ska gdras med hjilp av en diskon-
teringsrinta som speglar kortsiktiga marknadsforvintningar med
hinsyn tagen till transaktionsspecifika risker.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Alla inkop och férsiljningar av finansiella tillgingar redovisas pa
transaktionsdagen, vilket utgors av den dag dé koncernen atar sig
att kopa tillgdngen. Sidana kép och forsiljningar kriver normalt
sett leverans inom den period som genom reglering eller sedvinja
pd marknaden faststills. Kundfordringar tas upp i balansrik-
ningen nir faktura har skickats. Finansiell skuld tas upp nir
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu ej mottagits. Leverantorsskuld tas
upp nir faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort frin
balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget férlorar kontrollen ver dem. Detsamma giller for del
av en finansiell tillging. En finansiell skuld tas bort frin balans-
rikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt
utslicks. Detsamma giller fr del av en finansiell skuld. Stillning
och resultat redovisas i not 17 Finansiella instrument och finan-
siell riskhantering.

1. FINANSIELLA TILLGANGAR

En finansiell tillgdng klassificeras initialt som antingen

finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via drets
resultat
line- och kundfordringar virderade tll upplupet
anskaffningsvirde

finansiella tillgingar som innehas till forfall virderade till
upplupet anskaffningsvirde

finansiella tillgingar tillgingliga for frsiljning virderade till

verkligt virde 6ver totalresultat

New Wave Group innehar finansiella tillgingar virderade till
verkligt virde via drets resultat samt ldne- och kundfordringar.
Det finns inga finansiella tillgdngar som innehas till férfall eller
finansiella tillgdngar tillgingliga for forsiljning.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE

TILL VERKLIGT VARDE VIA ARETS RESULTAT

New Wave Group anvinder derivat, till exempel valutaterminer,
for att hantera finansiella risker. Derivaten virderas till verkligt
virde via drets resultat s linge inte sikringsredovisning tillimpas
eftersom redovisning i de fallen sker i 6vrigt totalresultat. Om
derivaten har ett positivt virde redovisas de som derivartillgng
i balansrikningen.

KONCERN

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

Linefordringar ir icke-derivata finansiella tillgingar med
fasta eller faststillbara betalningar som inte 4r noterade
pid en aktiv marknad. De redovisas inledningsvis till
verkligt virde och l6pande till upplupet anskaffningsvirde.

Kundfordringar har, efter individuell prévning, upptagits till
det belopp varmed de beriknas inflyta. Kundfordringarnas
forvintade 16ptid dr kort, varfor virdet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering. En reservering for osikra kundford-
ringar sker nir en bedémning visar att tillgdngens fulla virde
inte kommer att erhallas. Forluster hinforliga till osikra kund-
fordringar redovisas i resultatrikningen under externa kostnader.
Arets reservering framgar av not 17 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

Om ett nedskrivningsbehov anses féreligga avseende en lane-
fordran eller kundfordran beriknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och nuvirdet av
uppskattade framtida kassafléden. Rinteintikter avseende line-
fordringar och kundfordringar redovisas som en finansiell intdke.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar likvida bankmedel och tillginglig kassa.

2. FINANSIELLA SKULDER

En finansiell skuld klassificeras initialt som antingen:

finansiella skulder virderade till verkligt virde via arets

resultat
finansiella  skulder som  virderats tll  upplupet
anskaffningsvirde

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE VIA ARETS RESULTAT

New Wave Groupanvinderderivat, till exempel valutaterminer, for
att hantera finansiella risker. Derivaten virderas till verkligt virde
via drets resultat sd linge inte sikringsredovisning tillimpas da
redovisning i de fallen sker i 6vrigt totalresultat. Om dessa derivat
har ett negativt virde redovisas de som skuld i balansrikningen.

FINANSIELLA SKULDER SOM VARDERAS

TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Dessa skulder redovisas inledningsvis till verkligt virde, med
avdrag for transaktionskostnader. 1 efterfoljande perioder
virderas dessa skulder till upplupet anskaffningsvirde i enlighet
med effektivrintemetoden.

Léneskulder utgors av skulder till kreditinstitut. Skulderna redo-
visas i rapport over finansiell stillning till anskaffningsvirde pa
likviddagen med tilligg for upplupen rinta. Leverantorsskulder
har kort forvintad 16ptid och virderas utan diskontering till
nominellt belopp. Riskbeskrivning aterfinns i not 17 Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.



KONCERN

VARDERING AV FINANSIELLA

INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE

Finansiella instrument virderas till sina respektive verkliga
virden. I de fall som det inte finns tillginglig information eller
uppgifter for att virdera finansiella instrument till verkligt virde
anvinds vedertagna virderingsmetoder som mer eller mindre kan
vara beroende av observerbar marknadsinformation. New Wave
Group innehar enbart finansiella instrument vars virdering ir
baserad pé observerbar marknadsinformation. Foretagets ledning
gor sedan en separat berikning som ir baserad pa denna infor-
mation. Finansiella tillgdngars och skulders verkliga virden antas
vara dess nominella virde fér de tillgingar och skulder som har en
16ptid pd mindre dn ett 4r. Finansiella instrument virderade till
verkligt virde i balansrikningen tillhér virderingsnivé tva enligt
IFRS 13.

FINANSIELLA DERIVAT & SAKRINGSREDOVISNING
Finansiella derivat virderas initialt och l6pande till sina verkliga
virden. Virdeforindringarna redovisas via arets resultat inom
finansnettotomdeinteutgoren partietteffektivtsikringssamband
och att sikringsredovisning tillimpas. Nir derivatkontrakt ingas
viljer koncernen att antingen klassificera dem som verkligt virde-
sikringar eller kassaflddessikringar. New Wave Group tillimpar
kassaflodessikringar vad avser sikring av framtida flsden.
Virdeférandringar for sikringsinstrument som utgér del i en
effektiv kassaflodessikring redovisas i dvrigt totalresultat.

Nir ett sikringsinstrument siljs, 16per ut, utnyttjas, aterkallas
eller pa annat sitt inte lingre uppfyller kraven f6r sikringstrans-
aktioner ska den eventuella vinst eller forlust som dittills hianfores
till eget kapital kvarstd ddr, for att slutligen redovisas som en
justering av antingen kostnader eller intikter nir den planerade
transaktionen eller det gjorda atagandet realiseras i resultatrik-
ningen. Om en planerad transaktion eller ett inginget dtagande
inte lingre vintas intriffa ska den ackumulerade vinst eller forlust
som redovisats i dvrigt totalresultat, frin den period sikringen
ingicks, dock omedelbart éverféras till resultatrikningen.

Upplysningar limnas om enskilda sikringar i not 17 Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

LEASING

Finansiella leasingavtal, dir koncernen i allt visentligt 6vertar
alla risker och fordelar knutna till dgarskapet av det leasade fore-
malet, redovisas i balansrikningen till den leasade egendomens
verkliga virde eller, om virdet ir ligre, till nuvirdet av mini-
mileasingbetalningarna. Leasingbetalningar fdrdelas mellan
finansieringskostnader och amortering av leasingskulden.
Finansiellt leasade tillgingar skrivs av éver den kortare perioden
av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Leasingavtal dir leasegivaren i huvudsak behéller alla risker
och férdelar med dganderitten klassificeras som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter kostnadsférs linjirt i resultatrik-
ningen under leasingperioden.

VARULAGER

Varulager redovisas till det ligre av anskaffningsvirde och
nettoforsiljningsvirde, dir  anskaffningsvirdet  beriknas
med tillimpning av FIFU-metoden (“forst in, férst ut”).
Nettoférsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset
minus uppskattade kostnader f6r forsiljning.

INKOMSTSKATT

AKTUELL INKOMSTSKATT

Aktuella skattefordringar och skatteskulder for nuvarande period
och tidigare perioder faststills till det belopp som forvintas
dterfds fran eller betalas till skattemyndigheten. De skattesatser
och skattelagar som tillimpas for att berikna beloppet dr de som
ir antagna eller aviserade pa balansdagen. Aktuell skatt hinforlig
till poster som redovisas i eget kapital och i dvrigt totalresultat
redovisas i eget kapital och i dvrigt totalresultat.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansriknings-
metoden, pd alla temporira skillnader som uppkommer mellan
det skattemissiga virdet pa tillgingar och skulder och dess redo-
visade virden i koncernredovisningen. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for beskattningsbara temporira differenser. Undantaget
dr temporira skillnader i koncernmissig goodwill eller nir en
tillging eller skuld redovisas som en del i en transaktion som inte
ir ett rorelseférvirv och som, vid transaktionstillfillet, varken
paverkar den redovisade vinsten eller beskattningsbar vinst eller
forlust (det vill siga initial recognition exemption).

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporira differenser, diribland underskottsavdrag i den man
det dr sannolike att en beskattningsbar vinst kommer att vara till-
ginglig attanvindas. Virderingen av uppskjutna skattefordringar
ska beddémas pd varje balansdag och justeras i den man det inte
lingre ir troligt att tillrickligt med vinst kommer att genereras sa
att hela eller en del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststills till de
skattesatser som giller fér den period da tillgingen realiseras
eller skulden betalas utifran skattesatser (och lagstiftning) som
ir antagna eller aviserade pd balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder kvittas om det foreligger en legal ritt att
kvitta dem med varandra och den uppskjutna skatten dr hinforlig
till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.



PENSIONER

FINANSIELL INFORMATION KONCERN

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Inom New Wave Group finns bade fsSrménsbestimda och avgifts-
bestimda pensionsplaner. Koncernen har férménsbestimda
pensionsplaner forvaltade av Alecta. Detta ir en plan vilken om-
factar fleraarbetsgivare och dé Alecta ¢j har tillricklig information
som underlag for virdering redovisar bolaget pensionsitagandet
hos Alecta sisom en avgiftsbestimd plan. Koncernens bidrag till
avgiftsbestimda pensionsplaner belastar resultatrikningen under
det ar som de dr hinforliga till.

Upplysningar om avgiftsbestimda pensionsplaner limnas i not 6
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader.

Rérelsesegmenten Profil, Sport & Fritid samt Gavor &
Heminredning utgér koncernens segment. Uppdelningen innebir
att varje varumirke grupperas in i de olika rérelsesegmenten.
Prissittning mellan koncernbolag sker pa affirsmissiga grunder
och dirmed till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer
vid forsiljning mellan koncernbolag har eliminerats i sin helhet.



KONCERN

NOT 2 BETYDELSEFULLA REDOVISNINGSBEDOMNINGAR,
UPPSKATTNINGAR & ANTAGANDEN

Nir styrelsen och verkstillande direktoren upprittar finansiella
rapporter i enlighet med tillimpande redovisningsprinciper maste
vissa uppskattningar och bedémningar goras som paverkar inne-
hallet i de finansiella rapporterna, det vill siga det redovisade
virdet av tillgdngar, skulder, intikter och kostnader. De omraden
ddr uppskattningar och bedomningar ir av stor betydelse for
koncernen och som kan komma att péverka resultat- och balans-
rikning om de dndras beskrivs nedan.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA

OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlidggningstillgdngar och immateriella tillgingar,
forutom de som har en obestimbar nyttjandeperiod, skrivs av éver
den period d& de kommer att generera intikter, det vill siga deras
nyttjandeperiod. Om det finns en indikation pé att en tillging
har minskat i virde beriiknas tillgingens dtervinningsvirde vilket
utgors av det hogre av tillgingens verkliga virde reducerat med
forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. En nedskrivning
redovisas nir tillgdngens dtervinningsvirde ir ligre 4n dess redo-
visade virde. Atervinningsvirdet faststills utifrin ledningens
uppskattning av till exempel framtida kassafléde. De antaganden
som gjorts avseende provningen av nedskrivning inklusive tillho-
rande kinslighetsanalys, forklaras nirmare i not 8 och paverkar i
samtliga fall det beriknade nuvirdet.

Goodwill, varumirken och 6vriga immateriella tillgingar
med obestimbar nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning
dtminstone drligen eller nir det foreligger indikationer pa
att virdet har sjunkit. For att testa dessa tillgingar méste de
fordelas till rorelsesegment och deras respektive nyttjandevirden
beriknas. Nodvindiga berikningar kriver att ledningen gér en
uppskattning av det férvintade framtida kassaflddet hinforlige
till definierade rérelsesegment, samt att en diskonteringsrinta
beriknas for att kunna diskontera kassaflddet, se not 8.

Koncernen har utvirderat de gjorda uppskattningarna som, om de
forindras, kan fi en pataglig effekt pa tillgdngarnas verkliga virde
och dirfér skulle innebira att en nedskrivning méste foretas.
Uppskattningarna rér bland annat férvintade forsiljningspriser
for produkterna, forvintad inflationsnivd samt diskonterings-
rinta. Gjorda antaganden avseende gjorda nedskrivningstester,
inklusive kinslighetsanalys, beskrivs nirmare i not 8.

VARULAGERVARDERING

Virdet ir beroende av ledningens bedémningar avseende berik-
ningen av lagrets nettoforsiljningsvirde. Dessa beddmningar kan
foranleda nedskrivningar av lagervirdet.

Varulagret utgdrs av klidder, presentartiklar och accessoarer
for vidareforsiljning och virderas med tillimpning av forst-
in-forst-ut-principen till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoférsiljningsvirdet pd balansdagen. Avdrag sker for intern-
vinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen
ingdende bolag. Inom rérelsesegment Profil dr risken fér att
nettoforsiljningsviardet dr ldgre 4n anskaffningsvirdet lag
eftersom en stor del av sortimentet ir tidlésa basprodukter som
det finns behov av sisong efter sidsong,.

Inom rorelsesegment Sport & Fritid sker ca 25 % av forsiljningen
inom siljkanalen profil. Detta sortiment bestér frimst av basvaror
med begrinsad moderisk. Vid férsiljningen inom siljkanalen
detaljhandel liggs order till fabrik efter att inkdpsorder erhallits
fran kund, vilket avsevirt begrinsar risken for att nettoforsilj-
ningsvirdet dr ligre 4n anskaffningsvirdet.

Inom rorelsesegment Gévor & Heminredning bestir merparten
av volymen av klassiska och storsiljande produkter som i minga
fall har en produktcykel pa mer dn 20 &r, vilket begrinsar risken
att nettofdrsiljningsvirdet dr ligre an anskaffningsvirdet.

VARDERING AV FINANSIELLA

INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE

I de fall dir de finansiella tillgingarna och skulderna saknar
verkliga virden baserade pé noterade priser anvinds istillet olika
virderingsmetoder, som exempelvis modeller fér diskonterat
kassafldde. De huvudsakliga bedomningarna omfattar framtida
kassafloden, kreditrisker och volatilitet. Se not 17 Finansiella
instrument och finansiell riskhantering for vidare information.

UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjutna skatter redovisas for temporira differenser som
uppstir mellan det beskattningsbara virdet och det redovisade
virdet av tillgingar och skulder liksom for outnyttjade under-
skottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas enbart d det
ir sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida vinster. I hindelse
atc fakeiske utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om
ledningen justerar dessa uppskattningar i framtiden kan virdet
av uppskjutna skattefordringar komma att dndras, se not 15
Uppskjutna skattefordringar for detaljerad information.

AVSATTNING FOR OSAKRA FORDRINGAR
Kundfordringar virderas initialt till verkligt virde och direfter
till det virde som de férvintas realiseras till. En uppskattning av
osikra fordringar som grundas pa en objektiv utvirdering av alla
utestdende belopp gérs 16pande. Férluster knutna till osikra ford-
ringar redovisas i resultatrikningen under externa kostnader, se
not 17 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
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NOT 3 RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB:s rérelsesegment utgdrs av Profil, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning. Respektive varumirke allo-
keras till det rorelsesegment som det frimst anses tillhora. Koncernen féljer upp respektive rorelsesegment via intikter samt EBITDA.
Rérelsesegmenten tar sin utgangspunkt i koncernens operativa styrning och denna baseras uteslutande pa IFRS vilket innebir att
ndgra andra justeringar i relation till koncernredovisningen inte behéver goras. Centrala kostnader har férdelats till respektive segment

baserat pd utnyttjande.

Koncernen har ett stort antal kunder varav ingen 6verstiger 10 % av koncernens omsittning.

Anléggnings- Uppskjutna
MSEK Nettoomsattning EBITDA Tillgéngar tillgéngar*® skattefodringar
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Profil 2648,7 23886 2897 250,8 30740 29887 5850 6292 35,2 36,3
Sport & Fritid 2311,5 2260,8 230,3  194,5 22720 22619 10200 10459 44,4 62,6
Gévor & Heminredning 6371 5877 14,4 10,8 6193  573,6 204,4 1935 119 15,2
Totalt 55973 52371 534,4 456,1 59653 5824,2 18095 1868,6 91,5 114,
EBITDA 534,4 456,
Avskrivningar -65,3 -559
Finansnetto -5109 -509
Resultat fore skatt 417,2 340,3
Av- och
MSEK Nettoinvesteringar nedskrivningar Skulder
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Profil -43,8  -16,6 -32,6 285 19023 20317
Sport & Fritid -42,4  -33,3 -280  -233 5895 5829
Gévor & Heminredning 24,4 397 -4,8 41 444,3 3924
Totalt -110,6  -86,1 -65,3  -559 2936,1 30070
Geografiska omréden Anléggnings- Uppskjutna
MSEK Intakter tillgangar * skattefordringar
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sverige 13170 1236,4 496,2 4779 14,3 159
USA 1400,5 13811 Q16,0  996,1 394 59,2
Norden exkl Sverige 760,5 7395 34,2 277 4,1 8,4
Centraleuropa 10625 996,8 208,5 2025 23,2 227
Sydeuropa 5776 5244 94,4 158,8 49 2,8
Ovriga lénder 4791 3589 60,1 56 56 5,1
Totalt 55973 52371 18094 1868,6 91,5 114,

Inteikterna fordelas utifrén dotterbolagens geografiska lage.

Anlaggningstillgéngar och uppskjutna skattefodringar ér baserade pd var koncernens

tillg&ngar &r lokaliserade.

* Inkluderar ej anléggningstillgéngar som ér klassificerade som finansiella anlaggningstillgangar

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2017 2016
Valutakursvinster 31,1 36,5
Realisationsvinster 1,2 0,8
Ovriga intakter 18,9 13,7
Totalt 51,2 51,0
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NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA

2017 2016
Antal Varav Antal Varav
anstdllda mén anstdllda mén
Moderbolag
Geéteborg 35 23 26 16
Totalt moderbolaget 35 23 26 16
Dotterbolag
Anstéllda i Sverige
Bords 119 56 15 57
Goteborg 0 0 0 0
Mark 11 8 11 8
Munkedal 109 59 104 59
Lessebo 310 160 289 150
Stenungsund 23 16 24 15
Stockholm 52 30 46 31
Ulricehamn 19 11 33 16
Orebro 10 3 10 4
Totalt antal anstéllda i Sverige 653 343 632 340
Anstdllda i utlandet
Bangladesh 47 44 39 38
Belgien 43 28 40 24
Danmark 74 36 65 31
England 7 3 7 3
Finland 46 27 45 26
Frankrike 16 Q 14 8
Hong Kong 4 2 4 2
Indien 13 11 16 13
Italien 48 31 49 31
Kanada 92 42 79 37
Kina 172 69 168 67
Nederlanderna 150 100 164 102
Norge 75 45 74 43
Polen 178 50 182 66
Schweiz 32 20 27 17
Spanien 21 13 23 15
Taiwan 3 0 3 0
Tyskland 50 32 46 30
USA 663 248 624 234
Vietnam 27 12 27 12
Wales 27 14 28 13
Osterrike 19 4 14 9
Totalt antal anstallda i utlandet 1807 840 1738 821
Koncernen totalt 2 495 1206 2396 1177
Kénsférdelning inom féretagsledningen
2017 2016
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Styrelsen 2 4 6 2 4 6
Koncernledningen 0 9 9 0 9 9
Totalt 2 13 15 2 13 15
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NOT 6 LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2017 2016

Léner och andra Sociala  Varav pensions-  Léner och andra Sociala  Varav pensions-
MSEK ersdttningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 17.8 91 2,8 14,3 74 2,0
Dotterbolag i Sverige 250,8 106,0 16,7 2451 96,0 15,8
Dotterbolag utomlands 624,7 121,7 171 5029 1173 17.7
Koncernen totalt 893,3 236,8 36,5 852,2 220,7 35,5
Varav ink&ps- och
produktionspersonal 163,0 38,6 3,2 1728 42,7 3,6

Av moderbolagefs pensionskostnader avser 0,4 (0,4) MSEK gruppens styrelse och vd.
Av koncemens pensionskostnader avser 4,3 (4,0) MSEK gruppens styrelse och vd:ar.

Léner och andra erséttningar férdelat per land och mellan styrelseledaméter och vd samt évriga anstéllda

2017 2016

MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga

och vd tantiem® anstallda och vd tantiem* anstdllda
Moderbolaget 2,0 0,0 15,8 1,8 0,0 12,5
Dotterbolag i Sverige 9,8 0,1 241,0 10,8 0,7 234,2
Dotterbolag utomlands
Belgien 1,0 0,0 20,6 0,6 0,0 171
Danmark 1.6 0,1 36,9 2,2 0,3 34,5
Finland 19 0,1 18,2 1.6 0,0 18,3
Frankrike 1,0 0,0 3,0 0,7 0,0 2,6
[talien 5,5 2.7 174 49 2.1 174
Kanada 3,5 0,0 21,4 3,5 0,0 190
Kina 1 0,0 30,2 1,2 0.0 203
Nederlénderna 70 0,1 74,1 6,6 0,0 76,4
Norge 1,2 0,0 40,7 1,4 0,0 38,2
Polen 0,7 0,0 2,6 0,6 0,0 2.4
Schweiz 2,3 0,0 21,6 2,1 0,0 21,8
Spanien 1,3 0,0 53 1,0 0,0 49
Tyskland 2.5 2.0 195 2,0 1.4 176
USA 109 0,1 2573 10,8 0,2 241,0
Wales 0,5 0,0 57 0,4 0,0 5,7
Osterrike 0,0 0,0 8,2 0,0 0,0 6,8
Totalt dotterbolag utomlands 42,1 5,2 582,5 39,9 4,0 553,0
Koncernen totalt 53,9 5,3 839,3 52,5 4,7 799,7

* Tantiem &r resultatbaserad och avréknas &rligen utan framtida dtaganden.
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Styrelsearvode 2017 2016  Ersittningskommitté for moderbolagets styrelse har inte utsetts.
Externa ledaméter i moderbolaget 11 09 Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
Darav fill styrelsen ordférande 0,3 0,3  bolagsstimmans beslut.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD

Ersittning till vd utgdrs av fast 16n frain New Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra ersittningar sisom bonus utgér till vd.
Som pensionsforsikring dtvd foreligger marknadsmissig avgiftsbestimd plan. Forvd giller en dmsesidig uppsigningstid om 6 manader
och inget avgingsvederlag utgar.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med andra ledande befattningshavare avses de nio som tillsammans med verkstillande direktoren utgor koncernledningen. For
koncernledningens sammansittning se sidan 47. Ersittning till andra ledande befattningshavare utgors huvudsakligen av fast [on. Ett
mindre antal av de ledande befattningshavarna har dven rice «ill tantiem, huvudsakligen beriknat pa resultattillvixt i de bolag som
de dr operativa inom. Inget styrelsearvode utgar. For évriga ledande befattningshavare foreligger marknadsmissiga avgiftsbestimda
pensionsavtal. For évriga ledande befattningshavare giller en 6msesidig uppsigningstid mellan 3 - 6 minader och inga avgingsve-
derlag utgar.

BESLUTSPROCESS

Det finns ingen sirskilt utsedd ersittningskommitté for hantering av 16neldge, pensionsférmaner, incitamentsfrigor och andra anstill-
ningsvillkor f6r verkstillande direktoren och koncernens évriga ledande befattningshavare, utan dessa fragestillningar behandlas av
styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavares lon sitts av vd efter samrad med styrelsens ordférande. Styrelsens arvode beslutas

av arsstimman.

Léner och andra erséttningar férdelat per styrelseledaméter och

2017
Léner, andra
ersdttningar

till andra ledande befattningshavare

2016
Léner, andra
Varav Pensions-

Varav Pensions-  ersdttningar

MSEK och arvoden tantiem  kostnad  och arvoden tantiem  kostnad
Torsten Jansson,vd 0.9 0,0 0,4 09 0,0 0,4
Olof Persson, nyvald styrelsens ordférande 2016 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
Anders Dahlvig, avgé&ende styrelsens ordférande 2016 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Christina Bellander, styrelseledamot 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Elisabeth Dahlin, nyvald styrelseledamot 2016 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Helle Kruse Nielsen, avgé&ende styrelseledamot 2016 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Mats /&r{es, styrelseledamot 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
M Johan Widerberg, styrelseledamot 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Andra ledande befattningshavare* 13,8 11 2.1 13,1 0,3 11
Totalt 15,8 1,1 2,5 14,9 0,3 1,5

*Personerna framgdr av redovisning sidan 47.

Teckningsoptioner
Koncernen har inga utestdende teckningsoptioner.

PENSIONSATAGANDEN

Inom koncernen finns forménsbestimda pensionsplaner. Det ror
sig enbart om mindre pensionsplaner. Fér tjinstemin i Sverige
tryggas ITP 2-planens fésrminsbestimda pensionsitaganden for
ilders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en
forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frin Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen I'TP 2 som
finansieras genom forsikring i Alecta, dr detta en formansbestimd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rikenskapsaret 2017 har
bolaget inte haft tillging till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstill-
gingar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig
att redovisa som en forméansbestimd plan. Pensionsplanen I'TP 2
som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dirfor som en
avgiftsbestimd plan. Premien fér den férménsbestimda alders-
och familjepensionen ir individuellt beriknad och 4r bland annat

beroende av lon, tidigare intjinad pension och férvintad ater-
stdende tjdnstgoringstid. Foérvintade premieavgifter for 2018
uppgar till 10,0 (7,3) MSEK. Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent
av forsikringsdtagandena beriknade enligt Alectas forsikrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstimmer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringen ska normalt tilldcas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konso-
lideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent
ska dtgirder vidtas i syfte att skapa forutsiteningar for att konsoli-
deringsnivan atergdr till normalintervallet. Vid lig konsolidering
kan en dtgird vara att hoja det avtalade priset for nyteckning.
Vid hog konsolidering kan en dtgird vara att inféra premiereduk-
tioner. Vid utgingen av 2017 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent (149 procent).
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NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER

MSEK
Koncernen 2017 2016
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 4.7 4.8
Ovrigo 3,2 3,4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,6 09
Skatter&dgivning 1,5 1,1
Totalt 10,0 10,2

NOT 8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarken Datorprogram  anléggningstillgéngar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende anskaffningsvarde 9521 Q01,8 5469 5155 124,2 1440 60,8 56,0
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0 204 o)) 0,0 0,0
Forsélining/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0 06 -364 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 476 50,3 -35,3 31,4 -1,3 6,2 -4 4,8
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 904,5 952,1 511,6 5469 151,7 124,2 56,7 60,8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar -52.3 -51,6 -23,8 -23,0 -98,4 -120,7 21,6 -16,1
Forsalining/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 36,2 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,3 -8,1 -4,0 -4,6
Omrakningsdifferens -04 -0,7 11 -0,8 -0,8 -5,8 -0,1 -09
Utgéende ackumulerade avskrivningar -52,7 -52,3 -22,7 -23,8 -110,9 -98,4 -25,7 -21,6
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -170 -170 -1,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -17,0 -17,0 -1,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 834,7 882,8 487,4 521,6 40,8 25,8 31,0 39,2
Goodwill férdelat pé rérelsesegment Varumérken férdelat p& rérelsesegment
MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Profil 254,7 2524 Profll 14,8 14,8
Sport & Fritid 526,1  576,5  Sport & Fritid 362,5 3968
Géavor & Heminredning 539 539  Gévor & Heminredning 110,0 110,0
Totalt 834,7 882,8 Totalt 4874 521,6
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Koncernens immateriella anliggningstillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod utgérs av dels goodwill och dels varumirken vars
nyttjandeperiod bedéms vara obestimbar med anledning av att det ir friga om viletablerade strategiska varumirken pé respektive
marknader och som koncernen har for avsikt att behélla och vidareutveckla. De varumirken med stérre virde som dr upptagna till sina
anskaffningsvirden ir vilkinda varumirken sisom Orrefors Kosta Boda inom Gévor & Heminredning samt frimst Cutter & Buck
inom Sport & Fritid.

Virdet pa koncernens goodwill och varumirken baseras pa lokal valuta och kan ge upphov till valutaomrikningseffekter i koncern-
redovisningen. Virdet har fordelats mellan de kassagenererande enheter de anses tillhora, vilka dven utgor koncernens segment som
framgér av tabellerna ovan. Virdet pd de hir immateriella tillgingarna testas arligen for att sikerstilla att dtervinningsvirdet inte
understiger bokfort virde, men kan testas oftare om indikationer finns pd att virdet har minskat. Fér act bedéma huruvida indikationer
pa nedskrivningsbehov féreligger behdver atervinningsvirdet faststillas vilket sker genom en beridkning av respektive kassagenere-
rande enhets nyttjandevirde. Nyttjandevirdet bygger pé faststillda kassaflodesprognoser for de kommande fem dren och en langsiktig
tillvixttake, sa kallad terminaltillvixt. De mest visentliga antagandena vid faststillandet av nyttjandevirdet omfattar tillvixttake,
rorelsemarginal samt diskonteringsrinta (WACC). Vid berikning av diskonteringsrintan gérs bedémning av finansiella faktorer som
rinteldge, lanekostnader, marknadsrisk, betavirden och skattesatser. Da de kassagenererande enheterna har olika karaktirer, bedéms
varje enhet efter sina marknadsférutsiteningar. Den beriknade kapitalkostnaden (WACC) beddms vara representativ for samtliga
kassagenererande enheter.

De kassaflodesprognoser som gjorts i prévningen baseras pd av styrelsen faststillda feméarsprognoser (2018-2022) och direfter en termi-
naltillvixt pa 3 (3) %.

Vid nuvirdesberikning av férvintade framtida kassafldden anvinds en genomsnittlig viigd kapitalkostnad (WACC) pa 10,3 (10,3) %
fore skatt.

2017 ars prévning visade att det inte féreligger nigot nedskrivningsbehov. Ej heller forelig nagot nedskrivningsbehov for
jimforelsedret. Kinslighetsanalyser har gjorts for samtliga kassagenererande enheter.

PROFIL

Forsiljningen sker frimst i regionerna Sverige, Norden (exkl Sverige) och Europa. Antagande som gjorts ir att tillvixten skall ske pa
befintliga marknader genom 6kning av marknadsandelar samt genom etablering pd nya marknader. Rorelsemarginalen forvintas
minska ndgot och kapitalbindningen i varulager frvintas 6ka. Anledningen ir de etableringar som forvintas ske pa nya marknader.
Merparten av forsiljningen sker i forsiljningskanalen profil (97 %) vilket innebir att ett vilbalanserat varulager dr en viktig komponent
for att uppnd en god serviceniva.

En kinslighetsanalys visar att virdet kan uppritthéllas dven om tillvixttakten minskar med 4 (3) procentenheter, att rorelsemarginalen
minskar med 2 (2) procentenheter eller att WACC 6kar med 3 (2) procentenheter.

SPORT & FRITID

Segmentets forsiljning sker frimst i forsiljningskanalen detaljhandeln samt pa de amerikanska och svenska marknaderna. Prognoserna
inkluderar en tillvixt pa befintliga marknader genom 6kning av marknadsandelarna. Forsiljningstillvixten forvintas ge en forbittrad
rorelsemarginal. Kapitalbindningen i varulager forvintas minska nigot under prognosperioden (2018-2022).

En kinslighetsanalys visar att virdet kan uppritthallas dven om tillvixttakten minskar med 4 (6) procentenheter, att rorelsemarginalen
minskar med 2 (2) procentenheter eller act WACC 8kar med 2 (2) procentenheter.

GAVOR & HEMINREDNING

Merparten av forsiljningen sker pd den svenska marknaden och i férsiljningskanalen detaljhandeln. Antaganden som gjorts ir att
forsiljningen férvintas 6ka pa befintliga marknader samt att rorelsemarginalen skall fortsitta att forbittras. Kapitalbindningen i varu-
lager forvintas 6ka i takt med forsiljningsutvecklingen.

En kinslighetsanalys visar att virdet kan uppritthéllas dven om tillvixttakten minskar med 2 (3) procentenheter, att rorelsemarginalen
minskar med 1 (2) procentenhet eller att WACC ckar med 1 (1) procentenhet.
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NOT 9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg

Byggnader och mark och installationer
MSEK 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende anskaffningsvarde 354,8 3139 4590 412,0
Nyanskaffningar 18,7 36,4 68,2 40,7
Forsdlining/utrangering 0,0 0,0 -16,2 -16,4
Omklassificering 0,0 -8,6 0,0 8,6
Omrakningsdifferens -6,1 13,1 -13,5 15,1
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 367,4 354,8 498,4 459,9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar -102,1 -90,7 2877 2476
Forsalining/utrangering 0,0 0,0 19 16,6
Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror -1,0 -1,0 -10,5 93
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -8,6 -/8 -399 -354
Omrakningsdifferens 1,6 2.6 1,7 2121
Utg&ende ackumulerade avskrivningar enligt plan -110,1  -102,1 -314,5  -287,7
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -20,2 -20,2 -5,5 -5,5
Forsalining/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -20,2 -20,2 -5,5 -5,5
Utgéende bokfért varde 237,1 232,5 178,4 166,7

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Koncernen har operationella leasingavial. Nytecknade leasingavtal under &ret avser primart hyra av lokaler. Det framtida étagandet
betraffande dessa avtal framgar av fsliande sammanstélining:

2017 2016

2018 136,2 2017 113,8
2019 118,7 2018 Q0,2
2020 98,8 2019 73,6
2021 82,7 2020 56,8
2022 inkl. kostnad t.o.m kontraktstidens slut 214,5 2021 inkl. kostnad t.o.m kontraktstidens slut Q75
Arets kostnad fér férhyrning uppgick fill 1472 135,3
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NOT 10 VALUTAEXPONERING
| RORELSERESULTAT

I tabellen visas valutaexponerat rérelseresultat per valuta

fére koncernjusteringar

MSEK 2017 2016
Rérelseresultat

Euro, EUR 143,5 19,5
Kanadensiska dollar, CAD 12,2 1,6
Schweiziska franc, CHF 80,6 180,1
US dollar, USD 61,3 598
Norska kronor, NOK 26,9 277
Danska kronor, DKK 19,2 171
Kinesiska yuan, CNY 14,8 12,6
Polska zloty, PLN 4,6 3,0
Hong Kong dollar, HKD 499 499
Briftiska pund, GBP 0,3 1,5
Totalt rérelseresultat i utlandsk valuta 389,1 469,9

FINANSIELL INFORMATION KONCERN

NOT 11 FINANSIELLA
INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2017 2016
Ranteintakter 29 1,7
Dréjsmalsrénteintekt frén kundfordringar 22 1,4
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar 04  -006
Rantekostnader 2542 2612
Drojsmélsréntekostnad fréin leverantérsskulder -0,1 0,1
Valutakursdifferenser pé& skulder -1 -0,3
Ovriga finansiella kostnader 1,2 09
Totalt -51,9 -599

NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2017 2016
Aktuell skatt 71,4 -50,6
Skatt hanferlig fill tidigare &r -0,4 1.7
Total aktuell skattekostnad -71,8 -52,3
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader och underskottsavdrag 8,6 -11,3
Totalt redovisad skatt p& érets resultat -63,2 -63,6
Koncernens skattekostnad fér aret uppgick till 63,2 (63,6) MSEK eller 15,2 (18,7) % av resultatet fore skatt.

Avstédmning av verklig skaft

Avstamning mellan koncernens véigda genomsnittsskatt, baserad pé respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

MSEK 2017 % 2016 %
Resultat fore skatt 4173 340,3

Skattekostnad baserad pé& respektive lands skattesats -81,0 -18,6 -519 -15,3
Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intéikter 4,4 11 2.8 0,8
Ej avdragsgilla kosader -5,7 1.4 2.5 -0,7
Andringar avseende tidigare ar -0,4 -0,1 1.7 -0,5
Regionala eller annan skillnad i skattesatser 2.3 -0,6 -3,6 210
Andrad skattesats i USA * 93 2,2 0,0 0,0
Upplest tidigare aktiverad férlust -5,8 -0,8 -5,6 1.7
Nyttiat farlustavdrag frén tidigare ar som ej tidigare akfiverats 15,6 2,3 4,3 1,3
Ej aktiverad forlust -19 -0,5 -4,0 -1,2
Temporéra skillnader 48 11 1,2 0,4
Ovrigt -0,2 -0,1 -2,5 -0,7
Total redovisad skatt pa arets resultat -63,2 -15,2 -63,6 -18,7

*Den sdnkta bolagsskatten i USA har minskat den uppskjutna skattefordran avseende temporara skillnader med 13,6 mkr och den
uppskjutna skatteskulden avseende koncernméissiga dvervérden med 22,9 mkr.
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NOT 13 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Andelar i intresseféretag 2017 2016

Organisations- Kapital-  R&strétts- Antal Bokfort Bokfort
MSEK nummer Sate andel, % andel, % andelar varde varde
Dingle Industrilokaler AB 556594-6570 Munkedal 49 49 83055 72 72
Glasrikets skatter ekonomiska férening 769620-1701 Lessebo 10 10 100 1,0 1,0
Kosta Képmanshus AB 556691-7042 Lessebo 49 49 7 350 295 2905
Scandinavian Trade Holding AB * 556686-5811 Lessebo 0 0 0 0,0 0,0
Vist Fastighetsbolag AB 556741-1672 Ulricehamn 49 49 49 149 14,8
Jobman Workwear GmbH 758048 Freiberg 49 49 2 0,5 2,3
Ovriga - - - 0,2 0,2
Summa 53,3 55,0

* Scandinavian Trade Holding AB har likviderats. Likvidationen avslutades per 21 september 2017.
Baserat pd IFRS 10 och 11 bedéms New Wave Group ej ha bestémmande inflytande éver ovan presenterade bolag.

Bolagets eget kapital

Koncernens andel av

Koncernens andel av redovisade

uppgick till arets totalresultat eventualférpliktelser
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Dingle Industrilokaler AB 14,8 14,9 0,0 0,0 Inga Inga
Glasrikets skatter ekonomiska férening 12,6 12,6 0,0 0,0 Inga Inga
Kosta Képmanshus AB 64,1 64,1 0,0 0,0 Inga Inga
Scandinavian Trade Holding AB 0,0 0,0 0,0 0,0 Inga Inga
Vist Fastighetsbolag AB 20,6 20,5 01 0,2 Inga Inga
Jobman Workwear GmbH 1,2 4,8 -1,8 0,0 Inga Inga

NOT 14 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

MSEK 2017 2016
L&n med sakerhet 0,8 2,2
Depositioner 58 39
Ovriga langfristiga fordringar 3,7 39
Totalt 10,2 10,0

cottover

people & planet
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NOT 15 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Uppskjutna skattefordringar och avséttningar fér uppskjutna skatteskulder i koncernen héanférs till:

2017 2016
MSEK Tillgangar Skulder Tillgéngar Skulder
Underskoftsavdrag 20,7 - 29,7 -
Internvinster 22,0 10,2 20,8 13,2
Reserver 0,6 14 14 1,8
Avskrivningar och anléggningstillgéngar 3,5 55 3,7 5,1
Varulager 24,8 - 300
Kundfordringar 93 - n,7
Personalkostnader 1,3 - 1.4
Tillaggskopeskilling 1,7 - 2,6
Leasing 1,6 - 29 -
Forutbetalda kostnader - 2,4 - 3,7
Varumdarken - 100,7 - 136,0
Periodiseringsfonder och &veravskrivningar - 8,8 - 3,2
Kassaflodessakring - 0,5 - 1,2
Ovriga tempordra skillnader 0,4
Uppskjutna skattefordringar/ -skulder 91,5 129,9 114,1 164,2

Underskottsavdrag

Vid dretfs utgang hade koncernen fotala skatteméssiga underskottsavdrag pa 342,8 (390,8) MSEK. Uppskjuten skatt har akfiverats p& 82,1
(99,5) MSEK av underskotten vilket har resulterat i en uppskjuten skattefordran om 26,7 (29,7) MSEK. Farfallotiden fér samtliga underskotts-

avdrag framgér av tabellen nedan.

Totala underskottsavdragen férfaller enligt fljande:

Inom koncernen finns skaftemdssiga underskott inom en rad bolag
i olika skattegrupper. | varje enskilt fall gérs en bedémning om det,

MSEK 2017 2016  med rimlig sakerhet, framst&r som sannolikt att underskotten kommer
2017 - 0,4  att kunna utnyttjas. Dessa bedémningar beaktar ledningens fram-
2018 30 4,8  fidsprognoser, relevanta bolags historiska och nuvarande resultat-
2019 0,0 0,0  nivaer samt férfallodatum f&r respektive underskottsavdrag. Baserat
2020 0,1 1,3  pé& genomférda bedsmningar delas underskottsavdragen in i tre
2021 0,0 0,8  grupperdargrupp A representerar fullt aktiverade underskott, grupp B
2022 7,4 7,7 representerar delvis aktiverade underskott och grupp C representerar
2023 99 10,1 underskott dar ingen del har aktiverats. Indelningen framgér av
2024 12,7 129 tabellerna nedan.
2025 33 0,0
2026 0,4 00 2017
2027 55 55  MSEK Totala varav
2028 14,5 14,8 Grupp  underskott aktiverad skatt Ejaktiverade varav skatt
2029-2036 272 24,7 A 20,9 57 0,0 0,0
Obegransad livslangd 2589 3078 B 82,3 20,1 211 6,5
Summa 342,8 390,8 C 2396 0,0 2396 5772
Summa 342,8 25,8 260,7 63,7
Uppskjuten skatteskuld harrérande fréin periodiseringsfonder och
sveravskrivningar i Sverige forfaller enligt foljande: 2016
MSEK Totala varav

2017 2016 Grupp underskott aktiverad skatt Ejaktiverade varav skatt
2021 0,8 08 A 2904 8,3 0,0 0,0
2022 51 00 B 126,5 21,4 56,4 17,7
Obegrénsad livslangd: 29 24 C 2349 0,0 2349 63,3
Summa Sverige 8,8 3,2 Summa 390,8 29,7 291,3 80,9
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NOT 16 VARULAGER

MSEK 2017 2016
Révarulager 349 28,9
Varor under tillverkning 8,/ 97
Varor pé& vég 144,0 126,1
Handelsvaror pé& lager 24558 23317
Totalt 2 643,4 2 496,4

Varulagret utgors av klider, presentartiklar och accessoarer for
vidareforsiljning. Varulager virderas med tillimpning av forst-
in-forst-ut-principen till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet pd balansdagen. Avdrag sker for intern-
vinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen
ingdende bolag. Inom rérelsesegment Profil ir risken lag for att
nettoforsiljningsvirdet dr ligre dn anskaffningsvirdet eftersom
en stor del av sortimentet ir tidlésa basprodukter som det finns

WORKWEAR

behovavsisongeftersisong. Inom rérelsesegmentet Sport & Fritid
liggs order till fabrik efter att inképsorder erhallits frin kund,
vilket avsevirt begrinsar risken for att nettoforsiljningsvirdet 4r
lagre 4n anskaffningsvirdet. Resterande forsiljning bestar frimst
av basvaror med begrinsad moderisk. Inom rérelsesegmentet
Gavor & Heminredning bestar merparten av volymen av klassiska
och storsiljande produkter som i manga fall har en produktcykel
pd mer dn 20 &r, vilket begrinsar risken att nettoférsiljnings-
virdet ir ligre 4n anskaffningsvirdet. Per den 31 december 2017
har koncernens varulager skrivits ned med 106,0 (115,1) MSEK,
varav 0 (7,1) MSEK avser rivarulager. Nedskrivning relaterad till
handelsvaror pa lager uppgick till 4,1% (4,4) %.
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NOT 17

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Rintebirande tillgdngar och skulders respektive verkliga virden kan skilja sig fran dess redovisade virden, bland annat till f5ljd av

forindringar i marknadsrintor. Dessa tillgingars verkliga virden har faststillts genom att framtida betalningsfléden diskonteras till
akcuell rinta och valutakurs for likvirdiga instrument. For finansiella instrument som kundfordringar, leverantorsskulder och andra ej

rintebirande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde med avdrag for eventuell nedskrivning,
bedéms det verkliga virdet dverensstimma med det redovisade virdet. Finansiella instrument virderade till verkligt virde i balansrik-

ningen tillhér virderingsnivé tva enligt IFRS 13. Koncernens lingfristiga upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med langa
kreditléften, men med kort rintebindningstid.

Tillgéngar

2017 varderade till
MSEK verkligt vérde via Lane- och
Finansiella tillgangar arets resultat kundfordringar Totalt Verkligt vérde
Kundfordringar 082,8 082,8 082,8
Ovriga fordringar 0,3 62,0 62,3 62,3
Upplupna intakter 7.6 7.6 7.6
Derivat 2,2% 2.2 2,2
Likvida medel 202,4 202,4 202,4
Totala tillgangar 12573 12573
Skulder varderade  Skulder varderade
till verkligt vérde via till upplupet
Finansiella skulder aretsresultat  anskaffningsvérde Totalt Verkligt vérde
Laneskulder 18397 18397 18397
Derivat 0,0 0,0
Leverantorsskulder 5359 5359 5359
Upplupna kostnader 234,5 234,5 234,5
Ovriga skulder 1,3 105,0 106,3 106,3
Totala skulder 2716,4 2716,4
*Derivat ingér i posten Ovriga fordringar i Rapport éver finansiell stéllning
Tillgéngar
2016 vérderade till
MSEK verkligt varde via Lane- och
Finansiella tillgéngar arets resultat kundfordringar Totalt Verkligt vérde
Kundfordringar 06,2 Q06,2 06,2
Ovriga fordringar 09 45,8 46,7 46,7
Upplupna intgkter 7.6 7.6 7.6
Derivat 55* 5,5 55
Likvida medel 2189 2189 2189
Totala tillgéngar 11849 11849
Skulder varderade  Skulder varderade
till verkligt vérde via till upplupet
Finansiella skulder aretsresultat  anskaffningsvérde Totalt Verkligt vérde
L&aneskulder 19678 19678 19678
Derivat 0,0 0,0
Leverantorsskulder 4925 492,5 4925
Upplupna kostnader 215,0 215,0 215,0
Ovriga skulder 50 105,2 110,2 110,2
Totala skulder 27855 27855

*Derivat ingér i posten Ovriga fordringar i Rapport éver finansiell stéllning
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FINANSIELL RISKHANTERING

New Wave Group utsitts l[6pande for olika finansiella risker. De finansiella riskerna dr rinterisker, valutarisker samt likviditets- och
kreditrisker. For att minimera riskernas resultateffekt har koncernen upprittat en finanspolicy dir dessa risker definieras samt fastéller
hur féretaget ska arbeta med att begrinsa de finansiella riskernas effekt pd redovisat resultat. Malsittningen ir att den centrala finans-
funktionen ska utnyttja koncernens stordriftsférdelar samt bista dotterbolagen med professionell service for att minimera riskerna.

RANTERISK

Det ir New Wave Groups uppfattning att en kort rintebindning leder till ligre lanekostnad éver tiden samtidigt som korta rintor féljer
konjunkturen och dirmed motverkar svingningar i koncernens resultat. Uppldningen fordelade sig vid arsskiftet pé olika valutor i
enlighet med nedanstdende tabell. En rintedkning ver dret med en procentenhet paverkar resultatet negativ med cirka 9,2 (9,8) MSEK
beriknat pa den redovisade nettoskulden 31 december 2017. Nettoskuldens fordelning framgar av not 20.

2017 2016
Valutaférdelning Nettoskuld MSEK  Nettoskuld MSEK
SEK -507,2 -435,7
EUR -215,2 2791
GBP -16,6 -15,1
ush -831,2 -948,3
CHF 8,8 15,0
DKK 509 23,0
NOK -113,1 -129,2
CAD -539 -33,8
CNY 23,6 42,8
OVWR 16,6 11,5
Totalt -1 6373 -1748,9

VALUTARISK

En betydande del av New Wave Groups forsiljning sker i utlindsk valuta (ca 76 %). Koncernen ir utsatt for valutakursférindringar
i framtida betalningsfloden hinférliga till kommersiella ataganden samt lin och placeringar i utlindsk valuta, s& kallad transak-
tionsexponering. Koncernens bokslut paverkas ocksd av omrikningseffekter vid omrikning av utlindska dotterforetags resultat och
nettotillgdngar till svenska kronor, si kallad omrikningsexponering.

TRANSAKTIONSEXPONERING - SAKRINGSREDOVISNING

Transaktionsexponering uppstar frimst vid koncerninterna transaktioner mellan New Waves inkopsforetag och koncernens forsilj-
ningsforetag beligna i andra linder vilka i sin tur siljer produkterna till sina kunder pa den lokala marknaden vanligtvis i lokal valuta.
I ndgra linder kan det forekomma transaktionsexponering pd grund av att férsiljning till externa kunder sker i annan valuta 4n den
lokala. Koncernens viktigaste inkdpsvaluta dr US-dollar. Férindringar i kursen mellan dollar, euron och svenska kronan utgér de
enskilt stdrsta transaktionsexponeringarna inom koncernen.

Valutahanteringen av inkdpen skiljer sig i koncernens bida forsiljningskanaler. Avseende forsiljningskanalen profil, ir New Wave
Group lagerhallare och order frin dterforsiljaren liggs inte forrin de har erhallit en order frén slutkunden. Nagon storre orderstock for
framtida leveranser finns alltsd inte utan leveranser sker omgiende. Ndgon valutasikring sker ¢j i denna férsiljningskanal da prisjuste-
ringar mot kund gérs kontinuerligt vid forindringar i inkdpspriset. I forsiljningskanalen detaljhandeln, sker merparten av forsiljningen
genom forhandsorders och prissittning mot kund 4r vid denna tidpunke faststilld. En forhandsorder innebir ex att kunderna ligger
order pd véren for leverans péd hosten. I syfte att begrinsa valutrisken i dessa forhandsorder anskaffas derivat for att sidkerstilla att inle-
veransvirdet till lager dverensstimmer med prissittning mot kund. I dessa fall tillimpas sikringsredovisning i enlighet med IAS 39
vilket innebir att virdeforindringar pa derivat redovisas i 6vrigt totalresultat.

I segmentet Profil sker 97 % (97 %) av forsiljningen i forsiljningskanalen profil och justering for forindrade inkopspriser gors konti-
nuerligt. Inom Sport & Fritid sker 75 % (76 %) av forsiljningen i forsiljningskanalen detaljhandeln, vilket innebir att majoriteten
av segmentets inkdp valutasikras. Avseende Gévor & Heminreding uppgér 87% (86 %) av forsiljningen inom detaljhandeln och
merparten av produktionen sker i Sverige. I de fall inkép sker frin annat land, sikras 50-80 % av de valutaexponerade inkopen.
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Koncernens huvudsakliga kommersiella valutafldden hianfér sig framst till import fran Asien till Europa samt interna fléden inom
Europa. De valutakurser och betalningsvillkor som tillimpas fér internhandeln mellan koncernbolagen faststills centralt. Som nimnts
ovan uppstr transaktionsexponeringen frimst vid koncerninterna transaktioner varfor valutaexponeringen och dirigenom risken kan
minskas visentligt genom att de interna transaktionerna nettas mot varandra. Genom nettning kan dirfor koncernens huvudsakliga
transaktionsexponering reduceras och tillsammans med valutasikringar och finansiering i respektive bolags funktionella valuta redu-
ceras exponeringen ytterligare. Koncernens faktiska valutaexponering vid drsbokslutet uppgick till 13,9 (13,8) MSEK.

Motsvarande genomsnittlig exponeringen for aret uppgick till 26,7 (28,4) MSEK och nedan tabell visar pd kinsligheten for en rimligt
forindring i de valutor dir koncernen har stérst exponering. Paverkan pa koncernens resultat fore skatt avser effekten fran forindringar
i det verkliga viirdet pa finansiella tillgingar och skulder men exklusive valutaterminer dir sikringsredovisning tillimpas. Piverkan
pa koncernens eget kapital fore skatt avser endast effekten frin forindringar i det verkliga virdet pa terminer dir sikringsredovisning

tillimpas.
2017 Paverkan pé resultat Péverkan pé eget
Valuta Féréndring fore skatt (MSEK) kapital fére skatt (MSEK)
usD +5% 0,5 3,0
-5% -0,5 -3,0
EUR +5% 0,7 0,1
5% -0,7 -0,1
DKK +5% 0,4
-5% -0,4
CHF +5% -0,6
-5% 0,6
2016 Paverkan pé resultat Paverkan pé eget
Valuta Féréndring fore skatt (MSEK) kapital fére skatt (MSEK)
usDh +5% 0,5 2,6
-5% -0,5 2,6
EUR +5% 0,4 0,5
-5% -0,4 -0,5
DKK +5% 0,4
-5% -0,4

En kinslighetsanalys avseende 6vriga valutor har ingen materiell effekt pa resultat fore skatt for enskild valuta. Den aggregerade effekten
av alla dessa valutor, férutsatt en 5% starkare SEK-kurs per valuta, skulle piverka resultat fore skatt med +0,3 (+0,1) MSEK.

OMRAKNINGSEXPONERING

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrikningseffekter vid omrikningen av utlindska dotterforetags resultat och nettotillgangar
till SEK. En férindring av valutakurserna uppgaende till 1 % péverkar omsittningen med 41,2 (38,5) MSEK beriknad pa 2017 ars
omsittning dir USD och EUR har storst paverkan med 14,2 (14,1) och 14,7 (12,2) MSEK vardera. Nedan visas en kinslighetsanalys
avseende omsittningen beriknat utifrin det foregiende drets valutakurser.

Omrade Valutapéverkan 2017 Valutapéaverkan 2016
USA -4.9 171
Norden 10,7 2,6
Centraleuropa 8,2 4,1
Sydeuropa 109 55
Ovrigo -2,1 0,5
Totalt 22,8 24,5

Omrikning av lokal valuta till féregiende ars snittkurs hade givit en en ligre omsittning om 22,8 (24,5) MSEK. Eget kapital har vid
omrikning av utlindska dotterforetags eget kapital paverkats med -54,6 (88,9) MSEK.
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LIKVIDITETSRISK

New Wave Group har genom sin relativt kapitalintensiva verk-
samhet och expansiva tillvixtstrategi ett behov av att trygga
finansieringen. Det ir visentligt for ett tillvixtforetag som New
Wave Group att det finns tillginglig likviditet f6r att kunna
finansiera framtida expansion samt att flexibiliteten ir hdg nir
mojlighet till férvirv uppenbarar sig. Det dr dven visentligt att
en limplig balans mellan eget kapital och linefinansiering bibe-
halls varfér New Wave Group har som mélsittning att uppna en
soliditet som overstiger 30 %. New Wave Group har en centrali-
serad finansfunktion vilket innebir att extern upplining i sa stor
utstrickning som méjligt hanteras och administreras centralt.
Den likviditet som skapas i koncernen férs kontinuerligt, genom
olika pooling-system, dver till New Waves Group Treasurycenter
och reducerar den totala kreditvolymen. New Wave Group har
inte gjort ndgra finansiella placeringar.

Koncernens totala kreditram per 31 december 2017 uppgick till
2 539 mkr varav 2 000 mkr I6per till 10 februari 2019, 35 musd
har en 15ptid som stricker sig till 10 februari 2024 och 250 mkr har
en loptid pd mellan ett och sex r. Kreditramen ir beloppsmissigt
begrinsad till, och beroende av, virdet péa vissa underliggande
tillgingar. Arbetet med ett nytt finansieringsavtal haller pa att
slutféras och férvintas vara klart i bérjan av andra kvartalec 2018.

Finansieringen ir baserad pa dtaganden (covenanter) avseende
nyckeltal. Covenanterna ir per balansdagen uppfyllda. Baserat pa
foreliggande prognos gor ledningen bedémningen att koncernen
dven fortsittningsvis kommer att kunna uppfylla dessa nyckeltal
med tillfredsstillande marginal.

Nedanstdende tabell visar loptid avseende aterbetalningar av
finansiella skulder inklusive kontraktsenliga och odiskonterade
rintebetalningar. Planerade framtida skulder har inte inkluderats.
Rinta relaterat till finansiella instrument med rorlig rinta har
beriknats med den rinta som forelag pa balansdagen.

Férfallostruktur pa

New Waves Groups uppléning 2017 2016
2017 - 132,1
2018 118,2 1231
2019 16195 1634,8
2020 59,5 61,4
2021 579 59,7
2022 56,3 579
2023 54,4 55,8
2024 14,8 13,4
Férfallostruktur pa

New Wave Groups &vriga

finansiella skulder 2017 2016
2017 - 816,3
2018 8761 -

Nedanstdende tabell visar 16ptiden f6r koncernens utestiende
valutaterminskontrakt och orealiserade belopp per arsbokslutet,
fordelat per valuta. Samtliga kontrakt forfaller inom tolv ménader
frin drskiftet.

2017-12-31 Sdkrad volym Orealiserat  Antal sékrade
Valuta resultat, MSEK MSEK manader
EUR 21 .04 <6
EUR 0,3 0,0 6>12
usb 379 1,5 <6
usb 21,8 1,1 6>12
2,2
2016-12-31 Sakrad volym Orealiserat  Antal sékrade
Valuta resultat, MSEK MSEK ménader
EUR 79 19 <6
EUR 4,8 0,2 6>12
usb 39,3 3,1 <6
usb 14,1 0,3 6>12
5,5

KREDITRISKER

Kreditrisk innebir exponering for forluster i det fall en motpart
till ett finansiellt instrument inte kan mota sina dtaganden.
Koncernen dr utsatt for kreditrisk frin den 16pande verksamheten,
frimst kundfordringar, och frin dess finansieringsverksamhet
vilket inkluderar insittningar hos banker och finansiella insti-
tutioner, valutaterminer samt andra finansiella instrument.
Koncernens totala exponering for kreditrisk uppgick per balans-
dagen till 1 257,3 (1 184,9) MSEK och baserades pa bokfort virde
for samtliga finansiella tillgdngar .

Kreditrisk (MSEK) 2017 2016
Kundfordringar 0828 0006,2
Ovriga finansiella tillgangar 274,5 278,7
Totalt 12573 1184,9

KUNDFORDRINGAR

Risken att koncernens kunder ¢j uppfyller sina dtaganden, det
vill siga att New Wave Group e¢j far betalt for sina kundford-
ringar, utgor en kreditrisk. New Wave Group har centralt utfirdat
en finanspolicy samt direktiv och utifrin dessa har varje bolag
utarbetat skriftliga rutiner for kreditkontroll. Information fran
externa kreditupplysningsforetag ir ett steg i processen. Vidare
har bolag i koncernen, inom ramen for koncernens finanspolicy,
mojlighet att, vid behov, férsikra kundfordringar vilket innebir
att om en kundbetalning uteblir ersitts fordran av forsikrings-
bolaget. Kreditrisken i rorelsesegmentet Profil ir ligre eftersom
iterforsiljarna, som ar New Wave Groups kunder, koper pd redan
lagda order fran slutkund. Aterférsiljarna ir relative sma och
antalet dr stort. Under 2017 uppgick de konstaterade kundfér-
lusterna inom Profil till 0,08 (0,36) % av omsittningen. Inom
rorelsesegmenten Gavor & Heminredning samt Sport & Fritid
sker forsiljningen till utvalda dterforsiljare och kreditforlusterna
ir laga, dock dr det hdgre koncentration till ett ligre antal kunder
jimfort med profilmarknaden. Under 2017 uppgick de konsta-
terade kundférlusterna inom dessa tvé segment till 0,28 (0,42) %
respektive 0,17 (0,08) % av omsittningen.



Kundfordringar (MSEK) 2017 2016
Exponering 1016,0 Q44,0
Kreditriskreserv 33,2 378
Bokfort varde 982,8 906,2

En beskrivning av exponeringen av kreditrisk avseende kundford-
ringar framgar av tabellen nedan:

Per 31 december Procent av totalt Procent av

2017 Antal kunder

antal kunder portfslien

Exponering < 1 MSEK 28 996 95,1 68,0
Exponering 1-5 MSEK 636 2,1 18,5
Exponering > 5 MSEK 839 2,8 13,5
Totalt 30 471 100,0 100,0

Per 31 december Procent av totalt Procent av

2016 Antal kunder

antal kunder porifslien

Exponering < 1 MSEK 28 808 Q3,1 66,2
Exponering 1-5 MSEK 763 2,5 22,4
Exponering > 5 MSEK 1389 4,5 11,5
Totalt 30960 100,0 100,0

Avsittning for osikra fordringar har dndrats enligt foljande:

Avsétining fér osékra fordringar (MSEK) 2017 2016
Avsdtining vid arets bérian 378 41,8
Omklassificering 0,0 0,0
Reservering for befarade forluster 10,2 15,7
Konstaterade forluster -14,1 209
Omrakningsdifferens -0,7 1,2
Avsdttning vid arets slut 33,2 37,8

Utdver reservering for befarade forlustrisker i kundfordringar
foreligger inga nedskrivningar av finansiella instrument.

Aldersanalys 2017 2016
MSEK

< 30 dagar 912,0 835,3
30-90 dagar 595 48,5
> 90 dogar 11,3 22,5
Totalt 982,8 906,2

OVRIGA TILLGANGAR

Ovriga tillgangar avser linefordringar, derivat och likvida medel.
Kreditrisk frin mellanhavanden med banker och finansiella
institutioner skdts av koncernens Treasurycenter i enlighet med
koncernens finanspolicy. Koncernen handlar endast med vileta-
blerade finansiella institutioner. Ovriga fordringar och upplupna
intikter, vilka star for 6,6 (4,4) % av den totala kreditrisken,
hanteras 16pande lokalt inom ramen for koncernens finanspolicy
med stdd av koncernens centrala finansfunktion.

KONCERN

OVRIGA RISKER

INKOPSMARKNADEN

New Wave Groups inkop sker frimst i Kina, Bangladesh, Vietnam
och Indien. Politiska och samhillsekonomiska férindringar kan
paverka New Wave Group. Genom att ha en god handlingsbe-
redskap och inkép i flera olika linder i bade Europa och Asien
begrinsar New Wave Group den ekonomiska risken som fére-
ligger om inkopen endast gors fran ett land.

STARK TILLVAXT

Den fortsatta expansionen som New Wave Group planerarinnebir
héga krav pd ledning och personal. Felrekryteringar, organisa-
toriska problem, nyckelpersoner som slutar etc kan forsena och
paverka utvecklingen. Avgorande for expansionstakten ir att
resultatutvecklingen f8ljer med i samma takt. New Wave Group
satsar resurser pa bland annat interna managementutbildningar,
mentorskap och 4rliga managementméten for att garantera ett
starkt framtida ledarskap och och sprida New Wave Groups

virderingar.

MODETRENDER - KONJUNKTUR

New Wave Group ligger ned betydande resurser pd god design
och kvalitet. Eftersom det sker snabba férindringar inom
modebranschen kan bolaget 4ndi inte utesluta tillfilliga forsilj-
ningsnedgingar for vissa kollektioner. New Wave Group har
dock begrinsad risk eftersom modegraden ir lag inom rorelseseg-
mentet Profil samt siljkanalen profil. Aven rérelsesegmentet Sport
& Fritid fokuserar pi mindre modekinsliga omraden dven om
modetrenderna pdverkar i nigot hdgre utstrickning. New Wave
Groups malsittning 4r att 60—80 % av omsittningen ska hillas
inom férsiljningskanalen Profil.

UTLANDSETABLERINGAR

Nya utlandsetableringar genomférs forst nir tidigare utlandseta-
bleringar visar tillfredsstillande resultat. Denna strategi bedémer
styrelsen som en god avvigning mellan optimal tillvixt och redu-
cerat risktagande. Enligt New Wave Group dr det mycket svarcatt
exakt bedéma tidsplaner och budget fér nya utlandsetableringar,
vilket kan innebira en risk for initiala férluster. Styrelsen bedémer
dock att bolaget ir vil rustat f6r de etableringar som planeras.

MILIO

Koncernens verksamhet kan innebira miljomissiga dtaganden,
men styrelsens och foretagsledningens bedémning 4r att dessa, i
den mén de kan f4 effekter pa koncernens finansiella stillning, har
beaktats i foreliggande bokslut.
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NOT 18 NARSTAENDE

Koncernens Koncernens Koncernens Koncernens

MSEK forsaljning till inkép fran fordringar pé skulder till
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Glasrikets skatter Ekonomiska férening 0,0 - 0,1 0,1 0,0 - 0,0 -
Dingle Industrilokaler AB 0,1 0,1 1.8 1.7 22,7 4,3 0,2 0,2
Kosta Kspmanshus AB 29 29 16,7 15,7 1,0 0,2 1,0 2.3
Vist Fastighets AB 0,1 0,1 3,5 22 0,0 0,3 1.4 -
Summa 3,1 3,1 22,1 19,7 23,7 4,8 2,6 2,5

Redovisning av intresseféretag gors i not 13 Andelar i intresseféretag. Information limnas ocksa i presentation av Styrelse och Ledning
samt i not 6 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader. Redovisning av utdelning frn, och kapitaltillskott till, intresseféretag
gors i not 13. Samtliga transaktioner sker pa marknadsmaissiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING

Ulrica Messing dr VD i koncernbolag. Av henne dgt bolag har varor képts frin bolag ingiende i New Wave koncernen uppgaende till
0,2 (0,4) MSEK samt har som hyra erlagts 0,1 (0,0) MSEK. Ersittning for utforda konsulttjanster har ersatts med 0,6 (1,9) MSEK.
Géran Hirstedt har utfore konsulttjianster uppgdende till 0,6 (2,4) MSEK, vilka har debiterats genom av honom igt bolag. Samtliga
transaktioner har skett till marknadsmissiga villkor.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2017 2016
Hyror 13,6 12,8
Masskostnader 72 o))
Marknadsféring 54 78
Bankkostnader 0,0 6,5
Driftskostnader 3,5 56
Katalogkostnader 4,4 4,0
Forsakringar 3,6 3,5
Licensavgifter 0,2 3,5
IT-kostnader 8,3 3,3
Varuprover 2.4 2,6
Varuleveranser 4,5 2,2
Leasingavgifter 1,5 1,6
Lonekostnader 09 0,5
Royaltyintakt 5,1 51
Ovriga upplupna intékter 2,5 2,5
Ovriga poster 13,3 Q7
Totalt 76,5 81,1

NOT 20 NETTOSKULD

MSEK 2017 2016
Kassa och bank* -202,4 2189
Langfristiga rantebérande skulder 17575 1864,5
Kortfristiga réntebdrande skulder 82,2 103,3
Totalt 16373 1748,9
Effektiv rantesats utifrén redovisat réntenetto 3,1% 3,3%

* Kassa och bank bestar av likvida bankmedel och fillgénglig kassa.

cottover

people & planet
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NOT 21 NETTOTILLGANGAR | UTLANDSK VALUTA

I tabellen visas valutaexponerat eget kapital férdelat per valuta fére koncernjustering.

MSEK

Nettotillgangar 2017 2016
Euro, EUR 760,7 670,1
Kanadensiska dollar, CAD 116,2 54,1
Schweiziska franc, CHF Q6,4 335,8
US dollar, USD 621,2 692,0
Norska kronor, NOK 45,6 28,7
Danska kronor, DKK 84,9 674
Kinesiska yuan, CNY 54,4 68,9
Polska zloty, PLN 221 16,9
Hong Kong dollar, HKD 26,0 26,1
Brittiska pund, GBP 56,7 571
Totala nettotillgéngar i utlandsk valuta 1884,2 2017,2

NOT 22 KREDITLIMIT

Beviljat belopp avseende lén och checkrikningskredit uppgar till 2 539 (2 621) MSEK.

NOT 23 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2017 2016
Feretagsinteckningar 543,5 663,5
Fastighetsinteckningar 183,2 147,6
Nettofillgangar i koncernbolag 2152,0 23230
Varulager och kundfordringar 4659 368,1
Totalt 3344,7 3502,2

Koncernenssstillda sikerheter vid drsbokslutet uppgick 3 344,7 (3 502,2) MSEK och samtliga utgér
utstillda motférbindelser f6r koncernens rintebirande skulder till kreditinstitut vilka uppgick till
1 839,7 (1 967,8) MSEK vid arsbokslutet.

Sikerhet for det huvudsakliga finansieringsavtalet utgors av foretagsinteckningar, fastighetsin-
teckningar samt nettotillgingar i koncernbolag. Varumirken har specifikt pantsatts och beloppen
ingdr i ovanstiende redovisade nettotillgingar i koncernbolag. Delar av koncernen varulager och
kundfordringar utgdr sikerhet for koncernbolags lokala finansiering. Se vidare not 17, avsnitt
Likviditetsrisk, for information avseende fdrutsittningarna for koncernens finansiering sam
16ptidsanalys.
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NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

MSEK 2017 2016
Ovriga avséattningar

Redovisat vid foreg&ende érs slut 6,0 6,4
Aterféring under aret -3,6 -0,2
Avsatining for fillasggskepeskilling 0,0 -3,3
Owrig avsdttning under dret 0,0 2,5
Omrakningsdifferens -0,4 0,7
Redovisat vid arets slut 2,0 6,0

* Avsdttning har omklassificerats till kortfristig skuld.

NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2017 2016
Moms 62,3 64,3
Personalens skatter 14,6 14,9
Forskott fran kunder 4,6 6,3
Ovriga léneavdrag 0,7 0,7
Arbetsgivaravgifter 5,1 29
Skuld personal 71 6,8
Skuld till kund 0,6 0,6
Valutaterminer 0,0 1.4
Tillaggskspeskilling 1,3 3,6
Ej inlésta presentkort 09 0,8
Ovrigo poster 11,5 Q3
Totalt 108,7 111,8

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2017 2016
Loner och l&neavgifter 1272 110,3
Provision 58,4 51,8
Marknadskostnader 96 95
Royalty 6,8 8,8
Varuleveranser 13,3 72
Revision 52 4.8
Kostnader for el och hyra 2,4 4,4
Rénta 12 1,3
Konsultarvoden 0,7 1,3
Reklamationer 11 11
Forutbetalda intakter 0,8 0,2
Ovriga poster 10,4 16,8
Totalt 237,1 217,4
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NOT 27 EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2017 2016
Tullgarantier 16,3 15,6
Hyresgarantier 104,8 0,0
PRI 2,0 2,0
Ovriga garantier 19 0,4
Borgen fér intressebolag 6,0 6,0
Totalt 131,0 24,1

NOT 28 JUSTERING FOR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

MSEK 2017 2016
Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 65,3 559
Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror 11,4 10,3
Ovriga poster -0,3 -10,0
Totalt 76,4 56,2

NOT 29 KLASSIFICERING AV EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL
I posten aktiekapital ingdr det registrerade aktickapitalet f6r moderbolaget. Aktiekapitalet
utgors av 19 707 680 st A-aktier (kvotvirde 3 kr) och 46 635 863 st B-aktier (kvotvirde 3 kr).

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

I 6vrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som New Wave Group AB
har haft med aktieigarkretsen. De transaktioner som férekommit dr emission till 6verkurs.
Beloppetsom ingar i dvrigt tillskjutet kapital motsvaras siledes till sin helhet av erhallit kapital
utéver nominellt belopp av emissionen.

RESERVER
Reserver bestdr av bide omrikningsdifferenser i utlindska dotterbolag och verkligt virdefor-
indringar avseende finansiella instrument som utgor del i kassaflddessikring.

BALANSERAT RESULTAT
Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster som genererats totalt i
koncernen med avdrag for utbetalade utdelningar.

KAPITALHANTERING

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 3 029,2 (2 817,2) MSEK. New Wave Groups
finansiella strategi4r att skapa betryggande finansiella forutsittningar for koncernens drift och
utveckling. Av stor vikt ir mittet avkastning pd eget kapital. Vid utgingen av 2017 uppgick
avkastningen pd eget kapital till 12,2 (10,4) % och soliditeten till 50,9 (48,4) %.

New Waves utdelningspolicy innebir att utdelningen till aktieigarna motsvarar 40 procent av
koncernens resultat 6ver en konjunkturcykel. Styrelsen foreslar till drsstimman en utdelning
om 1,70 (1,35) kr per aktie, vilket motsvarar 112,8 (89,6) MSEK, eller 32 (32) % av koncernens
resultar efter skatt.
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RESULTATRAKNING

1 JANUARI-31 DECEMBER

MSEK Not 2017 2016
Nettoomséttning 2 69,8 101,2
Ovriga rérelseintékter 3 22,4 22,1
Summa intékter 92,2 123,3
Rorelsens kostnader 2,6, 11

Externa kostnader 4,5 -65,2 919
Personalkostnader 10, 11 293 -23,5
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -5,2 -5,2
Ovriga rérelsekostnader -19,2 -19,5
Rérelseresultat -26,7 -16,8
Resultat frén andelar i koncernféretag 3872 420,4
Nedskrivningar av finansiella anléggningstillgéangar 76,5 2.4
Finansiella intakter 66,5 66,6
Finansiella kostnader 51,7 -61,6
Finansnetto 7 325,6 423,0
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 298,9 406,2
Bokslutsdispositioner 8 61,0 339
Skatt pa &rets resultat Q Rele} -5,0
Arets resultat 350,0 435,1

Avrets totalresultat dverensstémmer med &rets resultat
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RAPPORT OVER KASSAFLODE

1 JANUARI-31 DECEMBER

MSEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 26,7 -16,8
Justering for poster som inte ingér i kassafledet 572 572
Erhéllen utdelning 42,7 0,0
Erhallen rénta 66,5 66,6
Erlagd rénta -51,7 -61,6
Betald inkomstskatt -5,8 2,8
Kassafléde fréin den |6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 30,2 -9,4
Férandring i rérelsekapital

Minskning,/6kning av varulager 0,0 0,8
Minskning,/6kning av kortfristiga fordringar 298,7 4589
Minskning,/6kning av kortfristiga skulder -116,2 -1473
Kassafléde frén féréndring i rérelsekapitalet 182,5 312,4
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 212,8 303,0
Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till dotterbolag -56,4 -190
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -0,7 29
Forvarv avimmateriella anléggningstillgéngar -6,4 -0,2
Forvary av aktier och andelar 0,0 2,2
Aterbetalning av aktiekapital fréin dotterbolag 0,0 30,2
Kassafléde frén investeringsverksamheten -63,5 5,9
Kassafléde efter investeringsverksamheten 149,3 308,9
Finansieringsverksamheten

Amorterade lan -629 -241,3
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -896 -66,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -152,5 -307,6
Arets kassaflsde -3,2 1,3
Likvida medel vid érets bérian 4,5 3,2
Likvida medel vid arets slut 1,3 4,5
Likvida medel

Kassa och bank 1,3 4,5
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

PER DEN 31 DECEMBER

MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgéngar 10 14,2 1,7
Materiella anlédggningstillgéngar 11 4,1 4,8
Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 12 15177 1510,2
Andelar i intresseforetag 13 54,5 54,6
Fordringar hos koncernféretag 903,2 998,0
Ovriga langfristiga fordringar 2.4 2.4
Summa finansiella anléggningstillgéngar 2 477,8 2 565,2
Summa anldggningstillgéngar 2 496,1 2581,7

Omséattningsstillgangar
Kortfristiga fordringar

Varulager 0,0 0,0
Kundfordringar 0,0 0,6
Fordringar hos koncernféretag 12832 11459
Aktuell skattefordran 0,0 0,2
Ovriga fordringar 25,2 8,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 7.6 11,8
Summa kortfristiga fordringar 1316,0 1166,9
Kassa och bank 1,3 4,5
Summa omséattningstillgéngar 1317,3 1171,4
SUMMA TILLGANGAR 3813,5 3753,1
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2017 2016
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 1991 1991
Reservfond 249 4 249 4
448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 0973 651,8
Overkursfond 48,0 48,0
Arets resultat 350,0 435,1
1395,3 11349
Summa eget kapital 1843,8 1583,4
Obeskattade reserver 16 25,4 6,8
Langfristiga skulder 17,19
Checkrakningskredit 13089 12933
Banklan 1976 371,0
Summa langfristiga skulder 1506,5 1664,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réinterbérande skulder 1719 61,3 66,2
Leverantérsskulder 2171 1639
Skulder fill koncernféretag 1461 2569
Aktuell skatteskuld 57 1.8
Ovriga skulder 11 2,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 6,4 74
Summa kortfristiga skulder 437,8 8,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3813,5 3753,1

Orrefors
Sweden

\ /4
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET

Balanserade Arets Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2016-01-01 199,1 249,4 748,8 48,0 -30,7 1214,6
Omféring enligt stammobeslut -30,7 30,7 0,0
Arets resultat 4351 435,1
Summa férmdgenhetsférandringar, 0,0 0,0 0,0 0,0 435,1 435,1
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgéende eget kapital 2016-12-31 199,1 249,4 651,8 48,0 435,1 1583,4

Balanserade Arets Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2017-01-01 199,1 249,4 651,8 48,0 435,1 1583,4
Omféring enligt stémmobeslut 435,1 -435,1 0,0
Arets resultat 350,0 350,0
Summa férmégenhetsféréandringar, 0,0 0,0 0,0 0,0 350,0 350,0
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -896 -89.6
Utgdende eget kapital 2017-12-31 199,1 249,4 997,3 48,0 350,0 1843,8

cLIQUE |}
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NOT 1 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid upprittande av moderbolagets bokslut har RFR 2, Redovisning for juridiska personer och drsredovisningslagen tillimpats. I
enlighet med denna rekommendation skall moderféretaget uppritta sina rapporter i enlighet med IFRS utfirdade av IASB samt tolk-
ningar (IFRIC) som ir antagna av EU i den mén dessa inte strider mot arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pd alla perioder om inget annat framgir.

I Sverige ir koncernbidrag avdragsgilla till skillnad frin aktiedgartillskott. Koncernbidrag redovisas s att de i huvudsak aterspeglar
transaktionens ekonomiska innebérd. Koncernbidrag som har samma syfte som aktiedgartillskott aktiveras som investering i dotterfs-
retag i balansrikningen med forbehall for provning av nedskrivningsbehovet. Bolaget har dock valtatt tillimpa den undantagsregel som
finns vilket innebir att limnade koncernbidrag redovisas som finansiella kostnader till koncernbolag i finansiella kostnader. Erhillna
koncernbidrag redovisas som utdelning i resultat frin andelar i koncernféretag. Det innebir att erhéllna och limnade koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas over resultatrikningen.

I moderbolagets bokslut redovisas pd grund av sambandet mellan redovisningen och beskattning den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av obeskattade reserverna.

NOT 2 NARSTAENDE

FORSALINING

Av moderbolagets fakturerade férsiljning utgjorde 69,3 (100,4) MSEK
motsvarande 99,3 (99,9) %, férsiljning till koncernféretag. Samtliga trans-
aktioner sker pA marknadsmissiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PERSONER

Géran Hirstedt har utfére konsulttjinster uppgdende till 0,6 (0,0) MSEK,
vilka har debiterats genom av honom igt bolag. Samtliga transaktioner har
sketr till marknadsmassiga villkor.

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2017 2016
Valutakursvinster 209 221
Owriga bidrag och ersattingar 1,5 0,0
Totalt 22,4 22,1

NOT 4 MEDELANTAL ANSTALLDA

2017 2016
Antal Varav Antal Varav
anstdllda mén anstallda mén
Goteborg 35 23 26 16

Totalt 35 23 26 16



NOT 5
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2017 2016
MSEK Léner och andra Sociala Varav pensions- Léner och andra Sociala Varav pensions-
ersdttningar  kostnader kostnader ersattningar  kostnader kostnader
17,8 91 2,8 14,3 7,4 2,0

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,4 ( 0,4) MSEK gruppen styrelse och vd.

Léner och andra erséttningar férdelat mellan styrelseledaméter och vd samt évriga anstdllda

2017 2016
MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
och vd tantiem anstdllda och vd tantiem anstallda
2.0 0,0 15,8 1,8 0,0 12,5
Styrelsearvode 2017 2016
Externa ledaméter i moderbolaget 11 09
Darav il styrelsens ordférande 0,3 0,3

Ersattningskommitté for moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstémmans
beslut.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD

Ersittning till vd utgdrs av fast 16n frin New Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra ersittningar sisom bonus utgdr till vd.
Som pensionsforsikring dc vd foreligger marknadsmissig avgiftsbestimd plan.For vd giller en dmsesidig uppsigningstid om 6 ménader
och inga avgangsvederlag utgar.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med andra ledande befattningshavare avses de tre personer frin moderbolaget som tillsammans med vd ingar i koncernledningen.
For koncernledningens sammansittning se sidan 47. Ersittning till andra ledande befattningshavare utgdrs av fast 16n och i visst fall
tantiem baserat pd aktuellt segments utveckling avseende lageromsittning, rérelsemarginal och omsittning. Ingetstyrelsearvode utgar.
For dvrigaledande befattningshavare foreligger marknadsmissiga avgiftsbestimda pensionsavtal. For évriga ledande befattningshavare
giller en 6msesidig uppsigningstid mellan 3 - 6 manader och inga avgingsvederlag utgar.

BESLUTSPROCESS

Det finns ingen sirskilt utsedd ersittningskommitté for hantering av [6nelige, pensionsférméner, incitamentsfrigor och andra anstill-
ningsvillkor fér vd och koncernens 6vriga ledande befattningshavare, utan dessa frigestillningar behandlas av styrelsen i sin helhet.
Ledande befattningshavares 16n sitts av vd efter samrid med styrelsens ordférande. Styrelsens arvode beslutas av rsstimman.

2017 2016

MSEK Loner ochandra  Varav Pensions- Léner ochandra  Varav Pensions-

ersdttningar  tantiem kostnad ersdttningar  tantiem kostnad
Torsten Jansson,vd 09 0,0 0,4 0.9 0,0 0,4
Olof Persson, nyvald styrelsens ordférande 2016 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
Anders Dahlvig, avgé&ende styrelsens ordférande 2016 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Christina Bellander, styrelseledamot 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Elisabeth Dahlin, nyvald styrelseledamot 2016 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Helle Kruse Nielsen, avgé&ende styrelseledamot 2016 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Mats Ar]es, styrelseledamot 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
M Johan Widerberg, styrelseledamot 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Andra ledande befattningshavare* 4,1 0,0 1.4 19 0,0 0,6
Totalt 6,1 0,0 1,8 3,7 0,0 1,0

*Personerna framgér av redovisning sidan 47.

TECKNINGSOPTIONER
Moderbolaget har inga utestdende teckningsoptioner.



PENSIONSATAGANDEN

For ginstemin i Sverige tryggas ITP 2-planens forménsbestimda pensionsitaganden for dlders- och familjepension (alternative
familjepension) genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frin Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsikring i Alecta, dr detta en férmansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rikenskapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgang till information f6r att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgingar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en forménsbestimd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestimd plan. Premien for den
formansbestimda lders- och familjepensionen ir individuellt beriknad och 4r bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension
och férvintad dterstdende tjinstgdringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivin utgdrs av marknadsvirdet pd Alectas tillgingar i procent av forsikringsitagandena beriknade
enligt Alectas forsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgirder vidtas i syfte att skapa forutsiceningar for act konsolideringsnivin atergdr till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgird vara att héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog
konsolidering kan en dtgird vara att inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2017 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivén till 154 procent (149 procent).
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NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER OCH REVISIONSBOLAG

MSEK 2017 2016
Revisionsuppdrag

Ernst & Young 1,0 09
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 0,3
Skatter&dgivning 0,8 0,0
Totalt 1,8 1,2
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
MSEK 2017 2016
Nedskrivning av finansiella anléggningstillgéngar 79,1 2,4
Aterféring nedskrivning av finansiella anlaggningstillgéingar 2,7 0,4
Reducering akfiekapital 0,0 30,2
Utdelningar fré&n dotterbolag 3872 3898
Finansiella intékter, koncernbolag 44,6 448
Finansiella intakter, évriga 219 219
Finansiella kostnader, koncernbolag -3,5 -69
Finansiella kostnader, 6vriga -48,2 -54,7
Totalt 325,6 423,0
Resultatet har paverkats negativt med 79,1 (2,4) MSEK avseende nedskrivning av anldggningstillgéngar. Detta &r framst hanforligt fill
kapitaltillskott i dotterbolag fér tackning av férluster. Tillskotten anses inte fillféra ytterligare varde fill dotterbolagen och har dérmed
belastat resultatet.
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
MSEK 2017 2016
Erhélina koncernbidrag 12,2 73,4
Lamnade koncernbidrag -32,5 -32,7
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -1,8 -3,2
Periodiseringsfonder -16,8 -3,6
Totalt 61,0 33,9
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
MSEK 2017 2016
Aktuell skatt -1 2,3
Skatt hanferlig till tidigare ar 1,2 27
Totalt -9,9 -5,0
Avstamning av verklig skatt
Resultat fére skatt 359,9 440,1
Skatt enligt lokal skaftesats /972 -22,0% -96,8 -22,0%
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intékter 85,2 23,7% 92,0 20.9%
Ej avdragsgilla kostnader -170 -4,7% -0,7 -0,2%
Utnyttjiad ej tidigare aktiverad f&rlust 0,0 0,0% 3,2 0,0%
Skatt hanferlig fill tidigare &r 1,2 0,3% 2.7 -0,6%
Ovrigt -0,1 0,0% 0,0 0,0%
Skatt enligt resultatrékning 99 -2,7% -5,0 -1,1%
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NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Varumérken Dataprogram

MSEK 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende anskaffningsvarde 6,0 69 36,4 36,2
Nyanskaffningar 0,1 0,0 6,3 0,2
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 7,0 6,9 42,7 36,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ing&ende avskrivningar -69 -69 24,7 -20,5
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -39 -4,2
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -6,9 -6,9 -28,6 -24,7
Utgé&ende bokfért virde 0,1 0,0 14,1 1,7

NOT 11

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg
och installationer

MSEK 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarde 16,8 139
Nyanskaffningar 0,7 29
Utrangering 0,0 0,0
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 17,5 16,8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar -12,0 -11,0
Arets avskrivningar -1,3 -1,0
Utrangering 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13,3 -12,0
Utgéende bokfért virde 4,1 4,8
Leasingavgifter avseende operationell leasing
Moderbolaget har operationella leasingavial. Nytecknade leasingavtal under aret avser primért hyra av lokaler.
Det framtida &tagandet betraffande dessa avtal framgér av féljande sammanstélining:

2017 2016
2018 32 2017 2,3
2019 3,3 2018 2,8
2020 1.7 2019 29
2021 1,1 2020 1,6
2022 inkl. kostnad t.o.m. kontraktstidens slut 54 2021 inkl. kostnad t.o.m. kontrakistidens slut 6,4
Arets kostnad fér férhyrning uppgick fill 30 3,4
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NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital- Rstratts- Antal Bokfsrt varde

andel,% andel,% andelar TSEK
Craft of Scandinavia AB 100 100 50000 24 000
Dahetra A/S ? 100 100 1 000 28 850
DJ Frantextil AB 100 100 30000 25057
EBAS Group BV 100 100 5100 27010
8016267 Canada Inc 100 100 10 000 0
GC Sportswear OY 100 100 8 000 7 41
GRHS Holding in Sweden AB ' 100 100 1 000 118
Intraco Holding BV ? 64 64 49 804 33362
Jobman Workwear AB 100 100 10000 67 887
Kosta Férlag AB 100 100 500 1136
New Wave Asia Ltd 100 100 1 9
New Wave Austria GmbH 100 100 - 30418
New Wave Danmark A/S 100 100 2 1180
New Wave France SAS 100 100 100 5000
New Wave Garments Ltd 100 100 - 0
New Wave Group International Trading Ltd 100 100 - 0
New Wave Group SA * 100 100 100 536
New Wave Holland BV ® 100 100 13616 104 351
New Wave Italia S.r.l 100 100 500 000 6670
New Wave Mode AB 100 100 100 000 111010
New Wave Profile Professional AB 100 100 1000 100
New Wave Norway A/S " 100 100 9 000 1022
New Wave Sportswear S.A. 100 100 1000 2415
New Wave Trading Shanghai Lid 100 100 - 0
New Wave USA Inc ® 100 100 - 462 708
OKB Restaurang AB 100 100 10 000 0
Orrefors Event AB 100 100 100 100
Orrefors Kosta Boda AB ° 100 100 100 000 24 481
QY Trexet Finland AB 100 100 600 1412
New Wave Group Canadian Distribution Inc ' 100 100 1 000 86 234
Paris Glove of Canada Ltd 27 27 2903 481 18 842
Pax Scandinavia AB 100 100 2 400 9065
Projob Workwear AB 100 100 1015 684 492
Sagaform AB 7 100 100 5611223 53012
Seger Europe AB 100 100 10000 22 000
Termo Original Sweden AB 75 75 7 500 7 500
Texet AB 100 100 58 500 83 000
Texet Benelux BV 89 89 8 458 627 144 539
Texet France SAS Q6 Q6 47 798 0
Texet Poland Sp z 0.0. 100 100 15459 Q771
Textilgrossisten Hefa AB ? 100 100 18 985 61 996
Textilgrossisten i Stenungsund AB 100 100 5000 0
United Brands of Scandinavia Ltd 100 100 200 54973
Totalt 1517 667

! EBAS Group BV &ger 11% av Texet Benelux NV, 4 % av Texet France SAS och 100 % av Texet Harvest Spain SL.

2 Textilgrossisten Hefa AB &ger Texet GmbH som dger New Wave GmbH.

? Intraco Holding &ger Intraco International Lid, Intraco Trading BY, Intraco Deutschland GmbH, 78 % av DeskTop Ideas Ltd och Intraco Hong Kong Ltd som
i sin tur éger Intraco Electronics Lid.

4 New Wave Group SA dger New Wave Far East Ltd, Multi Sourcing Asia Ltd, New Trading Shanghai Lid och New Wave Group India Buying Private Lid.

°> Orrefors Kosta Boda AB éger Glasma AB, Kosta Lodge AB, Kosta Food & Beverage AB, Kosta Outdoor AB, Kosta Fashion AB, Kosta Glasproduktion AB,
Lagprisvaruhuset i Kosta AB, Kosta Taxi & Limousine AB, Sméalandsriket Fastigheter AB och Orrefors Kosta Boda A/S.

© New Wave USA Inc ager Cutter & Buck, Auclair Sports Inc, Gloves International Inc samt Orrefors Kosta Boda Inc som i sin tur &iger Sagaform Inc,
Ahead LLC samt Craft Sportswear NA, LLC.

7 Sagaform AB dger Sagaform A/S och Sagaform GmbH.

¢ New Wave Holland BV &ger Lensen Toppoint BV, Toppoint Deutschland GmbH, X-Tend BV, Newpoint Sp z 0.0., Toppoint Polska Sp z 0.0,
GS Plastics GmbH samt New Wave Sportswear BV.

? Dahetra A/S dger Hurricane Purchases A/S.

1% New Wave Group Canadian Distribution Inc dger Craft Sports Inc och 73 % av Paris Glove of Canada Ltd som i sin fur dger Laurentide Gloves Lid.

" New Wave Norway A/S éger Safetyhouse A/S.

12 GRHS Holding in Sweden AB éger GRPS Properties in Sweden AB
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UPPGIFTER OM DOTTERFORETAGENS ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE:

Organisationsnummer Sate
Ahead Inc 45-2433808 New Bedford, USA
Auclair Sports Inc 074981 Burlingfon, USA
Craft of Scandinavia AB 556529-1845 Borés
Craft Sports Inc 1173172041 Montreal, Kanada
Craft Sportswear NA, LLC 1111205 Beverly, USA
Cutter & Buck Inc 601222729 Seattle, USA
Dahetra A/S 37764728 Skanderborg, Danmark
Desk Top Ideas Lid 3735458 Oxfordshire, England
DJ Frantextil AB 556190-4086 Borés
EBAS Group BV 17078626 Mijdrecht, Nederlénderna
GC Sportswear OY 1772317-6 Esbo, Finland
Glasma AB 556085-8671 Emmaboda
Gloves International Inc 1998272 Mayfield, USA
GRHS Holding in Sweden AB 556544-8833 Gosteborg
GRPS Properties in Sweden AB 556037-0461 Bords
GS Plastics GmbH 1772317-6 Gosheim, Tyskland
Hurricane Purchase A/S 16503770 Skanderborg, Danmark
Intraco Holding BV 34228913 Wormerveer, Nederlénderna

Intraco Hong Kong Ltd

33959038-000-10-03-3

Hong Kong

Intraco International Ltd

35134648-000-11-04-7

Hong Kong

Intraco Electronics Ltd

Shenzhen, Kina

Intraco Trading BV 35027019 Wormerveer, Nederlénderna
Intraco Deutschland GmbH HRB207207 Nordhorn, Tyskland
Jobman Workwear AB 556218-1783 Stockholm
Kosta Boda Art Hotel AB 556697-8804 Lessebo
Kosta Fashion AB 550043-9799 Lessebo
Kosta Food & Beverage AB 550043-4832 Lessebo
Kosta Férlag AB 556700-7140 Lessebo
Kosta Glasproduktion AB 550099-9404 Lessebo
Kosta Lodge 550043-4857 Lessebo
Kosta Outdoor AB 550043-488]1 Lessebo
Kosta Taxi & Limousine AB 550086-2289 Lessebo
Laurentide Gloves Ltd 1142613307 Montreal, Kanada
Lensen Toppoint BY 5055988 Bergentheim, Nederlénderna
Lagprisvaruhuset i Kosta AB 556063-8883 Lessebo
Multi Sourcing Asia Lid 1859015 Hong Kong
New Wave Asia lid 1213487 Hong Kong
New Wave Austria GmbH FN272531g Erl, Osterrike
New Wave Danmark A/S 19950700 Képenhamn, Danmark
New Wave Far East Lid 551901 Hong Kong
New Wave France SAS 430060 624 Dardilly, Frankrike
New Wave Garments Lid 755013846 Shanghai, Kina
New Wave GmbH HRB10847 Oberaudorf, Tyskland
New Wave Group Canadian Distribution Inc 1167232215 Montreal, Kanada
New Wave Group Infernational Trading Ltd 74959455X Shanghai, Kina
New Wave Group SA CHE-105.558.787 Cortaillod, Schweiz
New Wave Holland BV 5061847 Hardenberg, Nederlanderna
New Wave ltalia S.r.l 01057640193 Codogno, ltalien
New Wave Mode AB 556312-5771 Munkedal
New Wave Norway A/S Q46506370 Sarpsborg, Norge
New Wave Profile Professionals AB 556765-0782 Gateborg
New Wave Sportswear BV 30159098 Mijdrecht, Nederlénderna
New Wave Sportswear S.A. A61326377 Barcelona, Spanien
New Wave Trading Shanghai Ltd 310000400561917 Shanghai, Kina
New Wave USA Inc 26-28441698 Seattle, USA
Newpoint Sp z 0.0. 270348 Zielona Géra, Polen

Orrefors Event AB
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Organisationsnummer Sate
Orrefors Kosta Boda AB 556519-1300 Lessebo
Orrefors Kosta Boda A/S Q46 506 370 Sarpsborg, Norge
Orrefors Kosta Boda Inc 691467 West Berlin, USA
OY Trexet Finland AB 0874124-1 Esbo, Finland
Paris Glove of Canada Ltd 1142613711 Montreal, Kanada
Pax Scandinavia AB 556253-8685 Orebro
Projob Workwear AB 556560-7180 Borés
Safetyhouse A/S 911 689 693 Gralum, Norge
Sagaform AB 556402-4064 Bords
Sagaform A/S Q19943033 Skien, Norge
Sagaform GmbH 47619 Oberaudorf, Tyskland
Sagaform Inc 01000955169 West Berlin, USA
Seger Europe AB 556244-8901 Ulricehamn
Smalandsriket Fastigheter AB 559140-4107 Lessebo
Termo Original Sweden AB 559022-9497 Mark
Texet AB 556354-3015 Stockholm
Texet Benelux NV 0874124-1 Aarschot, Belgien
Texet France SAS 572175669 Naterre Cedex, Frankrike
Texet GmbH HRB 22648 Oberaudorf, Tyskland
Texet Harvest Spain SL A 78480696 Madrid, Spanien
Texet Poland Sp z 0.0. 0000281382 Poznan, Polen
Textilgrossisten Hefa AB 556485-2126 Géteborg
Textilgrossisten Stenungsund AB 556435-2846 Stenungsund
Toppoint Deutschland GmbH HR B 1986 Nordhomn, Tyskland
Toppoint Polska Sp z o.0. 220828 Zielona Géra, Polen
United Brands of Scandinavia Ltd 05480650 Hirwaun, South Wales
X-Tend BV 0874.899.418 Zwolle, Nederlénderna
8016267 Canada Inc 1170809173 Montreal, Kanada
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NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Intressebolagens bokférda anskaffningskostnad

MSEK 2017 2016
Dingle Industrilokaler AB 8,3 8,3
Glasrikets skatter Ekonomiska férening 1,0 1,0
Kosta Képmanshus AB 2904 204
Scandinavian Trade Holding AB* 0,0 0,1
Vist Fastighetsbolag AB 13,5 13,5
Jobman Workwear GmbH 2,3 2,3
Totalt 54,5 54,6
Kapital- R&stratts- Antal 2017 (MSEK)
Andel,% Andel,% Andelar EgetKapital Resultat
Dingle Industrilokaler AB 556594-6570 Munkedal 49 49 83055 14,8 0,0
Glasrikets skatter Ekonomiska férening 769620-1701 Lessebo 10 10 100 12,6 0,0
Kosta K&épmanshus AB 556691-7042 Lessebo 49 49 7 350 64,1 0,0
Scandinavian Trade Holding AB 556686-5811 Lessebo 0 0 0 0,0 0,0
Vist Fastighetsbolag AB 556741-1672 Ulricehamn 49 49 49 20,6 0,1
Jobman Workwear Gmbh 758048 Freiberg 49 49 2 1.2 -3,8
*Scandinavian Trade Holding AB har likviderats. Likvidationen har avslutats per 21 september 2017.
NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
MSEK 2017 2016
Forutbetalda kreditavgifter 0,0 6,5
Forutbetalda hyror 0,8 0,6
Forutbetalda marknadskostnader 2,4 0,3
Forutbetalda licenskostnader 3,4 3.4
Ovriga poster 1,0 1,0
Totalt 7,6 11,8

NOT 15 EGET KAPITAL

Aktiekapitalets férdelning

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2017 av fsljande antal aktier med eft kvotvarde uppgéende till 3,00 kr per aktie.

Andel i %

Aktieslag Antal aktier Antal réster Kapital Réster
A 10 roster 19707 680 197 076 800 29,7 809
B 1 rost 46 635863 46 635863 70,3 19,1
Totalt 66343543 243712663 100,0 100,0
NOT 16 OBESKATTADE RESERVER

MSEK 2017 2016
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 5,1 3,2
Periodiseringsfond inkomstéar 2016 3,5 3,6
Periodiseringsfond inkomstar 2017 16,8 0,0
Totalt 25,4 6,8

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgér ill 5,6 (1,5) MSEK.
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NOT 17 KREDITLIMIT

Beviljat belopp avseende lan och checkrikningskredit uppgar till 2 289 (2 371) MSEK.
Bolagets checkrikningskredit dr definerad som langfristig. Bolagets totala kreditram per 31 december uppgick till 2 289 mkr varav

2 000 mkr I8per till 10 februari 2019 och 35 musd har en 16ptid som stricker sig till 10 februari 2024. Arbetet med ett nytt finansie-
ringsavtal haller pa att slutféras och forvintas vara klart under borjan av andra kvartalet 2018.

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2017 2016
Upplupna l&ner 0,2 0,0
Semesterldneskuld 2,6 2,2
Sociala avgifter 0,5 0,4
Loneskatt 1,1 1.0
Styrelsearvode 0,1 0,3
Revision 0,2 0,0
Ranta 1,0 1,0
Annonser 0,7 1,2
IT-kostnader 0,0 0,6
Ovriga poster 0,0 0,7
Totalt 6,4 7,4

NOT 19 STALLDA SAKERHETER SAMT FORFALLOTID SKULDER

Stallda sekerheter avser skuld fill kreditinstitut och checkrakningskredit.

MSEK 2017 2016
Feretagsinteckningar 30,0 30,0
Aktier i dofterbolag 11523 1183,8
Aktier i intressebolag 8,3 8,3
Totalt 1190,6 1222,1

Moderbolagets stillda sikerheter vid arsbokslutet uppgick 1 190,6 (1 222,1) MSEK och samtliga utgdr utstillda motférbindelser
for bolagets rintebirande skulder till kreditinstitut vilka uppgick till 1 567,8 (1 730,5) MSEK vid drsbokslutet. Se vidare not 17 for
koncernen, avsnitt Likviditetsrisk, for information avseende forutsittningarna fér koncernens finansiering vilket dven giller fér moder-
bolaget. Se nedan for loptidsanalys av moderbolagets rintebirande skulder.

Férfallostruktur moderbolagets upplaning 2017 2016
2017 1319
2018 103,0 13,7
2019 14000 14044
2020 53,2 58,7
2021 51,5 569
2022 499 551
2023 48,3 53,4
2024 12,0 13,4

Tabellen ovan visar kontraktsenliga och odiskonterade rintebetalningar samt dterbetalningar av rintebirande skulder. Planerade
framtida skulder har inte inkluderats. Rinta relaterat till finansiella instrument med rérlig rinta har beriknats med den rinta som
foreldg pa balansdagen

NOT 20 ANSVARSFORBINDELSER

MSEK 2017 2016
Borgen fér dotterbolag 671,5 471,2




DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for féretag med virdepapper noterad pé en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (The
European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillimpas pa alternativa nyckeltal som anvinds frin och med den 3 juli 2016.

I arsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultatmétt som anvinds for att hjdlpa savil investerare som ledning att analysera féretagets
verksamhet. Eftersom inte alla féretag beriknar finansiella mact pa samma sitt ir dessa inte alltid jimf6érbara med matt som anvinds av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska dirfor inte ses som en ersittning for mact som definieras enligt IFRS. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS
resultatmétt som anvints som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt IFRS samt hur dessa métts anvinds.

RESULTATMATT

DEFINITION/BERAKNING

SYFTE

BRUTTOVINSTMARGINAL

RORELSEMARGINAL

VINSTMARGINAL

NETTOMARGINAL

EBITDA

FINANSNETTO

AVKASTNINGSMATT

Nettoomsittningen minus kostnader fér silda varor
i procent av nettoomsittning,.

Rérelseresultat i procent av periodens
nettoomsittning.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsittning
Resultat efter skatt i procent av periodens
nettoomsittning.

Rorelseresultat fore avskrivningar och

nedskrivningar pa anliggningstillgingar.

Summan av rinteintikter, rintekostnader, valuta-
kursdifferenser pa lin och likvida medel i utlindsk
valuta, évriga finansiella intikter och 6vriga
finansiella kostnader.

DEFINITION/BERAKNING

Mictet visar foretagets marginaler fore paverkan av
kostnader sasom f6rsiljnings- och administrativa
kostnader.

Micttet anvinds for att mita operativ [onsamhet.
Micttet gor det mojligt att jimfdra Ionsamheten
oavsett bolagsskattesats.

Mattet anvinds for att mita nettointjaningen i
relation till omsittningen.

Mattet anvinds for att mita resultatet frin den
16pande verksamheten, oberoende av avskrivningar

och nedskrivningar.

Micttet speglar foretagets totala kostnader for extern
finansiering.

SYFTE

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

AVKASTNING PA
EGET KAPITAL

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital beriknas genom
att summera sysselsatt kapital vid periodens slut och
sysselsatt kapital vid periodens slut for jimforelse-
perioden féregiende ar och dividera med tvi.

Resultat efter skatt enligt resultatrikningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Foér moderbolaget beriknas resultat efter skatt i
procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

I justerat eget kapital ingér 78 % av obeskattade
reserver.

Avkastning pd sysselsatt kapital dr ett [onsam-
hetsmétt som anvinds for att stilla resultatet i
relation till det kapital som behévs for att driva
verksamheten.

Mattet anvinds for att analysera l6nsamhet 6ver tid,
givet de resurser som ir hinforliga till moderbo-
lagets dgare.



KAPITALMATT

DEFINITION/BERAKNING

SYFTE

EGET KAPITAL

SYSSELSATT KAPITAL

RORELSEKAPITAL

NETTOSKULD
VARULAGRETS
OMSATTNINGSHASTIGHET

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

NETTOSKULD GENOM
RORELSEKAPITALET
RANTETACKNINGSGRAD

SOLIDITET

DATA PER AKTIE

Koncernens balansrikning utvisar ett eget kapital
som ir lika med beskattat eget kapital 6kat med eget
kapitalandelen i koncernens obeskattade reserver
samt innehav utan bestimmande inflytande.
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har
beriknats till 22,0 procent for svenska bolag och

till den f6r varje land gillande skattesatsen for
utlindska bolag.

Totala tillgdngar minskade med avsittningar samt
icke rintebirande skulder, vilka utgérs av leveran-
torsskulder, aktuell skatteskuld, 6vriga skulder samt
upplupna kostnader och férutbetalda intikter.
Omsittningstillgingar exklusive likvida medel
minskade med kortfristiga icke rintebirande

skulder.

Kortfristiga och langfristiga rintebdrande skulder
reducerade med likvida medel.

Periodens kostnader for handelsvaror i resultatrik-
ningen dividerat med genomsnittligt varulager.

Nettoskuld i procent av eget kapital.
Nettoskuld dividerat med rérelsekapitalet
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader

dividerat med finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

DEFINITION/BERAKNING

Mattet ir skillnaden mellan koncernens tillgangar
och skulder, vilket motsvarar koncernens egna
kapital som tillskjutits av dgare samt koncernens
samlade vinster.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behdvs for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (linat eller eget kapital).

Mattet anvinds for att visa hur mycket kapital som
behdvs for att finansiera den l18pande verksamheten.

Micttet visar den totala linefinansieringen.

Mattet anvinds for att visa hur ménga ganger varu-
lagret omsictts per ar.

Miattet bidrar till att visa den finansiella
risken och anvinds av ledningen for att félja
skuldsittningsnivan.

Mattet anvinds for att mita hur stor del av bolagets
rorelsekapital som dr finansierat med nettoskuld.

Micttet anvinds for att mita bolagets betalnings-
formdga av rintekostnader.

Micttet visar hur stor andel av bolagets totala
tillgdngar som finansieras av aktieigarna med eget
kapital. En hog soliditet dr ett métt pa finansiell
styrka.

SYFTE

EGET KAPITAL PER AKTIE

OVRIGA MATT

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid peri-
odens utgang.

DEFINITION/BERAKNING

Mattet visar bolagets nettovirde per aktie och
avgdr om ett bolag dkar aktiedgarnas formdgenhet
over tid.

SYFTE

EFFEKTIV SKATTESATS

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

NETTOINVESTERINGAR

Inkomstskatt i procent av resultat fore skatt.

Kassafléde frin den 18pande verksamheten inklusive
forindring i rorelsekapital och fore kassaflode fran
investerings- och finansieringsverksamhet.

Nettoinvesteringar avser kassafléde frin inves-
teringsverksamheten enligt kassaflodesanalysen
vilket inkluderar investeringar och avyttringar av
byggnader, forvirv, investeringar i materiella och
immateriella anlidggningstillgdngar samt upptagna
langfristiga fordringar.

Mattet méjliggdr jimforelser av inkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Macttet anvinds for att visa pa det kassaflode som
genereras av bolagets [6pande verksamhet.

Macttet anvinds for att regelbundet mita hur mycket
kontanta medel som anvinds for investeringar i
verksamheten och for expansion.



REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | NEW WAVE GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556350 - 0916

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen fér New Wave Group AB (publ) fér ir 2017. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pd sidorna 50-109
i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor atc bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADE

Sirskilt betydelsefulla omriden for revisionen ir de omrdden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vért stillningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

INTAKTSREDOVISNING

Totala intikter 2017 uppgick till 5 597 MSEK. Bolagets prin-
ciper for intiktsredovisning framgir av Bolagets redogdrelse
over tillimpade redovisningsprinciper pa sid 64. Dessa innebir
i korthet att intikter hinforliga till forsiljning av varor redo-
visas nir det bedéms som sannolikt att betalning kommer att
erhillas och nir samtliga risker och férméaner har évergatt frin
siljare till kopare. Intdkesredovisningen ir férenad med inslag av
bedémning i form av redovisning av rabatter till dterforsiljare,
risker for intidkesreduktioner samt nir risken 6vergér till kunden
varfor detta har bedomts som ett sirskilt betydelsefullt omrade i
var revision.

Vira granskningsdtgirder avseende intdkesredovisning har bland
annat innefattat:

*  Genomging och kontroll att New Wave Groups processer och
rutiner for redovisning av intikter 4r forenliga med IFRS.

e Detaljerad analys av intdkter avseende olika avtal baserat pa
analys av historiska utfall och budgetar varefter en uppféljning
skett av avvikelser mot forvintart utfall.

 Stickprovsvis kontroll av avtal och riskdvergang i samband
med bokslut fér att bedéma att redovisningen av intikter har
periodiserats korrekt.

e Granskning av underlag till beddmningar, kalkyler och peri-
odiseringar avseende uppskattningar kopplat till rabatter och
bonusar.

Vi har ocksd granskat indamélsenligheten i Bolagets upplys-
ningar avseende intikter.

VARDERING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN
Redovisat virde for goodwill och varumirken uppgick per 31
december2017+till 1322 MSEK ikoncernensrapportéverfinansiell
stillning, vilket motsvarar 22 procent av totala tillgdngsmassan.
Bolaget provar érligen och vid indikation pi virdenedging att
redovisade virden inte Sverstiger beriknat atervinningsvirde.
Atervinningsvirdet faststills for varje kassagenererande enhet
genom en nuvirdesberikning av framtida kassafloden, vilka
baseras pd ledningens affirsplaner for de kommande fem 4ren
och en uppskattning av kassafléden efter prognosperioden.
Berikningarna grundas pé ett antal antaganden som bland annat
inkluderar tillvixt, rorelsemarginal och diskonteringsrinta.

Forindringar av antaganden fir en visentlig paverkan pa
berikningen av atervinningsvirdet. Vi har dirfér bedémt att
redovisningen av goodwill och varumirken 4r ett sarskilt betydel-
sefulltomradeivérrevision. Enbeskrivningavnedskrivningstestet
framgar av not 8 "Immateriella Anliggningstillgingar”.

I var revision har vi utvirderat och testat bolagets process for att
uppritta nedskrivningstest genom att bland annat kontrollera
triffsikerhetenitidigare prognoserochantaganden. Viharbeddmt
rimligheten i prognostiserade kassafloden och tillvixtantaganden
genom jimforelser med andra bolag verksamma i samma bransch.
Vidare har vi provat marknadsmissigheten i bolagets antaganden
om diskonteringsrinta och langsiktig tillvixt med stdd av véra
virderingsexperter. Vi har ocksi granskat bolagets modell och
metod for att genomféra nedskrivningstest samt utvirderat
bolagets kinslighetsanalyser. Vi har ocksé granskat att limnade
upplysningar i arsredovisningen ar indamaélsenliga.

VARDERING AV VARULAGER

Varulagret uppgick, per 31 december 2017 till 2 643 MSEK, vilket
motsvarar 44 procent av Bolagets totala tillgingar. Varulagret
virderas med tillimpning av férst-in-forst-ut-principen till det
ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa
balansdagen. Berikningen av nettoférsiljningsvirdet baseras
pa bolagets bedémningar avseende trogrorliga och inkuranta



varor. Mot bakgrund av ovanstiende har vi bedomt att virdering
av varulager ir ett sirskilt betydelsefullt omride i var revision.
Bolagets upplysningar avseende varulager framgir av not 16 i
bolagets rsredovisning.

Vi har granskat bolagets processer och rutiner for uppféljning
och bedémning av trégrorliga och inkuranta varor. Vi har utfort
analytisk granskning, bland annat genom historiska jimférelser
och dataanalys, f6r att identifiera trogrorliga och inkuranta varor
samt beddma risken for reserveringsbehov. Vidare har vi granskat
indamalsenligheten i limnade upplysningar i drsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information dn arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och terfinns pa sidorna
2-49. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med viér revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vdrt ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och éverviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i dvrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS sisom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
sd ir tillimpligt, om forhallanden som kan pdverka férmédgan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiske alter-
nativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat &vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vira mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegent-
ligheter eller pd fel, och att limna en revisionsberittelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av
sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for visentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pi oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ir tillrickliga och indamélsenliga for
att utgdra en grund for vira uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ir
hégre 4n f6r en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller sidosit-
tande av intern kontroll.

e skaffarviossen forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vir revision for att utforma gransknings-
atgirder som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nigon visentlig osikerhets-
faktor som avser sidana hindelser eller forhillanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmédga att fort-
sitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, médste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om
den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pé de revisions-
bevis som inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hindelser eller férhillanden géra att ett
bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om 4rsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.



e inhdmear vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ir ensamt
ansvariga for vira uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
miste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, diribland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vimiste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall tillhdrande motatgirder.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna fér visentliga felaktigheter,
och som dirfor utgér de for revisionen sirskilt betydelsefulla
omridena. Vi beskriver dessa omriden i revisionsberittelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om frigan eller nir, i ytterst sillsynta fall, vi bedémer att en friga
inte ska kommuniceras i revisionsberittelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vintas
vara storre dn allminintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver virrevision avarsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning av New Wave Group AB (publ) for &r 2017
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrkerattbolagsstimman disponerarvinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskaps-aret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

STYRELSENS OCH

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ir utformad s3 att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som
ir nodvindiga for ate bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stimmelse med lag och for att medelsfrvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sictt.

REVISORNS ANSVAR

Vértmal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren i nagot visentligt avseende:

e foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon forsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd nagot annat sitt handlac i strid med aktiebolagslagen, érs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed varc uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfdrs baseras
pa vir professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Detinnebir att vi fokuserar granskningen pa saidana
atgirder, omraden och férhillanden som ir visentliga for verk-
samheten och dir avsteg och overtridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dcgirder och andra forhal-
landen som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Géteborg den 28 mars 2018

Ernst & Young AB

Stefan Kylebick

Auktoriserad revisor






FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS UTVECKLING

| SAMMANDRAG

MSEK

Rapport éver totalresultat i sammandrag 2017 2016 2015 2014 2013
Netftoomséittning 55973 523710 49647 42736 40474
Ovrigo rorelseintdkter 51,2 51 4772 277 33,3
Rorelsens kostnader -5114,1 -4 8320 -4 6996 -39971 -37379
EBITDA 534,4 456,1 312,3 304,2 342,8
Av- och nedskrivningar -65,3 -559 -571 -54,2 -52.1
Rorelseresultat 4691 400,2 2552 250,0 290,7
Finansnetto -519 -509 -/4,3 -42.0 -56,2
Resultat fore skatt 41772 340,3 1809 208,0 234,5
Skatt -63,2 -63,6 2356 311 474
Arets resultat 354,0 276,7 145,3 176,9 187,1
Totalresultat for dret 301,5 3690 173,3 376,1 2111

Rapport dver finansiell stéllning i sammandrag

Varumdrken 4874 521,6 491 4677 477
Ovriga anlaggningstillgangar 14771 152610 14318 1370, 12350
Varulager 26434 2 496,40 24478 21621 14491
Kundfordringar 082,8 06,2 821,5 804,2 734,2
Ovriga omséttningstillgangar 160,0 155 1211 216,5 200,4
Likvida medel 202,4 2189 165,5 216,0 185,1
Summa tillgéngar 5953,1 5824,20 5 478,7 5236,6 4221,5
Eget kapital hanforligt fill moderbolagets akliedgare 3006,6 2 794,60 2 491,6 2386,5 20789
Eget kapital hanfsrligt till innehav utan bestdmmande inflytande 22,6 22,6 22 18,6 239
Avsdttningar 148,4 185,3 170,7 1749 156,0
Rantebarande skulder 18397 196780 2094,6 2044,8 14491
Ej rantebdrande skulder 035,8 8539 6998 611,8 513,6
Summa eget kapital och skulder 5953,1 5824,20 5478,7 5236,6 4221,5
Kassafloden

Kassaflode fore forandringar i rérelsekapital och investeringar 451,0 3334 2098 2539 226,6
Forandringar i rérelsekapital -243,2 15,5 -80,3 -5371 1319
Kassaflode fore investeringar 2078 4489 1295 -284,2 358,5
Nettoinvesteringar -110,6 -896 -106,5 -/4,3 -46,8
Kassaflode efter investeringar Q72 3593 23,0 -358,5 31,7
Finansiella betalningar -106,3 -313,3 773 368,3 -3573
Arets kassaflode -9.1 46,0 -54,3 9,8 -45,6
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal, % 46,1 46 451 457 46,2
Rérelsemarginal, % 8,4 76 51 59 72
Vinstmarginal, % 75 6,5 3,6 49 58
Nettomarginal, % 6,3 5,3 29 41 4,6
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 98 8,6 58 6,4 8,2
Avkastning pé eget kapital, % 12,2 10,4 6 79 9,3
Soliditet, % 509 48,4 459 459 498
Nettoskuldsatiningsgrad, % 54,1 62,1 76,8 76 60,1
Nettoskuld genom rérelsekapitalet, % 574 64,7 71,7 711 67,6
Rantetdckningsgrad, ggr 8,3 6,5 3,2 54 4,7
Varulagrets omsattingshastighet, ggr 1,2 11 1,2 13 1.4
Medelantal anstéllda 2 495 2 396 2358 2212 2123
Forsalining utanfér Sverige, % 76,5 76,4 769 75,1 74,4
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FINANSIELL INFORMATION

Data per aktie 2017 2016 2015 2014 2013
Antal aktier fére och efter utspadning * 66 343 543 66343 543 66343 543 66343 543 66 343 543
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 5,34 4,16 2,16 2,66 2,82
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning, kr 45,66 42,46 37,89 36,25 31,69
Aktiekurs 31 december, kr 54,50 55,25 34,50 38,30 3200
P/E-tal, 31 december 10,20 13,30 15,75 14,37 11,67
Utdelning/aktie, kr 1,35 1,00 1,00 1,00 1,00
Direktavkastning % 2,48 1,81 2,00 2,61 3,04
Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie, kr 3,13 6,77 195 -4,28 5,40

* Antal aktier &r samma fére och efter utspédning.
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KONTAKT

AHEAD INC

270 Samuel Barnet Blvd
New Bedford, MA 02745
USA

Telefon: +1 508 985 9898

CRAFT NORTH AMERICA LLC
200 Cummings Center STE 2/3-D
Beverly, MA 01915

USA

Telefon: +1 978 524 0096

CRAFT OF SCANDINAVIA AB
Box 1774

501 17 Borés

SVERIGE

Telefon: +46:33 722 3200

CUTTER & BUCK INC
101 Elliot Avenue West

Suite 100
Seattle, WA 98119
USA

Telefon: +1 206 622 41 91

DAHETRA A/S

Niels Bohrs Vej 21

8660 Skanderborg
DANMARK

Telefon: +45 86 57 28 00

DESKTOP IDEAS LTD
Bridge House

Thame

OX9 3UH Oxfordshire
STORBRITANNIEN

Telefon: +44 87024076 24

DJ FRANTEXTIL AB
Akarevagen 18

450 52 Dingle

SVERIGE

Telefon: +46 524 28370

GC SPORTSWEAR OY
Mikkolantie 1 B-talo
00640 Helsinki

FINLAND

Telefon: +358 9 863 467 00

GLASMA AB
Langgatan 22

361 31 Emmaboda
SVERIGE

Telefon: +46 471 481 50

INTRACO TRADING BV
Noorddijk 88

1521 PD Wormerveer
NEDERLANDERNA
Telefon: +31 756 47 54 20

JOBMAN WORKWEAR AB
Box 2044

194 02 Upplands Vasby
SVERIGE

Telefon: +46 8 6302900

KOSTA BODA ART HOTELAB
Stora véigen 75

365 43 Kosta

SVERIGE

Telefon: +46 478-348 30

KOSTA FORLAG AB
380 40 Orrefors
SVERIGE

Telefon: +46 478 345 20

LENSEN TOPPOINT BV
Stationsweg 14 A

7691 AR Bergentheim
NEDERLANDERNA
Telefon: +31 523 23 82 38

NEW WAVE AUSTRIA GMBH
Muhlgraben 43D

6343 Erl

OSTERRIKE

Telefon: +43 5373 200 60

NEW WAVE DENMARK A/S
Lyskaer 13 A

2730 Herlev

DANMARK

Telefon: +4543 4371 00

NEW WAVE FRANCE SAS
Technoland

2, Allée de Toscana - Bat E
69800 Saint Priest
FRANKRIKE

Telefon: +33 4786631 58

NEW WAVE GERMANY GMBH
Geigelsteinstrasse 10

83080 Oberaudorf

TYSKLAND

Telefon: +49 8033 97 Q0

NEW WAVE GROUP
BANGLADESH

House # 10/A. Road # 04
Gulshan - 1, Dhaka 1212
BANGLADESH

Phone: + 88 2 988 8230

NEW WAVE GROUP CANADIAN
DISTRIBUTION INC

255 Montee De liesse

Montreal, Quebec, HAT 1P5
KANADA

Telefon: +1 5143450135

NEW WAVE GROUP CHINA
4h Floor, Building E

No. 1978, Lianhua Road
Shanghai 201103

KINA

Telefon: +86 21 614 588 28

NEW WAVE GROUP
INDIA BUYING PVTLTD
1/32 Ulsoor Road cross
Ulsoor Road
Bangalore-560042
Karnataka, INDIA

Telefon : +91-80-25585838

NEW WAVE GROUP S A
Chemin des Polonais 3
2016 Cortaillod
SCHWEIZ

Telefon: +41 32843 32 32

NEW WAVE GROUP VIETNAM
Q7/4 Tran Nao Str, Ward Binh An
Distr 2, Comp ABC

Ho Chi Minh City,

VIETNAM

Telefon: +84-8-36202099



NEW WAVE ITALIA SRL
28 Via Togliatti Palmiro

z.i. Mirandolina

26845 Codogno (LO)
ITALIEN

Telefon: +39377 4371 33

NEW WAVE MODE AB
Akarevigen 18

455 83 Dingle

SVERIGE

Telefon: +46 524 28 300

NEW WAVE NORWAY AS
Bjarnstadmyra 4

1712 Gralum

NORGE

Telefon: +47 69 14 37 00

NEW WAVE SPORTSWEAR BV
Reactorweg 201

3542 AD Utrecht
NEDERLANDERNA

Telefon: +31 297 23 1670

NEW WAVE SPORTSWEAR S A
Mallorca, S/N

Poligono Industrial Sud-Oest
08192 Sant Quirze del Vallés
Barcelona

SPANIEN

Telefon: +34 937 21 9595

ORREFORS KOSTA BODA AB
380 40 Orrefors

SVERIGE

Telefon: +46 481 34000

ORREFORS KOSTA BODA INC
Plaza 73, 1317 Route 73

Suite 201

Mount Laurell, NJ 08054

USA

Telefon: +1 856768 5400

OY TREXET FINLAND AB
Juvan Teollisuuskatu 12
02920 Espoo

FINLAND

Telefon: +358 9 52595 80

PARIS GLOVE OF CANADA INC
255 Montee De liesse

Montreal, Quebec, HAT 1P5
KANADA

Telefon: +1 5143450135

PAX SCANDINAVIA AB
Box 343

701 46 Orebro

SVERIGE

Telefon: +46 192092 00

PROJOB WORKWEAR AB
Akarevagen 18

455 83 Dingle

SVERIGE

Telefon: +46 524 176 90

SAGAFORM AB
Trandaredsgatan 200
507 52 Boras

SVERIGE

Telefon: +46 33 23 38 00

SAGAFORM INC

Plaza 73, 1317 Route 73
Suite 201

Mount Laurell, NJ 08054
USA

Telefon: +1 856 626 13 40

SEGER EUROPE AB
Rashult

520 10 Gallstad
SVERIGE

Telefon: +46 321 26000

TERMO ORIGINAL SWEDEN AB
Glumsevagen 7

511 92 Orby

SVERIGE

Telefon: +46 320 21 05 50

TEXET AB

Box 5004

194 05 Upplands Vasby
SVERIGE

Telefon: +46 8 587 606 00

TEXET BENELUX NV
Nieuwlandlaan 39

|Z Aarschot B 224

3200 Aarschot
BELGIEN

Telefon: +32 16 57 11 57

TEXET GMBH
Geigelsteinstrasse 10
83080 Oberaudorf
TYSKLAND

Telefon: +49 8033 97 90

TEXET FRANCE SAS

103 Quai du Président Roosevelt
92130 ISSY-Les-Moulineaux
FRANKRIKE

Telefon: +33 14133 03 14

TEXET POLAND SP. Z O.0O.
ul. Jasielska 10 A

60-476 Poznan

POLEN

Telefon: +48 61 868 5671

TEXTILGROSSISTEN HEFA AB
Ucklumsvagen 4

444 91 Stenungsund

SVERIGE

Telefon: +46 31 712 56 00

TOPPOINT GMBH
Hollandstrasse 7

48527 Nordhorn
TYSKLAND

Telefon: +49 5921 81 99 30

TOPPOINT POLSKA SP. Z O.0.
ul. Zimna 1

65-707 Zielona Gora

POLEN

Telefon: +48 68 451 83 22

UNITED BRANDS

OF SCANDINAVIA LTD

Unit 1, Hirwaun Industrial Estate
CF44 QUP Hirwaun

South Wales
STORBRITANNIEN

Telefon: +44 168581 28 11

X-TEND BY

Nipkowstraat TA

8013 RJ Zwolle
NEDERLANDERNA
Telefon: +31 38 85091 00



ARSSTAMMA

Arsstémman &ger rum onsdagen den 16 maj 2018, kl 13.00 p& Kosta Glascenter, Stora végen 96,
360 52 Kosta. Rétt att delta vid stamman har den aktiedgare som &r registrerad i den utskrift av aktieboken
som gdrs den 9 maj 2018 och som anmdler sin avsikt att delta pé drsstémman senast den 9 maj 2018.

Om aktiedgaren avser att lita sig féretridas genom ombud skall
skriftlig, daterad fullmake, utfirdas f6r ombudet. Fullmakten i
original bér insindas till bolaget pa edan angivna adress sa att
bolaget erhiller fullmakten senast den 9 maj 2018. Om full-
makten ir utfirdad av en juridisk person, skall en bestyrkt kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling
sindas till bolaget. Observera att aktieigare som foretrids genom
fullmakt ocksd maste anmila sig enligt ovan.

Fullmaktsformulir finns tillgingligt pA www.nwg.se.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier mdste registrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att ha rice att
delta pd arsstimman. Sidan inregistrering skall vara verkstilld
den 9 maj 2018 och skall dirfor begiras hos forvaltaren i god tid
fore detta datum.

ANMALAN

Anmilan om deltagande pa stimman sker per brev eller e-post till:
New Wave Group AB (publ)

Kungsportsavenyen 10

411 36 Goteborg

bolagsstamma@nwg.se

Vid anmilan skall namn, personnr/organisationnummer samt
telefonnummer (dagtid) anges. Aktiedgare som vill delta pa
stimman maste ha anmilt detta senast den 9 maj 2018.

ARENDEN

Pastaimman kommer de drenden som enligtlag och bolagsordning
ska upptas pa stimman, nedanstiende férslag om utdelning och
Svriga drenden som tas upp i kallelsen till stimman att behandlas.

UTDELNING

Styrelsen foreslar drsstimman att utdelning for 2017 limnas
med 1,70 krona per aktie motsvarande totalt drygt 112 784 tkr.
Styrelsen har féreslagit den 18 maj 2018 som avstimningsdag for
utdelning. Med denna avstimningsdag beriknas utbetalning av
utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB den 23 maj 2018.






New Wave Group ér en tillvaxtkoncern som skapar, férvérvar
och utvecklar varumérken och produkter inom profilbranschen
samt sport-, gévo- och inredningssektorn.

NecwIloe
(€] R O U P

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Kungsportsavenyen 10, SE-411 36 Géteborg
Telefon: +46 (0) 31 712 89 00, E-post: info@nwg.se
www.nwg.se
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