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Detta dar New Wave Group

New Wave Group dr en tillvixtkoncern som
skapar, forvdarvar och utvecklar varumdrken
samt produkter till foretags-, sport-, gavo-
och inredningssektorn. Koncernen ska na
synergier genom att samordna design, inkép,
marknadsforing, lager och distribution av
sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina
produkter inom profil- och detaljhandels-
marknaden for att nd god riskspridning.

s.010-013
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36% /

Nettoomsittning per
rorelsesegment
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Nettoomsittning per
forsdljningskanal

. Profil

Detaljhandel

Utdelning

Mot bakgrund av den p&gdende
pandemin och dess svérbedémda
konsekvenser under 2021, har
styrelsen beslutat aft féresld
&rsstémman att ingen utdelning ska
betalas ut. Koncernen har en stark fi-
nansiell stéllning och goda méjlighe-
ter finns fér en utdelning under senare
delen av 2021 och styrelsen kommer
senast i delé&rsrapporten fér tredje
kvartalet, som avses offentliggéras
den 5 november 2021, aterkomma
med forslag p& nér ett &terupptagan-

de av utdelning kan ske.

B Nettoomsatiningen uppgick #

till 6 098,8 MSEK, vilket var
12% (10% i lokala valutor)
l&igre &n féreg&ende ar

(6 903,5 MSEK).
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Nettoomsdattningen uppgick till 6 098,8 MSEK, vilket var 12%
(10% exklusive valutaférandring) légre jamfort med féregdende
ar. Den lagre nettoomsdtiningen var relaterad till COVID-
19-krisen som slog till med full kraft i mars och merparten av
véra bolag drabbades valdigt hart. Samtliga regioner
p&verkades negativt och flera av vara bolag var nedstéingda i
olika perioder under varen. Bada férséliningskanalerna
minskade j@mfért med féregdende ar.

C OVID-19 padverkade inte bara
genom minskad efterfragan sasom
instédllda event, sportevenemang, konfe-
renser och andra foretagsaktiviteter
samt problemen inom ndringslivet gene-
rellt, utan dven genom att vi tvingades
stdnga vissa lager. Varst drabbat initialt
blev Italien, dir vart bolag ligger i
Codogno som var starten for COVID-
19-utbrottet i landet. Deras lager var i
stort sett stingt hela mars manad men
det sag valdigt olika ut i olika linder
och bolag. Aven vara amerikanska verk-
samheter blev hart drabbade och under
andra kvartalet hade de en nedgang pa
62% samt att merparten av vara bolag i
USA var nedstingda under ungefdr en
och en halv manad. Var tradingverk-
samhet levererade dock under denna

vara liagre dn féregdende ar dven under
efterfoljande kvartal. Dock skedde en
viss aterhdmtning dir frimst Sverige
och Ovriga linder férbittrade sin netto-
omsdttning medan USA, ddr koncernen
har en stor verksamhet, fortsatt var
den region som drabbades hardast av
pandemin.

Foretag
omsdttningmed4%.Segmentetharframst
paverkats av instillda event, konferenser
och andra foretagsaktiviteter, vilket har
gjort att efterfragan pa profilprodukter
reducerats. Koncernen har dock 6kat sin
andel av tradingordrar, vilket 6kat bade
nettoomsdttning och rorelseresultat
under aret. Stora besparingsatgarder har
genomforts samtidigt som kapitalbind-
ningen i lager har anpassats till den lagre

minskade sin  netto-

period ett mycket braresultat ochvisade  forsidljningsvolymen.
god tillvixt. Efterfragan pa koncernens
produkter och tjdnster fortsatte att
Rérelseresultat uppgick il B  Resuliat per aktie uppgick fill # Soliditeten uppgick fill

5459 (535,0) MSEK. 5,51 (5,66) SEK.

Periodens resultat uppgick fill &
363,0 (370,1) MSEK.

Kassafléde fran [6pande %
verksamheten uppgick fill

534 (449) %.

Nettoskuldsétiningsgrad
uppgick il 47,1 (78,6) %

1206,6 (99,5) MSEK.

ARSREDOVISNING // 005



Kostnads-
besparingarna
resulteradeiatt
rorelseresultatet
och rorelse-
marginalen
forbdttrades
jamfort med
foregaende ar.

Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK
Bruttovinstmarginal, %
EBITDA, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Arets resultat, MSEK
Eget kapital, MSEK
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Avkastning pa eget kapital, %
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Sport & Fritid har paverkats negativt av
COVID-19 da det har medfort instéllda sport-
evenemang med minskad forsdljning som
foljd samt att sportfackhandelns hoga lager-
nivder har paverkat segmentets forsiljning
negativt. Dock har satsningar pa varumarket
Craft fortsatt under aret och ett samarbete
med IFK Goteborg offentliggjordes i borjan
av aret. Den amerikanska marknaden blev hart
drabbad av pandemin, vilket gjorde att flera
av koncernens bolag inom segmentet stingde
under en period. Bolagen har gjort stora kost-
nadsbesparingar och anpassat verksamheten
efter nuvarande volymer. Segmentet som
helhet minskade sin nettoomsdttning med
25% jamfort med fjolaret.

Gavor & Heminredning 6kade sin netto-
omsdttning med 4%. Segmentet har haft en
delad utveckling under aret. Destination
Kosta har som fo6ljd av COVID-19 haft liagre
antal besokare och ddrmed minskat sin
nettoomsittning kraftigt. Ovriga varumairken
har haft en bittre utveckling och ar i niva eller
bittre in féregidende ar. Aven i detta segment
har kostnadsbesparingar genomforts och till-
sammans med en forbittrad nettoomsattning
har rorelseresultatet vants fran forlust forra
aret till vinst i ar.

Koncernens bruttovinstmarginal minsk-
ade jamfort med foregaende ar och uppgick
till 43,2 (46,4) %.

2020 2019

Koncernen var snabb med att vidtaga atgarder
och genomfoéra kostnadsbesparingar samt att
stilla om verksamheten till en ligre volym.
Externa kostnader och personalkostnader har
minskat med 514,3 MSEK eller 20,8%. Utover de
atgirder som bolagen sjilva genomfort har ett
flertal bolag erhallit statliga stod. Dessa redo-
visas som Ovriga intdkter och finns redovisade
i not 26. Kostnadsbesparingarna resulterade
i att rorelseresultatet och roérelsemarginalen
forbattrades jaimfort med foregaende ar.

Kapitalbindning i varulager har anpassats
efter den liagre forsdljningsvolymen, vilket
paverkatkassaflodet positivtunderaret. Detta
medforde ligre nettoskuld och minskade
rintekostnader. Arets skattekostnad 6kade
nagot, vilket frimst dr relaterat till en negativ
férandring i uppskjuten skatt. Arets resultat
uppgick till 363,0 (370,1) MSEK.

Kassaflodet fran den Iopande verk-
samheten forbattrades med 1 107,1 MSEK
och uppgick till 1 206,6 (99,5) MSEK. Det
forbdttrade kassaflodet beror till storstadelen
paldgre varuinkop. Investeringsverksamheten
minskade och uppgick till 57,5 (148,7) MSEK.

Soliditeten forbdttrades och uppgick
till 53,4 (44,9) % och koncernens nettoskuld
minskade med 1 147,2 MSEK och uppgick per
31 december till 1 817,6 (2 964,8) MSEK.

Rorelseresultat per rorelsesegment,

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Nettoskuldséttningsgrad, %
Nettoskuld genom rérelsekapital, %
Soliditet, %

Antal &rsanstéllda

Resultat per akfie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Definitioner av alternativa nyckeltal
aterfinns pa sid. 124-125
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MSEK
6098,8 6 903,5
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350
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Foretag
Arets nettoomsdttning uppgick till 3 104,8
MSEK, vilket var en minskning med 4% jamfort
O med foregaende ar (3 219,6 MSEK). Regionerna
— O Sydeuropa samt Ovriga linder hade tillvixt
medan évriga regioner minskade jaimfort med
Omsattnings- foregaende ar. Forsdljningskanalen profil
minskning minskade med 2%. En 6kad forsdljning inom
— tradingverksamheten motverkade delvis de
negativa effekterna av att ordinarie profil-
verksamhet minskade pa grund av COVID-19.
Detaljhandeln minskade jamfort med fore-
gdende ar. Rorelseresultatet 6kade med 23,6
MSEK och uppgick till 349,0 (325,4) MSEK.
Resultatforbittringen dr relaterad till
kostnadsbesparingar.

s 2 % (y Sport & Fritid
— O Nettoomsdttningen for aret minskade med

25% och uppgick till 2 168,5 (2 887,4) MSEK.

Omsittnings- F('_)'rsdljningen minskade i b&daf()'rsdlj:

minskning nmgskanq'lem‘a. S.egmen.tet hac.ie en ldgre i

— nettoomsdttning i samtliga regioner, men framst
i USA. Koncernens amerikanska verksamhet var
bland annat nedstdngd under en och en halv
manad under andra kvartalet. Rorelseresultatet
minskade med 65,4 MSEK och uppgick till 170,4
(235,8) MSEK. Forsdmringen dr relaterad till
den ldagre nettoomsdttningen men paverkades
positivt av besparingar.

CUTTER&BUCK

Q) Gavor & Heminredning
O Arets nettoomsittning 6kade med 4% och

uppgick till 825,5 (796,5) MSEK. Forsdljningen

Omsittnings- Okade i forsiljningskanalen profil men minskade

Skning nagot i detaljhandel. Rorelseresultatet forbdtt-

— rades med 52,7 MSEK jamfort med foregaende ar
och uppgick till 26,5 (-26,2) MSEK, vilket framst
ar hdanforligt till kostnadsbesparingar men dven
en hogre nettoomsdttning har bidragit.

ARSREDOVISNING // 007
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Vi skall hantera 2021 pa ett lika

bra sctt som 2020."

- Torsten Jansson

008 // ARSREDOVISNING
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har ordet

2020 var ett av de mest turbulenta &ren som vi varit med om och
orsaken var givetvis COVID-19-pandemin. Jag &r dock mycket stolt
och glad &ver hur vi lyckats hantera den och faktiskt presterat det
basta resultatet ndgonsin.

S ex ar i rad har jag kunnat inleda
VD-ordet med att det blev dnnu ett
ar med tillvixt - men 2020 brots den
sviten. Forsdljningen i lokala valutor
sjonk 10 %, vilket dr bra med tanke pa hur
omvirlden sag ut under aret. Det visar att
vi har bra produkter, starka varumarken
och en bra forsdljningsorganisation.

Rorelseresultat

Aven om 6kningen var marginell lyckades
vi 6ka fran 535,0 MSEK till 545,9 MSEK
och dirmed gjorde vi vart hogsta rorel-
seresultat ndgonsin. Jag skrev i VD-ordet
2019 att vi skulle fokusera pa rorelse-
marginalen och trots COVID-19 lyckades
vi hoja rorelsemarginalen fran 7,7% till
9,0%, vilket ar starkt under rdadande
forhdllanden.

Kassaflodet

Kassaflodet fran 16pande verksamheten
uppgick till 1 206,6 MSEK, vilket ar
mycket bra. Ibland hor man kritik mot
vart lager, var kapitalbindning och mot
att vi under tillvixt inte genererar till-
rackligt kassaflode. 2020 blev nu andra
gangen vi skapade ett rekordstort kassa-
flode pd kort tid - den forsta gangen var
finanskrisen 2009. Som jag tidigare ofta
sagt; New Wave Group ar ett relativt
enkelt foretag som snabbt kan skapa
stora kassafloden nar sa krdvs och vart
lager dr var storsta tillgang.

Balansrikningen

Var balansrikning och alla nyckeltal ar
urstarka. En soliditet pa 53,4 % och var
skuldsittning ir rekordlag. Nettoskuld
i relation till EBITDA, ett nyckeltal jag
egentligen inte tycker passar in pa oss,
uppgar till rekordlaga 1,7 ggr (exklusive
leasing).

Framtid
Pa den positiva sidan finns mycket att
rakna upp. Vdra starka varumarken, vara
bra produkter, var starka balansrikning
och sist men inte minst var fantastiska
organisation som aterigen visat en stark
handlingskraft och gjort ett mycket bra
jobb. Jag ar helt 6vertygad om att vi
langsiktigt far en bra tillvixt fér bade
omsdttning och resultat. Min enda oro
heter COVID-19-pandemin och gor det
oerhort svart att kortsiktigt bedoma
utvecklingen. P4 manga av vara mark-
nader raderiskrivande stund lock-downs
och alla vara butikskunder dar dr helt
enkelt stingda. Aven for idrott, tavlingar,
event m.m. dr det nedstdngningar eller
kraftiga restriktioner vilket gor att det
kortsiktigt ar svart att veta, men vi skall
hantera 2021 pa ett lika bra sitt som
2020.

Langsiktigt dr jag oerhort positiv
- vi kommer jaimfért med manga konkur-
renter att ga stirkta ur pandemin.

Vi star faktiskt starkare in nagonsin!

Torsten Jansson
VD och koncernchef
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Vi byckades oka fran 555,0 MSEK all
54%,9 MSEK och gjorde darmed vart

hogsta rorelseresultat nagonsin.”

- Torsten Jansson
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Afférsidé - New Wave Group dr en tillvéxtkoncern som skapar,

fervarvar och utvecklar varuméarken samt produkter till féretags-,
sport-, gévo- och inredningssektorn. Koncernen ska né synergier

N genom att samordna design, inkép, marknadsféring, lager och
o ISl =N B U . . .
puu E E B distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter

inom profil- och detaljhandelsmarknaden fér att nd god
riskspridning.

Vision Foretag

Visionen for rorelsesegmentet FOretag
ar att bli Europas ledande leverantor av
profilprodukter till féretag samt en av de
ledande leverantorernai USA. Detta skall
60 uppnas genom att erbjuda kunderna ett

o brett produktutbud, starka varumarken,
00— O — & — O —
N
30— - - —
20— - -  —
o— - — —
0
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Rorelsemarginal, %

god kunskap och service samt ett dver-
lagset helhetskoncept.

016
2017
2018
2019

Vision Sport & Fritid

Visionen for rorelsesegmentet Sport
& Fritid Aar att gora Craft till ett varlds-
ledande varumadrke inom idrottsklader

Soliditet, % och att gora Cutter & Buck till ett varlds-
ledande  varumirke inom golf.
Varumdrket Auclair ska ta en ledande
position pa handskar i Europa och vi
ska anvdnda Paris Gloves starka dist-
ributionsplattform for att lansera
koncernens andra varumarken i Kanada.
"Koncernen Sammantaget vill vi bli en av de ledande
sportleverantorerna, bade i Sverige och
ska erbiuda ovriga europeiska linder samt i USA.
sinaprodukter Vara varumirken skall tillsammans ge
inomproﬁl— och oss en position bland vdrldens storsta
detaljhandels- sportleverantorer.
marknaden Vision Givor & Heminredning
ﬁ)'rattm‘igod Visionen for Gavor & Heminredning ar
att gora Orrefors och Kosta Boda till
riskspridning." vdrldsledande leverantorer av glas och

010 // ARSREDOVISNING

kristall. En del av visionen 4r ocksa att
anvinda innovativ och lekfull design for
att gora Sagaform till en framstdende
aktor pa de nordeuropeiska profil- och
detaljhandelsmarknaderna.

Strategi

Strategin for att nd New Wave Groups
mal dr att forvarva, etablera och utveckla
varumdrken och produkter till foretag-,
sport-, gavo- och inredningssektorn,
att etablera varumdrken och verksam-
heter pa nya geografiska marknader samt
att sprida koncernens varderingar till
nystartade och férvarvade bolag.

Tillvixt- och lonsamhetsmal

New Wave Group efterstravar en uthdllig
ochldnsam tillvaxtiforsiljningen genom
expansioninom de tre rorelsesegmenten
Foretag, Sport & Fritid och Gavor &
Heminredning. Tillvixtmalet dr, Gver en
konjunkturcykel, 10-20% per ar, varav
5-10% ar organisk tillvixt och en rorel-
semarginal om 15%. Darutdver har New
Wave Group ett soliditetsmal om minst
30% 6ver en konjunkturcykel.
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New Wave Groups virderingar

New Wave Group dr en decentraliserad organisation
och koncernens varderingar ar centrala fér framtida
tillviaxt. Ettstortarbeteldggspaattbevaraochsprida
New Wave Groups varderingar inom koncernen och
speciellt viktigt dr det vid forvarv. Inom New Wave
Group forsoker vi alltid att finna billiga och enkla
l6sningar, mottot dr ”en sparad krona dr en tjinad
krona”. Ndgra andra centrala virderingar ar:

# Det krdvs hart arbete for att lyckas bdttre dn
konkurrenterna

# Iendecentraliserad organisation dr det
viktigt att medarbetarna vagar ta egna
initiativ och att de ldr sig av sina misstag

# Attsdtta kundenicentrum genomsyrar hela
verksamheten, vilket dr ett maste for att hela
tiden prestera det yttersta

Historik
New Wave Group etablerades ar 1991 i Sverige samt
Norge och dr 1994 i Finland. Pa dessa marknader ar
koncernen marknadsledande inom profilklider. Ar
1996 forvarvades Craft och med det etablerades
forsdljning inom detaljhandeln. New Waves aktier av
serie B noterades pa Stockholmsbo6rsen 1997.
Genom forvarvet av Sagaform ar 2001 tog New
Wave Group steget in i presentreklam, vilket har haft
stora synergier med koncernens 6vriga profilverk-
samhet. Ar 2003 bérjade New Wave Group utveckla
sittegetkonceptinomyrkeskladerundervarumarket
Projobochsatsningen fullbordades med forvarvetav
Jobman.

Efter etableringen inom yrkesklader tacker
New Wave Group nu som enda leverantor samtliga
tre omrdden inom profilmarknaden (det vill siga
profilklader, presentreklam och yrkesklader). For
att ytterligare forstirka koncernens givo- och
presentreklamsatsningar, forviarvades Orrefors
Kosta Boda-koncernen i slutet av 2005. Cutter &
Buck forvarvades 2007 och ger ett starkt fotfiste pa
den amerikanska marknaden. Koncernens nédrvaro
i Nordamerika forstarktes ytterligare under 2011
da AHEAD och Paris Glove forvarvades samt 2013
da Crafts distributér i Nordamerika forvirvades.
CSR och hallbarhet har alltid varit, och ar fortsatt,
en viktig del av var verksamhet. 2015 lanserades
Cottover, som ir miljomarkta och hallbarhetsprodu-
cerade profilklider. De senaste aren har koncernen
fokuserat pa att forbdttra servicenivan och utoka
produktutbudet inom befintliga varumarken, bland
annat Craft Teamwear.

Koncernen har successivt expanderat och
etablerat verksamhet i Europa, Nordamerika och
Asien. New Wave Group har etablerad forsdljnings-
verksamhet med egna dotterbolagi 18 linder. 74% av
koncernens totala forsdljning genererades utanfor
Sverige och uppgick till 4 540,8 MSEK. Sverige och
USA ar koncernens viktigaste marknader som till-
sammans stod for 44% av koncernens forséljning.

ARSREDOVISNING // Ol
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New Wave Group

ar en fillvéxtkoncern som skapar, férvérvar och
utvecklar varuméirken samt produkter till féretags-,
sport-, gévo- och inredningssektorn.

X
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New Wave Group

1 varlden

—
New Wave Group har utvecklats fr&n att vara en nordisk marknadsledande aktér
fill aft bli en betydande aktér éven pd flera andra marknader. Detta gdller samtliga
rérelsesegment. Koncernen har flera starka internationella varumérken sésom Craft,

Cutter & Buck, Kosta Boda och Orrefors.

Ii oncernens affirsstrategi grundar sig pa att
etablera varumarken och utveckla koncept pa

nya marknader. Vid utlandsetableringar dr bolagets
taktik att initialt endast bearbeta profilmarknaden
med ett eller ett par av koncernens varumadrken.
Verksamheten ska bedrivas med en lag kostnadsniva
for att verka med en begransad finansiell risk. Nar till-
fredsstillande l1onsamhet och god tillvixt uppnatts
etableras fler varumirken pd profilmarknaden

. Forsaliningsverksamhet i
egna dotterbolag
Sverige, Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Island, ltalien, Kanada,
Kina, Nederldnderna, Norge, Polen,
Schweiz, Spanien, Storbritannien,
Tyskland, USA och Osterrike

014 // ARSREDOVISNING

¢

bearbetas.
Om etableringarna gors via distributérer kan
detaljhandelsetablering genomféras utan profil-
etableringar. New Wave Group har regelbundet
investerat en del av det l6pande resultatet i nya
marknader. Idag 4r New Wave Group etablerat med
egnadotterbolagi18linder och harunderbefintliga
varumadrken gjort fler an 200 etableringar.

och detaljhandelsmarknaden borjar

Inképsorganisationen

Schweiz (Cortaillod), Kina (Shanghai),
Bangladesh (Dhaka), Vietnam (Ho Chi Minh City)
och Indien (Bangalore)

Andel av
nettoomsdttningen



Syd-
europa
15%
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Sverige
25%

Central-
europa
15%

Nettoomsittning per region

MSEK

USA

Sverige
Centraleuropa
Norden exkl. Sverige
Sydeuropa

Ovriga lander
Totalt

Andel av

2020 nettoomsattning

11409
1558,0
213.4
710,3
901,2
875.0
6098,8

19%
25%
15%
12%
15%
14%
100%

2019

1774,5
1610,5
10781
861,0
812,6
766,8
6 903,5

Andel av

nettoomsattning

26%
23%
16%
12%
12%
1%
100%

Procentuell

Féréndring féréndring
-633,6 -36%
-52,5 -3%
-164,7 -15%
-150,7 -18%
88.6 1%
108,2 14%
-804,7 -12%
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Inkopsvolym
procentuellt fordelad
per inkopskontor

@ Kina
. Bangladesh
Vietnam

Indien
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Det mandre bolagets
Slexibalatet med det stora
bolagets synergier

New Wave Group marknadsfér produkter under ett flertal olika
varumdarken. Bolaget efterstrévar full integration bakat i kedjan fér
att p& sa& sétt uppnd konkurrensmassiga férdelar. Synergierna &r
tydliga fér rérelsesegmenten Foretag, Sport & Fritid samt
Gavor & Heminredning inom flera omraden.

Design

Koncernen har stor erfarenhet av design
och produktutveckling. Genomarbetade
strategier tillimpas for respektive
varumdrke oberoende av produktslag.
De olika koncepten inom rorelse-
segmenten Sport & Fritid samt Gavor
& Heminredning har sin egen produkt-
utveckling men inom Foretag, dar
designen ar mindre modekanslig, sker
samordning.

Koncernens produkter skall kunna
siljasibadaforsiljningskanalerna, profil
savil som detaljhandel. Ett vildesignat
profilplagg ar ett plagg som passar bade
mdn och kvinnor i arbetsfor dlder och
har bra utrymme f6r profilering, sisom
foretags eller organisationers logo-
typer. Forutom att vara ett vildesignat
profilplagg,byggerenstordelavdesignen
inom frimst rérelsesegmenten Sport &
Fritid samt Gavor & Heminredning pa
form och funktion fOor att dven passa
direkt till detaljhandeln. Koncernen har
flerandrasamarbetenmedidrottsutdvare
pa bade elit- och motionsniva inom olika
sporter. Kosta Boda och Orrefors sam-
arbetar med ett flertal kinda konstnarer.

Inképsorganisationen

New Wave Groups inkopsstrategi
bygger pa direktinkop fran tillverkaren
via koncernens inkdpskontor. Inom
koncernen ansvarar New Wave Group
SA i Schweiz for inkopsverksamheten.
New Wave Group har sju inkopskontor

i Asien, varav tre satellitkontor i Kina
for att komma nirmare produktionen.
Den lokala ndrvaron dr av stor bety-
delse for god kontroll over inkdpspriser,
kvalitet och produktionsfléden. Det
storsta inkopskontoret ligger i Shanghai
dir New Wave Group har bedrivit verk-
samhet sedan 1992. Dartill finns kontor i
Bangladesh, Vietnam och Indien.

Idag har vi sammanlagt cirka 190
anstillda pa vara inkopskontor. Den
huvudsakliga funktionen utgors av
vara inkopare som tillsammans med
kvalitetskontrollanter och  tekniker
arbetar i team utifran produktkategori
och varumarke.

Alla team har ett kontinuerligt och
nara samarbete med varumarkets huvud-
kontor och produktutveckling. Pd sa
vis har varje inkOpsteam ett personligt
engagemangivarumarket och en djupare
forstaelse for kravbilden.

Pa varje inkopskontor har vi egna
laboratorium som utfor lopande
kvalitetstester pa vara produkter. Vi har
professionell teknisk utrustning for att
kunna utfora en rad olika tester sisom
farghardighet, nétning och dimensions-
andringar. Det ger oss mojlighetatt sikra
produktkvalitet pa plats och férebygga
stora reklamationsproblem.

Vara inkopskontor har dven en
nyckelroll i vart arbete med socialt och
miljomassigt ansvar i leverantorskedjan.
Var nirvaro och lokala forankring gor
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Inképskontoret i Shanghai

New Wave Groups stérsta inképskontor
ligger i Shanghai. Hér har koncernen
bedrivitinképsverksamhet sedan 1992.
Den tidiga etableringen av kontoret har
gett oss viktiga konkurrensférdelar genom
aren. Idag har vi 110 anstéllda pé véra
kontor i Kina. Den lokala nérvaron och
var méjlighet att effektivt kontrollera
produktionen dr exempel pé& férdelar
med var inkdpsorganisation. New
Wave Group har &ven inkspskontor i
Bangladesh, Vietnam och Indien.

Decentraliserad organisation
och entreprenorskap

yserad
Q‘Sg\ (0) rge,] :
A
>
o
< 5
)

é}]treprenb‘ S\(&Q

det ldttare att besdka fabriker och
kontrollera att producenterna tar sitt
sociala ansvar. Vi har egen CSR-personal
som arbetar heltid med att besdka,
kontrollera och utbilda vara leverantérer.
Genom regelbundna besdk och samtal
kan vi uppticka eventuella brister i tid
och skapa langsiktiga relationer som
starker vara samarbeten.

Produktion

New Wave Group édger ett fatal egna
fabriker. 1 Sverige finns Segers och
Termos tillverkningsenhet for stickade
produkter samt Orrefors Kosta Bodas
glasproduktion. I Polen driver Toppoint
tryckeriverksamhet for tryck pa bland
annat pennor och muggar och i Danmark
dger Dahetra en produktionsanldggning
for broderi och transfertryck. I USA
har AHEAD och Cutter & Buck viss till-
verkning i form av brodyr.

Logistik och lager
For att sakerstdlla att kvalitet, langsiktig
hallbarhet och skalférdelar uppnas i alla

Samverkan inom koncernen

Foretag
Sport & Fritid
Gavor &
Heminredning

Logistik

Design .¢,
roduktutvec\‘\\“

led arbetar vi med samordning av vara
fléden:

# Storsta delen av vara produkter
tillverkas i Asien och styrs via
vara etablerade inképskontor.

# Sjotransporter upphandlas
och styrs centralt. Genom
samlastning mellan vara leveran-
torer och vara mottagande bolag
haller vi hog precision och god
ekonomi i vart transport-
intensiva flode.

# Foratt halla en hog serviceniva
sker leverans till marknaden fran
lokala lager som support-
eras fran centrala lager. Antalet
lagerpunkter minskar i syfte
att minska kapitalbindning
samtidigt som leveransformagan
Okar.

# Genom att forsdljnings- och
distributionskanaler for
profil respektive detaljhandel
samordnats erhalls ytter-
ligare synergier och minskade
sdsongsvariationer.

Ettstarkt erbjudande

q\markp,
o aq,
Q& e,,

Premium

- C

Basic

&
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I'oretag

Vart erbjudande
Segmentets  kategorier
presentreklam och

profilklader,
yrkesklader
innehdller produkter inom samtliga
prisnivier och kvaliteter. Profilklider
och presentreklam har likartade
anviandningsomraden (att profilera och
marknadsfora varumairken) och mark-
nadsférs av samma typ av aterforsiljare.
Yrkeskldder dr i forsta hand till for att det
kréavs funktionella och slitstarka arbets-
klader inom mdnga yrken.

Inom kategorin profilkldder erbjuder
New Wave Group klddesplagg anpassade
for tryck och brodyr. Utover pris och
kvalitet ar utbudet anpassat for olika
frin prisvirda
enkla basplagg till detaljerade plagg
i exklusiva material, miljoklassade
produkter, plagg for fritiden, arbetet och

anviandningsomraden,

sportaktiviteter, plagg i klassiska farger
och i trendfirger samt plagg fran XS
till 6XL. New Wave Groups profilklides-
varumdrken dr indelade i olika koncept
dar till exempel varumdrkena Clique,
James Harvest Sportswear, Cottover och
D.A.D Sportswear ingar.

New Wave Group kan i kategorin
presentreklam (som i allt hogre grad
i aterforsiljarledet borjat bendmnas
produktmedia, bland annat av bransch-
organisationen SBPR), dir bland annat
varumadrkena d-vice och Toppoint ingar,

020 // ARSREDOVISNING

erbjuda allt fran powerbanks och pennor
till viskor och giveaways. Dda manga
foretag ger sisongsgavor, framst vid jul,
ar drets fjarde kvartal en mycket viktig
forsdljningsperiod for presentreklam
och foretagsgavor. Presentreklam &ar
ett omfattande begrepp och kategorins
utbud finns tillgangligt 6ver en miangd
olika produkter och prisklasser. Den
sista kategorin inom Foretag ar yrkes-
klader. I Sverige och Norden ar behovet
av, och kunskapen om, skydd for indi-
viden mycket stort och fragan drivs hart
av manga fackférbund och arbetsgivare.
Detta gor att svenska yrkeskliadesvaru-
mairken har ett hogt anseende i Europa
och oOvriga vidrlden. Att tillhora till
exempel ett foretag eller ett visst yrke
och identifieras med detsamma har
genom yrkeskldder blivit ett viktigt
sdtt att kommunicera. Genom de tva
varumdrkena Projob och Jobman kan
New Wave Group inom detta segment
erbjuda yrkesklader for de flesta yrkes-
kategorierna sisom bygg och anliggning,
madlareochmurare, transportochservice.
Sortimentet ar heltickande, fran under-
stall till ytterklader for alla arstider och
vaderlekar, varselkldader och accessoarer.
Samtliga plagg och produkter ar ergono-
miska, funktionella och slitstarka samt
finns i storlekar for bide dam och herr.

*Presentreklam ar ett
omfattande begrepp och
kate orins utbud nns
t:ll an htgt overen

mang ka produkter
och prisklasser.”
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Profilering - allt som

kan varumdrkas

Inom segmentet Foretag sdljs framst
profilprodukter som dr artiklar vilka
forddlas genom olika mdrk-

metoder for att blien del i foretags
och organisationers interna och/eller
externa marknadsforing. Det finns
fa begrinsningar fér vad som gar att
gora och den tekniska utvecklingen
gar dessutom snabbt. Den stora delen
av profilforsdiljningen avser neutrala,
lagerlagda produkter som férddlas
indsta led: aterforsiljarledet. Aven
forsdljningen av tradingprodukter
som forddlas redan i tillverknings-
ledet dr omfattande, i synnerhet vid
volymorder.

ARSREDOVISNING // 021
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Varumarken
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cottover

people & planet

Forsiljningskanaler

Segmentets produkter dr frimst avsedda
for forsiljningskanalen profil, dir dven
majoriteten av omsittningen dterfinns
(99%). Produkterna kan dock aven siljas
idetaljhandeln dd manga av produkterna
ar gemensamma. Forsiljningskanalen
profil stiller krav pd hog serviceniva och
tillganglighet. Ett foretag som exem-
pelvis bestiller profilklader i foretagets
farg till sina anstdllda eller kunder ar
beroendeavattleverantorenkanleverera
en full storlekssortering och ritt farger.
Om New Wave Group saknar exempelvis
storlek medium eller slutkundens fore-
tagsfirgkommerdenneattviljaenannan
leverantor. Koncernens mal inom profil
ar att kunna leverera 98% av koncernens
produkter inom 24 timmar.

Den nordiska marknaden for profil-
klader och presentreklam kdnnetecknas
aventydligdistributionskedja:tillverkare
- grossist - aterforsiljare - slutkund. I
Syd- och Centraleuropa dr distribu-
tionskedjan inte lika vilorganiserad och
distributorer som marknadsfor varu-
marken de inte sjdlva dger har ofta stort
inflytande pa marknaden. Den ameri-
kanska marknaden dr mer utvecklad och
distributionskedjan liknar den nordiska.

I Sverige finns uppskattningsvis
3 000 aterforsdljare av profilklider och

1%

Nettoomsdittning per
forsdljningskanal

Profil
Detaljhandel @

presentreklam, vilket dr en hog siffra
per capita jaimfért med ovriga Europa
och USA. Variationen aterforsiljare
emellan ir mycket stor, frin enmans-
foretag till stora foretag med pakostade
utstdllningar och resande sdljare. En del
aterforsiljare riktar in sig pa en av de tre
kategorierna inom segmentet, medan
andra satsar pa alla tre. Majoriteten dr
renasiljforetag, men det dr ocksa vanligt
attaterforsdljare daven utfor tryck, brodyr
och annan typ av mirkning for ett mer
komplett erbjudande.

Yrkeskldder har traditionellt salts via
fackhandel for till exempel bygg, industri
och farg, men idag sdljs yrkesklader via
fler kanaler sisom rena yrkesklddes- och
skyddsbutiker samt profiliterforsiljare.
De som siljer yrkesklider samarbetar
antingen med de redan etablerade varu-
markena eller genom att utveckla egna
varumirken och kollektioner. Aven mark-
naden for yrkesklader till gemene man
har okat, vilket har lett till att utbudet av
yrkesklader hos fackhandeln som riktar
sig mot privatpersoner har okat.

Kapitalbindning

Kapitalbindningen i varulager dr relativt
hog men ir en forutsittning for att
lyckas inom forsaljningskanalen profil.

99%

Kunden dr beroende av att leverantéren
kan leverera full storlekssortering och
i ratt farger, annars viljs en annan leve-
rantor. Dock &r risken for inkurans lag
eftersom en storre del av sortimentet
ar tidlosa basprodukter som det finns
behov av sisong efter sisong. Manga av
produkterna ar gemensamma for forsilj-
ningskanalerna profil och detaljhandel,
vilket bidrar till en riskspridning samt
att katalogerna kan vara gemensamma.
Justering for fordndrade inkdpspriser
gors kontinuerligt i och med att det
handlar om omgdende forsiljning och
valutarisken kan dirmed begrdnsas. Nir
det giller kapitalbindning i kundford-
ringar sker forsdljningen till utvalda
aterforsiljare och kreditférlusterna ar
forhallandevis laga. Under 2020 uppgick
de konstaterade kundforlusterna inom
Foretagtill 0,12 (0,06) % av omsattningen.
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26%

N

Nettoomsiittning per
forsdljningskanal

Profil
@ Detaljhandel

CUTTER &BUCK

Sport & I'ritid

Vart erbjudande

Inom segmentet Sport & Fritid erbjuder
New Wave Group klider samt skor till
den aktiva konsumenten fran flera
egendgda Utbudet ar
anpassat anvandnings-
omraden och aktiviteter med allt
basplagg till hogteknologiska
produkter for extremt utdvande. Den
storsta delen av segmentets forsiljning
sker till detaljhandeln siasom sport-,
golf-, jakt-, fiske-, sko- och modefack-
handeln men fo6rsdljning sker dven till
profildterforsiljare.

Segmentet har huvuddelen av sin
forsdljning i Norden samt Nordamerika
men dven Centraleuropa ir en viktig
marknad och da frimst Tyskland och
Beneluxomradet.

New Wave Group har en portfolj av
mycket starka sportvarumirken inom
olika omrdden. Koncernens huvud-
strategi ar att dga och dirmed utveckla
varumdrken varfor inlicensiering och
distributionsrdtt historiskt sett inte

varumarken.
efter olika

fran

tillhort kdarnverksamheten. Koncernen
har dock distributionsritten for varu-
mirket Speedo pa de skandinaviska
marknaderna.

026 // ARSREDOVISNING

Forsiljningskanaler
Samtliga varumarken
segmentet har detaljhandeln som sin
naturliga kanal for att mota marknaden.
Det ar dven hir som segmentet
har sin stOrsta nettoomsdttning (74%).

inom rorelse-

Utbudet dr anpassat
efter olika anvandnings-
omrdiden och aktiviteter

med allt fran basplagg
till hogteknologiska
produkter.”

Varumdrken som Craft, Seger, Clique
Retail och Speedo har en etablerad
stillning inom sportfackhandeln samt
Cutter & Buck och AHEAD inom golf-
sektorn. Produkterna siljs dven inom
profil och forsiljningen sker da framst
till idrottsforeningar. Crafts satsning pa
nya produkter fér foreningar och klubbar
har utvecklats vl och profilférsiljningen
forviantas dirmed oka.
Forsdljningskanalen profil
krav pd hog serviceniva och tillging-
lighet. Ett foretag eller férening som
exempelvis bestdller profilklider ar
beroende av att leverantéren kan

staller

levereraen full storlekssortering och ratt
farg. Om New Wave Group saknar exem-
pelvis storlek medium eller slutkundens
fargval kommer denne att vdlja en
annan leverantdr. Koncernens mal inom
profil ar att leverera 98% av koncernens
produkter inom 24 timmar.

Kapitalbindning

New Wave Groups mal dr att hdllaandelen
modevaror i lagret liten eftersom livs-
lingden for dessa ar kort. Segmentets
kapitalbindning i varulager ar forhallan-
devis h6g men skiljer sig nigot at mellan
forsdljningskanalerna.

Inom detaljhandel sker forsdljningen
till viss del genom férhandsorder jamfort
med profilmarknaden dar leverans
sker direkt mot order. Det innebdr att
detaljhandelskunderna exempelvis
under varen ligger order pa varor som
ska levereras under hosten. Ca 50-55%
av forsdljningen inom detaljhandeln
sker genom forhandsorder. I samband
med order fran kund ligger koncernen
order mot fabrik, vilket avsevart
begrdnsar inkuransrisken. Resterande
forsiljning inom detaljhandel, sa kallad
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kompletteringsforsdljning, ar framst
basvaror med begransad moderisk.

Merparten av varulagret avseende
detaljhandeln har mindre modekénsliga
omraden sasom Crafts funktionella
understdll och klubbkollektioner samt
Cliques basplagg.

Kapitalbindningen i varulager for
profil ar hdgre men dr en forutsattning
for att lyckas inom forsiljnings-
kanalen profil. Ett foretag eller forening
som exempelvis bestdller profilklader
dr beroende av att leverantéren kan
leverera en full storlekssortering och
ratt farger. Dock ar risken for inkurans

Varumarken

Craft

Den entreprendriella kulturen och
det skandinaviska klimatet kombi-
nerat med ndra samarbeten med
vdrldens bdsta atleter har resulterat

i innovativa Craftplagg i éver 40 ar.
Anda sedan Craft grundades 1977 har
varumdrket utmanat grinserna med
hogteknologiska textilier och material,
alltid med malet att optimera bade
upplevelse och prestation for anvin-
daren. Idag dr Craft aktivt inom
kategorierna Baselayer, Run, Nordic
Ski, Bike, Sportswear, Trainingwear,
Studio, Teamwear och Footwear. [
varje kategori erbjuder varumdrket
ett brett sortiment och tillgodoser
behoven bade hos olympiska mdstare
och vardagshjdltar over hela virlden.
Sverige dr stérsta marknaden sett

till omsdttning. Ovriga definierade
fokusmarknader med stor potential dr
de nordiska ldanderna, Benelux, USA,
Kanada och Tyskland. Konkurrenterna
varierar nagot beroende pd segment
och marknad, men nagra exempel dr
Adidas, Castelli, Nike, Hoka, Altra,
Odlo och Swix. Crafts malsdttning

dr att fortsdtta den expansionsfas
varumdrket befinner sig i och etablera
en stark internationell position pa
marknaden.

lag eftersom en storre del av sortimentet
ar tidlosa basprodukter som det finns
behov av sisong efter sisong. Manga av
produkterna dr gemensamma for forsalj-
ningskanalerna profil och detaljhandel,
vilket bidrar till en riskspridning samt
att katalogerna dirmed dven i manga
hinseenden kan vara gemensamma.

I syfte att begriansa valutarisken
i forsdljningskanalen detaljhandeln
terminsdkras ca 50-65% av de valuta-
exponerade inkopskostnaderna. Inom
forsdljningskanalen profil gors justering
for forandrade inkopspriser kontinu-
erligt i och med att det handlar om

L | =R
Nya hemmatrsjor (
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slapptes infor varen

AHEAD

AHEAD designar och marknadsfér
huvudbonader, kldder och tillbehor.
Genom foretagets hogkvalitativa
kunskap inom grafik anpassas produk-
terna for golfbutiker, turneringar och
resorts vdrlden éver. Bolaget grun-
dades i New Bedford, Massachusetts,
USA ar 1995, dr marknadsledande nir
det giller golfhuvudbonader och har
under New Wave Groups dgandeskap
dven expanderat till profilmark-
naden. AHEAD har en omfattande
ndrvaro pa PGA-touren samt golfens
fyra Majors, inklusive US Open, British
Open och PGA Championship. AHEAD
har exklusiva partnerskap med Jack
Nicklaus, Annika Sérenstam och
Arnold Palmer Enterprises.

omgaende forsiljning. Valutarisken kan
dirmed begransas.

kapitalbindningen i
kundfordringar sa sker forsiljningen

Avseende

till utvalda aterforsdljare och kredit-
forlusterna dr laga. Dock dr det hogre
koncentration till ett firre antal kunder
i detaljhandeln jamfort med profil-
marknaden. Under 2020 uppgick de
konstaterade kundforlusterna inom
rorelsesegmentet till 0,38 (0,09) % av
nettoomsdttningen.

Cutter & Buck

Cutter & Buck dr ett virldsledande
amerikanskt golfinspirerat kldd-
varumdrke for mdn och kvinnor som
uppskattar nyskapande, exklusiva
sport- och fritidskldder. Cutter & Bucks
langvariga samarbete med golflegen-
daren Annika Sérenstam har resulterat
i kollektionen ANNIKA som inspi-
rerats av Sorenstams passion for golfen
och strdvan efter perfektion. Cutter

& Buck sdljs via flera olika distribu-
tionskanaler sasom golffackhandeln,
foretagsmarknaden, modefack-
handeln samt direkt mot konsument
via e-handel. Det amerikanska bolaget
Cutter & Buck utgor ocksa en stark
plattform pa den nordamerikanska
marknaden for etablering av andra
New Wave-koncept. Malet dr att lang-
siktigt bygga upp en stark position
inom golf- och modefackhandeln samt
foretagsmarknaden dven pa den
europeiska marknaden.
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PAX

PAX har i mer dn 90 ar arbetat med att
ta fram skor i hog kvalitet for barn och
dridagen av Sveriges ledande skotill-
verkare. Hog funktion, noggranna
materialval och genomtdinkt design
med tekniska l6sningar for att fungera
iallavdder har blivit PAX signum,

en bra start helt enkelt. Atervunnet
material anvinds i stor omfattning.
Skorna siljs genom ett rikstdckande
ndt av aterforsdljare i sko-, sport- och
och e-handeln. Alla skor fran PAX dr
fria fran PVC, teflon, sexvdrt krom,
PTFE och andra fluorerande kolvdten.
Huvudkonkurrenter dr skokedjornas
egna varumdrken samt Ecco, Kavat och
Viking.

028 // ARSREDOVISNING

Clique Retail

Clique Retail dr skona och behagliga
plagg som star for bra kvalitet i
forhallande till pris. Produkterna i
kollektionen riknas i huvudsak till
baskonfektion, det vill sdga produkter
som sdljs med hog omsdttnings-
hastighet och med god lonsamhet

for butiker. Var stérsta utmaning dr
att forklara varumdrkets enkla men
lonsamma koncept: vi star for lager-
hallningen och tar darmed de storsta
riskerna for lonsamhetsbortfall. Sverige
dr Clique Retails storsta marknad for
tillfdllet och kunderna dr i huvudsak
sportkedjor, dagligvaruhandeln samt
ovrig fackhandel. Clique Retails stérsta
konkurrenter dr sportkedjornas egna
varumdrken.

Skona Marie

Skona Marie dr ett klassiskt svenskt
varumdrke som gor damskor i hég
kvalitet med komfort, funktion och
design i toppklass. Skéna Marie
anvinder de bdsta ramaterialen och

de flesta skomodellerna tillverkas i
naturmaterial sasom skinn, kork och
gummi. Aven dtervunnet material
anvdnds i stor omfattning. Skorna sdljs
genom ett rikstdckande ndt av ater-
forsdljare i sko- och hdlsobutiker samt
e-handel. Alla skor fran Skona Marie

ar fria fran PVC, teflon, sexvdrt krom,
PTFE och andra fluorerande kolvdten.
Huvudkonkurrenter dr Ecco, Rieker och
skokedjornas egna varumdrken.

Speedo

New Wave Group har distributions-
rdtten pa de skandinaviska mark-
naderna for Speedo, virldens bdst
sdljande badklddesvarumdrke.
Varumdrket grundades i Bondi Beach
utanfor Sydney 1914 och har sedan dess
utvecklats till det ledande varumdrket
inom tdvlingssimning med fler guld-
medaljer dn nagot annat varumdrke.
Speedos produktlinje har utokats
genom arens lopp och numera pryder
Speedologgan allt fran badkldder och
simglaségon till klockor och trinings-
appar. Produkterna finns att kopa i fler
dn 170 lander runt om i virlden.

marie

Marstrand

Marstrand dr ett marint livsstilsvaru-
mdrke med den klassiska seglarskon
som varumdrkets tydligaste bdrare.
Kollektionen genomsyras av hant-
verkskdinsla med utsokta material
och har en avslappnad stil som dr
tillganglig for en bred malgrupp att
identifiera sig med. Alla skor fran
Marstrand dr fria fran PVC, teflon,
sexvdrt krom, PTFE och andra fluore-
rande kolvdten. Skorna sdljs genom
ett rikstdckande ndt av aterforsdiljare
och e-handel. Huvudkonkurrenter dr
Timberland och Sebago.
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Paris Glove

Paris Glove Canada grundades 1945,
har sina rotter i ett familjeféretag och
startade sin verksamhet i Montreal,
Quebec, Kanada och har utvecklats

till en marknadsledare med fokus pa
design, utveckling och marknadsféring
av handskar och vintertillbehor.

TERMO

N

ORIGINAL SAILOR SHOES

Auclair

Auclair dar stolt kanadensiskt, dr vil
forberett for vintern och dr kant for
att erbjuda ett komplett utbud av
produkter fran hogkvalitativa skid-
handskar till fashionabla trendiga
livsstils- och modekollektioner med allt
ddremellan. Foretaget fortsdtter satsa
pa designinnovation for att halla sig

i framkant av trenderna for vinter-
tillbehor. Auclair dr kdnda for sin
produktinnovation och vann en ISPO
GOLD AWARD fér sin alpina handske,
Race Fusion. Att stédja utomhus-
aktiviteter samt att arbeta fran gras-
rotsnivan till idrottare i virldsklass
och sponsring av landslag dr en del

av Auclairs DNA. Pa Auclair gillar vi
vintern.

Termo

Termo dr ett av vara dldsta varumdrken
da produkterna har sina rétter sedan
starten 1921. Termo har en komplett
kollektion av understdll och funktions-
plagg i trika for olika professionella
yrkesgrupper men anvdinds dven flitigt
av jdgare, dventyrare och elitidrottare.
Materialen utvecklas och produceras i
det egna stickeriet i Sverige och plaggen
designas och konstrueras i egen design-
och somnadsavdelning. Termo har sin
stérsta forsdljning i Europa ddar man
under manga ar varit en ledande leve-
rantor av funktionella understall till
polis- och militdrmyndigheter.

skona o

marie

speedo >

Laurentide

Sedan 1935 har Laurentide levererat
arbetshandskar och kldder av hég
kvalitet till den nordamerikanska
marknaden for industri och verktyg.
Langvariga leveransavtal med nyckel-
distributorer och verktygsféretag har
hallit Laurentide i framkant ndr det
gdller leverans och service.

Sdkerhet och skydd for industri-
arbetaren dr prioriterat hos Laurentide
med fokuserade insatser inom
produktdesign och utveckling av
ldder och syntetmaterial. Laurentides
mdrkesprodukter ticker flera indu-
strikategorier fran verktyg, svetsning,
vdarme- / flamskyddsmedel och elndtar-
betare samt sdasongsprodukter for de
kalla vintermdnaderna.

Seger

Hos Seger moter tradition och hant-
verkskunskap modern teknologi och
innovationskraft. Med mer dn 70 ars
historia i ryggen skapar man hégtek-
nologiska stickade sportplagg utifran
ledorden hallbarhet, funktion, kvalitet
och design. Produktionen sker fort
farande till stérsta delen pa Segers
egen fabrik i Réshult. Hela produk-
tionsanldggningen drivs helt och hallet
med certifierad vindkraft. Ett aktivt
miljoarbete speglar hela produk-
tionskedjan, fran val av ravaror till
transporter och hantering av rest-
produkter. Huvudmarknaden dr

idag Norden, med en planerad ékad
internationalisering.
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29%

Profil
@ Detaljhandel

Nettoomsdttning per
forsdljningskanal

Gavor & Hemunredning

Vart erbjudande
Givor & Heminredning erbjuder
produkter fran bland annat varumarkena
Kosta Boda, Orrefors, Sagaform och D&]J
Frantextil. Gemensamt for dessa dr att
erbjuda marknaden vildesignade och
kvalitativa produkter i olika prisnivaer
till en heminredningsintresserad kund.
Varumarkena har ett erbjudande som ska
bidra med att skapa en vackrare vardag
och som kan fungera som gava till dig
sjdlv eller till nagon annan. Kosta Boda
och Orrefors som ledande varumarken
inom kategorin glas, erbjuder bland
annat egentillverkat exklusivt glas av
hogstakvalitetochmed hog designfaktor
medan Sagaform star for produkter i
olika material dmnade for koket och
det dukade bordet. D&J Frantextil
utvecklar och marknadsfor flera av
New Wave Groups varumirken sisom
Kosta Linnewifveri, Orrefors Jernverk,
Orrefors Hunting/Morberg, Lord Nelson
ochQueenAnne. Gavor & Heminrednings
sortiment salufors bland annat genom
traditionell fackhandel, e-handel, profil-
aterforsiljare och genom egna butiker.
Utover den svenska hemmamarknaden
ar exportmarknaden en viktig del av
segmentets verksamhet och som viktiga
marknader kan USA, Skandinavien och
Centraleuropa nimnas.

Utover ovan nimnda varumairken
ingdr dven Destination Kostaisegmentet.
Destination Kosta verkar for att frimja
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besoksndringen till Kosta. Genom att
vara den sammanhallande linken for
New Wave Groups representerade verk-
samheter pa orten forsoker man skapa
samarbeten och synergieffekter mellan
de olika verksamhetsomradena. Pa
Kosta glasbruk kan man beskdda hur det
glodandeglasettarform.Glasupplevelsen
fortsitter sedan pa Kosta Boda Art Hotel,
ett unikt spa- och designhotell med en
forstklassig restaurang.

Kosta dr ocksa en destination for djur-
och naturupplevelser. Pa Kosta Lodge
erbjuds ett prisvart boende inbdddat
i den smaldndska naturen och i Kosta
Safaripark kan besdkaren mota visenter,
dovhjortar och mufflonfar. Pa Kosta
Vildmarkscamp kan kompisganget eller
konferensgruppen utmana sig sjilva eller
varandra i en mangkamp. Héar erbjuds
ocksa fiske, kriftfiske och jakt. Den som
vill uppleva naturen pa egen hand kan via
Kosta Rental Center hyra cykel, kanot
eller fiskeutrustning.

Pa Kosta Outlet erbjuds varumir-
kesshopping, med allt ifran klader till
jakttillbehor, bocker, leksaker, blommor
och inredning. Hir kan man dven ita
eller dricka ndgot gott pd nagon av de
olika restaurangerna. I anslutning till
Kosta Outlet dterfinns fabriksbutikerna
for Orrefors och Kosta Boda dir det
finns mojlighet att kdpa det glas vars till-
verkning kan beskddas i hyttan.
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bade uppleva

glasblasning samt
prova pa sjglv.

*Varumdrkena har ett
erbjudande som ska
bidra med att skapa en
vackrare vardag och
som kan fungera som
gava till dig sjilv eller
till nagon annan”
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Forsiljningskanaler

Merparten av segmentets forsiljning
sker i forsdljningskanalen detaljhandel
(71%). Svensk detaljhandel har under
en tid genomgidtt och genomgar en
stor strukturomvandling dar
mentens intresse for den traditionella

konsu-

glas- och porslinshandeln minskar till
forman for design- och inrednings-
butiker. Utvecklingen av e-handeln ar en
annan strategiskt viktig del dar kundens
forandrade handelsmonster kriver en
helt annan tillgdnglighet an tidigare.
Varumarken som Kosta Boda, Orrefors
och Sagaform har en etablerad stéllning
inom detaljhandeln och har mojlighet
att silja bade pa traditionellt sitt samt
via e-handel. En vixande del i segmentet
ar Destination Kosta, ddr all forséljning
tillhor forsdljningskanalen detaljhandel.
En del av varumirkena Kosta Boda,
Orrefors och Sagaforms forsiljning sker
till profilmarknaden, dir produkterna
anvinds som allt fran enklare gavor till
exklusiva jubileums- och minnesgavor.
Kosta Boda och Orrefors behiller sin
stillning som intressanta varumarken
vid tillfillen da man vill uppmarksamma
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med féremal av mer hogklassig karaktar.
Sagaforms produkter ir efterfragade
som till exempel julklappar och
sommargavor till anstillda och kunder.
Majoriteten av forsdljningen for D&]J
Frantextil sker till profilmarknaden, dar
en del av forsiljningen sker via gavokort.
Forsiljningskanalen profil stéller krav
pa hog serviceniva och tillgdnglighet.
Ett foretag som exempelvis bestiller
julgavor till sina anstéllda eller kunder
dr beroende av att leverantdren kan
levererairatt tid. Om New Wave Group ej
klarar detta kommer kunden att vdlja en
annan leverantor. Koncernens mal inom
profil ar att leverera 98% av koncernens
produkter inom 24 timmar.

Kapitalbindning

Produktion fér Orrefors och Kosta Boda
pagar under hela aret medan forsiljning
frimst sker under andra halvdret.
Kapitalbindningen dr dirmed storst
under forsta delen av aret. Merparten av
produktionen avser klassiska och stor-
siljande produktserier saisom Chateau,
Intermezzo, Line, Mine med flera som i

manga fall har en produktcykel pa mer
an 20 ar, vilket begransar inkuransrisken.
Till den del som inte dr egenproducerad
sker merparten avinkdpen mot lager for
vidareforsiljning mot kund. Det kravs
normalt en hogre kapitalbindning i varu-
lager for profil dd det dr en forutsittning
for att lyckas inom denna forsiljnings-
kanal. Dock ar risken for inkurans lag
eftersomenstorre delavdettasortiment
ar tidlésa basprodukter som det finns
behov av sisong efter sdsong. Flertalet
av produkterna ir dven gemensamma
for forsédljningskanalerna profil och
detaljhandel, vilket bidrar till en risk-
spridning. Prisjustering for forindrade
inkopspriser gors kontinuerligt och
valutarisken kan dirmed begréansas.

Forsdljningen sker till utvalda ater-
forsiljare och kreditforlusterna ar laga.
Dock dr det hogre koncentration till
ett firre antal kunder i detaljhandel
jamfort med profilmarknaden. Under
2020 uppgick de konstaterade kundfor-
lusterna inom roérelsesegmentet till 0,39
(0,48) % av omsattningen.
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Varumarken
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Sagaform

Under det senaste aret har Sagaform
AB tagit ny form och de férvirvade
varumdrkena ByOn, Victorian och
Vakinme har integrerats i verksam-
heten. Kommunikationen sker nu fran
en ny plattform; A Way Of Living.

A Way Of Living dr taket 6ver fem
starka varumdrken, som kommer
att fortsdtta utvecklas var och ett
for sig. Fokus dr att leverera starka
varumdrken, med tydliga identiteter.
Hir finns produkter for inredning
av hemmet, det dukade bordet, viil
utvalda gavor, ljus och hudvards-
produkter.

Med en stark relation till den
skandinaviska designen fortsdtter
varumdrket Sagaform att utvecklas
runt en hallbar produktion av
presenter och produkter for hemmet.
Presenter som ska kunna anvindas
och uppskattas i manga hem av manga
familjer under en lang tid framéver.
Varumdrket ByOn gor hus till hem och
skapar miljéer som mdnniskor trivs i
med en bred kollektion av produkter for
inredning och servering. Lekfullhet och
nyfikenhet dr karaktdristiskt for dessa
produkter som utmanar bade med firg
och med form. Victorian dr mer dn bara
doftljus. Med sin design och paketering
blir dessa ljus en del av inredningen.
Vakinme dr ett hudvards- och hygien-
varumdrke som produceras i Sverige.
Ndrproducerat, enkelt, stilrent och
unisex.

Kosta Lodge och

Safaripark

Lodgen har 212 biddar, restaurang,
poolomrade med tempererade pooler,
jacuzzi, vedeldade badtunnor, bastu
och ett stort solddck samt ett rental
center. I safariparken finns vilda djur
sasom kronhjort, dovhjort, mufflon,
vildsvin samt visent. Kosta Lodge kan
erbjuda fantastiska upplevelser och
skapar en attraktiv helhet for savil den
aktiva familjen som paret eller kompis-
gdnget som vill uppleva allt Glasriket
har att erbjuda. Lodgen har dven
tillgang till bra fiskeverksamhet samt
planerar att etablera dlgar i safari-
parken. Planeringen dr dven att silja
viltkott och charkprodukter under eget
varumdrke.

D&J Frantextil

D&J Frantextil utvecklar och mark-
nadsfor flera av New Wave Groups
varumdrken sasom Kosta Linnewdfveri,
Orrefors Jernverk, Orrefors Hunting/
Morberg, Lord Nelson, och Queen Anne.
Produkterna faller inom de kategorier
som D&]J Frantextil valt att kalla Bath,
Cook, Bed, Cozy, Pack och Outdoor.
Genom framgangsrika samarbeten med
bland andra designern Jon Eliason har
sortimentet blivit mycket attraktivt pa
bade profil- och detaljhandelsmark-
naden ddr trenden dr mycket stark.
Dessutom var foretaget tidigt med att
etablera gavokort och har etablerat
plattformarna Joyfulgiftcard.se och
Julklappskortet.se som tillsammans
har en stor andel av marknaden i
Sverige, vilken 6kade kraftigt under
2020. Genom ett stdndigt uppdaterat
starkt sortiment, bra lagervolym och en
vdl utvecklad logistik ser D&] Frantextil
framtiden an med tillférsikt.

Kosta Forlag

Kosta Forlag driver forlagsverksamhet
samt butiken Books & Toys i Kosta.
Forlaget ger ut bocker som pa olika sdtt
lyfter fram koncernens andra varu-
mdrken sasom Uthallighetstrdining
med Craft, Kosta Boda Art Hotel och
Brasserie 1742. Forlaget har ocksa gett
ut ett antal bocker med formgivare
fran Orrefors och Kosta Boda.



Orrefors

Orrefors produkter kdnnetecknas av
samtida design av hégsta kvalitet.
Genom det klara, ndstan osynliga
glaset ger Orrefors varje rum en
sjdlvklar elegans som dr lika relevant
idag som imorgon. Kombinationen av
hantverk och nyskapande teknik har
gjort Orrefors till en av virldens mest
respekterade glastillverkare. Orrefors
arbetar med flera prisbelénta form-
givare som Erika Lagerbielke, Lena
Bergstrom och Lisa Hilland. Under aret
har flera nya- och nygamla samar-
beten inletts. Bland dessa Claesson
Koivisto Rune med lanseringen av den
skulpturala vasen Ebon. Vidare har
Orrefors aterupptagit samarbetet med
en av svensk formgivnings viktigaste
forgrundsgestalter, Ingegerd Raman.
Hennes verk Paroll introducerades pa
Galleri Glas, Stockholm i november
2020. Ingegerd har ocksa arbetat fram
en kollektion for Orrefors som lanseras
varen 2021.

Kosta Boda Art Hotel

Kosta Boda Art Hotel i Kosta dr
vdrldens forsta konstglashotell.
Hotellet dir ett levande showroom for
glaset och forvaltar ett arv sedan 1742.
Med sina 102 rum, konferensfaciliteter,
inom- och utomhuspooler samt stor
spa- och relaxavdelning har hotellet
gett Kosta som beséksort ett fantastiskt
uppsving och beséksantalet inom hela
regionen har okat. Tvad restauranger
och en bar, med olika matkoncept,
skapar forutsdttning att tillgodose
gdsters onskade matupplevelse. 2020
fick hotellet utmdrkelsen Travellers’
Choice av Tripadvisor. Utmdrkelsen
innebdr att hotellet under det gangna
aret fatt konsekvent positiva och hoga
recensioner och omdémen fran sina
gdster och rankats inom Tripadvisors
top 10% bdsta och mest omtyckta
boendenivdrlden. Hotellet dr unikt i
sitt slag, sprunget ur glaset, designat
forupplevelsen.
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Kosta Boda

Kosta Boda dr ett av virldens fraimsta
varumdrken inom glas och glaskonst.
Kosta Boda skapar grdnslost glas med
hog konstndrlig héjd. Den medvetna
designintresserade konsumenten
erbjuds ett sortiment som strdicker sig
fran vackra bruksforemal till unika
konstglasobjekt. Kosta Boda arbetar
med flera av Sveriges framsta form-
givare och glaskonstndrer. Bland dessa
kan ndmnas Matti Klenell, Ellen Ehk
Akesson, Asa Jungnelius, Kjell Engman
och Bertil Vallien som idag dr en av
Sveriges hogst vdarderade levande
konstndrer.

Uniktbokverki tre band

Forra varen lanserades ett unikt
bokverk i tre band om Bertil Vallien
och hans enastaende 60-ariga karridr,
forfattade av formskribenten och
TV-producenten Staffan Bengtsson.
Storst av de tre bockerna dr Book of
Glass, som ocksa finns i en signerad
specialutgava i 500 exemplar levererad
tillsammans med en farkost och en
originalteckning av Bertil Vallien i en
exklusiv box.

Ulrica Hydman Vallien - en
paradisattack
I dokumentdren ”Ulrica Hydman
Vallien - en paradisattack”, som publ-
icerades pa SVT Play i april 2020 har
TV- producenten Staffan Bengtsson
forsokt fanga folkkdra, fargstarka och
istora stycken okdnda mdnniskan
bakom de stora kommersiella fram-
gangarna. En film om kdrlek, sorg, den
ofrankomliga déden och livet som ett
envist men oméjligt paradisfiorsik.
”Ulrica - en paradisattack” var
ocksa namnet pa sommarens stora
utstdllning pa Liljevalchs Konsthall,
Stockholm. Utstdllningen visade hur
liv och konst var ett for henne och hur
energin och glddjen ocksa bar pa ett
morker. Ulrica var en allkonstnir men
mest kdnd for det malade glaset. Pa
utstdllningen visades ett stort urval av
vad Ulrica genom sin karridr skapat
for Kosta Boda. I samband med invig-
ningen sldppte Kosta Boda sin andra
hyllningskollektion till minne av
Ulrica.

KOSTA
BODA

SWEDEN 1742

Let's celebrate Ulrica!

2019 beslutade sig Familjen Vallien,
Orrefors Kosta Boda och Familjen
Robert Weils Stiftelse for att fora Ulrica
Hydman Valliens gdrning vidare genom
att bilda en stiftelse i hennes namn.
Stiftelsen har bland annat till uppgift
att arligen dela ut ett stipendium

till en ung, lovande och egensinnig
konstnadr. Stipendiet bestar av 90 000
kr samt méjlighet for stipendiaten att
utveckla sitt konstndrskap i samarbete
med Orrefors Kosta Boda i glashyttan

i Kosta. Det forsta stipendiet gavs
hésten 2019 till Ellen Ehk Akesson.
Tillsammans med glasarbetarna har
hon nu utvecklat en egen teknik dir
skulpturerna blases i triformar som
invdandigt dr uppbyggda av lager med
blét lera. Nagra av dessa verk presente-
rades under aret pa soloutstdllningen
Geomancy pa Bergh Gallery,
Stockholm.

Arets stipendium tilldelades Sissi
Westerberg. Forhoppningen dr att Sissi
Westerberg med stipendiet ska vidga
utrymmen for nya infall och beriit-
telser for att skapa pusselbitar i den
framtida glaskonsten. Sissi Westerberg
examinerades fran Institutionen for
Metallformgivning vid Konstfack,
2002.

Cirkuldra ravaror

Att arbeta med cirkuldra ravaror och
tillvarata spillglas fran bruket dr en
sjdlvklarhet idag. Kosta Boda fort-
sdtter att experimentera och utveckla
produkter med atervunnet glas. Ett
exempel pa detta dr Kosta-krukan
som finns till forsdljning pa Kosta Art
Gallery och i egna fabriksbutiker. Ett
annat exempel dr Kappa, design Mimmi
Blomquist, som lanseras varen 2021.
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och hallbarhet

New Wave Group har en vision om héllbar tillvéxt. Var verksamhet praglas av langsiktighet och det
&r viktigt fér oss att anvanda afférslésningar som inte endast ér ekonomiskt gynnsamma utan dven
hallbara ur ett socialt och miljpmassigt perspekfiv.

Vi vill arbeta for hallbar utveckling
som maximerar vart bidrag till
globalt 6verenskomna mal f6ér hallbar
utveckling, skapar langsiktigt virde
for bolaget och samtidigt tar hansyn
till intressenternas forviantningar. Det
omfattar exempelvis arbetet med att
forbattra arbetsvillkor i produktions-
lander, effektivisera transport och
logistik samt anvinda material som ar
ekologiska eller miljomarkta. En central
del ar dven att aktivt sprida kunskap och
information for att skapa medvetenhet
kring hallbar konsumtion och hallbar-
hetsaspekter i produktionen av textilier
och andra varor. Pa sa vis kan koncernen
bidra till de globala utvecklingsmalen
och samtidigt sikerstilla en god dialog
med kunder och koncernens &vriga
intressenter.

Risker dr en ofrankomlig del i New
Wave Groups verksamhet och stindiga
anpassningar kravs for att leva upp
till kundernas vixande krav pa Okad
oppenhet och hallbarhetshinsyn samt
forandringar i lagstiftning. Var ambition
ar att standigt vara i framkant och det
som gor storst skillnad ar hur vi bedriver
var vardagliga verksamhet. Darfor har vi
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tre fokusomraden kopplade till var kdrn-
verksamhet: hdllbara produkter, hallbar
produktion samt hallbara transporter.

Hallbarhetsredovisning

I var separata hadllbarhetsredovisning
har vi satt New Wave Groups héllbarhets-
arbete i ett storre sammanhang inom
ramen for de 17 globala hdllbarhets-
malen. Har ger vi en mer omfattande bild
av arbetet och berdttar om vad vi gor bra,
men ocksa vad vi kan gora bittre. Liksom
tidigare ar redovisar vi med stéd i GRI
Standards, Global Reporting Initiatives,
senaste riktlinjer.

Hallbarhetsaret 2020

Det gangna aret praglades sjdlvklart av
pandemin. Vara bolag och verksamheter
har brottats med avstannad forsdljning,
besparingar och effektiviseringar. 1
det korta perspektivet har det ocksa
paverkat vart hallbarhetsarbete dir vi
har beho6vt pausa en del framatblickande
projekt. Men vi har inte tvingats att
backa. Vi har lyckats uppritthalla en
hog ligstanivd pa hallbarhetsarbetet i
linje med policyer och varderingar. Trots
turbulenta tider och tappad forsdljning

har viinte kompromissat nir det kommer
till hallbarhet - snarare tvartom.

I pandemins fotspar har fokus pa
hédllbarhetsfragorna och efterfragan
pa produkter med hallbarhetsattribut
vuxit, och istdllet for ett bakslag i hall-
barhetsarbetet fick vi kanske just den
andningspaus vi behovde for att stilla
om och moéta en storre efterfragan pa
produkter dir ett hallbart ansvarsta-
gande ar inbyggt. Under dret fick vi se en
markant 6kning av antal produkter med
héllbarhetsattribut i bolagen - och mer
kommer vi fa se framover!
kanske mest patagligt storsta
forandringen var dock en paskyndad
digital transformation dar fysiska méten
har ersatts av digitala 16sningar, tjanste-
resorna har minskat och det printade
sdljmaterialet har minimerats.

Den

Las

Lds mer om vart CSR- och
hallbarhetsarbete

ivar separata
Hallbarhetsredovisning
som finns tillginglig pa
www.nwg.se/csr




Vi vill arbeta for hallbar utveckling som
maximerar vart bidrag all globalt 6verenskomna

mal for hallbar utveckling”

cottover
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aktiecigare per den 51 december 2020

Valberedning

BOLAGSSTAMMA

Revisionsutskott

Externa revisorer

STYRELSE
Externa revisorer

Externa revisorer

VD/KONCERNLEDNING

KONCERNFUNKTIONER/
INTERNKONTROLL

bolag b;i;g
bolag e o
bolag .
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Bolagsstyrning

/)J? New Wave Group fillampar de regler som géller enligt Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”)

samt Arsredovisningslagen. Bolagets styrelse har i enlighet med reglema harmed upprattat denna
bolagsstyrningsrapport. Mer information om koden finns p& www.bolagsstyrning.se, dér dven en
beskrivning fér utléndska investerare finns.

A nsvaret for ledning och kontroll av
koncernen fordelas mellan aktie-
dgarna pa bolagsstimman, styrelsen
och VD:n, vilket sker i enlighet med
svensk Aktiebolagslag, andra lagar
ch forordningar, gillande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen,
styrelsens interna arbetsordning och
ovriga interna styrinstrument

Aktiedgarna

Den 31 december 2020 hade bolaget
1 aktiedgare. Andelen av aktie-
dgdes av institutioner
italet och 12% av

Bolagsstimma

Hogsta beslutande organ ar bolags-
stimman dar alla aktiedgare har ritt att
delta. Stamman har ritt att besluta i alla
fragor som inte strider mot svensk lag.
Vid bolagsstimman utdvar aktiedgarna
sin rostrdtt for att fatta beslut rérande
styrelsenssammansdttning,revisoreroch
andracentralafragor sisom faststéillande
av bolagets balans- och resultatrikning,
disposition av resultatet samt besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och VD. Detta enligt New Wave Groups
bolagsordning och svensk lagstiftning.

Arsstimma 2020

av spridningen av
Wave Group,

lag

for att underlitta genomférandet av
bolags- och foreningsstimmor, att
aktiedgare inte hade ritt att ndrvara
vid stimman personligen eller genom
ombud. Aktiedgarna gavs mojlighet att
utdva sin rostrdtt genom postrostning.
Arsstimman hélls den 25 juni 2020 i
Kosta. Till stimmans ordférande valdes
Olof Persson.

Foljande beslut fattades:

Stimman faststadllde resultat- och balans-
rakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrikning, beslutade att
disponera vinst i enlighet med forslaget
till vinstdisposition innebdrande att de
till drsstimmans forfogande stdende
vinstmedel overférdes till ny rikning
samt beviljade ansvarsfrihet at styrelse-
ledamoterna och VD:n.
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Stamman beslutade i enlighet med valberedningens
forslag:
# attantalet av stamman valda styrelse-

ledaméter ska vara sju stycken samt att
inga styrelsesuppleanter utses

# attarvode till styrelsen for rakenskapsaret
skall utga med 380 000 kr till styrelseord-
foranden och med 180 000 kr till var och
en av dvriga styrelseledamdter som inte
dr anstdllda i bolaget samt att arvode till
revisionsutskottet utgar med 110 000 kr att
fordela inom utskottet

# attarvode till revisor skall utga enligt
godkdnd rdakning och avtal

® atttill styrelseledaméter utse Olof Persson,
Torsten Jansson, Mats Arjes, Christina
Bellander och M. Johan Widerberg, Jonas
Eriksson och Magdalena Forsberg
(samtliga omval)

# attvdlja Olof Persson till styrelsens
ordforande (omval)

# attomvdlja Ernst & Young AB som revisor
intill rsstdmman 2021

® om principer for tillsdttande av ny
valberedning

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag:

# omriktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

# att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
nyemissioner av aktier

# att bemyndiga styrelsen att uppta viss
finansiering

# attantanybolagsordning

Fullstindig information om 2020 ars ordinarie
arsstaimma finns pd hemsidan www.nwg.se.

Arsstimma 2021

Arsstimma hills onsdagen den 19 maj 2021 (stdimma
med enbart postrostning).
Valberedning

_—

Valberedningen representerar bolagets aktie-
dgare. Den har till uppgift att limna forslag till
bolagsstaimman géllande beslut om bland annat till-
sittning av styrelse och revisor samt ersattning till
dessa. Valberedningen bestar av en representant for
envar av bolagets tre storsta aktiedgare. Om nagon
eller ndgra av dessa aktiedgare avstar fran att utse
ledamot till valberedningen ska ndsta aktiedgare i
storleksordning tillfrigas och beredas tillfille att
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utse ledamot. Uppgifter roérande valberedningens
sammansattning publiceras normaltirapporten for
tredje kvartalet.

Valberedningens utvardering av styrelsearbetet
sker i forsta hand genom personliga intervjuer med
samtliga styrelseledamoter. Styrelsens ordférande
kommenterar i samband med detta sarskilt sadana
fragestallningar kring styrelsens funktionssitt som
forekommit inom ramen for styrelsearbetet det
senaste verksamhetsaret.

Sammansattningen av valberedningen
infor styrelsevalet pa 2021 ars ordinarie
arsstamma ar enligt foljande:

# UlfHedlundh, representant fér Svolder och
ordforande i valberedningen

# Torsten Jansson, VD och representant for
Torsten Jansson Holding AB

# ArneLoow, representant for Fjdrde
AP-fonden

Enligt Koden ska inte VD eller annan person fran
bolagsledningen vara ledamot i valberedningen.
I kraft av att Torsten Jansson iar New Wave Groups
storsta aktiedgare, savil kapital- som rostmassigt,
ar det emellertid naturligt att han ingar i valbered-
ningen. Detta utgor forklaringen till avsteget mot
Koden.

Valberedningen representerar 85% av rosterna
i New Wave Group per 31 december 2020. Alla
aktiedgare har mojlighet att vianda sig till valbe-
redningen med forslag pa styrelseledamoter.
Valberedningen har haft ett flertal moéten och dar-
emellan haft kontakter via telefon och e-post. Bland
annat bedomer valberedningen styrelsens samman-
sittning utifrdn bolagets framtida utveckling och
utmaningar med syfte att ha en bra balans mellan
ledamoters kompetens, bakgrund och erfarenhet.

Styrelse

New Wave Groups styrelse bestar av sju ledamoter
utsedda av bolagsstimman. Styrelsens arbets-
former ar faststilldaienarbetsordning somreglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD,
VD:s befogenheter, motesplan samt rapportering.
Styrelsem6tena behandlar prognoser, delars-
rapporter, arsbokslut, affirsliget, investeringar
och etableringar. Dessutom behandlas Overgri-
pande fragor rorande langsiktig affarsstrategi samt
struktur- och organisationsfragor.

Styrelsens sammantriden och dokumentation
sker pa svenska. Normalt hdlls mellan sju till tolv
styrelsemé6ten per dr. Under 2020 sammantriadde



Styrelse

Olof Persson, ordférande

Christina Bellander
Mats Arjes

M. Johan Widerberg
Torsten Jansson
Jonas Eriksson
Magdalena Forsberg
Totalt
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styrelsen vid 14 tillfillen, dar det 0kade antalet
moten foranletts av  COVID-19-krisen. Goéran
Harstedt, koncernchef, dr styrelsens
sekreterare.

Ordforanden organiserar och leder styrelsens
arbete sd att detta utovas i enlighet med svensk
Aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,
géllande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive
Koden, samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordforanden foljer verksamheten i dialog med
VD och ansvarar for att 6vriga ledamoter far den
information som ar nédvandig for fullgérandet av
styrelsens uppgifter.

vice

Styrelsens oberoende

Styrelsen i New Wave Group ir foremadl for de
krav pa oberoende som foreskrivs i Koden.
Oberoendekraven innebdr i huvuddrag att endast
en person fran bolagets ledning far ingd i styrelsen,
att en majoritet av de staimmovalda ledamoterna
i styrelsen ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt att atminstone
tvdavde stimmovaldaledamoter som dr oberoende
i forhdllande till bolaget och bolagsledningen ocksa
ska vara oberoende i férhdllande till bolagets storre
aktiedgare.

Iegenskap avVD och majoritetsigare i New Wave
Group ar Torsten Jansson inte oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets
storre aktiedgare. Olof Persson, Christina Bellander,
Mats Arjes, M. Johan Widerberg, Jonas Eriksson och
Magdalena Forsberg anses vara oberoende i forhal-
lande till savdl bolaget och bolagsledningen som i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Det dr
saledes valberedningens bedomning att den nuva-
rande styrelsesammansittningen i New Wave Group
uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i savil
Koden som Nasdaq Stockholms Regelverk for emit-
tenter. FOr en nirmare presentation av styrelsen,

Nérvaro
14/14
14/14
14/14
13/14
14/14
14/14
14/14

styrelseledamoters ovriga uppdrag och vardepap-
persinnehav i New Wave Group hanvisas till sidorna
52-53.

Revisionsutskott
L}
Revisionsutskottet (RU) ar ett utskott till bolagets
styrelse och ledamoterna utses av styrelsen.
Utskottet ska bestd av minst tva styrelseledamoter.
Majoriteten av RUs ledamoter ska vara oberoende
i forhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Styrelseledamot som ingar i bolagets ledning far
inte vara ledamot av RU. M. Johan Widerberg ar
ordférande och Christina Bellander dr ledamot
i utskottet. Bdda dr oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen. Ekonomi- och
finanschefsamtinternrevisor aradjungerade till RU.
Internrevisorn dr utskottets sekreterare.
Styrelsenger RUiuppdragattberedaochbesluta
i revisionsfragor och rapportera avvikelser till
styrelsen. Styrelsen ar dock mottagare av rapport-
ering fran extern revisor. RU ska pa styrelsens
uppdrag svara for arbetet med att kvalitetssikra
bolagets interna styrning och kontroll vad avser:

finansiell rapportering

#
® riskhantering och riskkontroll
# regelefterlevnad

]

ovrig intern styrning och kontroll
# drenden som styrelsen hdnskjuter till RU
RU ska sammantrida regelbundet fyra gianger per
ar och dess protokoll ska delges styrelsen. Under

2020 har RU haft fem mo6ten och alla ledamoter har
deltagit vid samtliga tillfillen.

Oberoende Erséttning, SEK
JA 380000

JA 235000

JA 180 000

JA 235000

NEJ 0

JA 180 000

JA 180 000

1390000
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Ersdttningsutskott

New Wave Group har inget sarskilt utsett ersdtt-
ningsutskott. Ersittningsfrigor behandlas istillet
avstyrelsenidess helhet, varvid ledamot som ingdr i
bolagsledningen inte deltar i arbetet. Styrelsen som
helhet hardirmed till uppgiftatt foljaoch utvardera
pagdende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt folja
och utvdrdera tillimpningen av de riktlinjer for
ersiattningar till ledande befattningshavare som
arsstimman enligt lag ska fatta beslut om. Styrelsen
ska dartill folja och utvdrdera gillande ersattnings-
strukturer och ersittningsnivaer i bolaget.
Arsstimman 2020 beslutade om nya riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare. Dessa
riktlinjer dterfinns i sin helhet pa sidorna 80-81.

Anstillningsvillkor for VD

Ersattning till koncernens VD utgors av fast 16n.
Inget styrelsearvode eller Ovriga ersdttningar
utgar till VD. Pensionsféormaner utgdr i enlighet
med ITP-planen. Fér VD giller en 6msesidig upp-
sdgningstid om sex manader, utan avgangsvederlag.

Ersdttning till styrelsen

Arsstimman beslutar om de stimmovalda styrelse-
ledamoternas arvoden. Fordelningen av arvodet
mellan ordféranden och 6vriga ledamoéter framgar
av not 6 i koncernens noter. Koncernen har under
aret salt handelsvaror och tjinster till och kopt
konsulttjanster och handelsvaror av narstaende till
styrelseledamot. Ingen ytterligare ersdttning har
utgatt till nagon styrelseledamot.

Bolagsledning

Styrelsen utser VD for moderbolaget, som ocksa
ar koncernchef. VD:n ar ansvarig for den lopande
verksamheten i koncernen och till honom rappor-
terar 6vriga i koncernledningen. Koncernledningen
bestar av: VD, vice koncernchef, ekonomi-
och finanschef, inkdpschef, regionsansvarig
Nordamerika, segmentschef Foretag, segmentschef
Sport & Fritid, segmentschef Givor & Heminredning
samt IT-chef.

Koncernledningen ansvarar for utformningen
av Overgripande strategi, affirsstyrning, policyer,
koncernens finansiering, kapitalstruktur och risk-
hantering. Hiar behandlas dven drenden rorande
foretagsforvarv och koncernévergripande projekt.
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For en ndrmare presentation av koncernledningens
uppdrag och virdepappersinnehav i New Wave
Group hidnvisas till sidorna 54-55.

Intern kontroll och
riskhantering avseende
finansiell rapportering

Allmant

Styrelsen ansvarar enligt svensk Aktiebolagslag
for den interna kontrollen. Malet med den interna
kontrollen dr att skapa en tydlig ansvarsstruktur och
effektiv beslutsprocess. I styrelsens arbetsordning
och instruktioner for VD sdkerstdlls en tydlig roll-
och ansvarsférdelning som syftar till en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har
ocksa faststdllt ett antal grundliggande riktlinjer
och policyer som har betydelse for att sikra en
effektiv kontrollmiljo. De grundliggande styr-
dokumenten ir arligen féremal for Gversyn och
godkdnnande av styrelsen. Utdver dessa dokument
forutsatter en fungerande kontrollmiljé en adekvat
organisationsstruktur och lopande O&versyn av
densamma. Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifran faststillda rutiner.
Koncernledningenansvarar fordetsystemavinterna
kontroller som kravs for att hantera vasentligarisker
i den l6pande verksamheten. Cheferna pa olika
nivder inom koncernen har definierade befogen-
heter och ansvar avseende den interna kontrollen.

Riskbedéomning

New Wave Group har en centraliserad process
for riskbedomning av bade finansiella och icke-
finansiellarisker, vilket skeridialog mellan koncern-
ledning och styrelse. Riskerna graderas utifran
sannolikhet och potentiell finansiell paverkan pa
koncernen. Riskbedomning gors dven i respektive
bolag, kopplad till varje bolags individuella verk-
samhet. De mest visentliga riskerna som New Wave
Group har identifierat avser uppskattningar och
beddémningar kopplade till virdering av immate-
riellaanliggningstillgdngar och varulager, samt risk
for bedrdgerier och liknande incidenter.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av den Over-
gripande  kontrollmiljon med organisation,
beslutsviagar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommunicerats. Inom New Wave



NWG // BOLAGSSTYRNING

Group dr nagra av de mest visentliga bestands-
delarna i kontrollmiljon dokumenterade i form av
policyer samt instruktioner sisom attestinstruk-
tioner, finansmanual och processbeskrivningar.

Corporate Governance policy

De olika delarna av koncernens bolagsstyrning
sammanfattas i Corporate Governance policy,
vilken dven utgor styrdokument for koncernens
ovriga policyer.

Finanspolicy

Koncernens finanspolicy anger riktlinjer for
finansiell och intern kontroll, i syfte att uppna en
védlfungerande och effektiv kontrollmilj6. Policyn
behandlar dven omrdden sisom finansiell rapport-

ering, skatt och nirstaendetransaktioner.

Riskpolicy

Policyn beskriver koncernens process for risk-
bedomning och -hantering, bade vad giller finan-
siellaochicke-finansiellarisker. I policynanges dven
ramar for hur koncernens verksamhet ska finan-
sieras samtriktlinjer for hur exempelvis valutarisker
och rinterisker ska hanteras.

IT-policy
Koncernens IT-policy beskriver koncernens prin-
ciperforanvindandeochsikerhetinomIT-omradet.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ir ett dokument
som beskriver koncernens regler for hantering och
kommunikation av information, bade internt inom
koncernen samt till omvarlden.

KOSTA LINNEWAFVERI

SWEDEN 1878

Insiderpolicy
Policyn sdtter regler for hantering och kommuni-
kation av insiderinformation.

Miljopolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljo-
arbetet inom koncernen.

Antikorruptionspolicy

Koncernens  antikorruptionspolicy
koncernens principer gillande arbete med att
motverka korruption.

beskriver

Antipenningtvittspolicy
Anger riktlinjer for att
penningtvatt.

minska risken for

Visselblasarpolicy
Innehdller instruktioner och regler relaterade till
koncernens visselbldsarfunktion.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla den interna kontrollen finns
savil automatiserade kontroller i IT-system som
hanterar behorigheter och attestritt samt manuella
kontroller genom avstimningar och inventeringar.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt
uppféljning mot prognoser kompletterar kontrol-
lerna och ger en overgripande bekriftelse pa den
finansiella rapporteringens kvalitet.

Koncernens centrala finansavdelning granskar
manatligen bolagens finansiella rapportering, vilket
rapporteras till koncernledningen.
Ekonomicheferna fér koncernens bolag rapporterar
direkt till ekonomi- och finanschef fér koncernen.

ARSREDOVISNING // 043



NWG // BOLAGSSTYRNING

Ingen VD for bolag i koncernen far pa egen hand tillséitta eller
avsatta ekonomichef. Koncernens risker kopplade till den
finansiella rapporteringen avser risken for att materiella fel i
redovisningen av bolagets finansiella stillning och resultat kan
uppkomma. Koncernens finanspolicy och finansmanual samt
etablerade uppfoljningsrutiner syftar till att minimera dessa
risker.

Uppfoljning

Koncernens vdsentliga styrdokument i form av policyer och
instruktioner halls 16pande uppdaterade och kommuniceras
ut i organisationen via relevanta kanaler. Eventuella avvikelser
frinkoncernenspolicyerskalopanderapporterastillrespektive
policydgare, och storre avvikelser ska kommuniceras vidare till
revisionsutskottet och styrelsen i sin helhet. Finansavdelning
och ledning pd sdvil bolags- som koncernnivd analyserar
manatligen den finansiella rapporteringen pd detaljniva. New
Wave Groups decentraliserade bolagsstruktur innebdr att
respektive bolags finansavdelning ansvarar for att den finan-
siella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstindig
och i tid. Processer och riskmoment bedoms genom sjilv-
utvdrdering, styrelsemoten och via bolagets externa revisorer.
Ett flertal processer sisom inkdp, betalningar, finansiering,
IT, konsolidering och rapportering ar helt eller delvis centra-
liserade till koncernnivd. Koncernens centrala finansavdelning
dr ansvarig for att implementera, vidareutveckla och uppratt-
héllakoncernens kontrollrutiner samt att utféra internkontroll
i affarskritiska processer. Styrelsen far I6pande finansiella
rapporter och vid varje styrelseméte behandlas koncernens
och de olika bolagens finansiella situation. Styrelsen far dven
under dret avrapportering fran bolagets revisorer avseende
deras iakttagelser.

Bolagen

New Wave Groups organisation dr decentraliserad dar ett stort
mattav sjalvstindighet och bestimmande limnas at respektive
bolagsledning. Malet dr att bolagen ska drivas i en entre-
prendrsanda samtidigt som de har fordelarna med att tillh6ra
en storre koncern. Darfor bestar koncernen av ett storre antal
operativa bolag, ca 70 stycken. Styrelsemdten halls normalt
tre ganger per ar i respektive bolag alternativt underkoncern.
Styrelsernas sammanséttning beror pa bolagets inriktning och
utvecklingsfas. Forutom koncernledningen utnyttjas &dven
kompetens fran VD:ari ”mogna” bolag i de lokala dotterbolags-
styrelserna. Den organisationsmodell som New Wave Group har
valt mojliggor en effektiv benchmarking for bade 16nsamhet,
kapitalbindning och tillvixt mellan bolag, varumirken och
marknader.

Rorelsesegment

Koncernen delar upp sin verksamhet i tre rorelsesegment:
Foretag, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning. I
koncernledningen ingdr segmentsansvariga for respektive
rorelsesegment med uppgift att samordna verksamheten.
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Produkterna for varje varumarke foljer rorelsesegmentet, men
har separata siljkarer for de olika forsdljningskanalerna profil
och detaljhandel.

Forsaljningskanaler
Koncernens produkter siljs genom tva forsdljningskanaler:
profil och detaljhandel.

Konceptgrupper

Inom respektive rorelsesegment finns det ett antal koncept-
grupper som dr ansvariga for strategisk inriktning,
produktutveckling och marknadsstrategi for ett eller flera
varumadrken.

Internrevision

L

Koncernen har utarbetade styr- och internkontrollsystem vars
efterlevnad foljs upp av respektive bolagsledning sdvil som
av koncernens centrala finansavdelning. Styrelsen foljer upp
koncernenledningens bedémning av den interna kontrollen
bland annat genom externa revisorer och koncernens revi-
sionsutskott, till vilket koncernens internrevisor rapporterar.

Extern revision
L
Bolagets revisor genomfor en oversiktlig granskning av
delarsrapporten for det tredje kvartalet samt reviderar drs-
redovisningen och koncernredovisningen. Bolagets revisor
granskar dven bolagsstyrningsrapporten samt bekréftar att
koncernen har upprittat en hdllbarhetsredovisning. Bolagets
revisor rapporterar resultatet av utférd revision genom
revisionsberdttelsen och i ett yttrande till bolagsstyrnings-
rapporten samt tillhandahaller ett sdrskilt yttrande om rikt-
linjerna for ersdttning till ledande befattningshavare, som de
framligger pa bolagets arsstamma.

Vid drsstimman 2020 valdes Ernst & Young AB som revi-
sionsbyrad intill slutet av ndsta drsstimma. Jonas Svensson dr
huvudansvarig revisor.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststills av arsstimman och innehaller en
del grundliggande uppgifter for bolaget, exempelvis vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek,
antalet utgivna aktier, antal styrelseledamoter och hur
arsstimman sammankallas. Bolagets bolagsordning anger
bland annat att styrelsen ska besta av minst tre och hogst sju
ledamoter, att styrelsen har sitt site i Goteborg och att en
aktie av serie A medfor tio roster och en aktie av serie B en
rost. Fullstindig bolagsordning finns pa New Wave Groups
hemsida: www.nwg.se.
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Goteborg 1 april 2021
New Wave Group AB (publ)
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Revisorns yttmnde om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i New Wave Group AB (publ),
org. nr 556350-0916.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2020 pa sidorna 39-47
och for att den ar upprdttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

_—

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vidsentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En  bolagsstyrningsrapport  har  upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket sammalag dr forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Goteborg, 1 april 2021
Ernst & YoungAB

Jont Svensson
Auktoriserad revisor
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New Wave B

Noterad pad OMX
Stockholm Mid Cap
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Aktiekapitalet i New Wave Group uppgar till 199 030 629 SEK,
fordelat pé& totalt 66 343 543 aktier, dér varje aktie har eft kvotvarde
p& 3,00 SEK. Aktierna har lika rétt fill andel i bolagets tillgangar och
resultat. Varje aktie av serie A berattigar fill tio réster och varje aktie

av serie B berattigar till en rést. Bolaget har
19 707 680 A-aktier och 46 635 863 B-aktier. New Wave Groups
aktier av serie B ar noterade p& OMX Stockholm Mid Cap.

Utdelningspolicy

Styrelsens mal dr att utdelningen till
aktiedgare ska motsvara 40% av
koncernens resultat efter skatt dver en
konjunkturcykel.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick den 31
december 2020 till 15 811 (13 907).

te10

s per
mber 2020

De institutionella investerarna kontrol-
lerade totalt 46 (47) % av kapitalet och 12
(13) % av rosterna. De tio storsta aktie-
dgarna svarade vid samma tidpunkt for
67 (70) % av kapitalet och 91 (92) % av
rosterna. Utlindska dgare svarade for 13
(12) % av kapitalet och 3 (3) % av résterna.

1

per aktie
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New Wave Groups tio storsta dgare 2020-12-31

Aktiedgare

Torsten Jansson genom bolag
Avanza Pension

Svolder AB

Figrde AP-Fonden
Unionen

City Bank New York
Handelsbanken fonder
SEB fonder

Bank of New York Mellon
State Street Bank

Totalt

Agarfordelning i New Wave Group 2020-12-31

Sverige

Agare bosatta utanfor Sverige, exkl. USA
USA

Totalt

New Wave Groups dgarstruktur 2020-12-31

Antalet dgda aktier
1-200

201 - 1000

1001 -2 000
2001 - 10000
10001 -

Totalt

Antal aktier
22711 409
4970 884
4390000
2712 567
2 653000
2554 559
1566049
994 890
951 808
880 266
44 385 432

Antal aktier
57 859 830
3871 487
4612226
66 343 543

Antal aktiedgare

9385
4264
1004
890
268
15 811

Antal réster
200 080 529
4970 884
4390000
2712 567
2653000
2554 559
1566 049
994 890

951 808
880 266

221 754 552

Antal réster
235228 950
3871 487

4 612 226
243712 663

Antal aktier
623 530
2378773

1 588 274
3877 140
57 875 826
66 343 543

Kapital % Réster %
34,2% 82,1%
7.5% 2,0%
6,6% 1,8%
4.1% 11%
4,0% 11%
3.9% 1,0%
2,4% 0.6%
1,5% 0.,4%
1,4% 0,4%
1,3% 0,4%
66,9% 91,0%
Kapital % Réster %
87.2% 96,5%
5,8% 1,6%
7.0% 1.9%
100,0% 100,0%
Marknadsvérde

Andel % MSEK
0,9% 34,0
3,6% 1296
2,4% 86,6
5,8% 211,3
87.2% 2080,2
100,0% 25417
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Aktiekapitalets utveckling

. Okning antal Emissions- Okning Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier kurs aktiekapital antal aktier kapital, SEK  Kvotvérde
1991  Bolaget bildades 500 100,00 500 50000 100,00
1995  Rikiad nyemission 1:20! 25 35 524,00 2500 525 52 500 100,00
1996  Fondemission 37:1 194 750 1 947 500 200 000 2000 000
1997  Riktad nyemission 1:172 11 448 600,00 114 480 211 448 2 114 480 10,00
Fondemission 0 2114 480 211 448 4228 960
Split 10:1 1903 032 2114 480 4228 960
Riktad nyemission? 681 818 110,00 1363 636 2796298 5592 596 2,00
1998  Rikiad nyemission* 201 106 114,40 402 212 2997 404 5994 808 2,00
2000 Riktad nyemission® 552 648 171,45 1105296 3550052 7100 104 2,00
Split 2:1 3550052 7100 104 7100 104
2001  Riktad nyemission® 150 000 160,00 150 000 7 250 104 7 250 104 1,00
2002  Split 2:1 7250 104 14 500 208 7 250 104
2004  Fondemission 166 752 392 14 500 208 174 002 496 12,00
Riktad nyemission” 1160016 130,00 13 920 192 15 660 224 187 922 688 12,00
Split 2:1 15 660 224 31 320 448 187 922 688 6,00
Riktad nyemission® 226 886 88,15 1361 316 31 547 334 189 284 004 6,00
2005  Rikiad nyemission’ 96 822 125,00 580 932 31 644156 189 864 936 6,00
Riktad nyemission'® 614732 52,00 3688392 32258 888 193 553 328 6,00
Split 2:1 32258 888 64517 776 193 553 328 3,00
2006  Rikiad nyemission' 1825767 29,30 5477 301 66 343 543 199 030 629 3,00

! Nyemission riktad till dgarna i Licensprint i Orsa AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 886 000 SEK.

2 Nyemission riktad till personalen inom koncernen. Teckningskurs 600 SEK per aktie. Overkursfonden tillfordes 6 754 000 SEK.

3 Nyemission i samband med bérsintroduktion. Teckningskurs 110 SEK per aktie. Overkursfonden tillfordes 69 089 000 SEK.

* Apportemission i samband med kép av Hefa-gruppen. Emissionskurs 114,40 SEK per aktie. Overkursfonden tillfordes 22 604 000 SEK.
> Nyemission riktad fill dgarna av Texet AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 94 242 000 SEK.

© Nyemission riktad fill dgara av Segerkoncernen AB i samband med kop av bolaget. Overkursfonden tillférdes 23 850 000 SEK.
7 Nyemission riktad fill New Wave Groups dgare. Overkursfonden tillférdes 135 794 410 SEK.

& Nyemission riktad till dgarna avJobman AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 16 638 684 SEK.

? Nyemission riktad fill dgamna av Dahetrakoncernen i samband med kép av koncernen. Overkursfonden tillfordes 11 521 818 SEK.
19 Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden fillférdes 28 221 388 SEK.

11 Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillfordes 48 017 672 SEK.
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Styrelse

Olof Persson
Ledamot och styrelsens
ordforande sedan 2016.

Fodd 1964

Senior Advisor. Har tidigare
varit VD och koncernchef
for AB Volvo (2011-2015).
Dessférinnan VD fér Volvo
Construction Equipment
(2008-2011) samt VD fér Volvo
Aero (2006-2008).

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande for
Staples Solutions B.V. samt
styrelseledamot i World Flight
Services.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:
35 000 B-aktier.

Christina Bellander

Ledamot av styrelsen sedan 2009.

Fodd 1955

Har tidigare haft ledande
befattningar inom bl.a. MTG
och TV4.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Hogskolan
Dalarna, Marginalen AB samt
Slitevind AB. Styrelseledamot

i Kunskapsskolan i Sverige AB
och Sveriges Utbildningsradio
(UR) AB.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:
2 000 B-aktier.

052 // ARSREDOVISNING

Torsten Jansson
Ledamot av styrelsen sedan 1991.
VD och koncernchef.

Fodd 1962

Grundare av New
Wave Group AB och
majoritetsdgare.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i
Porthouse Interior AB.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:

19 707 680 A-aktier och
3003 729 B-aktier.

Magdalena Forsberg

Ledamot av styrelsen sedan 2019.

Fodd 1967

Verksam inom Hello

Sweden, ett ndtverk for att
sammanfora svenskt néringsliv
och idrottsvdrlden, samt
foreldsare inom mal och moti-
vation. Tidigare verksam som
skattekonsult och expertkom-
mentator samt en lang karridr
iden absoluta vdrldseliten i
skidskytte.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Gymnastik-
och Idrottshogskolan samt i
Arehyddan AB, Hans Henrik
Sportservice Aktiebolag,
Henrik & Magdalena Forsberg
Forvaltning AB och Maria
Magdalena Férvaltning AB.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes: Inget innehav.
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Jonas Eriksson

Ledamot av styrelsen sedan 2019.

Fodd 1974

Entreprendr och foreldsare
inom sport, hdlsa och moti-
vation. Expertkommentator
for SVT och Discovery
Networks. Tidigare professi-
onell fotbollsdomare (FIFA).

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i EToM AB,
HJE Holding AB, Spotin AB,
Sentag AB, Melilla Holding
1 AB, Melilla Holding 2 AB,
WE Trining & Hdlsa Holding
AB, WE Sigtuna AB, WE
Arlandastad AB.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:
20 000 B-aktier.

M. Johan Widerberg

Ledamot av styrelsen
sedan 2014.

Fodd 1949

Har tidigare haft ett flertal
positioner inom europeisk
storbank.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Stabelo
Asset Management AB, Stena
Finans AB, Stena Metall AB,
Stena Trade and Industry
AB, Stiftelsen Chalmers
University of Technology,
SSRS Sjordddningssdllskapet,
Thomas Concrete Group AB
samt Secretary General i
Borssdllskapet.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:
10 000 B-aktier.

Mats Arjes

Ledamot av styrelsen sedan 2007.

Fodd 1967

VD pa SkiStar mellan ar
2002-2019.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordforande i Sveriges
Olympiska Kommitté och Vice
President i Internationella
skidférbundet (FIS).
Styrelseordforande i Nya
Siljans Chark AB samt styrel-
seledamot i Siljans Chark
Holding AB, Stagnum AB och
Stamat Holding AB.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:
10 000 B-aktier.

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor, Ernst &
Young AB. Revisor i bolaget sedan
2020.

Fodd 1968

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes: Inget innehav.
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Ledande befattrungshavare
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Forvaltrangs-

berattelse

—
Styrelsen och VD:n i New Wave Group AB (publ), 556350-0916, med sdte i

Goteborg far hérmed avge érsredovisning och koncernredovisning for

verksamhetsaret 2020-01-01-2020-12-31.

New Wave Group dr en tillvixt-
koncern som skapar, forvirvar och
utvecklar varumadrken.

Vara varumdrken kategoriseras i
tre ri)'relsesegment: Foretag, Sport &
Fritid och Gavor & Heminredning.

Koncernen ska na synergier genom
att samordna design, inkop, mark-
nadsforing, lager och distribution
av sortimentet.

Koncernen ska erbjuda sina
produkter inom profil- och
detaljhandelsmarknaden for att na
god riskspridning.

New Wave Groups konkurrenskraft ligger framforallt i
starka varumirken, stor kunskap, hog serviceniva och
ett vdlutvecklat helhetskoncept. Produkterna till-
verkas framst i Asien och till en mindre del i Europa.
New Wave Group har, genom sin relativa storlek, bra
inkopspriser och effektiv logistik. Koncernens mest
kdnda heldgda varumirken dar AHEAD, Auclair, Clique,
Cottover, Craft, Cutter & Buck, Grizzly, J. Harvest &
Frost, James Harvest Sportswear, Jobman, Kosta Boda,
Orrefors, PAX, Projob, Sagaform, Seger samt Toppoint.

Sammanfattning 2020

Aret inleddes bra med nettoomsittningstillvixt i
januari och februari. Gladjen blev dock kortvarig da
COVID-19-krisen slog till med full kraft i mars, och
flera av vara bolag drabbades vildigt hart. Det var inte
baragenom minskad efterfrigansasominstdlldaevent,
sportevenemang, konferenser och andra foretags-
aktiviteter samt problemen inom ndringslivet gene-
rellt, utan dven genom att vi tvingades stinga vissa
lager. Vidrst drabbat initialt blev Italien, ddr vart
bolag ligger i Codogno som var starten for COVID-
19-utbrottet i landet. Deras lager var i stort sett
stangt hela mars manad. Andra kvartalet dterhimtade

sig snabbare dn forvintat och samtidigt gjorde var
tradingverksamhet ett mycket bra resultat och visade
god tillvaxt. Det sag dock valdigt olika ut i olika lander
och bolag. Absolut virst drabbat var vara amerikanska
bolag med en nedgang pa 62% och flera av dessa bolag
var nedstingda under ungefir en och en halv manad.
New Wave Groups nettoomsdttning paverkades
negativt av COVID-19 dven under tredje kvartalet.
Efterfragan pa koncernens produkter och tjanster var
fortsatt ligre dn foregdende ar. En viss aterhamtning
skedde i detta kvartal och Sverige och Ovriga linder
hade tillvixtinettoomsdttningen. USA, dar koncernen
har en stor verksamhet, var fortsatt den region som
drabbats hardast av pandemin, men dven Europa samt
Norden (exklusive Sverige) var omrdden som paver-
kades negativt. Under fjarde kvartalet forbattrades
situationen ytterligare i merparten av vara regioner
och Sverige samt Norden (exklusive Sverige) hade
tillvaxt. USA var dock fortsatt den region som minskat
sin nettoomsdttning mestiforhallande till foregaende
ar men dven Europa minskade. Nettoomsittningen
uppgick till 6 098,8 MSEK, vilket var en minskning
med 12% (10% exklusive valutaforandring) jamfort med
foregdende ar. Bada forsiljningskanalerna minskade
jamfort med forra aret.

Foretag minskade sin nettoomsittning med 4%.
Segmentet har fraimst paverkats av instdllda event,
konferenser och andra foretagsaktiviteter, vilket har
gjort att efterfragan pa profilprodukter reducerats.
Koncernen har dock 6kat sin andel av tradingordrar
vilket 6kat bade nettoomsaittning och rorelseresultat
under aret. Stora besparingsatgarder har genomforts
samtidigt som kapitalbindningen i lager har anpassats
till den lagre forsiljningsvolymen.

Sport & Fritid har paverkats negativt av COVID-19
da det har medfort instillda sportevenemang med
minskad forsdljning som foljd samt att sportfack-
handelns hoga lagernivaer har paverkat segmentets
forsiljning negativt. Dock har satsningar pa varu-
market Craft fortsatt under aret och ett samarbete
med IFK Goteborg offentliggjordes i borjan av dret.
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Den amerikanska marknaden blev hart drabbad
av pandemin, vilket gjorde att flera av koncernens
bolag inom segmentet stingde under en period.
Bolagen har gjort stora kostnadsbesparingar och
anpassat verksamheten efter nuvarande volymer.
Segmentet som helhet minskade sin netto-
omsattning med 25% jamfort med fjolaret.

Gavor & Heminredning Okade sin netto-
omsdttning med 4%. Segmentet har haft en delad
utveckling under aret. Destination Kosta har som
foljd av COVID-19 haft ligre antal besdkare och
dirmed minskat sin nettoomsittning kraftigt.
Ovrigavarumirken har haft en bittre utveckling och
ir i niva eller bittre dn foregdende ar. Aven i detta
segment har kostnadsbesparingar genomforts och
tillsammans med en forbattrad nettoomsittning
har rorelseresultatet vants fran forlust forra aret till
vinstiar.

Koncernens bruttovinstmarginal minskade
jamfoért med féregdende ar och uppgick till 43,2
(46,4) %.

Koncernen var snabb med att vidtaga atgirder
och genomfora kostnadsbesparingar samt att stilla
om verksamheten till en ligre volym. Externa kost-
nader och personalkostnader har minskat med 514,3
MSEK eller 20,8%. Utover de dtgiarder som bolagen
sjdlvagenomfort harett flertal bolag erhallit statliga
stdd. Dessa redovisas som Ovriga intdkter och finns
redovisade i not 26. Kostnadsbesparingarna resul-
terade i att rorelseresultatet och rorelsemarginalen
forbattrades jaimfort med foregaende ar.

Kapitalbindning i varulager har anpassats efter
den ldgre forsiljningsvolymen, vilket paverkat
kassaflodet positivt under aret. Detta medforde
ligre nettoskuld och minskade rantekostnader.
Arets skattekostnad okade nagot, vilket framst ar
relaterat till en negativ forindring i uppskjuten
skatt. Arets resultat uppgick till 363,0 (370,1) MSEK.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 1 206,6 (99,5) MSEK. Det forbdttrade

kassaflodet beror till storsta delen pa ligre varu-
inkdp. Investeringsverksamheten minskade och
uppgick till 57,5 (148,7) MSEK.

Soliditeten forbittrades och uppgick till
53,4 (44,9) % och koncernens nettoskuld minskade
med 1 147,2 MSEK och uppgick per 31 december till
1 817,6 (2 964,8) MSEK.

Nettoomsittning

Nettoomsdttningen uppgick till 6 098,8 MSEK,
vilket var 12% lagre an foregdaende ar (6 903,5 MSEK).
Valutakurseffekter =~ paverkade  omsittningen
negativt och forsdljningen i lokala valutor var 10%
lagre dn foregdende ar.

Nettoomsdttningen i USA minskade med 36%
och minskningen skedde inom Sport & Fritid samt
Foretag. I Sverige minskade forsdljningen med 3%,
med minskningar inom Foretag och Sport & Fritid
medanGavor&Heminredningdkade. Centraleuropa
minskade med 15%, vilket var hinforligt till Foretag
och Sport & Fritid. Regionen Norden (exklusive
Sverige) minskade med 17% och det var dven har
fraimst en minskning inom Foretag och Sport &
Fritid. Sydeuropa 6kade med 11%, hanforligt till
flera storre tradingleveranser i segmentet FOoretag.
Ovriga lander okade med 14%, vilket dr relaterat
till tradingverksamheten i Asien inom segmentet
Foretag.

Forsdljningskanalen profil minskade med 5%.
Foretagoch Sport & Fritid minskade, medan Gavor &
Heminredning 6kade. Detaljhandeln minskade med
21% och minskningen skedde i samtliga segment.

Bruttoresultat

Bruttovinstmarginalen var ligre dn foregdende ar
och uppgick till 43,2 (46,4) %. Den ligre marginalen
ar framst relaterad till okad tradingverksamhet
inom segmentet Foretag. Dock har dven Sport &
Fritid samt Gavor & Heminredning ldgre marginaler
an foregdende ar.

Nettoomsiittning

Andel av Andel av  Féréndring, Féréndring,
MSEK 2020 nettoomsdttning 2019 nettoomsdttning MSEK %
USA 1140,9 19% 1774,5 26% -633,6 -36%
Sverige 1558,0 25% 1610,5 23% -52,5 -3%
Centraleuropa 913.4 15% 1078.1 16% -164,7 -15%
Norden exkl. Sverige 710.3 12% 861,0 12% -150,7 -18%
Sydeuropa 901,2 15% 812,6 12% 88.6 1%
Ovriga lander 875,0 14% 766,8 1% 108,2 14%
Totalt 6098,8 100% 6 903,5 100% -804,7 -12%
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o o .
Femarsoversikt

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsdttning 6098,8 6 903,5 6290,6 5 597,8 5237,1
Handelsvaror -3461,5 -3701,0 -3 3594 -3018,1 -2826,9
Bruttoresultat 26373 32024 2 931,2 2 579,2 2 410,2
Ovriga rérelseintékter 146.,2 779 74,8 51,2 51,0
Externa kostnader -975,7 -1312,7 -1 336,4 -1128,9 -1098,0
Personalkostnader -982,6 -1159.9 -1 063,0 -940,3 -881,6
Avskrivningar och nedskrivningar -229.5 288, -77.9 -65,3 -55,9
Ovriga rérelsekostnader -48,3 -39,6 -44,8 -25,2 -25,7
Andelar i intressebolags resultat -1.4 -0,2 -1.1 -1,6 0.2
Rérelseresultat 545,9 535,0 482,8 4691 400,2
Finansnetto -64,9 -68,2 -40,9 -51,9 -59.9
Resultat fére skatt 481,0 466,7 441,8 417,2 340,3
Skattekostnad -118,0 -96,7 -81,8 -63,2 -63,6
Arets resultat 363,0 370,1 360,0 354,0 276,7
Bruttovinstmarginal, % 43,2 46,4 46,6 46,1 46,0
Rérelsemarginal, % 9,0 7,7 7.7 8,4 7,6
Soliditet*, % 53,4 44,9 48,6 50,9 48,4
Nettoskuldsattningsgrad™, % 47,1 78,6 58,8 54,1 62,1
Nettoskuld genom rarelsekapitalet*, % 59,8 771 57,0 57,4 64,7
Medelantal anstéllda 2064 2579 2566 2 495 2 396
Balansomslutning™ 7216,7 8394,3 7 061,4 59531 5824,2

* Nyckeltalen for & 2020 och 2019 har péverkats av redovisning enligt IFRS 16.
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Ovriga rorelseintikter och évriga
rorelsekostnader

Ovriga rorelseintiakter 6kade med 68,3 MSEK till 146,2 (77,9)
MSEK. Okningen ir relaterad till erhdllna statliga stod i
samband med COVID-19, se not 26. Utover dessa stod inklu-
derar Ovriga rorelseintikter dven rorelsens valutakursvinster
och skall stdllas mot resultatraden ovriga rorelsekostnader
dir rérelsens valutakursférluster redovisas. Ovriga rorelse-
kostnader 6kade med 8,7 MSEK och uppgick till -48,3 (-39,6)
MSEK. Nettot av ovan nimnda poster uppgick till 97,9 (38,3)
MSEK.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader minskade med 337,0 MSEK och uppgick till
-975,7 (-1 312,7) MSEK. Minskningen dr relaterad till bespa-
ringar och volymrelaterade kostnader. Personalkostnaderna
minskade med 177,3 MSEK och uppgick till -982,6 (-1 159,9)
MSEK, vilket ar hanforligt till permitteringar samt reducerad
personalstyrka.

Valutakursférandringar minskade ovanstdende kostnader
med 31,8 MSEK.

Av- och nedskrivningarna var ligre jamfort med fore-
gdende ar och uppgick till -229,5 (-233,1) MSEK. Avskrivning av
nyttjanderdttstillgang kopplad till leasing paverkade negativt
med 8,4 MSEK och foregaende ar inkluderar en nedskrivning
av goodwill om 11,4 MSEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet forbattrades och uppgick till 545,9 (535,0)
MSEK och rorelsemarginalen forbattrades med 1,3 procent-
enheter och uppgick till 9,0 (7,7) %.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -64,9 (-68,2) MSEK, vilket ar
hanforligt till koncernens lagre nettoskuld och darmed liagre
rantekostnader.

Skattekostnaden for aret uppgick till -118,0 (-96,7) MSEK.
Okningen ir frimst relaterad till en negativ férindring av
uppskjuten skattefordran. Den effektiva skattesatsen okade
dirmed och uppgick till 24,5 (20,7) %.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 363,0 (370,1) MSEK och resultat per
aktie uppgick till 5,51 (5,66) SEK.

Rapportering av rorelsesegment

NewWaveGroupdelaruppsinverksamhetisegmentenForetag,
Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning. Koncernen foljer
segmentens och varumdrkenas forsiljning samt rorelse-
resultat. Rorelsesegmenten bygger pa koncernens operativa
styrning.
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Foretag

Inom segmentet Foretag har forsiljningen framst paverkats
av instdllda event, konferenser och andra foretagsaktiviteter
samt problemen inom ndringslivet generellt, vilket har gjort att
efterfragan pa profilprodukter reducerats.

Arets nettoomsittning uppgick till 3 104,8 MSEK vilket
var en minskning med 4% jaimfort med foregaende ar (3 219,6
MSEK). Regionerna Sydeuropa samt Ovriga linder hade tillvixt
medan ovriga regioner minskade jaimfort med foregaende
ar. Forsidljningskanalen profil minskade med 2%. En 6kad
forsdljning inom tradingverksamheten motverkade delvis de
negativa effekternaav att ordinarie profilverksamhet minskade
pa grund av COVID-19. Detaljhandeln minskade jamfort med
foregdende ar. Rorelseresultatet 6kade med 23,6 MSEK och
uppgick till 349,0 (325,4) MSEK. Resultatforbdttringen ar rela-
terad till kostnadsbesparingar.

Fran och med 2020 omklassificerades niagra varumarken
fran Foretag till Givor & Heminredning. Jamforelsetalen har
raknats om ddrefter.

Sport & Fritid

Instillda sportevenemang har medfért minskad forsiljning och
sportfackhandelns hoga lagernivder har paverkat segmentets
forsiljning negativt i kombination med nu radande situation
féoranledd av COVID-19.

Nettoomsittningen for dret minskade med 25% och
uppgick till 2 168,5 (2 887,4) MSEK. Forsdljningen minskade
i bada forsiljningskanalerna. Segmentet hade en ligre netto-
omsdttning i samtliga regioner, men framst i USA. Koncernens
amerikanska verksamhet var bland annat nedstingd under en
och en halv manad under andra kvartalet. Rorelseresultatet
minskade med 65,4 MSEK och uppgick till 170,4 (235,8) MSEK.
Forsamringen ar relaterad till den ligre nettoomsdttningen
men paverkades positivt av besparingar.

Gavor & Heminredning

Merparten av segmentens varumdrken har dterhimtat sig
vdl efter stor paverkan av COVID-19 under tidigare kvartal.
Verksamheten i Destination Kosta har dock paverkats negativt
av COVID-19 &dven under fjarde kvartalet. Segmentet som
helhet har sett en forbattring och har haft tillvaxt i saval netto-
omsdttning som rorelseresultat.

Arets nettoomsittning 6kade med 4% och uppgick till 825,5
(796,5) MSEK. Forsiljningen 6kade i forsdljningskanalen profil
men minskade nagot i detaljhandel. Rorelseresultatet forbatt-
rades med 52,7 MSEK jaimfort med féregaende ar och uppgick
till 26,5 (-26,2) MSEK, vilket frimst dr hanforligt till kostnads-
besparingar men dven en hogre nettoomsittning har bidragit.

Fran och med 2020 har nagra varumarken omklassificerats
fran Foretag till Givor & Heminredning. Jamforelsetalen har
raknats om ddrefter.
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Nettoomsittning och rorelseresultat per rorelsesegment

MSEK

Féretag 2020 2019
Nettoomséttning 3104,8 32196
Rorelseresultat 349.0 325.4
Sport & Fritid

Nettoomséttning 2168,5 2 887.4
Rorelseresultat 170.4 235.8
Gavor & Heminredning

Nettoomséttning 825,5 796,5
Rorelseresultat 26,5 -26,2
Total nettoomsdttning 6 098,8 6 903,5
Totalt rérelseresultat 545,9 535,0

Kapitalbindning

Kapitalbindningen i varulager minskade med 674,9 MSEK
uppgick till 2 883,0 (3 557,9) MSEK. Minskningen ar relaterad
till lagre inkop och en anpassning till den lagre nettoomsatt-
ningen. Valutakurserna har minskat lagervirdet med 153,9
MSEK. Varulagrets omsittningshastighet ar i nivd med fore-
gdende ar och uppgick till 1,1 (1,1) ggr.

MSEK 31 dec 2020 31 dec 2019
Ravarulager 36,0 49,3
Varor under tillverkning 7.9 12,6
Varor pé& vag 128,2 195,0
Fardigvarulager 27109 3301,0
Summa 2883,0 35579

Totala inkuransavdrag, som ett uttryck for skillnaden mellan
det ligsta av anskaffningsvarde och verkligt virde, for varu-
lagret uppgick till 144,2 (136,7) MSEK och inkuransreserv i
relation till fairdigvarulager uppgick till 5,0 (4,0) %.

Kundfordringarna uppgick till 1 059,3 (1 192,8)
MSEK dir minskningen framst ar relaterad till den ligre
nettoomsdttningen.

Investeringar, finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
1206,6 MSEK, vilket var 1 107,1 MSEK béttre dn foregaende ar
(99,5 MSEK). Det hogre kassaflodet ar fraimst relaterat till lagre
varuinkop men dven en minskning av rorelsefordringar.
Nettoskulden minskade med 1 147,2 MSEK och uppgick
till 1 817,6 (2 964,8) MSEK. Koncernens nettoskuld till kredit-
institut minskade med 1 085,1 MSEK och leasingskulderna

med 62,0 MSEK. Nettoskuldsdttningsgraden samt nettoskuld
genomrorelsekapitalet uppgick till 47,1 (78,6) % respektive 59,5
(77,1) %.

Koncernens totala kreditram uppgick per 31 december till
2 845,0 MSEK varav 2 150,0 MSEK 16per till och med mars 2022,
18,3 MUSD till och med januari 2024 och 295,3 MSEK har 16ptid
som stricker sig till och med augusti 2027. Ovriga 250,0 MSEK
har en 16ptid pa mellan tre manader och sex ar. Kreditramen
ar beloppsmissigt begransad till och beroende av virdet pa
vissa underliggande tillgangar. Finansieringsavtalet innebar
att nyckeltal (covenants) skall uppfyllas for vidmakthallande av
kreditramen. Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen
beddmningen att koncernen kommer att kunna uppfylla dessa
nyckeltal med tillfredsstdllande marginal. Nettoskulden till
kreditinstitut uppgick till 1 075,9 (2 161,0) MSEK, vilket ger ett
kreditutrymme om 1 769,1 MSEK.

Soliditeten forbattrades med 8,5 procentenheter jaimfort
med foregaende ar och uppgick till 53,4 (44.,9) %.

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens immateriella anldggningstillgangar utgors i
huvudsak av goodwill och varumarken. De varumarken med
storre bokforda varden dr vilkdnda varumarken sasom Orrefors
och Kosta Boda inom Gavor & Heminredning samt framst
Cutter & Buck inom Sport & Fritid. Koncernens bokférda
virden pa goodwill och varumirken testas arligen, eller
oftare om sa erfordras, for att faststdlla om det foreligger ett
nedskrivningsbehov.

Tillgangarnas nyttjandevirde faststdlls genom att
prognostiserade kassafloden for de kommande fem aren,
inklusive terminalperiod, diskonteras med hjdlp av en genom-
snittligt vagd kapitalkostnad (WACC). De mest vasentliga
antagandena vid faststdllandet av nyttjandeviardet omfattar
tillvaxttakt, rérelsemarginal samt WACC.

Baserat pa de tester och analyser som genomférts under
aret foreligger det ej nagot nedskrivningsbehov. Foregaende
ar gjordes en nedskrivning av goodwill i segmentet Gavor &
Heminredning pa 11,4 MSEK. F6r mer information avseende
koncernens immateriella anliggningstillgangar samt nedskriv-
ningstest, se not 8.

Personal, organisation och ersdittningar

Antalet arsanstdllda uppgick till 2 064 (2 579) personer varav
49% var kvinnor och 51% var mdn. Av antalet anstéllda arbetar
385 (588) personer inom produktion. Den produktion som
finns inom New Wave Group dr hanforlig till AHEAD (brodyr),
Cutter & Buck (brodyr), Dahetra, Kosta Boda, Orrefors, Seger,
Termo och Toppoint.

Arsstimman 2020 beslutade om nyariktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer aterfinns i sin
helhet i not 6.
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New Wave Group har inget sarskilt utsett
ersittningsutskott.  Ersdttningsfragor
behandlas istédllet av styrelsen i dess
helhet, varvid ledamot som ingar i
bolagsledningen inte deltar i arbetet.
Styrelsen som helhet har darmed till
uppgift att folja och utvirdera pigaende
och under aret avslutade program for
rorligaersattningar forbolagsledningen,
samtfoljaochutvarderatillimpningenav
de riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare som drsstimman
enligt lag ska fatta beslut om. Styrelsen
ska dartill folja och utvardera gillande
ersittningsstrukturer och ersittnings-
nivder i bolaget.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Riktlinjer for ledande befattningshavare
omfattar styrelseledamoter, VD och
andra personer bolagsledningen i New
Wave Group AB (“Bolaget”).

En framgangsrik implementering
av Bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsitter att Bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade  med-
arbetare. For detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Riktlinjerna mojliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersdttning.

Formernaav ersittning m.m.

Den sammanlagda ersdttningen for varje
ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssigochfarbestaavfoljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersdttning, pensionsféormaner
ochandraformaner. Bolagsstimmankan
darutdver och oberoende av dessa rikt-
linjer besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersdttningar. Fast
och rorlig ersittning ska vara relaterade
till den ledande befattningshavarens
ansvar och befogenhet.

Beslutsprocessen for att faststalla, se
over och genomforariktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjirde ar
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och ligga fram forslaget for beslut
vid drsstimman. Riktlinjerna ska gilla
till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Styrelsen ska aven
folja och utvdrdera program for rorliga
ersittningar  for  bolagsledningen,
tillimpningen av riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare samt
gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivaer i Bolaget. Styrelsens
ledamoter, forutom VD, ar oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen. Vid styrelsens behandling av
och besluti ersittningsrelaterade fragor
ndrvarar inte VD eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de ber6rs av
fragorna.

Frangaende avriktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ettavstegarnodvandigtforatttillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft.

Inga avvikelser har gjorts fran rikt-
linjerna under innevarande ar.

Transaktioner med
ndrstdaende

_—

Hyresavtal finns med nérstdende bolag.
Forsdljning av handelsvaror sker ocksa
till narstdende bolag. Nirstaende bolag
tillVD har képthandelsvaror och tjanster
samt erhallit ersittning for utférda
konsulttjanster och sdlda handels-
varor. Ddrtill finns transaktioner med
narstaende part till ovdsentliga virden.
Samtliga transaktioner har skett till
marknadsmadssiga villkor. For mer infor-
mation, se not 17.

Risker och riskkontroll

New Wave Group dr, med sin interna-
tionella verksamhet, l0pande utsatt
for olika finansiella risker. De finan-
siella riskerna ar ranterisk, valutarisker
samt likviditets- och kreditrisker. For
att minimera dessa riskers paverkan pa
resultatet har koncernen en riskpolicy.

Koncernens policy ar att ha kort rante-
bindning, vilket gor att dndrade korta
rantorsnabbtfargenomslagikoncernens
rdntenetto.

En betydande del av New Wave
Groups forsdljning sker i utlindsk
valuta (74%). Koncernen ar utsatt for
valutakursforandringar i framtida betal-
ningsfloden hanforliga till kommersiella
ataganden samt ldn och banktillgodo-
havanden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering.
finansiella rapporter paverkas ocksa
av omrdkningseffekter vid omrakning
av utlindska dotterforetags resultat
och nettotillgangar till SEK, sa kallad
omrdkningsexponering.

New Wave Group har genom sin
relativt kapitalintensiva verksamhet och
expansivatillvixtstrategiettbehovavatt
trygga finansieringen. Det dr vdsentligt
for en tillvixtkoncern som New Wave
Group att det finns tillgdnglig likvi-
ditet for att kunna finansiera framtida
expansion samt att flexibiliteten dr hog
nar mojlighet till férvarv uppenbarar
sig. Det dr dven vasentligt att en lamplig
balans mellan eget kapital och lane-
finansiering bibehalls varfor New Wave
Group har som malsdttning att uppna en
soliditet som Gverstiger 30%.

Koncernen dr utsatt for
trisk fran den I6pande verksamheten,
frimst fran kundfordringar och finan-
sieringsverksamheten, vilket inkluderar
tillgodohavanden hos banker och finan-
siella  institutioner, valutaterminer

Koncernens

kredi-

andra finansiella instrument.
exponering for
kreditrisk uppgick per balansdagen till
1448,1 (1 627,6) MSEK.

For en utforligare beskrivning av
koncernens riskexponering och risk-

hantering hanvisas till not 16.

samt

Koncernens totala

Miljs

New Wave Group har ett ansvar att
forsikra sig om att var verksamhet
och vdra leverantorers verksamheter
respekterar rattsliga
bestimmelser, savil som grundliggande
manskliga rattigheter och arbetsvillkor.

olika landers



New Wave Group arbetar systematiskt
med leverantdérsgranskning, uppfoljning
och dialog for att sikerstdlla att var
affirsverksamhet bedrivs pa ett sa
ansvarsfullt sitt som mojligt med hansyn
till manniskor och miljo.

New Wave Group forstir hur nira
relaterad var affirsverksamhet ar till
lokala och globala miljofragor. I takt
med att koncernen vaxer och fler kunder
kopervaraprodukter blir var paverkan pa
omgivningen allt storre. Darfor stravar
New Wave Group efter att utveckla miljo-
massigt hallbara l6sningar inom bdde
transport, forpackning och produktion.

NewWave Group harsom malsittning
att vara branschledande inom CSR
(Corporate Social Responsibility) och
hallbarhet.

Koncernens dotterbolag Orrefors
Kosta Boda AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt Miljobalken.

For ytterligare information hdnvisas
till var Hallbarhetsredovisning samt vart
avsnitt om CSR och hallbarhet pa sidorna
36-37.

Moderbolaget

Totala intdkter uppgick till 131,5
(140,4) MSEK. Resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatt uppgick till
94,6 (213,9) MSEK. Det ldagre resultatet
ar framst relaterat till lagre utdelningar
fran utlindska dotterbolag.

Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till 5,3 (-9,9) MSEK
dir det positiva beloppet dr relaterat
till koncernintern bolagsforsiljning.
Nettoskuldenuppgicktill1129,4(2074,2)
MSEK. Moderbolagets nettofinansiering
till dotterbolag uppgick till 1 241,5
(2 060,9) MSEK. Balansomslutningen
uppgick till 4 004,6 (4 730,8) MSEK
och det egna kapitalet, inklusive eget
kapitalandelen av obeskattade reserver,
till 2 195,8 (2 099,4) MSEK.

New Wave Groups aktie

_—

Antalet aktier i New Wave Group AB
uppgar till 66 343 543 aktier med ett
kvotvirde pa 3,00 SEK. Aktierna har
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lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. Varje aktie av serie A
berattigar till tio roster och varje aktie
av serie B berdttigar till en rost. Hembud
foreligger for A-aktiedgare enligt bolags-
ordningens paragraf 14.

Per den 31 december 2020 dger
Torsten Jansson genom bolag 34,2
(34,1) % av kapitalet och 82,1 (82,1) % av
rosterna.

Foéljande bemyndigande har
styrelsen intill ndsta arsstimma:

® attvidetteller flera tillfillen
fatta beslut om nyemission av
hdogst 4 000 000 aktier av serie
B. Bemyndigandet innefattar
rdtt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretrdadesrdtt, utan
savitt avser beslut om nyemission
ddr vederlaget enbart bestar av
kontanter. Genom beslut med
stéd av bemyndigandet ska
aktiekapitalet kunna 6kas med
sammanlagt hégst 12 000 000
kr. Bemyndigandet ska dven
innefatta rdtt att besluta om
nyemission med bestdmmelse om
apport eller att aktie ska tecknas
med kvittningsrdtt eller annars
med villkor som avsesi 13 kap. 5
§ 6 p. aktiebolagslagen. Skdlen
till avvikelse fran aktiedgarnas
foretrddesrdtt dr att de nyemitt-
erade aktierna ska anvdindas for
finansiering av forvdrv av féretag
eller verksamhet eller del ddrav.
Grunden for emissionskursen ska
vara aktiens marknadsvdrde.

For giltigt beslut under
denna punkt krdvs att stammans
beslut bitrdds av aktiedgare som
representerar minst tva tredje-
delar av savdl de avgivna rosterna
som de vid stamman foretridda
aktierna.

# attvidetteller flera tillfillen,
besluta att uppta finansiering
av sadant slag som omfattas av
bestimmelsernai 11 kap. 11
S aktiebolagslagen. Villkoren
for sadan finansiering ska vara
marknadsmdssiga. Bakgrunden
till bemyndigandet dr att bolaget
ska ha mojlighet att uppta sidan
finansiering pa for bolaget
attraktiva villkor, ddr t.ex.
rdntan kan vara beroende av
bolagets resultat eller finansiella
stillning.

givits

For ytterligare aktieinformation se
sidorna 48-51.

Tillvixtmal och
utdelningspolicy

Tillvixtmalet 6ver en konjunkturcykel
ar 10-20% per ar, varav 5-10% organisk
tillvixt samt en rorelsemarginal om
15%. Utdelningspolicyn ar att 40% av
koncernens nettoresultat skall delas ut
over en konjunkturcykel.

Ovrigt

En redogorelse for koncernens styrning
och styrelsens arbete framgar av
avsnittet Bolagsstyrning.

Forslag till
vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star

foljande:
SEK
Balanserad vinst 1552 371 617
Overkursfond 48 017 672
Arets resultat 102 144 636
Summa 1702 533 925

Mot bakgrund av den pdagaende
pandemin och dess svarbedomda
konsekvenser under 2021 har styrelsen
beslutatattforesla arsstimman attingen
utdelning ska betalas ut och att balan-
serad vinst samt darets resultat, totalt
1702 533 925 SEK, 6verfors i ny rikning.

Med hansyn till bolagets fortsatt
starka finansiella stdllning gor styrelsen
bedémningen att det finns goda maojlig-
heter for en utdelning under senare
delen av 2021 och styrelsen kommer
senast i deldrsrapporten for tredje
kvartalet, som avses offentliggéras den
5 november 2021, aterkomma med
forslag pa nir ett dterupptagande av
utdelning kan ske.
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Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS), sisom de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning ochresultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen

och forvaltningsberdttelsen ger en rattvisande oversikt dver
utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star
infor.

Goteborg 1 april 2021
New Wave Group AB (publ)
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Torsten Jansson
VD och koncernchef

Var revisionsberdttelse har limnats den 1 april 2021

Ernst & Young AB

Jonds Svensson
Auktoriserad revisor
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Rapport over totalresultat

|

MSEK Not 2020 2019
Nettoomséttning 3,4,18 6098,8 6903,5
Handelsvaror -3461,5 -3701,0
Bruttoresultat 2 637,3 3202,4
Ovriga rérelseintakter 4 146,2 77.9
Externa kostnader 7,917 -975,7 -1312,7
Personalkostnader 5 6 -982,6 -1159,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar 8,9 -229.5 =233)1
Ovriga rérelsekostnader -48.,3 -39,6
Andelar i intressebolags resultat 13 -1,4 -0,2
Rorelseresultat 10 545,9 535,0
Finansiella intakter 4,1 8,8
Finansiella kostnader -69,0 -77,0
Finansnetto 11 -64,9 -68,2
Resultat fore skatt 481,0 466,7
Skattekostnad 12 -118,0 -96,7
Arets resultat 16 363,0 370,1

Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Omrékningsdifferenser -274,5 99.6
Kassaflsdessakringar -4,7 -2,2
Summa -279.2 97,5
Inkomstskatt relaterad ill poster i &vrigt totalresultat 1,0 0.5
Ovrigt totalresultat for aret -278,2 97,9
Totalresultat for éret 84,8 448,0

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets akfiedgare 365,5 75,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,8 -5,5
363,0 370,1

Totalresultat hanfarligt till:

Moderbolagets akfiedgare 88.9 472,1
Innehav utan bestémmande inflytande -4,1 -4,1

84,8 468,0
Resultat per akfie (SEK)* 5,51 5,66

* Resultat per aktie &r samma fére och efter utspadning.
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Rapport over kassaflode

MSEK Not 2020 2019
Den I8pande verksamheten

Rorelseresultat 545,9 535,0
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 24 264,5 231,9
Erhallen rénta 0.7 7.9
Erlagd rénta -65,7 -76,1
Betald inkomstskatt -113.7 -93.6
Kassafléde fréin den I8pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 631,8 605,0
Féréndring i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 495,8 -241,7
Okning/minskning av rérelsefordringar 106,1 =31,8
Okning/minskning av rérelseskulder -27.1 -212.3
Kassafléde frén férandring i rérelsekapital 574,8 -505,6
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 1206,6 99.5
Investeringsverksamheten

Feérvarv av materiella anléiggningstillgangar -44,7 -124,7
Avytiring av materiella anldggningstillgéngar 6,7 6,9
Férvarv av immateriella anléggningstillgangar -11.3 -21,7
Investeringar i intressebolag 0.0 -0.8
Rorelseforvary -8,6 -8.5
Upptagen langfristig fordran 0,0 -1,6
Aterbetalning av léngfristig fordran 0,3 1,6
Kassafléde frén investeringsverksamheten -57,5 -148,7
Kassafléde efter investeringsverksamheten 11491 -49,3
Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 62,9 386,2
Amorterade l&n -1091,8 -71,3
Amorterade leasingskulder -126,7 -103,0
Nyemission i bolag med innehav utan bestémmande inflytande 0,0 1,2
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0.0 -132,7
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -1155,6 80,4
Arets kassaflsde -6,4 31,2
Likvida medel vid érets bérjan 351.3 312,2
Valutakursdifferens i likvida medel -19,8 7.9
Likvida medel vid érets slut 325,1 351,3
Likvida medel

Kassa och bank 325,1 891,38
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Rapport over finansiell stillning

Per den 31 december

MSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillg&ngar 8 1.380.9 1.501,0
Materiella anléggningstillgangar 9 1289,5 1 436,5
Andelar i intressebolag 13 S 39.0
Ovriga l&ngfristiga fordringar 14 14,0 14,7
Uppskjutna skattefordringar 12 106,7 12,8
Summa anldggningstillgéngar 2830,8 3103,9
Varulager 15 2883,0 35579
Aktuella skattefordringar 13,4 44,8
Kundfordringar 16, 17 1 059.3 1192,8
Ovriga fordringar 16 61,7 82,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16, 18 43,5 61,2
Likvida medel 19 S22 351,3
Summa omsattningstillgangar 4 385,9 52904
SUMMA TILLGANGAR 72167 83943
EGET KAPITAL

Aktiekapital 20, 25 199.0 199.0
Ovrigt tillskjutet kapital 2194 219,4
Reserver 252,2 531,0
Balanserade vinstmedel inklusive @rets resultat 31743 2 804,9
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3845,0 3754,4
Innehav utan bestémmande inflytande 10,5 16,3
Summa eget kapital 3855,5 37707
SKULDER

Langfristiga réintebarande skulder 16,19, 21 1933,3 2818,3
Avsattningar till pensioner 18.0 19.3
Ovriga avsdttingar 7.6 0.9
Uppskjutna skatteskulder 12 140,1 144,8
Summa langfristiga skulder 20991 2 983,3
Kortfristiga rantebarande skulder 16,19, 21 209,4 497.8
Leverantérsskulder 16,17 543,6 623,2
Aktuella skatteskulder 58.6 94,6
Ovriga skulder 16, 22 177.9 139,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intskter 16, 23 272,5 285,0
Summa kortfristiga skulder 12621 1640,3
Summa skulder 33611 4623,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7216,7 8 394,3
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Rapport over forandringar 1 eget kapital

Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet vinstmedel inkl. bestammande  Symma eget
MSEK Aktiekapital kapital TEEENED arets resultat Sunmg inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 2019-01-01 199.0 219.4 4349 2561,6 34150 19,2 3434,2
Arets resultat 375,5 375,5 -5,5 370,1
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 98.2 98,2 1,4 99.6
Kassafladessékringar 2,7, -2,2 -2,2
Omklassificering av foregdende
ars kassaflsdessakringar -0,5 0,5 0,0 0.0
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 0,5 0.5 0,5
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar fill moderbolagets dgare -132,7 -132,7 -132,7
Innehav utan bestsmmande inflytande
som uppkommit vid nyemission 1,2 1,2
Utgaende eget kapital 2019-12-31 199.0 219.4 531,0 28049 37544 16,3 37707

Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet vinstmedel inkl. bestaimmande  Symma eget
MSEK Aktiekapital kapital NEEERET arets resultat SUTG inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2020-01-01 199.0 219.4 531,0 28049 37544 16,3 3770,7
Avrets resultat 365,5 365,5 2.8 363.0
Ovrigt totalresultat
Omrgkningsdifferenser -272.9 -272.9 -1,6 -274,5
Kassafledessakringar -4,7 -4.7 -4,7
Omklassificering av féregéende
ars kassaflodessékringar -2,2 2,2 0.0 0,0
Skatt hanferlig till 6vrigt totalresultat 1,0 1,0 1,0
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar till moderbolagets agare 0.0 0.0 0.0
Forvérv avinnehav utan
bestémmande inflytande 1.8 1.8 -1;8 0,0
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1990 219.4 252,2 3174,3 38450 10,5 3 855,5

Helar Helar

Ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital 2020 2019
Ackumulerad omrékningsdifferens vid érets bérjan 541,2 441,6
Arets omréikningsdifferens i utldndska dotterbolag -274,5 99,6
Ackumulerad omrékningsdifferens vid érets slut 266,7 541,2
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Not 1 - Overgripande redovisningsprinciper

Grund for upprittande

Koncernredovisningen for New Wave Group AB och dess
dotterforetag har upprdttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), sisom de har godkints
av EU. Denna arsredovisning ar upprdttad i enlighet med
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter samt i enlighet
med den svenska Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats,
utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Fran och med denna arsredovisning beskriver New Wave
Group vissa tillimpliga redovisningsprinciper i anslutning
till varje not i syfte att ge en Gkad forstaelse av respektive
redovisningsomrade. Darutover beskrivs 6vergripande redo-
visningsprinciper nedan. Samtliga redovisningsprinciper har
tillimpats konsekvent i hela koncernen for samtliga perioder
som redovisas i koncernredovisningen om inget annat anges.

Koncernredovisning och
konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget New Wave
Group AB och samtliga bolag i vilka New Wave Group AB direkt
eller indirekt innehar mer an 50% av rostvirdet eller pa andra
grunder utdvar ett bestimmande inflytande. For att avgora om
ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberittigade aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras.

Koncerninterna transaktioner, balansposter,
och kostnader avseende transaktioner mellan

intdkter
koncern-
bolag elimineras i koncernredovisningen. Prissiattning mellan
koncernbolag sker pa affirsméssiga grunder och dirmed
till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid
forsdljning mellan koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

Rorelseforvarv och goodwill

Samtliga rorelseforvarv redovisas enligt forvirvsmetoden.
Anskaffningsvardet berdknas som summan av det verkliga
virdet pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare dgare och eget kapitalinstrument emitterade av
New Wave Group for att forvarva verksamheten.

Det 6vervarde som uppstar nar 6verforda ersittningar for
aktiernaoverstigerdetverkligavirdetavdetférviarvadebolagets
nettotillgangar redovisas som koncernmassig goodwill. Om
forvarvade nettotillgangars verkliga virde 6verstiger Gverforda
ersittningar for rorelseforvarvet redovisas mellanskillnaden i
koncernens rapport Gver totalresultat, sa kallad vinst fran ett
forvary till lagt pris. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors
ndr de dger rum. Koncernen beslutar i samband med varje
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foretagsforvarv om innehavet utan bestimmande inflytande
skaredovisas till verkligt varde eller till dessandel av forvarvade
nettotillgangar.

Anskaffningsviardet pa aktier i dotterbolag elimineras mot
egetkapitalirespektive dotterbolagvid forvarvstillfillet, vilket
innebdr att endast den del av eget kapital i dotterbolaget som
skapats efter forvarvstidpunkten ingar i eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare.

Virdeforandringar avseende tilldiggskope-
skillingar virderas till verkligt virde via drets resultat och
redovisas pa raden ovriga rorelseintikter eller Gvriga rorel-
sekostnader i koncernens rapport Over totalresultat om
forandringen sker senare dn ett ar efter forvarvstillfillet.
Samtliga fordndringar av dgarandelen i ett dotterbolag, dar
det bestimmande inflytandet inte upphor, redovisas som eget
kapitaltransaktioner.

Resultat for under aret forvarvade verksamheter redovisas
i koncernens rapport 6ver totalresultat fran och med forvarvs-
tidpunkten. Vinst eller forlust for under aret avyttrade foretag
berdknas utifrin koncernens redovisade nettotillgangar i
sadana verksamheter, inklusive resultat fram till tidpunkten
for avyttringen.

Andel i dotterbolagens nettotillgangar hinforlig till
innehav utan bestaimmande inflytande redovisas i separat post
i koncernens egna kapital. I koncernens rapport over total-
resultat ingar andel hinforlig till innehav utan bestimmande
inflytande i redovisat resultat.

avtalade

Omrdikning av
poster i utlandsk valuta

Valutaomrikning vid konsolidering av utlindska
dotterforetag

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna inom koncernen dr varderade i den valuta som anvdnds
i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsak-
ligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvdands svenska kronor (SEK), vilket dr moderbolagets
funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Vid upprdttandet
av koncernens bokslut omrdknas poster i resultatrikningarna
forutlindska dotterforetag till svenska kronor enligt manatliga
genomsnittskurser. Tillgangar och skulder i utlindska dotter-
foretag omrdknas till svenska kronor genom att anvdnda
balansdagens kurs. De valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas som en separat komponent i vrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital.
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Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omrdknas till respektive
bolags funktionella valuta enligt gdllande valutakurser per
transaktionsdag. Fordringar och skulder i andra valutor
an den funktionella valutan omrdknas genom att anvinda
balansdagens kurs. Rorelserelaterade omraknings-
differenser fran kundfordringar, leverantorsskulder och
ovriga rorelserelaterade tillgingar och skulder redovisas
som Ovriga rorelseintikter och Ovriga rorelsekostnader.
Omrékningsdifferenser fran finansiella tillgingar och skulder
hanfors till finansiella intdkter och kostnader.

Klassificering av balansposter

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar
bestar i allt vasentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader riknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvintas atervinnas eller betalas
inom tolv manader efter balansdagen.

Nya och déndrade redovisningsprinciper
L

Nyaredovisningsprinciper for 2020

Under aret har koncernen tillimpat den littnadsregel som
infordes i IFRS 16 kopplat till hyreslittnader av leaseavgifter
med anledning av COVID-19. Littnaderna redovisas som
variabla leasingavgifter.

Inga Ovriga standarder, dndringar eller tolkningar som tratt
i kraft under ar 2020 bedoms ha haft visentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nyaredovisningsprinciper for 2021 och senare

Ett flertal dandringar av befintliga standarder har publicerats
och trader i kraft 2021 och senare. Inga av dessa beddms ha
en visentlig paverkan New Wave Groups finansiella rapporter.

Not 2 - Vasenthga

uppskattrmangar och antaganden
I

Upprittandet av koncernredovisningen kraver att foretags-
ledningen och styrelsen gor uppskattningar och antaganden.
Dessa uppskattningar och antaganden grundar sig i allt
vasentligt pa historisk erfarenhet och pa framtida férvintade
hindelser. Dessa uppskattningar och antaganden paverkar
redovisade tillgangar och skulder, samt intidkter och kost-
nader. Andringar redovisas i den period di uppskattningar
och antaganden férandras, samt i framtida perioder om
dessa paverkas. Uppskattningar och antaganden som kan ge
betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stdllning presenteras i respektive not, dar sa ar tillimpligt.
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Not 5 - Rapportering av rorelsesegment

Redovisningsprinciper

Koncernens rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som
overensstimmer med den interna rapporteringen till den
hogstaverkstdllande beslutsfattaren. Den hogsta verkstdllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for fordelning
av resurser till rorelsesegmenten och utvardering av deras
finansiella prestation. 1 koncernen har denna funktion
definierats som koncernens VD som ansvarar for och skoter den
l6pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer
och anvisningar.

New Wave Groups rorelsesegment utgors av Foretag, Sport
& Fritid samt Gavor & Heminredning. Respektive varumarke
hanfors till det rorelsesegment som det framst anses tillhora.
Koncernen foljer upp respektive rorelsesegment med avseende
pa intdkter och rorelseresultat. Koncernen har ett stort antal
kunder varav ingen overstiger 10% av koncernens omsattning.

Fran och med 2020 omklassificerades nagra varumarken
fran Foretag till Givor & Heminredning. Jamforelsetalen har
rdknats om.

Anléggnings- Uppskjutna
MSEK Nettoomsattning Rérelseresultat Tillgéngar tillgangar* skattefordringar
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Foretag 3104,8 32196 349.0 325,4 42256 43166 11051 1210,2 37.1 40,1
Sport & Fritid 2168,5 28874 170.4 235.8 25712 32903 1233,4 13926 44,7 49,5
Gavor & Heminredning 825,5 796,5 26,5 -26,2 419.9 787.4 331.9 334,7 24,9 23,1
Totalt 6098,8 6903,5 5459 535,0 7216,7 83943 246704 29375 106,7 112,8
Totalt rérelseresultat 545,9 535,0
Finansnetto -64,9 -68,2
Resultat fére skatt 481,0 466,7
* Inkluderar ej finansiella anlaggningstillg&ngar
/e e Totala
MSEK Nettoinvesteringar nedskrivningar skulder
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Foretag -29.1 -91,2 -146,5 -142,9 2 448,2 2 896,9
Sport & Fritid -24,1 -33.9 -66.4 -68,7 697.9 1194,4
Gévor & Heminredning -4,3 -23.6 -16,6 -21,5 215,0 532.4
Totalt -57,5 -148,7 -229,5 -233,1 3361,1 4623,6
Geografiska omraden . Anlaggnings- Uppskjutna
MSEK Nettoomsattning tillgangar* skattefordringar
2020 2019 2020 2019 2020 2019
USA 1140,9 17745 990,2 11389 43,6 50,8
Sverige 1558,0 16105 7379 716,3 26,9 19.7
Centraleuropa 9213,4 10781 339,0 382,1 5,8 13.6
Norden exkl. Sverige 710.3 861,0 245,8 301,6 3,6 4,5
Sydeuropa 201,2 812,6 224,4 275,7 21,6 18,1
Ovriga lander 875,0 766.8 133,0 123,0 5,5 6,1
Totalt 6098,8 69035 26704 29375 106,7 112,8

Anlaggningtillgéngar och uppskjutna skattefordringar ér baserade pé var koncemens tillgéngar ér lokaliserade.

*Inkluderar ej finansiella anléggningstillgangar
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Not 4 - Intakter

Redovisningsprinciper

Huvuddelen av koncernens intikter kommer fran forsdljning
av varor, vilka identifieras som separata prestationsataganden.
Forsiljning sker framforallt till aterforséljare inom profil och
detaljhandel. New Wave Groups avtal med kunder utgors framst
av avtal utan faststillda volymer alternativt finns inget avtal
utangenerellavillkor géller. Dettainnebérattettbindandeavtal
uppstar, i storre del av fallen, forst nar en kundorder erhalls och
bekriftas. Tidpunkt for fullgorande av prestationsataganden
enligt avtalen anses vara nar kontroll 6ver varorna overfors till
kunden. New Wave Group bedomer denna tidpunkt med hjilp
av skeppningsdokument och fraktvillkor, vilka varierar inom
koncernen.

Transaktionspriset utgors i huvudsak av fast pris per
sald kvantitet. Rorliga delar sisom rabatter, bonusar och
returer forekommer i relativt liten omfattning och minskar da
transaktionspriset. Per balansdagen redovisas en aterbetal-
ningsskuld for upplupen bonus, kick-backs och rabatter till
kunder pa raden upplupna kostnader och férutbetalda intikter
i koncernens rapport 6ver finansiell stallning.

Inom koncernen finns det ett fatal mindre kontrakt med
aterkopsataganden dir New Wave Group levererar varor till
kunden med full returrdtt till samma pris som den ursprungliga
forsdljningen. Det innebar att koncernen redovisar en retur-
rittstillgang som varulager och en dterbetalningsskuld for
forvantade varureturer som ovrig skuld i koncernens rapport
over finansiell stdllning. Intdkterna och kostnaderna kopplade
till de forviantade varureturerna redovisas inte i koncernens
rapport over totalresultat forrin returrdttsperioden gatt ut.

Avtalstillgangar uppstar ndr fakturering eller kundens
betalningirvillkoradavytterligareprestationsatagandensasom
vid villkorade delleveranser av varor. I de fall koncernen har
fatt ersittning fran kund utan att nagot prestationsatagande
annu har uppfyllts redovisas en avtalsskuld pa raden upplupna
kostnader och forutbetalda intdkter i koncernens rapport dver
finansiell stillning. Koncernen har ett antal sponsringsavtal,

Fagefors
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vilka innebar ett utbyte av varor och tjanster mellan avtals-
parterna. I de avtal dir det finns ett distinkt dtagande av
kunden, framst i form av marknadsaktiviteter, och de erhaller
fria varor som ersdttning redovisas en intakt till det verkliga
vardetav overforda produkter. Redovisningen av intikten sker i
samband medvaruleverans. New Wave Group haringavasentliga
garantiataganden. Det finns dven obetydliga intdkter for
royalty, provision och medlemsavgifter for kundklubb som
redovisas som nettoomsdttning i koncernens rapport Over
totalresultat.

Under 2020 har koncernen erhallit stdd fran stater runt om
i varlden kopplat till de atgarder som har inf6rts pa grund av
utbrottetavCOVID-19. Ettstatligtbidragredovisasikoncernens
rapport over finansiell stillning och koncernens rapport over
totalresultat nar det foreligger rimlig sikerhet att koncernen
uppfyller de villkor som dr férknippade med bidragen och att
bidragen kommer att erhdllas. Bidrag hanforliga till kostnader
redovisas som dvriga intdkter i koncernens rapport 6ver total-
resultat och redovisas under samma period som de kostnader
bidragen dr avsedda att kompensera for.

Uppdelning av intikter

Uppdelning avintdkter fran avtal med kunder har gjorts baserat
pa koncernens tva forsdljningskanaler profil och detaljhandel,
koncernens tre segment Foretag, Sport & Fritid och Gavor &
Heminredning samt utifran geografiska omraden.

Profilkunder stiller hogre krav pa snabba leveranser och
aven orderfrekvensen ar titare an inom detaljhandel. I bada
forsdljningskanalerna siljs varor till kunder och tidpunkten
for intaktsredovisning faststills pa samma siatt. Osidkerheten
i intdkter och kassafléden dr nagot ligre inom forsiljnings-
kanalen profil pa grund av att koncernens kunder i sin tur oftast
har salt produkterna vidare redan vid ordertillfillet.

- P
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Nettoomsittning per forsiljningskanal

och segment

MSEK

Profil
Detalihandel
Totalt

Nettoomsdttning per geografiskt

omrade och segment

MSEK

USA

Sverige
Centraleuropa
Norden exkl. Sverige
Sydeuropa

Ovriga lander

Totalt

Avtals- och
returrdttstillgangar

MSEK
Avtalstillg&ngar

Upplupna intékter med
kvarvarande prestationsétagande

Returratistillgangar

Varulager som forvantas
returneras (fardigvarulager)

Totalt

Samtliga avfals- och returréttstillgangar
forfaller inom 12 manader.

2020

2,9

4,4
6,9

2019

6,2
8,0

// RN

Féretag Sport & Fritid
2020 2019 2020 2019
3084,6 3152,7 568,3 762,5
20,2 66,8 1600,2 21249
3104,8 32196 21685 28874
Féretag Sport & Fritid
2020 2019 2020 2019
193,7 260,3 8952 1460,6
387.8 438,2 480,3 511,2
592,4 742,9 300.,8 3177
358,5 433,2 306,1 78,6
842,0 749.5 58,9 62,8
730,4 595,8 127,1 159,4
3104,8 3219.6 2168,5 28874
Avtals- och
dterbetalningsskulder
MSEK 2020 2019
Avtalsskulder
Forutbetalda intékter 13,5 6,0
Aterbetalningsskulder
Aterbetalningsskulder fér
férvantade varureturer 8,6 11,6
Aterbetalningsskulder far
upplupna bonusar, kick-backs
och rabatter 53,1 479
Totalt 75,2 65,5

Samtliga avtals- och aterbetalnings-
skulder forfaller inom 12 ménader.

Gavor &
Heminredning
2020 2019
236,7 197.7
588,8 598,8
825,5 796,4

Gavor &
Heminredning
2020 2019

52,0 53,5
689,8 661,1
20,2 17,5
45,7 52,2

0.3 0.4

17,5 11,9
825,5 796.4
Ovriga
rorelseintikter
MSEK

Valutakursvinster

Realisationsvinster

Resultateffekt vid rorelse-

forvary
Statliga sted

Ovriga inféikter

Totalt
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Totalt

2020
38896
2209.2
6098,8

2019

4113,0
2790,6
6 903,5

Totalt

2020

1.140,9
1558,0
213,4
710,3
901,2
875,0
6098,8

2019
1774,5
1610,5
10781

861,0

812,6

766,8

6 903,5

2020
44,5
2,6

2019
38,2
0.8

0.0

75,7 0.0
23,4

146,2

27,5
779
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Not 5 - Medelantal anstallda

Moderbolaget
Goteborg
Totalt moderbolaget

Dotterbolag
Anstéllda i Sverige
Boras

Mark

Munkedal

Lessebo
Stenungsund
Stockholm
Ulricehamn

Orebro

Totalt antal anstéllda i Sverige

Anstdllda i utlandet
Bangladesh
Belgien
Danmark
Finland
Frankrike

Hong Kong
Indien

Island

Italien

Kanada

Kina
Nederlénderna
Norge

Polen

Schweiz
Spanien
Storbritannien
Tyskland

USA

Vietnam
Osterrike
Totalt antal anstéllda i utlandet

Koncernen totalt

Kénsférdelning inom
koncernledningen

Styrelsen

Koncernledningen
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2020
Antal
anstdllda

47
47

143
10
125
292
21
46
20

664

42
58
63
43
17

10

48
56
135
110

153
33

14

27

67
377
26

17
1353

2064

2020
Kvinnor Man Totalt
2 5 7
0 8 8

Varav
mén

<l
31

70

68
144
13
29
10

343

40
34
31
23

31
34
54
74
30
42
22

13
46
157
11

679

1053

2019
Kvinnor
2

0

2019
Antal
anstdllda

38
38

138
13
125
326
20
50
21

702

47
64
73
52
19

15

48
89
156
136
75
179
36
21
30
71

25
17
1839

2579

Mén

Varav
mén

26
26

60

61
150
13
29
12

337

45
39
37
29
11

12

31
48
68
88
43
49
25
13
15
47
258
11

881

1244

Totalt
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Not 6 - Loner, andra ersattmangar och sociala avgifter

|
Redovisningsprinciper

Ersdttningar till anstdllda i form av I6ner, betald semester,
betald sjukfrinvaro, pensioner etc. redovisas i takt med
intjanandet. Inom New Wave Group finns bade férmans-
bestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner. Nir det giller
de formansbestimda pensionsplanerna dr det enbart mindre
pensionsplaner. For tjinsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
formansbestimda pensionsiataganden for dlders- och familje-
pension (alternativt familjepension) genom en forsdkring
i Alecta. Enligt ett uttalande frin Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2

som finansieras genom forsakringiAlecta, ir detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da Alecta ej
har tillricklig information som underlag for vardering redo-
visar koncernen pensionsitagandet hos Alecta sasom en
avgiftsbestimd plan. Koncernens bidrag till avgiftsbestamda
pensionsplaner belastar koncernens rapport dver totalresultat
under den period som de dr hinforliga till.

2020 2019

Léner och andra Sociala  Varav pensions- Léner och andra Sociala Varav pensions-
MSEK ersattningar avgifter kostnader ersattningar avgifter kostnader
Moderbolaget 28,4 13.0 4,1 23,3 12,1 3.9
Dotterbolag i Sverige 277.0 109.9 17.9 283.5 1191 19.9
Dotterbolag utomlands 586,0 119,0 19.6 780.0 154,2 23,7
Koncernen totalt 891.4 2419 41,5 1086,8 285,4 47,5
Varav inképs- och
produktionspersonal 139,3 32,9 Shl 198.6 51,2 4,8

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,3 (0,3) MSEK koncernens styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 5,2 (4,6) MSEK koncernens styrelse och VD:ar.

ARSREDOVISNING // 077
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Léner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledamaoter och VD samt évriga anstillda

2020 . 2019 .

MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga

och VD bonus* anstdllda och VD bonus* anstallda
Moderbolaget 21 0,0 26,4 21 0,0 21,8
Dotterbolag i Sverige 14,0 0,6 263,0 10,6 0,0 272,9
Dotterbolag utomlands
Belgien 2,5 1,3 28,9 2,4 0,4 28,2
Danmark 1.6 0.0 35,1 1,6 0,0 40,9
Finland 1,9 0,0 18,7 2,0 0,1 23,4
Frankrike 1.4 0.0 9.8 2,2 0,5 9,0
Hong Kong 0.0 0,0 0,9 0,0 0,0 1,1
Island 0,8 0,0 0,5 0,4 0,0 0,0
Italien 4,6 1,4 12,8 6,4 &, 17,6
Kanada 4,2 0,1 22,1 4,3 0.2 31,7
Kina 2,1 0,0 27,8 2,6 0,0 33,6
Nederlénderna 6,8 0,0 58,5 6,0 0.0 68,9
Norge 1,6 0,0 31,1 1,3 0,0 46,0
Polen 0,6 0,0 16,1 0.7 0,0 20.0
Schweiz 3.9 0,0 24,2 3.8 0,2 25,5
Spanien 1,2 0,0 3.9 1,4 0,0 6,0
Storbritannien 1.5 0,1 7.8 1.7 0,0 10,0
Tyskland 1,2 0,0 28,0 1,2 0,0 33.0
USA 10,7 0,3 207,2 14,5 0,9 325,7
Osterrike 1.0 0.0 7.5 1.1 0,0 8,2
Totalt dotterbolag utomlands 47,6 3,2 540,9 53,5 57 728.,9
Koncernen totalt 63,6 3,9 830,3 66,2 57 1023,6

* Bonus &r resultatbaserad och avréknas arligen utan framtida &taganden.

Anstdllningsvillkor for VD

Ersittning till VD utgors av fast 16n frain New Wave Group
AB. Inget styrelsearvode eller andra ersittningar sasom
bonus utgar till VD. Som pensionsférsikring at VD foreligger
marknadsmaissig avgiftsbestimd plan. For VD giller en
omsesidig uppsdgningstid om sex manader och inget avgangs-
vederlag utgar.

Anstdllningsvillkor for andra ledande
befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de atta som
tillsammans med VD utgor koncernledningen. For koncernled-
ningens sammansattning se sidorna 54-55. Ersattning till andra
ledande befattningshavare utgors huvudsakligen av fast [6n.
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Ett mindre antal av de ledande befattningshavarna har dven
ratt till bonus, huvudsakligen berdknat pd resultattillvaxt i
de bolag i vilka de dr verksamma. Inget styrelsearvode utgar i
det fall ledande befattningshavare utgor del av koncernbolags
styrelser. For andra ledande befattningshavare foreligger
marknadsmdssiga avgiftsbestimda pensionsavtal, en 6mse-
sidig uppsigningstid mellan tre till sex manader géller och inga
avgangsvederlag utgar.

Beslutsprocess

Det finns ingen sirskilt utsedd ersittningskommitté for
hantering av l6neldge, pensionsférmaner, incitamentsfragor
och andra anstillningsvillkor fér VD och koncernens 6vriga
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ledande befattningshavare, utan dessa fragestéillningar

behandlas av styrelsen i sin helhet. Ledande befattnings- Styrelsearvode 2020 2019
havares 16n sitts av VD efter samrad med styrelsens ordfo- Externa ledaméter i moderbolaget 1,4 1.2
rande. Styrelsens arvode beslutas av drsstimman. Varav fill styrelsens ordférande 0.4 0.4
Ersittningskommitté  fé6r moderbolagets  styrelse
har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och
ledamoter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Loner och andra ersiittningar fordelat per styrelseledamot samt till andra ledande befattningshavare
2020 2019

Léner, andra Léner, andra

ersdttningar Varav Pensions- ersdttningar Varav Pensions-
MSEK och arvoden bonus kostnad och arvoden bonus kostnad
Torsten Jansson, VD 0,7 0.0 0.3 0,9 0.0 0,3
Olof Persson, styrelsens ordférande 0.4 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
Christina Bellander, styrelseledamot 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Maits Arjes, styrelseledamot 0.2 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0
M. Johan Widerberg, styrelseledamot 0.2 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0
Jonas Eriksson, styrelseledamot 0,2 0.0 0,0 0.1 0.0 0.0
Magdalena Forsberg, styrelseledamot 0.2 0,0 0.0 0,1 0.0 0,0
Andra ledande befattningshavare® 11,4 0,3 2,4 13,9 1,9 2,8
Totalt 13,5 0,3 2,7 16,1 1,9 2,7

*Se sidorna 54-55.

Teckningsoptioner
—
Koncernen har inga utestaende teckningsoptioner.

Pensionsdataganden

For rikenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
Alecta-planens forpliktelser, forvaltningstillgingar och kost-
nadervilketmedfortattplaneninte varit mojligattredovisasom
en formansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestimd plan. Premien fér den formansbestimda dlders- och
familjepensionen dr individuellt berdknad och dr bland annat
beroende av 16n, tidigare intjinad pension och forvintad ater-
stdende tjanstgoringstid. Forvintade premieavgifter for det
kommande rikenskapsaret uppgar till 9,4 (9,5) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena

berdknadeenligtAlectasforsdkringstekniskametoderochanta-
ganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringen ska normalt tillatas variera mellan 125% och
155%. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125% eller overstiger 155% ska dtgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normal-
intervallet. Vid lag konsolidering kan en atgdrd vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning. Vid hog konsolidering kan
en atgird vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen
av 2020 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148% (148%).
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Riktlinjer for ersdttning till ledande

befattningshavare
Dessa  riktlinjer = omfattar  styrelseledamoter,  verk-

stillande direktor och andra personer i bolagsledningen
(gemensamt ”ledande befattningshavare”) i New Wave Group
AB (”Bolaget”). Riktlinjerna tillimpas pa ersittningar som
avtalats, och férandringar som gjorts i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antogs av arsstimman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirs-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affirsstrategi dr att forvirva och utveckla varumarken
samt produkter till foretags-, sport-, givo- och inrednings-
sektorn. Koncernen ska na synergier genom att samordna
design, inkdp, marknadsforing, lager och distribution av sorti-
mentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter inom profil- och
detaljhandelsmarknaden for att nd god riskspridning.

For ytterligare information om Bolagets affdrsstrategi, se
www.nwg.se/om-new-wave-group/.

En framgingsrik implementering av Bolagets afférs-
strategi och tillvaratagandet av Bolagets lingsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, forutsétter att Bolaget kan rekrytera
och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att
Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersiattning. Dessa rikt-
linjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersittning.

Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att frimja Bolagets affarsstrategi och ling-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Detta genomfors
genom att de finansiella och icke-finansiella mal som avgor
utfallet av rorlig kontantersittning har en tydlig koppling till
affarsstrategin och Bolagets hallbarhetsagenda. Den rorliga
kontantersittningen beskrivs nirmare i avsnitt "Rorlig kontan-
tersittning” nedan.

Formerna av ersiattning m.m.

Den sammanlagda ersdttningen foér varje ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmissig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersittning, pensionsformaner och andra formaner.
Bolagsstimman kan darutéver - och oberoende av dessa rikt-
linjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Fast och rorlig ersittning ska vara relaterade till
den ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet.
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Rorlig kontantersittning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
ersittning ska kunna mitas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersdttningen ska ha en hogsta grans och vara
relaterad till den fastalonen, och far uppga till hogst 50 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

Denrorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till forut-
bestdmda och mdtbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. Dessa kan ocksa utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Utfallet i relation till dessa
forutbestimda mal utgor basen for den totala potentialen att
erhdllarorlig kontantersittning. Kriteriernaskavarautformade
sa att de frimjar Bolagets affdrsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affirsstrategin eller frimja den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nir matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rorlig kontantersdttning avslutats ska det bedomas/
faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersittning
till verkstdllande direktoren. Savitt avser rorlig kontan-
tersiattning till ovriga ledande befattningshavare ansvarar
verkstillande direktéren for bedomningen. Savitt avser finan-
siella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Villkoren for rorlig kontantersittning ska utformas sd att
styrelsen,omexceptionellaekonomiskaférhdllandenrader, har
mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig kontant-
ersittning om ett sadant utgivande bedoms som orimligt
och oférenligt med Bolagets ansvar gentemot aktiedgarna,
anstdllda och andra intressenter. Det ska vidare finnas
mojlighet att begrinsa eller underlata att ge ut rorlig
ersittning, om styrelsen bedomer att det dr rimligt av andra
skal. Vidare ska styrelsen ha mojlighet att dterta utbetald rorlig
kontantersittning om det i efterhand visar sig att ledande
befattningshavaren vdsentligen har brutit mot Bolagets varde-
ringar, policyer, standarder eller instruktioner.

Pension och forsikringar
For savdl verkstillande direktéren som Ovriga personer

i bolagsledningen ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsikring, motsvara ITP-plan. Pensionsférmaner,
innefattande sjukforsikring, ska vara premie-

bestimda om inte den verkstillande direktoren eller

befattningshavaren omfattas av formansbestimd pension
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enligt individuellt avtal eller tvingande kollektivavtals-
bestimmelser. Pensionspremierna for premiebestimd pension
skauppgatillhogst 30 procentav den fastaarliga kontantlénen.
Rorlig kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande for
den verkstillande direktoren. For 6vriga ledande befattnings-
havare ska rorlig kontantersdttning vara pensionsgrundande
i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser
som dr tillimpliga pa befattningshavaren. For det fall att
den rorliga kontantersittningen dr pensionsgrundande ska
pensionspremierna pa den rorliga kontantersittningen for
premiebestimd pension uppga till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Ovriga formaner
Andra formaner far innefatta bl.a. livforsikring, sjukvardsfor-
sikring och bilforman. Sidana férmaner far sammanlagt uppga
till hogst tio procent av den fasta arliga kontantlonen.
Betriffande anstdllningsforhallanden som lyder under
andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsféormaner och
andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sidanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i
annat land 4n sitt hemland far ytterligare ersittning och andra
formanerutgdiskiligomfattningmedbeaktandeavdesarskilda
omstindigheter som ir forknippade med sadan utlands-
stationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dandamal sa
langt mojligt ska tillgodoses. Sidana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersittning till styrelseledaméter utover styrelsearvode

I den madn icke anstilld bolagsstimmovald styrelse-
ledamot utfér arbete for Bolagets rdkning, vid sidan
av  styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersittning for sadant arbete kunna utga.
konsultarvode och annan ersdttning till icke anstéllda bolags-
stimmovalda styrelseledamoter fattas av styrelsen.

Beslut om

Upphdrande av anstillning

Vid anstdllningens upphoérande far uppsigningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsignings-
tiden och avgangsvederlag fir sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tolv manader.
Vid uppsigning frin den ledande befattningshavarens sida

far uppsédgningstiden vara hogst sex manader, utan ritt till
avgangsvederlag.

Ddrutover kan ersittning for eventuellt atagande
om konkurrensbegrinsning utgd. Sadan ersittning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utgd i den utstrickning den tidigare ledande befattnings-
havaren saknar rdtt till avgangsvederlag. Ersittningen ska
uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlonen vid
tidpunkten for uppsdgningen, ominte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser och utgd under den tid som
atagandet om konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara
hogst tolv manader efter anstédllningens upphorande.

Lon och anstallningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttnings-
riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersittningens O0kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsun-
derlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begrdnsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se over och
genomforariktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart
fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut vid arsstaimman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstaimman. Styrelsen ska dven foljaochutvirderaprogram
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt
gillande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i Bolaget.
Styrelsens ledaméter, forutom VD, dr oberoende i forhall-
ande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor
ndrvarar inte verkstdllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Friangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla
Bolagets ekonomiska barkraft.
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Not 7 - Ersattrang tll revisorer
I

MSEK

Revisionsuppdrag
Ernst & Young
Ovrigo

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatter&dgivning
Totalt

2020 2019
Sl 538
4,5 5,5
0.8 0,7
1,1 1.2

11,5 12,7

Not 8 - Immateriella anlaggrangstillyangar

|
Redovisningsprinciper

Koncernens immateriella anliggningstillgingar utgoérs av
goodwill, varumarken, datorprogram och 6vriga immateriella
anliggningstillgdngar. Ovriga immateriella anlidggningstill-
gangar omfattar frimst kundrelationer. Redovisning sker till
anskaffningsvirden med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar, ochiforekommande fall nedskrivningar. Tillkommande
utgifter for en immateriell anliggningstillgang laggs till till-
gangens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgang, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ir forknippade med tillgingen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde
kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. Andra utgifter kostnadsfors
ndr de uppkommer.

Goodwilluppstarisamband med rorelseforvarvda dverford
ersittning Gverstiger det verkliga virdet pa forvarvade netto-
tillgangar. Varumirken samt kundrelationer kan identifieras
och uppstd i samband med rorelseforviry, och varderas da till
verkligt virde. Datorprogram bestdr bade av forvirvade till-
gangar och internt upparbetade tillgangar.

Koncernens produktutveckling omfattar i
design och framtagning av nya kollektioner samt utveckling
av nya produktvarianter inom ramen for befintligt sortiment.
Sadan utveckling uppfyller i regel inte kraven for att redovisas
i koncernens rapport 6ver finansiell stillning och kostnadsfors
siledes i de flesta fall 16pande. Alla andra kostnader som
uppstar under forskningsfasen savil som utvecklingskostnader

huvudsak

som inte uppfyller kriterierna for att aktiveras som en imma-
teriell anldggningstillgang belastar resultatet niar de uppstar.
Utgifter hanforliga till internt upparbetade immateriella
tillgangar, exklusive goodwill, som uppstar under utvecklings-
fasen aktiveras endast nar det enligt ledningens bedomning ar
sannolikt att de kommer att resultera i framtida ekonomiska
fordelar for koncernen och utgifterna under utvecklingsfasen
kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Anskaffningsvardet for
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eninternt upparbetad tillgang inkluderar direkta tillverknings-
utgifter och en andel indirekta utgifter som ar hinforlig till
den aktuella tillgangen. Avskrivningen paborjas nér tillgangen
ar tillganglig for att tas i bruk och redovisas linjart over till-
gangens uppskattade nyttjandeperiod.

15-33%
5-10%

Datorprogram
Ovriga immateriella anléggningstillgangar*

* Bestdr primért av kundrelationer

Immateriella anliggningstillgangar med bestimbara nyttjan-
deperioder skivs av linjart 6ver denna period. For immateriella
tillgangar med obestimbar nyttjandeperiod sker, utover vid
indikation, en arlig prévning for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. New Wave Group bedomer att bade
goodwill och varumdrken har obestimbar nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden for varumarken beddms vara obestambar
med anledning av att det dr fraga om véletablerade strategiska
varumarken pa respektive marknad och som koncernen har
for avsikt att behdlla och vidareutveckla. De varumarken med
storre bokfordavarden dr vilkdnda varumarken sasom Orrefors
och Kosta Boda inom Gavor & Heminredning samt framst
Cutter & Buck inom Sport & Fritid. Vardet pa koncernens
goodwill och varumirken, som baseras pa lokal valuta och
kan ge upphov till valutaomrakningseffekter i koncernredo-
visningen, har fordelats mellan de kassagenererande enheter
de anses tillhora, vilka dven utgodr koncernens rorelsesegment.
For att bedoma huruvida indikationer pa nedskrivnings-
behov foreligger behover dtervinningsvardet faststillas, vilket
sker genom en berdkning av respektive kassagenererande
enhets nyttjandevirde. Om det redovisade virdet for den
testade kassagenererande enheten overstiger det berdknade
atervinningsvirdet, redovisas skillnaden som en nedskrivning.
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Goodwill
MSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 977.6  954,5
Nyanskaffningar via rérelseférvéry 59 0.0
Nyanskaffningar 0.0 0.0
Férsalining/utrangeringar 0,0 0.0
Omklassificeringar 0.0 0,0
Omrékningsdifferenser -72.2 23,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 911,3 9776
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -63,6  -53.4
Farsalining/utrangeringar 0.0 0.0
Omklassificeringar 0.0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0
Omrékningsdifferenser 0.6 -0.2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -63,0 -53,6
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -28,4 -17.0
Nedskrivningar 0.0 -11,4
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -28,4 -28,4
Utgéende bokfsrt varde 829,9 895,46
Gooduwill férdelad pé rérelsesegment
MSEK 2020 2019
Foretag 238,4  263,7
Sport & Fritid 530,1 591,0
Gavor & Heminredning 61,5 40,9
Totalt 8299 8956

Viktiga uppskattningar och antaganden

Goodwill och varumirken ir arligen, eller vid indikation,
foremal for nedskrivningsprovning. Immateriella anliggnings-
tillgangar med bestimbara nyttjandeperioder testas i de fall
det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Vid genom-
forande av nedskrivningstester sker uppskattningar for att
berdkna respektive kassagenererande enhets nyttjandevarde.
Nyttjandevirdet bygger pa faststdllda kassaflodesprognoser
for de kommande fem aren och en langsiktig tillvaxttakt,
sa kallad terminaltillvixt. De mest visentliga antagandena
vid faststillandet av nyttjandevirdet omfattar tillvixt-
takt, rorelsemarginal samt diskonteringsranta (WACC). Vid
berdkning av diskonteringsrintan gors bedémning av finan-
siella faktorer som rinteldge, lanekostnader, marknadsrisk,
betavirden och skattesatser. Dd de kassagenererande enhe-
terna har olika karaktdrer, bedoms varje enhet efter sina

Ovriga
immateriella

Varumérken Datorprogram anlaggningstill-
gangar
2020 2019 2020 2019 2020 2019
569,5 542,0 193.0 172,7 67,1 63,5
0.0 5,0 0.0 0.0 8.2 0.0
0.0 4,9 11,3 16,3 0.0 0.5
0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 2,7 0.0 0.0 0.0
-50.4 17,7 -7.6 4,0 -10.4 3il
519.0 5695 199.4 1930 64,9 67,1
-24,6  -23,8 -157,2  -133,7 -40,9 -34,0
0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
-0.6 -0,1 -17,0 -20,6 -6,1 -5,0
2.0 -0.8 7.0 -3.0 6.6 -2,0
-23,2 -24,6 -167,2 -157,2 -40,4 -40,9
-1,5 -1,5 0.0 0.0 0,0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-1,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
494,3 5434 32,2 35,8 24,5 26,2
Varumérken férdelade pé rérelsesegment
MSEK 2020 2019
Foretag 20,3 20,3
Sport & Fritid 359.8 408,2
Gavor & Heminredning 114,3 114,9
Totalt 494,3 543,4

marknadsforutsattningar. Den berdknade kapitalkostnaden
(WACC) bedoms vara representativ for samtliga kassagenere-
rande enheter. Vid nuvdardesberdkning av forvintade framtida
kassafloden anvinds en genomsnittlig vigd kapitalkostnad
(WACC) pa 10,2 (10,2) % fore skatt. De kassaflodesprognoser
som ligger till grund for nedskrivningstestet baseras pa av
styrelsen faststdllda femarsprognoser (2021-2025) och direfter
en terminaltillvixt pa 2 (3)%. Baserat pa de tester och analyser
som genomforts foreligger det i dagsldget inte nagot nedskriv-
ningsbehov. Aven om koncernledningen anser att uppskattade
framtida kassafloden och andra gjorda antaganden ar rimliga
sa foreligger osdkerheter vilket kan paverka gjorda virde-
ringar. Nedan beskrivs utférda kanslighetsanalyser per
rorelsesegment.

ARSREDOVISNING // 083
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Foretag

Forsdljningen sker i samtliga regioner. Antagande som gjorts ar
att tillvixten skall ske pa befintliga marknader genom 6kning
av marknadsandelar samt genom etablering pa nya mark-
nader. Rorelsemarginal samt varulagrets omsdttningshastighet
forvantas vara pa nuvarande niva. Merparten av forsiljningen
sker i forsiljningskanalen profil (99%) vilket innebar att ett
valbalanserat varulager dr en viktig komponent for att uppna
en god serviceniva.

En kidnslighetsanalys visar att virdet kan uppratthallas dven
om den drliga tillvixttakten minskar med 4 (1) procentenheter,
att rorelsemarginalen minskar med 6 (2) procentenheter eller
att WACC 6kar med 8 (2) procentenheter.

Sport & Fritid
L
Segmentets forsdljning sker framst i forsédljningska-

nalen detaljhandeln. Samtliga regioner har forsdljning av
segmentets produkter. Prognoserna inkluderar en tillvaxt
pa befintliga marknader genom &kning av marknadsan-
delarna. Forsdljningstillvixten forvintas ge en forbattrad

rorelsemarginal. Omsittningshastighetenivarulager forvintas
Oka nagot under prognosperioden (2021-2025).

En kdnslighetsanalys visar att vardet kan uppratthallas dven
om den arliga tillvixttakten minskar med 1 (1) procentenhet,
att rorelsemarginalen minskar med 2 (1) procentenheter eller
att WACC 6kar med 2 (1) procentenheter.

Gavor & Heminredning

—_—

Merparten av forsiljningen sker pa den svenska marknaden
och i forsdljningskanalen detaljhandeln. Antaganden som
gjorts dr att forsiljningen férvintas oka pa befintliga mark-
nader samt att rorelsemarginalen skall fortsdtta att forbattras.
Omsittningshastigheten i varulager forvantas 6ka under prog-
nosperioden (2021-2025).

En kdnslighetsanalys visar att virdet kan uppratthallas
dven om den drliga tillvixttakten minskar med en halv (en
halv) procentenhet, att rorelsemarginalen minskar med 1 (1)
procentenhet eller att WACC 6kar med 1 (1) procentenhet.

Not 9 - Materiella anlaggningstillgangar

Summering dgda och leasade tillgangar

MSEK

Byggnader och mark - égda tillg&ngar

Inventarier, verktyg och installationer - dgda tillgangar
Byggnader och mark - leasade tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer - leasade fillgéngar

Utgéende bokfsrt varde

Agda tillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varden justerat for avskrivningar och i forekommande fall
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over respektive till-
gangs uppskattade nyttjandeperiod. Avskrivningen inleds nir
tillgangen blir tillgdnglig for anvindning. Mark skrivs inte av. I
den mansom tillgangar bestdravkomponenter som visentligen
skiljer sigat med avseende panyttjandeperiod skrivs respektive
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2020 2019
316,2 349,1
237,1 281,4
691,4 758.9
44,9 471
12895 1436,5

komponent av separat, sa kallad komponentavskrivning.
Ndr det avskrivningsbara underlaget for en enskild anldgg-
ningstillgang faststélls tas hinsyn till tillgdingens eventuella
restvirde. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt
kan hdnforas till forvarvet av tillgingen. I anskaffnings-
virdet for egentillverkade materiella anliggningstillgangar
inkluderas direkta tillverkningskostnader och andelar av
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fordelningsbara indirekta kostnader. Utgifter for underhall
och reparationer kostnadsfors nar de uppstar, medan utgifter
for betydande forbattringar laggs till anskaffningsvardet och
skrivs av Over den dterstiende nyttjandeperioden for den
underliggande tillgangen.

Byggnader 2-4%
10-33%

Inventarier, verktyg och installationer

En materiell anliggningstillgdng tas bort fran koncernens
rapport Over finansiell stdllning nir den avyttras eller
utrangeras, vilket sker om den inte kan forvantas tillféra nagra
ekonomiska fordelar i framtiden antingen genom att nyttjas
eller siljas. Realisationsvinster och -forluster beriknas som
differensen mellan forsiljningspriset och tillgingens redo-
visade virde. Sadana vinster och forluster redovisas som 6vriga
rorelseintdkter eller -kostnader i den period da tillgingen

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar via rérelseférvéry
Nyanskaffningar

Forsalining/utrangeringar

Omklassificeringar

Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Forsalining/utrangeringar

Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror
Avskrivningar

Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar
Forsalining/utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfért vérde

tas bort fran koncernens rapport 6ver finansiell stdllning.
Tillgangarnas restvirde, nyttjandeperiod och avskrivnings-
metod granskas i slutet av varje riakenskapsar och justeras
framatriktat vid behov.

Om det finns interna eller externa indikatorer pd att en till-
gangs varde har sjunkit ska tillgingen nedskrivningstestas. En
tillgang ska skrivas ned om dtervinningsvardet understiger det
redovisade virdet. Atervinningsvirdet ir det hdégre av nytt-
Nedskrivningar
redovisas i koncernens rapport over totalresultat i den

jandevardet och nettoforsiljningsvardet.

period da de uppkommer. Om en enskild tillgang inte kan
testas separat med anledning av att det for den aktuella till-
gangen inte kan identifieras nagot verkligt virde reducerat
med forsiljningskostnader fordelas tillgangen till en grupp av
tillgangar, sa kallad kassagenererande enhet, for vilken det ar
mojligt att identifiera ett separat framtida kassaflode. I den
man en nedskrivnings bakomliggande faktorer dndras under
kommande perioder kommer nedskrivningen att reverseras.

Byggnader Inventarier, verktyg

och mark och installationer
2020 2019 2020 2019
514,9 484,9 688,7 639,6
0,0 0,0 0.0 0.3
7.5 22,7 37,1 102,0
-3.2 0,0 -71,4 -70,9
-8,6 -1,1 5,9 1,1
-19,4 8,5 -46,9 16,6
491,4 514,9 613,5 688,7
-145,6 -127,3 -401,8 -384,1
0,0 0,0 66,3 64,5
-0,7 -1,1 -13,2 -15,3
-14,1 -14,0 -56,8 -55,6
5,4 -3,2 32,1 -11,2
-155,0 -145,6 -373,3 -401,8
-20,2 -20,2 -5,5 -5,5
0,0 0,0 2,4 0,0
-20,2 -20,2 -3.1 -5,5
316,2 3491 2371 281,4
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Leasade tillgangar

Redovisningsprinciper

Koncernen utvarderar vid avtalsstart huruvida avtal ar, eller
innehaller, en lease. Det innebdr att avtalet formedlar ratten
att kontrollera anvindningen av en identifierad tillgang for
en given tid i utbyte mot ersittning. Om foérutsittningar eller
villkoren i avtalet forindras under avtalstiden gors en ny
utvirdering huruvida avtalet ar, eller innehaller, en lease.

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar
samt rantebdrande leasingskulder i koncernens rapport dver
finansiell stdllning. Leasingskulder redovisas inom lang-
fristiga och kortfristiga rintebdarande skulder i koncernens
rapport over finansiell stillning och virderas till nuvardet
av framtida leasingavgifter. Vid beriknandet av nuvdrdet av
framtida leasingavgifter anvinds koncernens marginella lane-
ranta vid avtalets start om det inte finns nagon implicit rinta
i avtalet. I leasingavgifter inkluderas fasta leasingavgifter,
variabla leasingavgifter som pdverkas av ett index eller en
rdntesats samt forvintade belopp som ska betalas kopplat till
restvirdesgarantier.

Nyttjanderdttstillgangar presenteras
anldggningstillgangar och varderas till anskaffningsvirdet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och i férekommande
fall nedskrivningar. Anskaffningsvirdet for nyttjanderdtts-
tillgangen omfattar det initiala beloppet av leasingskulden,
justeratforleasingavgiftersombetalatsforeinledningsdatumet
och efter avdrag for eventuella féormaner som har erhallits.
Dessutom inkluderas initiala direkta utgifter. Avskrivning av
tillgangen redovisas linjart 6ver avtalsperioden eller over till-
gangens nyttjandeperiod om dganderitten Gverfors till New
Wave Group vid slutet av leasingperioden.

Koncernen tillimpar littnadsreglerna i IFRS 16 for kort-
tidsleasingavtal (leasingavtal med en period understigande
12 manader) samt for leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen anses ha ett lagt varde. Leasingavgifter for korttids-
leasingavtal och tillgangar med ligt virde redovisas som en
kostnad linjart 6ver avtalsperioden. Variabla leasingavgifter
som inte beror pa ett index eller en rintesats redovisas som
en kostnad i den period de uppstar. Under aret har koncernen
tillimpat den lattnadsregel som infordes i IFRS 16 kopplat till
hyresldttnader av leaseavgifter med anledning av COVID-19.
Littnaderna redovisas som variabla leasingavgifter.

Koncernen har framst leasingavtal avseende kontors-
lokaler, lager och bilar. Leasingperioden varierar beroende
pa typ av tillgang och land. For fastighetskontrakt varierar
leasingperioden mellan 3-10 ar upp till 15 ar. For inventarier,
verktyg och installationer (inkluderar bilar) varierar leasing-
perioden mellan 2-6 ar.

som materiella
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Viktiga uppskattningar och antaganden
Bedomningar gors relaterat till leasingperioden och den
rantesats som anvdnds for att diskontera framtida kassafléden
vilka paverkar virderingen av leasingskulden och nyttjan-
deridttstillgingen. Leasingperioden faststdlls till den icke
uppsdgningsbara perioden samt de perioder som omfattas
av forlangningsoption om den med rimlig sikerhet kommer
utnyttjas samt perioder som omfattas av mojlighet att siga upp
avtaletifortid om forlangningsoption med rimlig sdkerhet inte
kommer utnyttjas. Forlingningsoptioner samt mojligheten
att saga upp avtal i fortid avser fraimst leasing av fastigheter.
Bedomning gors huruvida det ar rimligt sakert eller inte att
forlangningsoption kommer att utnyttjas eller mojlighet att
sdga upp avtalet i fortid. Saledes utvarderas alla relevanta fakta
och omstdndigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att
utnyttja forlingningsoptionen eller utnyttja mojligheten att
sagaupp avtaleti fortid. Forlangningsperioder for leasingavtal
for fastigheter med lingre icke uppsagningsbara perioder (cirka
10-15 ar) ar inte inkluderade i leasingperioden, da det inte med
rimlig sdkerhet kan faststdllas att optionen kommer utnyttjas.

Bedomningar krivs ocksa for att bestimma rantesatsen
som anviands for att diskontera framtida leasingavgifter.
Leasingavgifterna diskonteras med en rantesats som reflek-
terar vad New Wave Group skulle behova betala for en
finansiering genom lan for att férvarva motsvarande tillgang.
Vid beriknandet av nuvirdet av framtida leasingavgifter
anvands koncernens marginella linerdnta vid avtalets start om
den implicita rintan i leasingavtalen inte ar kdand.

_HARVEST
K

sportsKavear
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Inventarier, verktyg

Byggnader och installationer
och mark
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 864,3 593.6 66,9 47,4
Nyanskaffningar 16,1 282,3 28,0 19.4
Avslutade kontrakt -25.8 -31,9 -7,4 -1,2
Omrakningsdifferenser -68.8 20,3 -6,3 1,2
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 885,8 864,3 81,2 66,9
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -105.4 0.0 -19.8 0.0
Avslutade kontrakt 73 3.7 4.1 0.5
Avskrivningar -111,3 -106,5 -23,5 -19.9
Omrékningsdifferenser 15,1 -2,6 2,8 -0.4
Utgéende ackumulerade avskrivningar -194,4 -105,4 -36,3 -19.8
Utgéende bokfért varde 691,4 758,9 44,9 47,1

MSEK 2020 2019 Se not 11 fér réintekostnader p& leasingskulder och not 16 for forfal-
Vinst eller forlust fran nyttjanderatistillgangar 0.3 0.3 lostruktur/I6ptidsanalys fér leasingskulder samt not 19 fér férdelning
Kostnader fér korttidsleasingavtal -22,0 -30,6 mellan l&ngfristiga och kortfristiga leasingskulder. Under 2020 upp-
Kostnader for leasing av lagt varde -5,1 -7.7 gick det totala kassautfladet fér leasingavtal fill 194,8 MSEK, med
Variabla leasingkostnader -20,9 -29,6 en fordelning p& 68,1 MSEK inom kassafléde fran den [6pande
Avskrivningar p& nyttianderatistillgangar -134,8 21264 verksamheten och 126,7 MSEK inom finansieringsverksamheten.
Redovisat i rérelseresultatet -182,5 -194,1

Not 10 - Valutaexponering Not 11 - Finansiella intdkter

1 rorelseresultat och kostnader
| |
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Rérelseresultat Ranteintekter 2,6 5.8
Euro, EUR 171.9 136,0 Drajsmalsranteintakt fréin kundfordringar 0.8 2,6
Kanadensiska dollar, CAD -5,2 -30,1 ) \ ) )

Valutakursvinster pa finansiella fordringar och
Schweiziska franc, CHF 74,9 1471 skulder 0,7 0.5
U5 efo ler, U5 25,9 ELE Rantekostnader pé& réntebdrande skulder exkl.
Norska kronor, NOK 28,0 17,6 leasingskulder 44,7 55,3
DiehEl ol eeTEINY I 237 Rantekostnader pé& leasingsskulder -20,1 -20,0
Kinesiska yuan, CNY 18,3 15,8 sismalersntok dhonl srsskuld 0.3 01
Polska zloty, PLN 1.9 5.9 Drojsmalsrantekostnad fran leverantorsskulder -U, -V,
Hong Kong dollar, HKD 77.9 42,4 Valutakursférluster pa finansiella fordringar och
Brittiska pund, GBP 0,0 3,1 skulder -3.4 0.9
Islandska kronor, ISK -1,1 -0,5 Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,8
Totalt rérelseresultat i utlandsk valuta 403,7 433,2 Totalt -64,9 -68,2

I tabellen visas valutaexponerat rérelseresultat per valuta
fore koncernjusteringar.
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Not 12 - Skatter

|
Redovisningsprinciper

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som betalas eller erhalls avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hinforlig till
tidigare perioder. Aktuell skatt berdknas utifran de skatte-
regler som dr gillande i de lander dar koncernens bolag ar verk-
samma. Aktuell skatt hdnforlig till poster som redovisas i eget
kapital och i 6vrigt totalresultat redovisas ocksa i eget kapital
och i dvrigt totalresultat. Aktuella skattefordringar och skat-
teskulder for nuvarande period och tidigare perioder faststalls
tilldetbelopp som férvintasaterfasfranellerbetalas till skatte-
myndigheten i respektive land.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet och berdknas enligt
balansrikningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan det skattemissiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for beskattningsbara
tempordra skillnader. Undantaget dr tempordra skillnader i
koncernmissig goodwill eller ndr en tillgang eller skuld redo-
visas som en del i en transaktion som inte dr ett rérelseférvarv
och som, vid transaktionstillfillet, varken paverkar den redo-
visade vinsten eller beskattningsbar vinst eller forlust.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla

Skattekostnad
MSEK

Aktuell skatt
Skatt hanferlig till tidigare ar
Total aktuell skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag

Totalt redovisad skatt pé arets resultat

tempordra skillnader, daribland skattemdssiga under-
skottsavdrag, i den omfattning det ar sannolikt att framtida
skattemadssiga overskott kommer att finnas tillgingliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder virderas till
nominelltbeloppochberdknasenligtdeskattesatserochskatte-
lagar som dr antagna eller aviserade per balansdagen. Aktuella
och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om
det foreligger en legal ratt att kvitta dem mot varandra och de
avser samma skattemyndighet.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Uppskattningar och antaganden gors framst kopplat till
uppskjutna skattefordringar, med avseende pa sannolikheten
for att skattemdssiga underskottsavdrag kommer att kunna
utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. I hiandelse
att faktiskt utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om
ledningen justerar dessa uppskattningar i framtiden kan det
redovisade vardet av uppskjutna skattefordringar komma att
dndras.

Koncernens skattekostnad fér éret uppgick till 118,0 (96,7) MSEK eller 24,5 (20,7)% av resultat fére skatt.

Avstémning av effektiv skatt

Avstamning mellan koncernens végda genomsnittsskatt, baserad pé respektive lands skattesats, och koncemens effektiva skatt:

MSEK

Resultat fore skatt

Skattekostnad baserad pa respektive lands skattesats

Skatteeffekter av:

Ej skatteplikiiga intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Andringar avseende tidigare &r

Regionala eller andra skillnader i skattesatser
Upplésta tidigare aktiverade férlustavdrag
Nyttjade férlustavdrag frén tidigare &r som ej tidigare aktiverats
Ej aktiverade farlustavdrag

Tempordra skillnader

Ovrigt

Total redovisad skatt pa érets resultat
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2020 2019

-104,8 -103,9

=8,9 3.8

-108,3 -100,1

5,7 3.4

-118,0 -96,7

2020 % 2019 %
481,0 466,7

-93.8 =19,8 =2,7/ -19.9

6,8 1.4 4,5 1,0

=5, =1,2 -4,3 -0.9

=3,5 -0,7 3.8 0.8

-0,6 =), =1,2 =0),3

7,5 -1,6 -5,7 =1l,2

3.8 0,8 6.8 ,®

-8.3 =17 =19,7 -3.4

-7,0 =1, 2,8 0,6

=7 -0.4 5,0 1,1

-118,0 -24,5 -96,7 -20,7
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i
koncernen héanfars till:

MSEK
Underskottsavdrag

Varulager

Avskrivningar och anléggningstillgangar
Kundfordringar

Personalkostnader

Forutbetalda kostnader

Varumérken

Periodiseringsfonder och éveravskrivningar
Kassaflédessakringar

Ovriga tempordra skillnader

Kvittning av uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Underskottsavdrag

2020 2019
Tillgangar Skulder Tillgéngar Skulder
45,3 0.0 41,7 0.0
48,1 12,8 58,4 13,4
5,8 7,0 10,3 12,4
6.8 0.0 8.9 0,0
0.7 0,0 1.9 0.0
1,2 0,1 0,0 1.9
0.0 100,9 0.0 109.2
0.0 21,8 0,0 17.3
3,2 0,0 0.5 0.0
0.4 -0,1 0.8 0.3
-2,5 -2,5 -9.8 -9.8
106,7 140,0 112,8 144,8

Vid drets utgang hade koncernen totala skattemadssiga underskottsavdrag
pa 462,5 (434,6) MSEK. Uppskjuten skatt har aktiverats pa 195,3 (169,7)
MSEK av underskotten vilket har resulterat i en uppskjuten skattefordran
om 45,3 (41,7) MSEK. Forfallotiden for samtliga underskottsavdrag

framgar av tabellen nedan.

Uppskjuten skatteskuld harrérande fran periodiseringsfonder och éveravskriv-

ningar i Sverige forfaller enligt féljande:

MSEK 2020
2021 0.0
2022 0,0
2023 1.5
2024 2,9
2025 4,7
2026 10,5
Obegrénsad livsléngd 2,3
Summa 21,9

Inom koncernen finns skattemassiga underskott inom en rad
bolagiolikaskattegrupper. I varje enskilt fall gérs en beddmning
om det, med rimlig sikerhet, framstar som sannolikt att under-
skotten kommer att kunna utnyttjas. Dessa beddémningar
ledningens relevanta bolags
historiska och nuvarande resultatnivaer samt forfallodatum

beaktar framtidsprognoser,

2020

varav Underskott varav ej
MSEK Totala aktiverad utan aktiverad  aktiverad
Grupp underskott skatt skatt skatt
A 121,7 26,2 0.0 0.0
B 163.8 19,1 90,1 24,0
C 177.0 0.0 177,0 43,9
Summa 462,5 45,3 2671 67,9

Totala underskottsavdrag férfaller enligt féljande:

MSEK 2020 2019

2022 73 8.3

2023 9.9 11,2

2019 2024 12,6 14,4
0.0 2025 7.7 8,2
0.8 2026 0.3 0,0
51 2027 11,8 12,9
4.9 2028 15,0 16,5
42 2029 0.0 0.0
0,0 2030-2040 102,6 97.4
2,3 Obegrénsad livsléngd 295,2 265,7
17,3 Summa 462,5 434,46

for respektive underskottsavdrag. Baserat pa genomférda
beddémningar delas underskottsavdragen in i tre grupper dar
grupp A representerar fullt aktiverade underskott, grupp B
representerar delvis aktiverade underskott och grupp C repre-
senterar underskott dar ingen del har aktiverats. Indelningen
framgar av tabellerna nedan.

2019

varav Underskott varav ej
MSEK Totala aktiverad utan aktiverad  aktiverad
Grupp underskott skatt skatt skatt
A 100,0 23,4 0.0 0.0
B 153,0 18.3 83,2 22,4
C 181,7 0,0 181,7 43,9
Summa 434,46 41,7 264,9 66,3
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Not 15 - Andelar 1 intressebolag

|
Redovisningsprinciper

Som intressebolag betraktas de bolag i vilka koncernen direkt
eller indirekt har betydande men inte bestimmande infly-
tande, vilket i regel giller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av rosterna. Andelar i intressebolag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden och virderas inledningsvis
till anskaffningsvarde. Koncernens andel av intressebolagens
resultat efter skatt som uppkommit i intressebolagen efter

forvarvet redovisas pa raden andelar i intressebolags resultat
i koncernens rapport over totalresultat. Denna post redovisas
inom rorelseresultatet, da intressebolagen bedriver liknande
verksamhet som koncernen i 6vrigt. [ koncernens rapport éver
finansiell stdllning redovisas innehavet i intressebolagen till
anskaffningsvarde justerat for andel av resultatet efter forvarv-
stillfillet och eventuella erhdllna utdelningar.

2020 2019

Organisations- Kapital- R&stratts- Antal Bokfért Bokfért

MSEK nummer Sate andel,% andel, % andelar varde varde
Dingle Industrilokaler AB 556594-6570 Munkedal 49 49 83 055 7.2 7.2
Kosta Kspmanshus AB 556691-7042 Lessebo 49 49 7 350 32,0 72,5
Jobman Workwear GmbH 758048 Freiberg 49 49 2 0.6 2,2
Ovriga = = = 0.0 0.1
Summa 39,7 39,0

Baserat p& IFRS 10 och 11 bedéms New Wave Group ej ha bestdmmande inflytande éver ovan presenterade bolag.

Bolagets eget kapital Koncernens andel av  Koncernens andel av redovisade

uppgick till arets totalresultat eventualférpliktelser
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Dingle Industrilokaler AB 14,7 14,7 0,0 0,0 Inga Inga
Kosta Kspmanshus AB 64,1 64,1 0.0 0.0 Inga Inga
Jobman Workwear GmbH 1,2 2,2 0,8 =0,2 Inga Inga

4 . o . . .

Not 14 - Ovriga langfristiga fordringar
|
MSEK 2020 2019
Depositioner 5,8 6,5
Ovriga langfristiga fordringar 8.7 8.1
Totalt 14,0 14,7
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Not 15 - Varulager

|
Redovisningsprinciper

Varulager redovisas till det ligre av anskaffningsviarde och
nettoforsdljningsviarde, dar anskaffningsvirdet berdknas
forst-in-forst-ut-metoden  (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet berdknas som forsdljningspris redu-
cerat med uppskattade kostnader hinforliga till forsdljningen. I
lagervdrdet for fardigvarulager inkluderas returrittstillgangar
som redovisas till det motsvarande virdet for kostnad salda
varor vid forsdljningstidpunkt. Avdrag gors for internvinster
som uppstatt vid koncernintern forsiljning.

med tillimpning av

Viktiga uppskattningar och antaganden

Lagervardet dr beroende av beddmningar avseende berdk-
ningen av lagrets nettoforsiljningsvarde. Dessa bedomningar
kan féranleda nedskrivningar av lagervardet.

Inom rorelsesegment Foretag ar risken for att nettoforsilj-
ningsvardet arligre dn anskaffningsvirdetlag, eftersom en stor
delav sortimentet utgors av tidlosa basprodukter som det finns
behov av sdsong efter sdsong.

Inom rorelsesegment Sport & Fritid sker 26% av forsilj-
ningen inom siljkanalen profil, dir sortimentet frimst bestar
av basvaror med begrinsad moderisk och dirmed ocksd en
lagre risk for inkurans. Vid forsiljningen inom siljkanalen
detaljhandel liggs order till fabrik efter att inkdpsorder
erhdllits fran kund, vilket avsevirt begrinsar risken for att
nettoforsdljningsvardet dr lagre an anskaffningsvardet.

Inom rorelsesegment Gavor & Heminredning bestar merparten
av lagervolymen av klassiska och storsdljande produkter
som i manga fall har en produktcykel lingre dn 20 ar, vilket
begrdnsar risken att nettofdrsiljningsvardet ar ligre an
anskaffningsvardet.

MSEK 2020 2019
Ravarulager 36,0 49,3
Varor under tillverkning 7.9 12,6
Varor pé vig 128,2 195,0
Fardigvarulager 27109 3301,0
Totalt 2883,0 35579

Varulagret utgors av klader, presentartiklar och accessoarer
for vidareforsiljning samt ravaror. Per den 31 december 2020
uppgick totala inkuransavdrag, som ett uttryck for skillnaden
mellan det ligsta av anskaffningsvirde och verkligt varde,
for varulagret till 144,2 (136,7) MSEK och inkuransreserv i
relation till fardigvarulager uppgick till 5,0% (4,0%). Den del av
varulagret som redovisas till nettoférsiljningsvarde uppgar till
401,3 (340,3) MSEK.
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Not 16 - Finansiella imstrument och finansiell riskhantering

Redovisningsprinciper

Ett finansiellt instrument dr ett kontrakt som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och samtidigt ger upphov till
en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat
foretag. Finansiella instrument som redovisas i koncernens
rapport over finansiell stillning inkluderar kundfordringar,
ovriga fordringar, derivat, likvida medel, rintebirande kort-
fristiga och langfristiga skulder, leverantorsskulder, ovriga
skulder och upplupna kostnader. Finansiella instrument
vdrderas initialt till verkligt virde och darefter 16pande till
verkligt virde eller upplupet anskaffningsvirde beroende pa
klassificering. Transaktionskostnader inkluderas i tillgang-
arnas verkliga virden, férutom i de fall da virdeférandringar
redovisas Over resultatet.

En finansiell tillgang tas bort fran koncernens rapport
over finansiell stillning nir samtliga formaner och risker
forknippade med dganderdtten har Overforts. En finansiell
skuld tas bort fran koncernens rapport 6ver finansiell stillning
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt avslutas.

Vid forvarvstidpunkten klassificerar New Wave Group de
finansiella instrumenten i nedanstdende kategorier:

Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Koncernens finansiella tillgingar varderade till upplupet
anskaffningsvarde omfattar kundfordringar, 6vriga fordringar
och likvida medel. Likvida medel omfattar likvida bankmedel
och tillgianglig kassa. Kundfordringar omfattar savil faktu-
rerade som ofakturerade fordringar (redovisas nir bolagets
ratt till betalning bedéms ovillkorlig). Kundfordringarnas
forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering, minskat med eventuell reservering
for forvantade och intriffade kundforluster. New Wave Group
tillimpar den forenklade modellen for forvintade kredit-
forluster for kundfordringar under vilken totala forvintade
kreditforluster for fordrans aterstiende loptid, vilken
forvantas understiga ett ar, redovisas. Férindring av reserv for
forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport dver
totalresultat under externa kostnader.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
viadrets resultat

Koncernen har inte haft nagra finansiella tillgingar som
varderats till verkligt virde via arets resultat under 2020 och
2019.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
via ovrigt totalresultat

New Wave Group anvinder derivat, framst valutaterminer, for
att hantera finansiella risker. Finansiella instrument virderade
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till verkligt virde via ovrigt totalresultat bestar av sikrings-
instrument som utgor del i en effektiv kassaflodessdkring.
Virdeforindringar pa sadana instrument redovisas i Ovrigt
totalresultat. Eventuell icke-effektiv del av kassaflodessdkring
redovisas omedelbart i resultatet. Kassaflodessdkringar
omklassificeras till resultatet i den eller de perioder som de
sikrade flodena paverkar resultatet. Om en planerad trans-
aktion eller ettingdnget atagande inte lingre férvintas intriffa
overfors den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats
i ovrigt totalresultat, fran den period sdkringen ingicks, dock
omedelbart till koncernens rapport ¢ver totalresultat.

Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde omfattar rintebarande skulder, leverantorsskulder,
ovriga skulder och upplupna kostnader. Rintebarande skulder
utgors av skulder till kreditinstitut och leasingskulder. Efter
den initiala virderingen, till verkligt virde med avdrag for
transaktionskostnader, vairderas derantebarande skulderna till
upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrant-
emetoden. Leverantdrsskulder har kort férviantad 16ptid och
vdrderas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde
via arets resultat

Koncernen har inte haft nagra finansiella skulder som virderats
till verkligt varde via arets resultat under 2020 och 2019.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde
via ovrigt totalresultat

New Wave Group anviander derivat, frimst valutaterminer.
Redovisning av dessa derivat beskrivs under rubrik Finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Kundfordringar ar kortfristiga till sin natur och som en
konsekvens av detta dr daven riskbedémningshorisonten kort.
Vid bedomning av framtida forvantade kreditférluster tas
hédnsyn till historik samt aktuella och férvintade férhallanden.
Bedomning sker huruvida den totala reserveringen ar rimlig i
forhallande till totalt utestaende kundfordringar beaktat de
historiska kreditférlusterna.
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Finansiella instrument per kategori

L

Réintebdrande tillgangar och skulders respektive verkliga
varden kan skilja sig fran dess redovisade virden, bland annat
till foljd av forandringar i marknadsrantor. Dessa tillgangars
verkliga viarden har faststillts genom att framtida betal-
ningsfloden diskonteras till aktuell rinta och valutakurs for
likvardiga instrument. For finansiella instrument som kund-
fordringar, leverantorsskulder och andra ej rdntebdrande
finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet

2020 Tillgangar
varderade till
MSEK verkligt vérde via

Finansiella tillgéngar 6vrigt totalresultat

Ovriga l&ngfristiga

fordringar 0.0
Kundfordringar 0.0
Ovriga fordringar 0.0
Derivat* 0.0
Kassa och bank 0.0
Totalt 0,0

Skulder varderade
till verkligt vérde via

Finansiella skulder Svrigt totalresultat

Rantebarande skulder 0,0
Derivat™ 4,7
Leverantérsskulder 0,0
Upplupna kostnader 0.0
Ovriga skulder 0.0
Totalt 4,7
2019 Tillgéngar

varderade till
MSEK verkligt vérde via

Finansiella tillgéngar vrigt totalresultat

Ovriga langfristiga fordringar

0.0
Kundfordringar 0.0
Ovriga fordringar 0.0
Derivat* 0.0
Kassa och bank 0.0
Totalt 0.0

Skulder varderade
till verkligt vérde via

Finansiella skulder dvrigt totalresultat

L&neskulder 0,0
Derivat® 2,2
Leverantorsskulder 0,0
Upplupna kostnader 0.0
Ovriga skulder 0.0
Totalt 2,2

anskaffningsvirde med avdrag for eventuell nedskrivning,
beddéms det verkliga viardet 6verensstimma med det redo-
visade vardet. Finansiella instrument vdrderade till verkligt
varde i balansrikningen tillhor varderingsniva tva och tre enligt
IFRS 13. Koncernens langfristiga uppldning sker huvudsak-
ligen under kreditramar med ldnga kreditl6ften, men med kort
rantebindningstid.

Tillgangar
varderade ﬁl! upplupet Totalt Ver.l.(ligt
anskaffningsvérde varde
8,7 8.7 8,7
1059,3 1059.3 10593
61,7 61,7 61,7
0.0 0,0 0.0
3251 3251 3251
1454,7 1454,7 1454,7
Skulder vérderade
till upplupet Verkligt
anskaffningsvarde Totalt virde
2142,7 2142,7 21472
0.0 4,7 4,7
543,6 543,6 543,6
221,8 221,8 221,8
43,6 43,6 43,6
2 951,7 2 956,4 2 960,9
Tillgéngar
varderade till upplupet Verkligt
anskaffningsvérde Totalt varde
8.1 8.1 8.1
1192,8 1192,8 1192,8
82,4 82,4 82,4
0,0 0,0 0.0
351,3 351,3 351,38
1634,6 1634,6 1634,6
Skulder vérderade
till upplupet Verkligt
anskaffningsvérde Totalt varde
3316,1 3316,1 3328,5
0,0 2,2 2,2
623,2 623,2 623,2
238,4 238,4 238,4
42,2 42,2 42,2
42199 4222,0 42294

*Derivat ingar i posten évriga fordringar respektive évriga skulder i koncernens rapport 6ver finansiell stélining
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Finansiell riskhantering

L}

New Wave Group utsitts lopande for olika finan-
siella risker. De finansiella riskerna ar ranterisker,
valutarisker samt likviditets- och kreditrisker. For
att minimerariskernas resultateffekt har koncernen
en riskpolicy dar dessa risker definieras samt fast-
stéller hur koncernen ska arbeta med att begransa
de finansiella riskernas effekt pa redovisat resultat.
Malsittningen dr att den centrala finansfunktionen
ska utnyttja koncernens stordriftsfordelar samt
bista dotterbolagen med professionell service for
att minimera riskerna.

Ranterisk

L}

Det ar New Wave Groups uppfattning att en kort
rantebindning leder till 1agre lanekostnad over tid
samtidigt som korta rdntor foljer konjunkturen
och dirmed motverkar svangningar i koncernens
resultat. En rdnteokning med en procentenhet
skulle paverka resultat fore skatt negativt med 21,4
(33,2) MSEK, berdknat pa rintebdrande skulder
vid drets utgang. Nettoskulden fordelade sig vid
arsskiftet pa olika valutor i enlighet med nedan-
staende tabell. Nettoskuldens férdelning framgar
av not 19.

MSEK 2020 2019
Valutaférdelning Nettoskuld ~ Nettoskuld
SEK -1 149,6 -1 596,0
EUR -267,4 -587,2
GBP =909 -23,0
usb -223,4 -434,0
CHF 123.8 97.7
DKK 22,7 -0,2
NOK -173,6 -273.2
CAD -166,3 -189.9
CNY -1,7 8,6
Ovriga valutor 27,6 32,4
Totalt -1817,6 -2 964,8

Valutarisk

L}

En betydande del av New Wave Groups forsdljning
sker i utlandsk valuta (74%). Koncernen ar utsatt
for valutakursforandringar i framtida betalnings-
floden hénforliga till kommersiella ataganden
samt lan och placeringar i utlindsk valuta, sa
kallad  transaktionsexponering. Koncernens

finansiella  rapporter  paverkas ocksd av
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omrdkningseffekter vid omrikning av utlindska
dotterforetags resultat och nettotillgangar till SEK,
sa kallad omrikningsexponering.

Transaktionsexponering och
sakringsredovisning

Transaktionsexponering uppstar
koncerninterna transaktioner mellan koncernens

framst  vid

inkopsforetag och forséljningsforetag beldgna i
andra linder vilka i sin tur sidljer produkterna till
sina kunder pa den lokala marknaden vanligtvis
i lokal valuta. I nagra linder kan det férekomma
transaktionsexponering pa grund av att forsiljning
till externa kunder sker i annan valuta dn den
lokala. Koncernens viktigaste inkopsvaluta ar
USD. Forandringar i kursen mellan USD, EUR
och SEK utgoér de enskilt storsta transaktions-
exponeringarna inom koncernen.

Valutahanteringen av inkopen skiljer sig mellan
koncernens bada forséljningskanaler. Inom forsilj-
ningskanalen profil ir New Wave Group lagerhallare
och order fran aterforsiljaren liggs inte forrin de
har erhdllit en order fran slutkunden. Nagon storre
orderstock for framtida leveranser finns alltsa inte
utanleveranserskeromgaende.Ndgonvalutasikring
sker ej i denna forsdljningskanal da prisjusteringar
mot kund gors kontinuerligt vid forandringar i
inkopspriset. 1 forsdljningskanalen detaljhandel
sker en del av forsiljningen genom férhandsorders
och prissittning mot kund dr vid denna tidpunkt
faststilld. En forhandsorder innebdr exempelvis
att kunderna ligger order pa varen for leverans pa
hosten. I syfte att begrinsa valutarisken i dessa
forhandsorder anskaffas derivat for att sikerstdlla
att inleveransvardet till lager Overensstimmer
med prissdattning mot kund. I dessa fall tillimpas
sdakringsredovisning i enlighet med IFRS 9, vilket
innebdr att virdeférandringar pa derivat som utgor
del av en effektiv kassaflodessdkring redovisas i
ovrigt totalresultat.

I segmentet Foretag sker 99 (98)% av forsilj-
ningen i forsdljningskanalen profil och justering
for forandrade inkopspriser gors kontinuerligt.
Inom Sport & Fritid sker 74 (74)% av forséljningen i
forsdljningskanalen detaljhandel, vilket innebar att
en del av segmentets inkop valutasikras. Avseende
Gavor & Heminredning uppgar 71 (75)% av forsilj-
ningen inom detaljhandel. Aven om merparten av
forsdljning sker inom detaljhandeln, forekommer



forhandsorder ej i ndgon storre omfattning. Nagon
storre orderstock for framtidaleveranser finns alltsa
inte, utan leveranser sker omgaende. Dirmed sker
¢j heller nagon storre valutasikring i detta segment
och prisjusteringar mot kund gors kontinuerligt vid
forandringar i inkopspriset. I de fall forhandsorder
foreligger, sdkras de valutaexponerade inkopen.
Koncernens huvudsakliga kommersiella valuta-
floden hdnfor sig framst till import fran Asien
till Europa samt interna floden inom Europa.
De valutakurser och betalningsvillkor som
tillimpas for internhandeln mellan koncernbo-
lagen faststills centralt. Som nimnts ovan uppstar
transaktionsexponeringen frimst vid koncernin-
terna transaktioner varfor valutaexponeringen och
ddrigenom risken kan minskas visentligt genom att
de interna transaktionerna nettas mot varandra.
Genom nettning kan darfér koncernens huvud-
sakliga transaktionsexponering reduceras och

2020
Valuta Féréndring
usb +5%
-5%
EUR +5%
-5%
DKK +5%
-5%
HKD +5%
-5%
2019
Valuta Féréndring
usb +5%
-5%
EUR +5%
-5%
DKK +5%
-5%
CHF +5%
-5%
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Paverkan pé resultat

Paverkan pa resultat

tillsammans med valutasidkringar och finansiering
i respektive bolags funktionella valuta reduceras
exponeringen ytterligare.

Koncernens faktiska valutaexponering per
balansdagen uppgick till 38,3 (35,8) MSEK.
Motsvarande genomsnittlig exponering for aret
uppgick till 37,3 (34,7) MSEK och nedanstaende
tabell visar pa kdnsligheten for en rimlig forandring
i de valutor dir koncernen har stérst exponering.
Paverkan pa koncernens resultat fore skatt avser
effekten fran forandringar i det verkliga vardet pa
finansiella tillgangar och skulder men exklusive
valutaterminer dar sikringsredovisning tillimpas.
Paverkan pd koncernens eget kapital fére skatt avser
endasteffektenfranforindringaridetverkligavardet
pa terminer dir sidkringsredovisning tillimpas.

Paverkan pé eget

fore skatt (MSEK) kapital fére skatt (MSEK)
0.8 1.6

-0,8 -1,6

1.0 0,1

1,0 -0,1

0.4 0,0

-0,4 0.0

-0,5 0,0

0,5 0.0

Paverkan pé& eget

fore skatt (MSEK) kapital fére skatt (MSEK)
-0,1 3.9

0,1 -3.9

1,2 0.1

-1,2 -0,1

0.5 0.0

-0,5 0,0

-0,5 0.0

0.5 0.0

En kéinslighetsanalys avseende évriga valutor har ingen materiell effekt pa resultat fére skatt fér enskild valuta. Den aggregerade
effekten av 6vriga valutor, férutsatt 5 procent hégre valutakurser, skulle paverka resultat fére skatt positivi med 0,2 (0,6) MSEK.
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Omrikningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid
omrdkningen av utlindska dotterforetags resultat och netto-
tillgangar till SEK. En férandring av valutakurserna uppgaende
till 1% paverkar omsdttningen med 45,3 (52,8) MSEK berdknad
pa 2020 ars omsattning dar USD och EUR har storst paverkan
med 11,4 (17,7) och 17,8 (18,4) MSEK vardera. Utgdende eget
kapital skulle med samma forindring av valutakurserna
paverkas med 29,1 (30,6) MSEK. Nedan visas en kinslighets-
analys avseende omsdttningen berdknat utifran det féregaende
arets valutakurser, dir en omrikning av drets omsittning till
foregaende ars valutakurser hade paverkat omséttningen med
123,3 (-275,8) MSEK.

MSEK
Valutapéaverkan per

geografiskt omréde 2020 2019
USA 43,9 -141,2
Norden 33.7 -17.0
Centraleuropa 16,3 -34,3
Sydeuropa 5,8 -31,9
Ovriga 23,9 -51,4
Totalt 123,3 -275,8

Likviditetsrisk

—_—

New Wave Group har genom sin relativt kapitalintensiva verk-
samhet och expansiva tillvixtstrategi ett behov av att trygga
finansieringen. Det dr vasentligt for en tillvixtkoncern som
New Wave Group att det finns tillginglig likviditet for att kunna
finansiera framtida expansion samt att flexibiliteten dr hOg nar
mojlighet till forvarv uppenbarar sig. Det dr dven vasentligt att
enlimpligbalans mellan eget kapital och lanefinansiering bibe-
halls varfér New Wave Group har som malsittning att uppna en
soliditet som 6verstiger 30%. New Wave Group har en centra-
liserad finansfunktion vilket innebdr att extern uppldning i
sa stor utstrickning som mojligt hanteras och administreras
centralt. Den likviditet som skapas i koncernen fors kontinu-
erligt, genom olika pooling-system, 6ver till New Wave Groups
treasurycenter och reducerar den totala kreditvolymen. New
Wave Group har inte gjort nagra finansiella placeringar.

Koncernens totala kreditram uppgick per 31 december till
2 845,0 MSEK varav 2 150,0 MSEK 16per till och med mars 2022,
18,3 MUSD till och med januari 2024 och 295,3 MSEK har 16ptid
som stricker sig till och med augusti 2027. Ovriga 250,0 MSEK
har en 16ptid pa mellan tre manader och sex ar. Kreditramen
ar beloppsmassigt begransad till och beroende av virdet pa
vissa underliggande tillgangar. Finansieringen ar baserad pa
ataganden (covenanter) avseende nyckeltal. Covenanterna ar
per balansdagen uppfyllda. Baserat pa aktuell prognos gor
ledningen beddmningen att koncernen dven fortsittningsvis
kommer att kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfredsstal-
lande marginal.

Nedanstaende tabeller visar 16ptid avseende aterbetal-
ningar av finansiella skulder inklusive kontraktsenliga och
odiskonterade rantebetalningar.
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Planerade framtida skulder har inte inkluderats. Rdnta
relaterad till finansiella instrument med roérlig rdnta har
beriknats med den rinta som forelig pa balansdagen.

MSEK

Forfallostruktur pé

NeWOW:ves (l;ropuc;)s uppléning PR A
2020 0.0 406,3
2021 13,7 153,9
2022 1035,0 1813,0
2023 101,5 109,9
2024 64,1 64,6
2025 48,4 47,6
2026 eller senare 81,5 81,6
Totalt 1444, 2 676,8
MSEK

Forfallostruktur pa

New Wave GrotF:ps leasingskulder g i
2020 0.0 132,5
2021 113.0 124,7
2022 126,9 116,6
2023 115,9 103,3
2024 100,9 90,2
2025 80,4 72,1
2026 eller senare 290,1 262,5
Totalt 827,3 901,9
Férfallostruktur p&

New Wave Groups vriga

finansiella skulder 2020 2019
2020 0.0 905,9
2021 813.7 0.0
Totalt 813,7 905,9

Nedanstaende tabell visar I6ptiden for koncernens utestaende
valutaterminskontrakt och orealiserade belopp per balans-
dagen, fordelat per valuta. Samtliga kontrakt forfallerinom tolv
madnader fran balansdagen.

Per 31 dec Sdkrad volym Orealiserat,  Antal sékrade

2020 resultat, MSEK MSEK ménader

Valuta

EUR 2,3 -0,6 <é

usb 31,5 -4,1 <6
-4,7

Per 31 dec Sdkrad volym Orealiserat,  Antal sékrade

2019 resultat, MSEK MSEK ménader

Valuta

EUR 1,3 -0,1 <é

usb 77.8 -2.1 <6
-2,2
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Kreditrisk

Kreditrisk innebdr exponering for forluster i det fall en
motpart till ett finansiellt instrument inte kan mota sina
ataganden. Koncernen dr utsatt for kreditrisk fran den
l6pande verksamheten, frimst fran kundfordringar, och fran
finansieringsverksamheten vilket inkluderar insittningar
hos banker och finansiella institutioner, valutaterminer samt
andra finansiellainstrument. Koncernens totala exponering for
kreditrisk uppgick per balansdagen till 1 448,1 (1 627,6)
MSEK och baserades pa bokfort varde for samtliga finansiella
tillgangar.

Kundfordringar

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden,
det vill siga att New Wave Group ej far betalt for sina kund-
fordringar, utgor en kreditrisk. New Wave Group har centralt
utfirdat en riskpolicy samt direktiv och utifrin dessa har
varje bolag utarbetat skriftliga rutiner for kreditkontroll.
Information fran externa kreditupplysningsforetag ar ocksa
ett steg i processen. Vidare har bolag i koncernen, inom ramen
for koncernens riskpolicy, mojlighet att, vid behov, férsidkra
kundfordringar vilket innebér att om en kundbetalning uteblir
ersitts fordran av forsdkringsbolaget. Kreditrisken i rorelse-
segmentet Foretag ar ligre eftersom aterforsdljarna, som ar
New Wave Groups kunder, kdper pa redan lagda order fran
slutkund. Aterférsiljarna ar relativt sma och antalet ir stort.
Under 2020 uppgick de konstaterade kundforlusterna inom
Foretag till 0,12 (0,06) % av omsdttningen. Inom rorelse-
segmenten Gavor & Heminredning samt Sport & Fritid sker
forsiljningen till utvalda aterforsiljare och kreditfoérlusterna ar
laga, dock dr det hogre koncentration till ett ligre antal kunder
jamfort med profilmarknaden. Under 2020 uppgick de konsta-
terade kundférlusterna inom dessa tva segment till 0,39 (0,48)
% respektive 0,38 (0,09) % av omsattningen. Koncernens kunder
har paverkats av COVID-19-pandemins negativa effekter, vilket
har lett till en forhojd kreditrisk. Koncernens bolag ligger
stor vikt vid att bevaka kundernas betalningsférmaga och gor
l6pande bedomningar kring adekvat kreditriskreserv.

MSEK

Kundfordringar 2020 2019
Exponering 1121,3 1253,5
Kreditriskreserv -62,0 -60,6
Bokfort varde 1059.3 1192,8

En beskrivning av exponeringen av kreditrisk avseende kund-
fordringar framgar av foljande tabell.

MSEK 2020 2019
,&Idersanclys Kynd- Kreditrisk- K‘und- Kreditrisk-
fordringar reserv fordringar reserv
< 30 dagar 964,7 2,5 10879 -2,9
30 - 90 dagar 52,9 =3,3) 94,9 -6,9
> 90 dagar 103.7 -56,3 70,7 -50.8
Totalt 1121,3 -62,0 1253,5 -60,6

Reserv for forvantad kreditrisk i kundfordringar har forandrats
enligt foljande:

MSEK

Kreditriskreserv fér kundfordringar 2020 2019
Kreditriskreserv vid érets bérjan -60.,6 =53,8
Atervunna reserver under aret &% 1.9
Reservering for férvéntade kreditrisker -12,7 -17.7
Konstaterade farluster 5,0 8
Omrékningsdifferenser 2,4 -1.0
Kreditriskreserv vid arets slut -62,0 -60,6

En beskrivning av exponeringen av kreditrisk avseende kund-
fordringar framgar av tabellen nedan:

Per 31 december Antal Procent av totalt  Procent av
2020 kunder antal kunder  portféljen
Exponering < 1 MSEK 27 539 99.5% 61,2%
Exponering 1-5 MSEK 115 0.4% 20,4%
Exponering > 5 MSEK 19 0.1% 18,4%
Totalt 27 673 100,0% 100,0%
Per 31 december Antal  Procent av totalt  Procent av
2019 kunder antal kunder  portfélien
Exponering < 1 MSEK 33 321 99.6% 64,3%
Exponering 1-5 MSEK 17 0,4% 21,1%
Exponering > 5 MSEK 13 0,0% 14,6%
Totalt 33 451 100,0% 100,0%

Ovriga finansiella tillgingar

Ovriga finansiella tillgdngar avser derivat, 6vriga fordringar och
likvida medel. Kreditrisk fran mellanhavanden med banker och
finansiella institutioner skots av koncernens treasurycenter i
enlighet med koncernensriskpolicy. Koncernen handlar endast
med viletablerade finansiella institutioner. Ovriga fordringar,
vilka star for 4,2 (5,0) % av den totala kreditrisken, hanteras
l6pande lokalt inom ramen for koncernens finansiella risk-
policy med stod av koncernens centrala finansfunktion. Ingen
kreditriskreserv har redovisats for 6vriga finansiella tillgangar.
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Ovriga risker

Inképsmarknaden

New Wave Groupsinkop sker fraimstiKina, Bangladesh, Vietnam
och Indien. Politiska och samhillsekonomiska férandringar
kan paverka New Wave Group. Genom att ha en god handlings-
beredskap ochinkopifleraolikalinderibade Europaoch Asien
begransar New Wave Group den ekonomiska risken som fore-
ligger om inkdpen endast gors fran ett land.

Stark tillvaxt

Den fortsatta expansionen som New Wave Group planerar
innebadr hoga krav pa ledning och personal. Felrekryteringar,
organisatoriska problem, nyckelpersoner som slutar etc.
kan forsena och paverka utvecklingen. Avgorande for expan-
sionstakten ar att resultatutvecklingen foljer med i samma
takt. New Wave Group satsar resurser pa bland annat
mentorskap och arliga managementmdoten for att garantera ett
starkt framtida ledarskap och sprida New Wave Groups varde-
ringar.

Modetrender - konjunktur

New Wave Group ligger ned betydande resurser pa god
design och kvalitet. Eftersom det sker snabba forandringar
inom modebranschen kan koncernen dnda inte utesluta till-
filliga forsdljningsnedgangar for vissa kollektioner. New
Wave Group har dock begrinsad risk eftersom modegraden
ar ldg inom rorelsesegmentet Foretag samt siljkanalen profil.

Not 17 - Narstaende

|
Koncernens
MSEK férsaljning till
2020 2019
Jobman Workwear GmbH 59 4,5
Dingle Industrilokaler AB 0.2 0,2
Kosta Kspmanshus AB 0,7 37
Summa 6,9 8.4

Aven roérelsesegmentet Sport & Fritid fokuserar pd mindre
modekinsliga omraden dven om modetrenderna paverkar i
nagot hogre utstrickning. New Wave Groups malsédttning ar att
60-80 % av omsittningen ska hallas inom forsiljningskanalen
profil.

Utlandsetableringar

Nya utlandsetableringar genomfors forst ndr tidigare utland-
setableringar visar tillfredsstallande resultat. Denna strategi
bedomer styrelsen som en god avviagning mellan optimal
tillvixt och reducerat risktagande. Enligt New Wave Group ar
det mycket svart att exakt bedoma tidsplaner och budget for
nya utlandsetableringar, vilket kan innebara en risk for initiala
forluster. Styrelsen bedomer dock att bolaget ar vil rustat for
de etableringar som planeras.

Miljé

Koncernens verksamhet kan innebdra miljomassiga ataganden,
men styrelsens och foretagsledningensbedomning dr att dessa,
iden man de kan fa effekter pa koncernens finansiella stillning,
har beaktats i foreliggande bokslut.

Koncernens Koncernens Koncernens
inkdp frén fordringar pé skulder till

2020 2019 2020 2019 2020 2019
0,0 0,0 8,5 6,4 0,0 0,0
4,4 4,3 17,6 23,5 0,4 0,4
11,6 21,2 0,0 1.9 1.3 0,9
16,0 25,5 26,1 31,8 1.8 1.3

Redovisning av intressebolag gérs i not 13. Information lémnas ocksé i presentation av Styrelse och Ledning samt i not 6. Redovisning av utdelning frén, och
kapitaltillskott ill, intressebolag gérs i not 13. Samtliga transaktioner sker fill marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner iledande
stillning

Bolag nirstaende till VD har under dret kopt varor och tjanster
fran bolag i New Wave Group om 0,4 (0,2) MSEK, samt salt varor
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och tjanster till koncernbolag for 0,6 (0,6) MSEK. Samtliga
transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.
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Not 18 - Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

[

MSEK 2020 2019
Marknadsféringskostnader 12,4 13,2
[T-kostnader 2.0 10.8
Driftskostnader 7.8 5,9
Farsakringskostnader 8,3 3.6
Upplupna intékter med kvarvarande prestations&tagande 2,5 1,8
Katalogkostnader 2.3 4,5
Varuprover 1,3 4,0
Mésskostnader 1,0 7.0
Lonekostnader 1,0 0,8
Licensavgifter 0.2 4,3
Ovriga férutbetalda kostnader 2,5 5,8
Totalt 43,5 61,2

Not 19 - Nettoskuld och kreditlomit

|

Nettoskuld Férandring av rantebérande skulder

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019

Kerssel @ [sarilk -325,1 -351,3 Skuld vid &rets barjan 3316,1 2143,2

Langfristiga rantebarande skulder 1933.3 2818,3 Ing&ende balans leasingskuld™ 0.0 641.0

Kortfristiga rantebarande skulder 209,4 497.8 iz el mlaio 76

Totalt 1817.6 2964.8 Nya och avslutade leasingskulder 119,4 272,7
Uppléning 62,9 386,2

varav leasingskulder Uppléning via rérelseférvary 6.2 0.0

Langfristiga rantebarande skulder 635,8 689,9 Amortering -1 091,8 -71,3

Korffristiga réintebérande skulder 106,0 113.8 Amortering av leasingskulder 2126,7 -103,0

Totalt 741.8 Ay Skuld vid &rets slut 21427 33161

Effektiv réntesat

crivranesaE 22% 2.3% Kreditlimit

Rantebarande skulder avser l&n och checkrakningskredit. Beviljat belopp fér dessa

skulder uppgaér fill 2 845,0 (3 211,8) MSEK.

*Avser ing&ende balans vid dvergang till IFRS 16.
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Not 20 - Nettotillgangar 1
utlindsk valuta

|
I tabellen visas valutaexponerat eget kapital fordelat per valuta
fore koncernjusteringar.

MSEK

Nettotillgéngar 2020 2019
Euro, EUR 947,0 914,2
Kanadensiska dollar, CAD 155,8 156,7
Schweiziska franc, CHF 206,7 259,4
US dollar, USD 1311,1 1 456,6
Norska kronor, NOK 95,8 80,4
Danska kronor, DKK 68,3 61,1
Kinesiska yuan, CNY 30,7 46,4
Polska zloty, PLN 48,8 30,5
Hong Kong dollar, HKD 89.7 85.8
Brittiska pund, GBP 55,7 62,0
Islandska kronor, ISK 2,6 4,2
Totala nettotillgéngar i utléndsk valuta 3012,3 31574

Not 21 - Stillda sikerheter och
eventualforpliktelser

| ]
Stallda sikerheter

Koncernens stdllda sikerheter utgors av utstillda motférbin-
delser for koncernens rantebarande skulder till kreditinstitut,
vilka uppgick till 1 400,9 (2 512,3) MSEK vid arsbokslutet.
Sakerhet for det huvudsakliga finansieringsavtalet utgors av
foretagsinteckningar, fastighetsinteckningar samt nettotill-
gangar i koncernbolag. Varumdrken har specifikt pantsatts
och beloppen ingdr i ovanstiende redovisade nettotillgangar
i koncernbolag. Delar av koncernens varulager och kund-
fordringar utgor sikerhet for koncernbolags lokala finan-
siering. Se vidare not 16, avsnitt Likviditetsrisk, for information
avseende forutsittningarna for koncernens finansiering samt
loptidsanalys.

MSEK 2020 2019
Féretagsinteckningar 690.,5 690,5
Fastighetsinteckningar 172,0 178,0
Nettotillgangar i koncernbolag 3201,5 3 143.5
Andelar i intressebolag 8.3 8.3
Varulager och kundfordringar 321,7 613.5
Totalt 43941 4633,9
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Eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas vid en mojlig forpliktelse
for vilken det aterstar att fa bekriftat om foretaget har en
befintlig forpliktelse som skulle kunna leda till ett utflode av
resurser. Alternativt finns en befintlig forpliktelse som inte
uppfyller kriterierna att redovisas som avsdttning eller annan
skuld i rapporten 6ver finansiell stillning da det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av
forpliktelsens belopp inte kan goras.

MSEK 2020 2019
Tullgarantier 12,2 11,4
Hyresgarantier 151,95 177,7
Ovriga garantier 0.0 1,0
Borgen fér intressebolag 6.0 6.0
Totalt 1697 196,1

Not 22 - Ovriga kortfristiga skulder

|
MSEK 2020 2019
Moms 109.6 83,9
Personalens skatter 20,0 11,5
Skuld personal 9.2 8.4
Aterbetalningsskulder, returer 8.6 11,6
Valutaterminer 4,7 2,2
Arbetsgivaravgifter 3.4 1.7
Ovriga l6neavdrag 2,4 1.3
Ej betald kapeskilling 0.0 2,3
Ovriga poster 19,7 17.0
Totalt 177,6 139.8
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Not 25 - Upplupna kostnader och
Jorutbetalda intdkter

|

MSEK 2020 2019
Léner och [neavgifter 138,6 149,6
Aterbetalningsskulder fér upplupna

bonusar, kick-backs och rabatter 58,1 47,9
Forutbetalda intakter 13,5 6.0
Férsaliningsprovisioner 11,4 15,2
Upplupna royaltykostnader 11,2 13,4
Marknadskostnader 9,9 13,5
Kostnader fér el och hyra 8,0 8,1
Revisionskostnader 5,6 5,8
Konsultarvoden 3.9 7.0
Fraktkostnader 2,4 4,6
Rénta 0.1 2,1
Ovriga poster 14,6 11,9
Totalt 272,5 285,1

Not 24 - Justering for poster som
inte ngar 1 kassaflodet
|

Redovisningsprinciper
Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden.

MSEK 2020 2019
Av-och nedskrivningar av materiella och

immateriella anléggningstillgéngar 229,5 2331
Avskrivningar som andel i

produktionskostnader/handelsvaror 13,9 16,4
Resultateffekt vid rérelseférvary 0.0 -11,4
Valutaeffekter 27,4 -4,0
Ovriga poster -6,2 2,72
Totalt 264,5 2319

Not 25 - Klassificering av
eget kapital

|
Aktiekapital
I posten aktiekapital ingdar det registrerade aktie-

kapitalet for moderbolaget. Aktiekapitalet utgérs av 19 707 680
(19 707 680) st A-aktier (kvotviarde 3 SEK) och 46 635 863
(46 635 863) st B-aktier (kvotvarde 3 SEK). Totalt antal
utestaende aktier uppgar till 66 343 543 (66 343 543) st.

Ovrigt tillskjutet kapital

Iovrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som
New Wave Group AB har haft med aktiedgarkretsen. De transak-
tioner som forekommit dr emission till 6verkurs. Beloppet som
ingar i ovrigt tillskjutet kapital motsvaras saledes till sin helhet
av erhallet kapital utéver nominellt belopp av emissionen.

Reserver
Reserver bestar av bide omrikningsdifferenser i utlindska
dotterbolag och verkligt vardeforindringar avseende

finansiella instrument som utgor del i kassaflodessdkring.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel motsvaras av de ackumulerade vinster
och forluster som totalt har genererats i koncernen med avdrag
for utbetalade utdelningar.

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 3 855,5 MSEK
(3 770,7). New Wave Groups finansiella strategi ar att skapa
betryggande finansiella forutsattningar for koncernens drift
ochutveckling. Av stor vikt ar mattet avkastning pd eget kapital.
Vid utgangen av 2020 uppgick avkastningen pa eget kapital till
9,5 (10,3)% och soliditeten till 53,4 (44,9)%.

Bolagets utdelningspolicy ar att 40% av nettoresultatet
ska delas ut 6ver en konjunkturcykel, men mot bakgrund av
den pagdende pandemin och dess svirbedomda konsekvenser
under 2021 har styrelsen beslutat att féresla arsstimman att
ingen utdelning ska betalas ut. Med hansyn till bolagets fortsatt
starka finansiella stillning gor styrelsen bedomningen att det
finns goda mojligheter fér en utdelning under senare delen
av 2021 och styrelsen kommer i delarsrapporten for tredje
kvartalet, som avses offentliggoras den 5 november 2021, ater-
komma med f6rslag pa nir ett aterupptagande av utdelning kan
ske.

Under ar 2020 gjordes ingen utdelning.
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Not 26 - Upplysrangar relaterade all COVID-19

Redovisningsprinciper

Under 2020 har koncernen erhallit stdd fran stater runt om
i viarlden kopplat till de dtgidrder som har inforts pa grund av
utbrottet av COVID-19. New Wave Group har under ar 2020 dven
erhallit statliga lan kopplat till de atgarder som har inforts pa
grund avutbrottetav COVID-19. Ett statligtlanredovisasinitialt
till verkligt virde med avdrag for transaktionskostnader och
sedantillupplupet anskaffningsviarde med tillimpning av effek-
tivrantemetoden. Om det finns mojlighet till efterskankning av
lanet gérs en bedomning om det dr rimligt sikert att koncernen
kommer uppfylla villkoren for att lanet ska efterskinkas. Om
beddémningen dr att det ar rimligt sikert att koncernen kommer
uppfylla villkoren redovisas det statliga lanet under ovriga
intdkter i koncernens rapport Over totalresultat.

Under dret har flera av koncernens bolag erhallit hyres-
littnader, for vilka den littnadsregel som infordes i IFRS 16
kopplat till hyreslittnader av leaseavgifter med anledning av
COVID-19 har tillimpats. Littnaderna redovisas som variabla
leasingavgifter.

Upplysningar relaterade till COVID-19

Isamband med COVID-19 krisen har bolag inom koncernen fatt
ta del av de stodpaket regeringar runt om i virlden utfardat. I
denna not finns uppgift om de stdd koncernen tagit del av och
deras finansiella paverkan. Koncernen har i flera linder dven
tagit del av stodpaket som innebér att de anstillda gar ner i
arbetstid och far direkt ersittning fran staten. Det har inne-
burit minskade l6nekostnader fér koncernen men definieras
inte som ett statligt bidrag.

Statliga bidrag

Koncernen har under ar 2020 erhallit statliga bidrag fraimst
kopplade till permitteringar som genomforts i flertalet lander.
Bidragen innebir att arbetsgivaren kan lita personal ga ned
i arbetstid och behalla storre del av sin 16n da arbetsgivaren
tillfalligt far stod fran staten for att ticka stora delar av kost-
naden. I nedanstaende tabell finns uppgift om totalt erhallna
bidrag som ir redovisade som Ovriga rorelseintdkter samt
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bidrag som ir erhallna men redovisade som 6vriga skulder da de
avser kostnader som dnnu inte intraffat.

2020
Ovriga rérelseintékter 75,7
Ovriga skulder 11,8

Anstind med betalning av skatter och
avgifter

Koncernen har i vissa linder fatt anstind med betalning av
skatter och avgifter. [ exempelvis Sverige finns mojligheten att
faanstand for tre perioder och under hogst 12 manader. Inedan
tabell finns uppgift om totala skulder som koncernen har fatt
anstand for. Samtliga skulder forfaller inom 12 manader.

2020
Ovriga skulder 20,2

Statliga lan

Koncernen har valt att utnyttja mojligheter att fa statliga lan i
USA (s.k. PPP loans), Frankrike samt i Storbritannien. I nedan-
staende tabell finns uppgift om erhdllna statliga lan. Lanen
i USA, vilka totalt uppgar till 44,1 MSEK, kan efterskinkas
om vissa villkor uppfylls. Koncernens beddmning ar att det
for ndrvarande inte ar rimligt sikert att koncernen kommer
uppfylla villkoren och dirmed redovisas linen som skulder.

2020
Langfristiga rantebarande skulder 36.8
Kortfristiga réntebérande skulder 12,9
Totalt 49,7
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Resultatrakning

|

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 90,5 103,7
Ovriga rérelseintakter 3 411 36,8
Summa intékter 131,5 140,4

Rérelsens kostnader

Externa kostnader 2,6,11 -55,4 -68,0
Personalkostnader 4,5 -42.,8 -38,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar 10, 11 -6,2 =508
Ovriga rérelsekostnader -35,2 -27,1
Rérelseresultat -8,0 0,9
Resultat fran andelar i koncerbolag 80,5 172,0
Férandring av nedskrivningar av finansiella anléggningstillgangar 7.8 24,5
Finansiella intékter 56,6 55,2
Finansiella kostnader -42,4 -38,7
Finansnetto 7 102,5 213,0
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 94,6 213,9
Bokslutsdispositioner 8 7.6 55,7
Skattekostnad 9 0,0 -12,4
Avrets resultat 102,1 257,2

Arets totalresultat dverensstdmmer med drets resultat
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Rapport over kassaflode

MSEK 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -8,0 0,9
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 17,9 5,3
Erhallen utdelning 0.0 27.1
Erhallen ranta 56,6 55,2
Erlagd rénta -42,4 -38,7
Betald inkomstskatt -4,6 -13.4
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 19.5 36,4

Férandring i rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 743.,9 -105,2
Okning/minskning av rérelseskulder 1474 -124,8
Kassafléde frén fdréndring i rérelsekapital 891.4 -229,9
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 910,9 -193,5

Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till koncernbolag =©,3 0,0
Aterbetalning kapitaltillskott frén koncernbolag 0.0 0,0
Investeringar i intressebolag 0.0 -0.8
Férvarv av materiella anléggningstillgangar =3,6 -0,7
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 2,5 -2,0
Forvary av aktier och andelar 0.0 -18,6
Koncemintern bolagsférsdlining 14,5 0,0
Forandring langfristiga lén till koncernbolag 2,8 118,11
Upptagen langfristig fordran 0.9 -0.9
Kassafléde frén investeringsverksamheten 53 -9.9
Kassafléde efter investeringsverksamheten 916,2 -203,4

Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 0.0 416,2
Amorterade l&n -936.4 -63,9
Utbetald utdelning fill moderbolagets aktieagare 0.0 -132,7
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -936,4 219,6
Arets kassafldde -20,2 16,2
Likvida medel vid arets bérjan 20,6 4,5
Likvida medel vid arets slut 0.4 20,6
Likvida medel

Kassa och bank 0.4 20,6
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Rapport over finansiell stillning

Per den 31 december

MSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar 10 6,6 8.7
Materiella anldggningstillgéngar 11 4,7 2,6
Andelar i koncernbolag 12 2236,1 22757
Andelar i intressebolag 13 38.1 42,8
Fordringar p& koncernbolag 326,9 369.7
Ovriga l&ngfristiga fordringar 5.4 6.3
Summa anléggningstillgéangar 26178 27057
Kundfordringar 0.5 0,3
Fordringar p& koncernbolag 1351,8 1.959.5
Aktuella skattefordringar 1.2 0.0
Ovriga fordringar 24,5 35,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 8.4 9,6
Kassa och bank 0.4 20,6
Summa omsdattningstillgéngar 1386,8 20251
SUMMA TILLGANGAR 4004,6 47308
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MSEK

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Balanserade vinstmedel
Overkursfond

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

SKULDER
Langfristiga réintebérande skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder
Leverantorsskulder

Skulder fill koncernbolag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kestnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2020

15 199,0
249,4
448,4

1552,4
48,0
102,1
1702,5

21510

16 57,3

17,19 1.040,0
1040,0

17,19 89.8
218,0

4372

0.0

1,3

18 10,1
756,4

1796,3

4004,6

BODA

ART HOTEL

2019

199,0
249,4
448,4

12951
48,0
257,2
16004

2048,8

64,9

1748.6
1748,6

346.,2
242,3
268,3
3.4
1.1
73
868,5

26171

4730,8
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Rapport over forandringar 1 eget kapital

Balanserade Arets Summa
MSEK Aktiekapital ~ Reservfond vinstmedel  Overkursfond resultat  eget kapital
Ingéende eget kapital 2019-01-01 199.0 2494 1234,5 48,0 193.3 19243
Omféring enligt stammobeslut 193.3 -193,3 0,0
Arets resultat 257,2 257,2
Summa féréndringar, 0,0 0,0 0,0 0,0 257,2 257,2
exklusive transaktioner med bolagets agare
Utdelningar -132,7 -132,7
Utgéende eget kapital 2019-12-31 199,0 2494 12951 48,0 257,2 2 048,8

Balanserade Arets Summa
MSEK Aktiekapital ~ Reservfond vinstmedel  Overkursfond resultat  eget kapital
Ingéende eget kapital 2020-01-01 199.0 2494 12951 48,0 257,2 2 048,8
Omféring enligt stammobeslut 257,2 -257,2 0,0
Avrets resultat 102,1 102,1
Summa féréndringar, 0,0 0,0 0,0 0,0 102,1 102,1
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar 0.0 0,0
Utgéende eget kapital 2020-12-31 199.0 249,4 1552,4 48,0 1021 2151,0
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Not 1 - Moderbolagets
redovisrangsprinciper

Vid upprittande av moderbolagets bokslut har RFR 2
Redovisning foér juridiska personer och Arsredovisningslagen
tillimpats. I enlighet med RFR 2 skall moderféretaget uppratta
sinarapporterienlighet med IFRS utfardade av IASB samt tolk-
ningar (IFRIC) som dr antagna av EU i den mdn dessa inte strider
mot Arsredovisningslagen.
tillimpats konsekvent pa alla perioder om inget annat framgar.

Redovisningsprinciperna har

I Sverige ir koncernbidrag skattemdssigt avdragsgilla
respektive skattepliktiga till skillnad fran aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas sd att de i huvudsak aterspeglar
transaktionens ekonomiska inneb6rd. Koncernbidrag som har
sammasyftesomaktiedgartillskottlaggs tillanskaffningsvardet
for dotterbolag med forbehall for prévning avnedskrivningsbe-
hovet. Erhdllna och limnade koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas Over resultatrakningen.

I moderbolagets bokslut redovisas pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning den uppskjutna skatte-
skulden pa obeskattade reserver som en del av obeskattade
reserver.

Andelar i koncern- och intressebolag redovisas till
anskaffningsvirde och provas arligen med avseende pa
nedskrivningsbehov genom  att diskonterade
forvintade framtida kassafloden med bokfort virde pa
andelarna i respektive bolag.

jamfora

Nyaredovisningsprinciper for 2020

Inga nya redovisningsprinciper som tritt i kraft under ar
2020 bedoms ha haft visentligt paverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter.
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Not 2 - Ndarstaende

|

Forsiljning

Av moderbolagets fakturerade forsdljning utgjorde 90,0 MSEK
(103,2) motsvarande 99,4 (99,5) %, forsiljning till koncernbolag.
Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nirstiende personer

Moderbolaget harinte haft ndgratransaktioner med narstaende
personer under 2020.

Not 5 - Ovriga rorelseintdikter

|
MSEK 2020 2019
Valutakursvinster 36,4 31,1
Ovriga bidrag och ersattingar 4,6 5,6
Totalt 411 36,8
Not 4 - Medelantal anstallda
|
2020 Vara 2019 v
Antal anstdllda av Antal anstallda arav
mdn man
Géteborg 47 31 38 26
Totalt a7 31 38 26
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Not 5 - Loner, andra ersattmingar och

soctala avgifter
I

2020
Léner och andra
ersdttningar

28,4

MSEK

Av moderbolagets pensionskostnader

avser 0,3 (0,3) MSEK styrelse och VD.

Léner och andra erséttningar férdelat mellan styrelseledaméter och VD samt &vriga anstéllda

2020

MSEK Styrelse
och VD

2,1

Styrelsearvode 2020
Externa ledaméter i moderbolaget 1,4
Dérav till styrelsens ordférande 0.4

2019
Sociala  Varav pensions-  Léner och andra Sociala
avgifter kostnader ersdttningar avgifter
13,0 4.1 23,9 12,1
2019
Varav Ovriga Styrelse Varav
bonus anstéllda och VD bonus
0,0 26,4 2,1 0.0
2019
1,2
0,4

Varav pensions-
kostnader

3,9

Ovriga
anstdllda
21,8

Ersattningskommitté fér moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstémmans beslut.

Anstdllningsvillkor for VD

Ersdttning till VD utgoérs av fast 16n fran New
Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra
ersittningar sisom bonus utgar till VD. Som
pensionsforsikring at VD foreligger marknads-
massig avgiftsbestimd plan. For VD gidller en
omsesidig uppsdgningstid om sex manader och inga
avgangsvederlag utgar.

Anstdllningsvillkor for andra
ledande befattningshavare

_—

Med andra ledande befattningshavare avses de fyra
personeranstilldaavmoderbolagetsomtillsammans
med VD ingar i koncernledningen. For koncern-
ledningens sammansittning se sidorna 54-55.
Ersittning till andra ledande befattningshavare
utgors av fast 16n och i visst fall bonus baserad
pa aktuellt segments utveckling avseende lager-
omsdttning, rorelsemarginal och omséttning.
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Inget styrelsearvode utgar i det fall ledande befatt-
ningshavare utgor del av koncernbolags styrelser.
For andra ledande befattningshavare foreligger
marknadsmassiga avgiftsbestimda pensionsavtal,
en Omsesidig uppsdgningstid mellan tre till sex
manader giller och inga avgangsvederlag utgar.

Beslutsprocess

Det finns ingen
kommitté for hantering av lonelige, pensions-
incitamentsfragor och andra
anstéllningsvillkor fér VD och koncernens Ovriga
ledande befattningshavare,
stillningar behandlas av styrelsen i sin helhet.

sarskilt utsedd ersdttnings-
formaner,
utan dessa frage-
Ledande befattningshavares 16n sitts av VD efter

samrad med styrelsens ordférande. Styrelsens
arvode beslutas av arsstimman.
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2020

MSEK Léner och andra Varav

ersattningar bonus
Torsten Jansson, VD 0.7 0,0
Olof Persson, styrelsens ordférande 0.4 0,0
Christina Bellander, styrelseledamot 0.2 0.0
Maits Arjes, styrelseledamot 0.2 0,0
M. Johan Widerberg, styrelseledamot 0.2 0,0
Jonas Eriksson, styrelseledamot 0,2 0,0
Magdalena Forsberg, styrelseledamot 0.2 0,0
Andra ledande befattningshavare* 4,0 0,2
Totalt 6,1 0,2

*Se sidorna 54-55.

Teckningsoptioner

Moderbolaget har inga utestiende tecknings-
optioner.

Pensionsataganden

For tjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens
formansbestimda pensionsataganden for alders-
och familjepension (alternativt familjepension)
genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande
frin Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finan-
sieras genom forsdakring i Alecta, ir detta en
formansbestimd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 2020 har bolaget inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestimd plan. Premien for den
formansbestimda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och dr bland annat beroende
av lon, tidigare intjanad pension och forvantad

2019
Pensions- Léneroch andra  Varav  Pensions-
kostnader ersattningar ~ bonus  kostnader
0.3 0.9 0.0 0.3
0.0 0.4 0.0 0.0
0.0 0.2 0.0 0.0
0.0 0.2 0.0 0.0
0.0 0.2 0.0 0.0
0.0 0.1 0.0 0.0
0.0 0,1 0.0 0.0
1.6 50 0.3 1.9
1,9 71 0.3 2,2

aterstaende tjanstgoringstid. Forvintade premie-
avgifter for 2021 uppgar till 2,7 (2,4) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvdrdet pa Alectas tillgangar i procent av
forsikringsitagandena berdknade enligt Alectas
forsdakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstimmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivain ska normalt tillatas variera
mellan 125% och 155%. Om Alectas kollektiva konso-
lideringsniva understiger 125% eller Gverstiger 155%
ska atgéarder vidtas i syfte att skapa forutsittningar
for att konsolideringsnivan atergar till normal-
intervallet. Vid lig konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utokning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premie-
reduktioner. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 148% (148%).
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Not 6 - Ersattnang Gll revisorer

MSEK
Revisionsuppdrag
Ernst & Young

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatter&dgivning
Totalt

Not 7 - Finansiella intakter och kostnader

MSEK

Nedskrivning av finansiella anléggningstillgéngar
Aterféring nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Nedskrivning av andelar i koncernbolag

Utdelningar fran koncernbolag

Finansiella intékter, koncernbolag

Finansiella intékter, dvriga

Finansiella kostnader, koncernbolag

Finansiella kostnader, svriga

Totalt

Not 8 - Bokslutschspositioner

MSEK

Erhéllna koncernbidrag

Lamnade koncembidrag
Overqukrivningcr

Fordndring av periodiseringsfonder
Totalt
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2020

0,3
0.2
1.6

2020
0,0
7.8
=36,2
116,7
54,2
2,3
-4,5
-37.9
102,5

2020
0,0
0,0
0.8
6.8
7.6

2019

0,9

0.3
0.1
1.3

2019
7,5
31.9
-26,0
198.0
55,0
0,2
-1.7
-37,0
213,0

2019
100,0
27,3
2,2
=119,3
55,7
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Not 9 - Skattekostnad

|

MSEK 2020 2019
Aktuell skatt 0,0 -12,4
Totalt 0,0 -12,4

Avstémning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 102,2 269,6

Skatt enligt lokal skattesats -21,9 -21,4% =57,7 -21,4%
Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intékter 30.1 29.5% 52,7 19.6%
Ej avdragsgilla kostnader -8.2 -8,0% -7,4 -2,7%
Skatt hanferlig till tidigare ar 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Ovrigt -0.1 -0.1% -0.1 0,0%
Skatt enligt resultatrakning 0,0 0,0% -12,4 -4,6%

Not 10 - Immateriella anliggningstillgangar

|

Varumarken Datorprogram
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 7,0 7.0 46,6 44,6
Nyanskaffningar 0.0 0.0 2,5 2,0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 7.0 7.0 491 46,6
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -7,0 -6,9 =375 =33),7
Avskrivningar 0.0 -0.1 -4.6 -4,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7.0 -7,0 -42,6 -37.9
Utgaende bokfért vérde 0,0 0.0 6,6 8,7
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Not 11 - Materiella anlaggringstillgangar

I

Inventarier, verktyg och installationer
MSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 18,6 17,9
Nyanskaffningar 3.6 0.7
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 22,3 18,6

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar -16,1 -14,6
Avskrivningar =1, -1.4
Utgéende ackumulerade avskrivningar -17,6 -16,1
Utgaende bokfért vérde 4,7 2,6

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Moderbolaget har operationella leasingavtal, primart fér hyra av lokaler samt leasing av bilar. Framtida minimidtaganden betréffande dessa

avtal framgér av fsliande sammanstallning:

MSEK 2020 MSEK 2019
2021 5,8 2020 8,5
2022 5,2 2021 8,8
2023 5,2 2022 3,2
2024 5.1 2023 1,6
2025 inkl. avgifter t.o.m. kontraktstidens slut 2,6 2024 inkl. avgifter t.o.m. kontraktstidens slut 3.4
Arets leasingkostnader uppgick fill 4,1 Arets leasingkostnader uppgick fill 3.6
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Not 12 - Andelar 1 koncernbolag

|

Kapital- Réstratts- Antal Bokfort varde

andel, % andel,% andelar MSEK
Craft of Scandinavia AB ' 100 100 50000 64,0
Dahetra A/S 100 100 1000 28,9
DJ Frantextil AB 100 100 30000 25,1
EBAS Group BV? 100 100 5100 27.0
8016267 Canada Inc 100 100 10 000 9,4
GC Sportswear OY 100 100 8 000 7.4
Intraco Holding BV ® 64 64 49 804 33.4
Jobman Workwear AB 100 100 10 000 67,9
New Wave Austria GmbH 100 100 - 30,4
New Wave Danmark A/S 100 100 2 1,2
New Wave France SAS 100 100 100 5,0
New Wave Group International Trading Ltd 100 100 - 0.0
New Wave Group SA * 100 100 100 0,5
New Wave Holland BV ® 100 100 13 616 104,4
New Wave Iceland ehf. 80 80 59 248 000 4,6
New Wave ltalia S.r.| 100 100 500 000 6.7
New Wave Mode AB 100 100 100 000 11,0
New Wave Profile Professionals AB 100 100 1000 0,1
New Wave Norway AS 100 100 9 000 1,0
New Wave Sportswear S.A. 100 100 1000 2,4
New Wave Trading Shanghai Ltd 100 100 = 0,0
New Wave USA Inc © 100 100 - 1068,5
Orrefors Kosta Boda AB 7 100 100 100 000 53,7
QY Trexet Finland AB 100 100 600 1.4
New Wave Group Canadian Distribution Inc ® 100 100 1000 149,2
Paris Glove of Canada Ltd 27 27 2 903 481 0.0
Pax Scandinavia AB 100 100 2 400 9.1
Projob Workwear AB 100 100 1015 684 11,8
Sagaform AB ¥ 100 100 5611 223 53,0
Seger Europe AB 100 100 10 000 22,0
Texet AB 100 100 58 500 85,9
Texet Benelux BV 89 89 8 458 627 144,5
Texet France SAS 96 96 47 798 0.0
Texet Poland Sp z o.0. 100 100 15 459 9,8
Textilgrossisten Hefa AB 1° 100 100 18 985 42,0
Tg-H Benelux NV 99 99 100 0,0
United Brands of Scandinavia Ltd 100 100 200 55,0
Totalt 22361
! Craft of Scandinavia AB &ger Vist Fastighets AB. 7 Orrefors Kosta Boda AB dger Glasma AB, Lagprisvaruhuset Kosta AB,
2 EBAS Group BV dager 11% av Texet Benelux NV, 4 % av Texet France SAS och Smélandsriket Fastigheter AB, Orrefors Kosta Boda AS och Orrefors Kosta Event
100 % av Texet Harvest Spain SL. AB som i sin tur éger Kosta Boda Art Hotel AB, Kosta Lodge AB, Kosta Food &
® Intraco Holding éger Infraco Hong Kong Ltd, Intraco International Lid, Intraco Beverage AB, Kosta Outdoor AB, Kosta Fashion AB, Kosta Férlag AB samt Kosta
Electronics Ltd, Intraco Trading BV, Intraco Deutschland GmbH och 78 % av Taxi & Limousine AB.
DeskTop Ideas Lid. # New Wave Group Canadian Distribution Inc ager Craft Sports Inc samt 73 %
4 New Wave Group SA ager Multi Sourcing Asia Ltd, New Wave Trading av Paris Glove of Canada Ltd som i sin tur ager Laurentide Gloves Lid.
Shanghai Ltd och New Wave Group India Buying Private Lid. ? Sagaform AB ager Sagaform AS och Sagaform GmbH.
> New Wave Holland BV &ger Toppoint BV, Toppoint Deutschland GmbH, 19 Textilgrossisten Hefa AB &ger Texet GmbH som éger New Wave GmbH.

Newpoint Sp z 0.0., Toppoint Polska Sp z 0.0.,GS Plastics GmbH, New Wave
Sportswear BV samt X-Tend BV.

¢ New Wave USA Inc gger Gloves International Inc och Cutter & Buck Inc som
i sin tur ager Cutter & Buck Direct LLC och Orrefors Kosta Boda LLC som i sin tur
ager Sagaform Inc, AHEAD LLC samt Craft Sportswear NA, LLC, som i sin tur
&ger Tournament Solutions LLC.
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Uppgifter om koncernbolagens
organisationsnummer och sdte

AHEAD LLC

Craft of Scandinavia AB
Craft Sports Inc

Craft Sportswear NA, LLC
Cutter & Buck Inc

Dahetra A/S

Desktop Ideas Ltd

DJ Frantextil AB

EBAS Group BY

GC Sportswear OY
Glasma AB

Gloves International Inc
GS Plastics GmbH

Intraco Holding BV

Intraco Hong Kong Litd
Infraco International Ltd
Intraco Electronics Ltd
Intraco Trading BV

Infraco Deutschland GmbH
Jobman Workwear AB
Kosta Boda Art Hotel AB
Kosta Fashion AB

Kosta Food & Beverage AB
Kosta Ferlag AB

Kosta Lodge AB

Kosta Outdoor AB
Smélandsriket Fastigheter AB
Kosta Taxi & Limousine AB
Laurentide Gloves Ltd
Toppoint BV
Lagprisvaruhuset Kosta AB
Multi Sourcing Asia Ltd
New Wave Austria GmbH
New Wave Danmark A/S
New Wave France SAS
New Wave GmbH

New Wave Group Canadian Distribution Inc
New Wave Group International Trading Ltd
New Wave Group SA
New Wave Holland BV
New Wave Iceland ehf.
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Organisationsnummer
45-2433808
556529-1845
1173172041
1111205
601222729
37764728
3735458
556190-4086
17078626
1772317-6
556085-8671
1998272
HRB742160
34228913
33959038-000
35134648-000
91440300793882727K
35027019
HRB207207
556218-1783
556697-8804
559043-9799
550043-4832
556700-7140
550043-4857
550043-488]1
559140-4107
550086-2289
1142613307
5055988
556063-8883
60950530
FN272531g
19950700

430 060 624
HRB10847
1167232215
9131000074959455X6
CHE-105.558.787
5061847
580219-1790

Sate

New Bedford, USA

Bor&s, Sverige

Montreal, Kanada
Beverly, USA

Seattle, USA
Skanderborg, Danmark
Oxfordshire, Storbritannien
Munkedal, Sverige
Mijdrecht, Nederlénderna
Esbo, Finland

Emmaboda, Sverige
Mayfield, USA

Gosheim, Tyskland
Wormerveer, Nederlanderna
Hong Kong

Hong Kong

Shenzhen, Kina
Wormerveer, Nederlanderna
Nordhorn, Tyskland
Stockholm, Sverige
Lessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Lessebo, Sverige
Montreal, Kanada
Bergentheim, Nederlénderna
Lessebo, Sverige

Hong Kong

Erl, Osterrike

Képenhamn, Danmark
Dardilly, Frankrike
Oberaudorf, Tyskland
Montreal, Kanada
Shanghai, Kina

Cortaillod, Schweiz
Hardenberg, Nederlénderna
Reykijavik, Island
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New Wave ltalia S.rl

New Wave Mode AB

New Wave Norway AS
New Wave Profile Professionals AB
New Wave Sportswear BY
New Wave Sportswear S.A.
New Wave Trading Shanghai Ltd
New Wave USA Inc
Newpoint Sp z o.0.

Orrefors Kosta Event AB
Orrefors Kosta Boda AB
Orrefors Kosta Boda AS
Orrefors Kosta Boda LLC

QY Trexet Finland AB

Paris Glove of Canada Ltd
Pax Scandinavia AB

Projob Workwear AB
Sagaform AB

Sagaform AS

Sagaform GmbH

Sagaform Inc

Seger Europe AB

Texet AB

Texet Benelux NV

Texet France SAS

Texet GmbH

Texet Harvest Spain SL

Texet Poland Sp z o.0.
Textilgrossisten Hefa AB
Tg-H Benelux NV

Toppoint Deutschland GmbH
Toppoint Polska Sp z o.0.
Tournament Solutions LLC
United Brands of Scandinavia Ltd
Vist Fastighets AB

X-Tend BV

8016267 Canada Inc

Organisationsnummer
1057 640 193
556312-5771
946506370
556765-0782
30159098
A61326377
91310000667752841K
26-2841698
0000270348
556699-2565
556519-1300
Q46 506 370
691467
0874124-1
1142613711
556253-8685
556560-7180
556402-4064
Q19943033
HRB22459
1000955169
556244-8901
556354-3015
0874124-1
572175669
HRB22648
B80171523
281382
556485-2126
0704.662.537
HRB130894
0000220828
10-0000488
5480650
556741-1672
0874.899.418
1170809173

Sate

Codogno, ltalien
Munkedal, Sverige
Sarpsborg, Norge
Gateborg, Sverige
Mijdrecht, Nederlénderna
Barcelona, Spanien
Shanghai, Kina
Seattle, USA

Zielona Géra, Polen
Lessebo, Sverige
Llessebo, Sverige
Sarpsborg, Norge
West Berlin, USA

Esbo, Finland
Montreal, Kanada
Orebro, Sverige
Munkedal, Sverige
Boras, Sverige

Skien, Norge
Oberaudorf, Tyskland
West Berlin, USA
Ulricehamn, Sverige
Stockholm, Sverige
Aarschot, Belgien
Naterre Cedex, Frankrike
Oberaudorf, Tyskland
Madrid, Spanien
Poznan, Polen
Stenungsund, Sverige
Aarschot, Belgien
Nordhorn, Tyskland
Zielona Géra, Polen
Manchester, USA
Hirwaun, Storbritannien
Ulricehamn, Sverige
Zwolle, Nederlanderna

Montreal, Kanada
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Not 15 - Andelar 1 intressebolag

|
MSEK 2020 2019
Dingle Industrilokaler AB 6,3 8.3
Kosta Kspmanshus AB 29,4 29,4
Jobman Workwear GmbH 0.4 5,1
Totalt 38,1 42,8
2020 (MSEK)
Organisations- Kapital-  Réstratts- Antal

nummer Sate andel,%  andel,% andelar  Egetkapital Resultat
Dingle Industrilokaler AB 556594-6570 Munkedal 49 49 83055 14,7 0,0
Kosta Kspmanshus AB 556691-7042 Lessebo 49 49 7 350 64,1 0,0
Jobman Workwear GmbH HRB758048 Freiberg 49 49 2 1.2 -1,0
Not 14 - Forutbetalda kostnader och
upplupna intdikter
|
MSEK 2020 2019
Forutbetalda IT- och licenskostnader 8.8 6,9
Forutbetalda marknadskostnader 2,6 1.0
Férutbetalda hyror 1,2 0.9
Upplupna intakter 0.9 0,0
Ovriga poster 0.3 0.8
Totalt 8.4 9.6

Not 15 - Eget kapital

Aktiekapitalets frdelning
Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2020 av fsljande antal aktier med ett kvotvérde uppgdende till 3,00 SEK per aktie.

Aktieslag Antal aktier Antal réster Kapitalandel, % Réstrattsandel, %
A 10 roster 19 707 680 197 076 800 29,7 80,9
B 1 rost 46 635863 46 635863 70,3 19.1
Totalt 66 343 543 243712 663 100,0 100,0

120 // ARSREDOVISNING



Not 16 - Obeskattade reserver

MSEK

Overovskrivnmgor
Periodiseringsfond inkomsté&r 2016
Periodiseringsfond inkomstar 2017
Periodiseringsfond inkomstar 2018
Periodiseringsfond inkomstér 2019
Periodiseringsfond inkomst&r 2020

Totalt

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgaér till 12,5 (13.9) MSEK.

Not 17 - Kreditlhimat

|
Beviljat belopp avseende lan och checkrdk-
ningskredit uppgar till 2 8450 (3 211,8) MSEK.

Per den 31 december 2020 uppgick den totala kreditramen
till 2 845,0 MSEK. Kreditramen dr beloppsmassigt begransad
till, och beroende av, virdet pa vissa underliggande tillgangar.
Inom denna kreditram kan dven vissa dotterbolag ta upp

Not 18 - Upplupna kostnader och
Jorutbetalda intdkter

MSEK
Semesterléneskuld
Loneskatt

Sociala avgifter
Finansiella kostnader
Revisionskostnader
Ovrigo poster
Totalt

NWG // FINANSIELL INFORMATION // [le]d3:{e]¥Xelq}

2020 2019
2,4 Sl
0.0 3.5
0,0 16,5

13,3 22,4

22,4 19,3

19.3 0,0
57,3 64,9

egen finansiering och moderbolaget hade vid denna tidpunkt
mojlighet att utnyttja 2 600,5 (2 832,7) MSEK. Av detta belopp
l6per 18,3 MUSD till och med januari 2024 och 295,3 MSEK
l6per till och med augusti 2027. Resterande del 16per till och
med mars 2022.

2020 2019
5,6 4,1
1,9 1.9
0.8 0,6
0.8 0,0
0.4 0,2
0,6 0.5

10.1 7.3
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Not 19 - Stallda sakerheter
samt forfallostruktur for

rantebcrande skulder

MSEK
Féretagsinteckningar
Aktier i dotterbolag
Aktier i intressebolag
Totalt

Moderbolagets stdllda sakerheter utgor
utstillda motforbindelser for bolagets
rantebdarande skulder till kreditinstitut
vilka uppgick till 1 129,8 (2 094,8) MSEK
vid arsbokslutet. Se vidare not 16 for
koncernen, avsnitt Likviditetsrisk, for

Férfallostruktur moderbolagets upplaning
2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026 eller senare

Tabellen ovan visar kontraktsenliga
och odiskonterade réantebetalningar
samt aterbetalningar av riantebdrande

skulder. Planerade framtida skulder har

2020 2019
30,0 30,0
1744,3 1751,4
8.3 8.3
1782,6 17897

information avseende forutsittningarna
for koncernens finansiering vilket dven
giller for moderbolaget. Se nedan for
l6ptidsanalys av moderbolagets rdnte-
barande skulder.

2020 2019

0.0 389,3
104,3 136,9
787.3 1417,6
94,5 102,6
58,2 S
45,7 45,8
78,3 78,3

inte inkluderats. Rédnta relaterad till
finansiella instrument med roérlig ranta
har beriknats med den rintasom foreldg
pa balansdagen.

Not 20 - Ansvarsforbindelser

MSEK
Borgen for koncerbolag
Borgen f&r intressebolag
Totalt
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2020 2019
555,7 820,9

6.0 6.0
561,7 826,9




NWG // FINANSIELL INFORMATION // [YlelaJd3:{e]¥Xejq}

Orrefors
Sweden
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med varde-
papper noterad pa en reglerad marknad inom EU har givits ut
av ESMA (The European Securities and Markets Authority).
Dessa riktlinjer ska tillimpas pa alternativa nyckeltal som
anvinds fran och med den 3 juli 2016. I arsredovisningen
refereras till ett antal icke-IFRS resultatmdtt som anvands for
att hjilpasavil investerare som ledning att analysera foretagets
verksamhet. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella

madtt pa samma sdtt ir dessa inte alltid jaimférbara med matt
som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras enligt
IFRS. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som
anvints som ett komplement till den finansiella information
som redovisats enligt IFRS samt hur dessa matts anvands. For
avstamning av alternativa nyckeltal, se hemsidan www.nwg.se/
investor-relations/finansiella-rapporter/nyckeltal.

RESULTATMATT

BRUTTOVINSTMARGINAL

RORELSEMARGINAL

VINSTMARGINAL
NETTOMARGINAL
NETTOOMSATTNINGS-

TILLVAXT

ORGANISK TILLVAXT

RORELSEMARGINAL FORE
AVSKRIVNINGAR

FINANSNETTO

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

AVKASTNING PA
EGET KAPITAL
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DEFINITION/BERAKNING

Nettoomséatiningen minus kostnader fér sélda varor i
procent av periodens nettoomsattning.

Rérelseresultat i procent av periodens nettoomséttning.

Resultat fére skatt i procent av periodens nettoomséttning.

Resultat efter skatt i procent av periodens nettoomséittning.

Forsaliningstillvaxt inklusive valutaeffekter.

Organisk tillvéixt avser férsaliningstillvéxt fran befintlig verksam-
het rensad fran valutaeffekter. Valutaeffekten bercknas som
drefs forsdlining i lokala valutor omréknat till féregaende &rs
valutakurser i relation fill féreg&ende érs férsaljning.

Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av periodens
neffomsdatining.

Summan av ranteintdkter, rantekostnader, valutakursdifferenser
pa l&n och likvida medel i utléndsk valuta, évriga finansiella
intéikter och 6vriga finansiella kostnader.

DEFINITION/BERAKNING

Rullande 12 manaders resultat fére skatt plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknas genom att summera sysselsatt
kapital vid periodens slut och sysselsatt kapital vid @rsskiftet
foregaende ar och dividera med tva.

Rullande 12 manaders resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital beréknas
genom att summera eget kapital vid periodens slut och eget
kapital vid &rsskiftet foreg&ende ar och dividera med tvd.

SYFTE

Mattet visar féretagets marginaler fére
paverkan av kostnader sdsom férsalinings- och
administrativa kostnader.

Maéttet anvands fér att méta operativ [6nsamhet
samt mé&luppfylinad fér koncernens I6nsamhetsmal.

Maittet gor det majligt att jamféra [6nsamheten
oavsett bolagsskattesats.

Mattet anvénds fér att méta nettointiéningen i
relation fill omsdttningen.

Maittet anvénds fér att visa tillvéxt i koncernen

samt fér att mata méluppfylinad fér koncernens
fillvaxtmal.

Mattet anvénds fér att visa tillvaxt i befintlig verk-
samhet d& valutakursférandringar ligger utanfér
koncernens kontroll samt fér att méta méluppfylinad
for koncernens tillvaxtmal.

Mattet anvénds fér att méta operativ [6nsamhet,
oberoende av avskrivningar och nedskrivningar.

Mattet speglar féretagets totala kostnader for
extern finansiering.

SYFTE

Avkastning pd sysselsatt kapital &r eft [&nsamhets-
matt som anvénds fér att stélla resultatet i relation till
det kapital som behovs for att driva verksamheten.

Mattet anvénds fér att analysera l6nsamhet ver tid,
givet de resurser som é&r hénférliga fill moderbola-
getfs dgare.
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DATA PER AKTIE

EGET KAPITAL PER AKTIE

KAPITALMATT

EGET KAPITAL

SYSSELSATT KAPITAL

RORELSEKAPITAL

NETTOSKULD

NETTOSKULD TILL KREDIT-
INSTITUT

KAPITALOMSATTNINGS-
HASTIGHET

VARULAGRETS
OMSATTNINGS-
HASTIGHET

NETTOSKULDSATTNINGS-
GRAD

NETTOSKULD GENOM
RORELSEKAPITALET

RANTETACKNINGSGRAD

SOLIDITET

OVRIGA MATT

EFFEKTIV SKATTESATS

EFFEKTIV RANTESATS

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

NETTOINVESTERINGAR

DEFINITION/BERAKNING

Eget kapital dividerat med antalet akfier vid periodens utgéng.

DEFINITION/BERAKNING

Koncernens balansrékning visar ett eget kapital som ér lika med
beskattat eget kapital skat med eget kapitalandelen i koncer-
nens obeskattade reserver samt innehav utan bestémmande
inflytande. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har
beraknats enligt den fér bolagen i varje land géllande skatte-
satsen, sdsom beslutat och kommunicerat per balansdagen.

Totala tillg&ngar minskade med avsdttningar samt icke réin-
tebarande skulder, vilka utgérs av leverantérsskulder, aktuell
skatteskuld, vriga skulder samt upplupna kostnader och
forutbetalda intékter.

Onmsdttningstillgangar exklusive likvida medel minskade med
kortfristiga icke réinteb&rande skulder.

Kortfristiga och l&ngfristiga réntebdrande skulder
reducerade med likvida medel.

Kortfristiga och l&ngfristiga rantebdrande skulder reducerade
med leasingskulder och reducerade med likvida medel.

Rullande 12 mé&naders neftoomséttning dividerat med genom-
snittliga fotala tillgéngar.

Periodens kostnader fér handelsvaror i resultatrékningen divide-
rat med genomsnittligt varulager.

Nettoskuld i férhallande fill eget kapital.

Nettoskuld dividerat med rérelsekapitalet

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

DEFINITION/BERAKNING

Inkomstskatt i procent av resultat fére skatt.

Finansnetto i relation till genomsnittlig nettoskuld.

Kassafléde fran den [6pande verksamheten inklusive féréndring
i rorelsekapital och fére kassafléde fran investerings- och
finansieringsverksamhet.

Nettoinvesteringar avser kassafléde fran investeringsverksam-
heten enligt kassaflédesanalysen vilket inkluderar investeringar
och avyttringar av byggnader, férvéry, investeringar i materiella
och immateriella anléggningstillgéngar samt upptagna léng-
fristiga fordringar.

SYFTE

Maittet visar bolagets neftovérde per aktie och
avgér om ett bolag skar akliedgarnas férmégenhet
sver fid.

SYFTE

Mattet ér skillnaden mellan koncernens tillgangar
och skulder, vilket motsvarar koncernens egna
kapital som tillskjutits av &gare samt koncernens
samlade vinster.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behovs fér att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (lanat eller eget kapital).

Mattet anvéinds fér att visa hur mycket kapital som
behavs for att finansiera den [6pande verksam-
heten.

Maéttet visar den totala lanefinansieringen.

Mattet visar den totala l&nefinansieringen exklusive
leasingskulder.

Mattet visar hur effektivt koncernen anvénder sitt
totala kapital.

Mattet anvéinds fér att visa hur ménga

génger varulagret omséits per &r dé& varulagret ér
centralt fér koncernens verksamhet for att

kunna upprétthélla en god serviceniva och snabbt
kunna leverera varor.

Maittet bidrar fill att visa den finansiella risken och
anvéands av ledningen for att fslja skuldséttnings-
nivan.

Maéittet anvéinds fér att mata hur stor del av bolagets
rérelsekapital som &r finansierat med nettoskuld.

Mattet anvéinds fér att méta bolagets betalningsfér-
mdga av rdntekostnader.

Maittet visar hur stor andel av bolagets totala
tillgangar som finansieras av aktiedgarna med
eget kapital. En hég soliditet &r ett mé&tt p& finansiell
styrka och anvands fér att méta malupplylinad fér
koncernens [6nsamhetsmatt.

SYFTE

Mattet majliggér j@mfsrelser av inkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Maéttet majliggsr en j@mfsrelse av kostnaden for
nettoskulden.

Maéttet anvéinds fér att visa p& det kassafléde som
genereras av bolagets [6pande verksamhet.

Maéittet anvéinds fér att regelbundet méta hur mycket
kontanta medel som anvénds fér investeringar i
verksamheten och fér expansion.
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Reuvisionsbercttelse

Till bolagsstamman i New Wave Group AB (publ), org.nr 556350 - 0916

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

_—

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for New Wave Group AB
(publ) for rikenskapsaret 2020. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pad sidorna
57-125 i detta dokument.

Enligt viar uppfattning har arsredovisningen
upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rdttvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet
med adrsredovisningslagen ochgereniallavisentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finan-
siella stdllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstimman fast-
stéller resultatrakningen och balansrikningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen dr férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
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kunskap och overtygelse, inga férbjudna tjanster
somavsesiRevisorsforordningens (537/2014)artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning
var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for den
aktuellaperioden.Dessaomradenbehandladesinom
ramen for revisionen av, ochivart stillningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omrdaden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska
ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om ars-
redovisningen ocksa inom dessa omraden. Dirmed
genomfordes revisionsatgirder som utformats for
att beakta var bedémning av risk for visentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgirder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberattelse.

Intiktsredovisning

Totala intakter 2020 uppgick till 6 098,8 MSEK.
Bolagets principer for intiktsredovisning framgar
av bolagets redogorelse dver tillimpade redovis-
ningsprinciper pa sid 74. Dessa innebir i korthet
att intdkter hanforliga till forsdljning av varor redo-
visas nir det bedéms som sannolikt att betalning
kommer att erhallas och ndr samtliga risker och
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formaner har Overgatt fran siljare till kopare.
Intdktsredovisningen ir forenad med inslag av
bedémning i form av redovisning av rabatter till
aterforsaljare, risker for intiktsreduktioner samt
nir risken Overgar till kunden varfor detta har
bedomts som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
var revision.

Vara granskningsatgirder avseende intékts-
redovisning har bland annat innefattat genomgang
och kontroll att New Wave Groups processer och
rutiner for redovisning av intidkter dr forenliga
med IFRS. Detaljerad analys av intdkter har utforts
avseende olika avtal baserat pd analys av historiska
utfall och budgetar varefter en uppfoljning skett
av avvikelser mot foérvdntat utfall. Vidare har vi
stickprovsvis kontrollerat avtal och riskovergang i
samband med bokslut for att bedéma att redovis-
ningen av intidkter har periodiserats korrekt. Vi har
ocksd granskat underlag till bedomningar, kalkyler
och periodiseringar avseende uppskattningar
kopplat till rabatter och bonusar.

Vidare har vi granskat koncernens upplysningar
avseende intdkter.

Virdering av goodwill och varumirken
Redovisat virde for immateriella tillgangar uppgick
per31december2020till1380,9 MSEKikoncernens
rapport over finansiell stillning, vilket motsvarar 19
procent av totala tillgingsmassan. Bolaget provar
arligen och vid indikation pa virdenedging att
redovisade virden inte Overstiger berdknat ater-
vinningsvirde. Atervinningsvirdet faststills for
varje kassagenererande enhet genom en nuvardes-
berdkning av framtida kassafloden, vilka baseras pa
ledningens affarsplaner for de kommande fem aren
och en uppskattning av kassafloden efter prog-
nosperioden. Berdkningarna grundas pa ett antal
antaganden som bland annat inkluderar tillvaxt,
rorelsemarginal och diskonteringsranta.
Forandringar av antaganden far en vasentlig
paverkan pa berdkningen av atervinningsvirdet. Vi

hardarforbedémtattredovisningenavgoodwill och
varumdrken ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
var revision.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar
av not 8 “Immateriella anliggningstillgangar”.

I var revision har vi utvdrderat och testat
bolagets process for att uppratta nedskrivningstest
genom att bland annat kontrollera traffsiker-
heten i tidigare prognoser och antaganden. Vi har
beddmt rimligheten i prognostiserade kassafloden
och tillvixtantaganden genom jamforelser med
andra bolag verksamma i samma bransch. Vidare
har vi prévat marknadsmidssigheten i bolagets
antaganden om diskonteringsrinta och langsiktig
tillvixt med stéd av vdra viarderingsexperter. Vi
har ocksa granskat bolagets modell och metod for
att genomfora nedskrivningstest samt utvarderat
bolagets kinslighetsanalyser. Vi har ocksa granskat
lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Vardering av varulager

Varulagret uppgick, per 31 december 2020 till
2 883,0 MSEK, vilket motsvarar 40 procent av
bolagets totala tillgdngar. Varulagret virderas
med tillimpning av forst-in-férst-ut-principen
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
siljningsvirdet pa balansdagen. Berdkningen
av nettoforsiljningsvirdet baseras pa bolagets
beddémningar avseende trogrorliga och inkuranta
varor. Mot bakgrund av ovanstaende har vi bedomt
att vardering av varulager ar ett sdrskilt betydelse-
fullt omrade i var revision.

Bolagets upplysningar avseende varulager
framgar av not 15 i bolagets arsredovisning.

Vi har granskat bolagets processer och rutiner
for uppféljning och bedomning av trogrorliga och
inkuranta varor. Vi har utfort analytisk granskning,
bland annat genom historiska jimforelser och data-
analys, for att identifiera trogrorliga och inkuranta
varor samt bedoma risken for reserveringsbehov.
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Vidare har vi granskat limnade upplysningar i
arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information
in arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pé sidorna 2-56 och 131-135. Aven
ersittningsrapporten for rikenskapsaret 2020
utgor annan information. Det dr styrelsen och verk-
stdllande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen dr det vart ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och
overvdga om informationen i visentlig utstrickning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomging beaktar
vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andrainformationen innehaller en vasentlig fel-
aktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och

verkstillande direktorens ansvar

Det dar styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att den ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nodvandig for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sa ar tillimpligt, om foérhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
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Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstédllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har ndgotrealistiskt alternativ till att goranagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska,
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

utan att

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberattelse som
innehadller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ir en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstad pa grund av oegentligheter eller misstag och
ansesvaravasentliga om de enskilteller tillsammans
rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder
vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

® identifierar och bedomer viriskerna for
vdsentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som dr till-
rdckliga och dndamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en
vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

# skaffar vioss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som dr lampliga med hdnsyn
till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.
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# utvdrderar vildmpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvdnds och rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillho-
rande upplysningar.

# drarvienslutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstdllande direktéren
anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprdttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sidana
hdndelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmdrksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vdsentliga osiker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hdandelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

# utvdrderar viden 6vergripande presen-
tationen, strukturen och innehdallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen dterger
de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sdtt som ger en ritt-
visande bild.

# inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi dr
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhorande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststdller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgoér de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av New Wave Group AB
(publ) for rikenskapsaret 2020 samt av forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och
verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma
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bolagets och koncernens ekonomiskasituation, och
att tillse att bolagets organisation ir utformad sa
att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Verkstdllande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som ir nddviandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen,

och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmtarevisionsbevis for att med en rimlig grad av

sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i nagot visentligt

avseende:

# foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget.

# pdnagot annat sdtt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dirmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som endelavenrevision enligt god revisionssed
i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdllning under
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hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst parevisionen av rikenska-
perna.Vilkatillkommandegranskningsatgirdersom
utfors baseras pa var professionellabedémning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder,
omraden och forhdllanden som ar vdsentliga for
verksamheten och dir avsteg och Overtrddelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
somdrrelevantaforvartuttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB med Jonas Svensson som
huvudansvarig revisor utsags till New Wave Group
ABs revisor av bolagsstimman den 25 juni 2020 och
har varit bolagets revisor sedan 28 maj 2007.

Goteborg den 1 april 2021
Ernst & Young AB

ona¥/Svensson
Auktoriserad revisor
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Koncernens utveckling

|

i sammandrag

MSEK

Rapport éver totalresultat i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsdatting 6098,8 6903,5 6290,6 5 597,8 52371
Ovriga rérelseintdkter 146,2 77,9 74,8 51,2 51,0
Rorelsens kostnader -5 469,5 -6213,4 -5804.7 -5114,1 -4832,0
EBITDA 775.,4 768,1 560,7 534,4 456,1
Av- och nedskrivningar -229.5 -233,1 -77.9 -65,3 -55,9
Rorelseresultat 545,9 535,0 482,8 469,1 400,2
Finansnetto -64,9 -68,2 -40,9 -51,9 -59,9
Resultat fére skatt 481,0 466,7 441,8 417,2 340.3
Skatt -118,0 -96,7 -81.8 -63,2 -63,6
Arets resultat 363,0 370,1 360,0 354,0 276,7
Totalresultat f&r &ret 84,8 468,0 517,6 301.,5 3699

Rapport éver finansiell stdllning i sammandrag

Varumérken 494,3 543,4 516,7 487,4 521,6
Ovriga anlaggningstillgangar 2336,4 2 560.5 17039 1477, 1526,1
Varulager 2883,0 35579 3230,9 2 643,4 2 496,4
Kundfordringar 1059.3 1192,8 1084,1 982,8 906,2
Ovriga omsdttningstillgangar 118.5 188.4 213,6 160,0 155,0
Likvida medel 325,1 51,3 312,2 202.4 2189
Summa tillgangar 7216,7 8394,3 7061,4 5953,1 5824,2
Eget kapital hanferligt till moderbolagets aktieagare 3845,0 3754.,4 34150 3006,6 2794.6
Eget kapital hanfarligt till innehav utan bestémmande inflytande 10.5 16,3 19,2 22,6 22,6
Avsdttningar 165,7 165,0 166,1 148,4 185,3
Rantebarande skulder 21427 3316,1 2143,2 1839,7 1967.8
Ej réntebdrande skulder 1052,7 1142,5 1317,9 935,8 853,9
Summa eget kapital och skulder 7216,7 8394,3 7061,4 5953,1 5824,2
Kassafléden

Kassaflade fore férandringar i rérelsekapital och investeringar 631,8 605,0 429,7 451,0 333,4
Forandringar i rérelsekapital 574,8 -505.6 -207.1 -243,2 115,5
Kassaflade fore investeringar 1206,6 99.5 222,6 207.8 4489
Nettoinvesteringar =87, -148,7 -163,2 -110,6 -89,6
Kassaflede efter investeringar 11491 -49,3 59,4 97,2 359,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1155,6 80,4 39.3 -106,3 -313,3
Arets kassaflsde -6,4 31,2 98,7 -9.1 46,0
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Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Bruttovinstmarginal, % 43,2 46,4 46,6 46,1 46,0
Rérelsemarginal, % 9,0 7.7 7.7 8,4 7,6
Vinstmarginal, % 7.9 6,8 7.0 7.5 6,5
Nettomarginal, % 6,0 5,4 5,7 6,3 5,8
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 8.4 8.6 9.4 9,8 8,6
Avkastning pé& eget kapital, % 9,5 10,3 1,2 12,2 10,4
Soliditet*, % 53,4 44,9 48,6 50,9 48,4
Nettoskuldsattningsgrad™, % 47,1 78,6 58,3 54,1 62,1
Netfoskuld genom rérelsekapitalet*, % 59,5 77.1 57.0 54,7 64,7
Rantetackningsgrad™, ggr 8,0 7.1 10,5 8,3 6,5
Varulagrets omséttningshastighet, ggr 1.1 1.1 1.1 1,2 1.1
Medelantal anstéllda 2064 2579 2566 2 495 2 396
Forsalining utanfér Sverige, % 74.5 76.7 75.7 76,5 76,4

Data per aktie

Antal aktier fére och efter utspadning™* 66 343 543 66 343 543 66343543 66343543 66343543
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 5,81 5,66 5,48 5,34 4,16
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning, SEK 57,96 56,59 51,47 45,32 42,12
Aktiekurs 31 december, SEK 54,50 59,80 47,40 54,50 55,25
P/E-tal, 31 december 9,89 10,56 8,70 10,20 13,30
Utdelning per akfie, SEK - 2,00 1,70 1,35 1,00
Direktavkastning, % - 3.34 3,59 2,48 1,81
Kassafléde fran den lépande verksamheten per aktie, SEK 18,19 1,50 3,36 3.13 6,77

*Nyckeltalen fér ar 2020 och 2019 har pdverkats av redovisning enligt IFRS 16.
**Antal aktier 6r samma fore och efter utspadning.
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Kontakt:

AHEAD LLC

270 Samuel Barnet Blvd.
New Nedford, MA 02745
USA

Telefon: +1 508 9859898

Craft Sportswear
North America LLC
200 Cummings Center
Suite 273-D

Beverly, MA 01915
USA

Telefon: +1 978 524 00

Craft Sports Inc.

2315 Rue Cohen
Montreal, Quebec,
H4R2N7

Kanada

Telefon: +1 514 312 7725

Craft of Scandinavia
AB

Evedalsgatan 5

504 35 Boras

Sverige

Telefon: +46 33722 3200

Cutter & Buck Inc.

101 Elliott Avenue West
Suite 100

Seattle, WA 98119

USA

Telefon: +1 206 622 41 91

Dahetra A/S

Niels Bohrs Vej 21

8660 Skanderborg
Danmark

Telefon: +4586 57 28 00

Desktop Ideas Ltd

1 Wennman Road
Thame Park Business
Centre, Thame, Oxon
OX9 3XA
Storbritannien

Telefon: +440844 875
7624

DJ Frantextil AB
Akarevagen 18

455 83 Dingle

Sverige

Telefon: +46 524 28370

Ferstar

2315 Rue Cohen
Montreal, Quebec, H4R
2N7

Kanada

Telefon: +1 514 384 7462

GC Sportswear OY
Mikkolantie 1 B
00640 Helsingfors
Finland

Telefon:

+35844 4022 440

Glasma AB
Langgatan 22

361 31 Emmaboda
Sverige

Telefon: +46 471 481 50
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Gloves International
Inc.

2445 State Highway 30
Mayfield, NY 12117
USA

Telefon:

+1 800 262 0978

Intraco Trading BV
Noorddijk 88

1521 PD Wormerveer
Nederlénderna
Telefon:
+3175647 5420

Jobman Workwear
AB

Jupitervagen 2

194 43 Upplands Vasby
Sverige

Telefon: +46 8 63029 00

Kosta Boda Art Hotel
AB

Stora vagen 75

365 43 Kosta

Sverige

Telefon:

+46 478 348 30

Kosta Férlag AB
Stora végen 77

365 43 Kosta

Sverige

Telefon: +46 478 349 34

Kosta Lodge AB
Stora végen 2

365 43 Kosta
Telefon:

+46 478 590 530

New Wave Austria
GmbH

Mihlgraben 43D
6343 Erl

Osterrike

Telefon:

+43 537320060

New Wave Denmark
A/S

Lyskaer 13 A

2730 Herlev

Danmark

Telefon:

+4543 437100

New Wave France
SAS

Technoland

3, Allée des Abruzzes
69800 Saint Priest
Frankrike

Telefon:

+33478663158

New Wave Germany
GmbH
Geigelsteinstrasse 10
83080 Oberaudorf
Tyskland

Telefon:

+498033979 120

New Wave Group AB
Kungsportsavenyen 10
411 36 Géteborg

Sverige

Telefon:

+46 31712 8900

New Wave Group SA
Chemin des Polonais 3
2016 Cortaillod

Schweiz

Telefon:

+41328433232

New Wave Iceland
ehf

Hofdabakka 9

110 Reykjavik

Island

Telefon:

+354 520 60 20

New Wave Italia Srl
28 Via Palmiro Togliatti
26845 Codogno (LO)
Italien

Telefon: +39 377 31 60 11

New Wave Mode AB
Akarevégen 18

455 83 Dingle

Sverige

Telefon: +46 524 28 300

New Wave Norway
AS

Torvstikkeren 10

1640 Rade

Norge

Telefon: +47 69 14 37 00

New Wave
Sportswear BV
Reactorweg 201

3542 AD Utrecht
Nederlénderna

Telefon: +31 302 08 30 30

New Wave
Sportswear SA
Carrer Mallorca 1
08192 Sant Quirze del
Vallés

Barcelona

Spanien

Telefon:

+34937 219505

New Wave Trading
Shanghai Lid.

4th floor, Building E

Nr. 1978, Lianhua Road
Shanghai 201103

Kina

Telefon:

+86216145 11 33

Orrefors Kosta Boda
AB

Stora vigen 96

365 43 Kosta

Sverige

Telefon:

+46 47834500

Orrefors Kosta Boda
LLC

1317 Route 73 N

Suite 201

Mount Laurel, NJ 08054
USA

Telefon:

+1856768 5400

OY Trexet Finland AB
Juvan Teollisuuskatu 12
02920 Espoo

Finland

Telefon:

+3589 5259580

Paris Glove of Canada
Ltd.

Laurentide Gloves Ltd.
New Wave Group
Canadian Distribution
Inc.

2315 Rue Cohen
Montreal, Quebec, H4R
2N7

Kanada

Telefon: +1 5143450135

PAX Scandinavia AB
Stubbengatan 2

703 44 Orebro

Sverige

Telefon: +46 192092 10

Projob Workwear AB
Akarevéigen 18

455 83 Dingle

Sverige

Telefon: +46 524176 90

Sagaform AB
Segloravdgen 19
504 64 Boras
Sverige

Telefon:

+463323 3800

Seger Europe AB
Jordgubbsvéigen 24

523 61 Gallstad

Sverige

Telefon: +46 321 26000

Texet AB

Jupitervagen 2

194 43 Upplands Vasby
Sverige

Telefon: +46 8 587 606 00

Texet Benelux NV
Nieuwlandlaan 97

|.Z. Aarschot - B 426
3200 Aarschot

Belgien

Telefon: +32 1657 11 57

Texet GmbH
Geigelsteinstrasse 10
83080 Oberaudorf
Tyskland

Telefon: +49 8033 979
250

Texet France SAS

103 Quai du Président
Roosevelt

92130 ISSY-LES-
MOULINEAUX

Frankrike

Telefon: +33 14133 03 14

Texet Poland Sp. z 0.0.
ul. Krzemowa 1, Zlotniki
62-002 Suchy Las

Polen

Telefon: +48 61 868 5671

Textilgrossisten Hefa
AB

Ucklumsvéigen 4

444 91 Stenungsund
Sverige

Telefon: +46 31712 56 00

Tg-H Benelux NV
Schoondonkweg 6

2830 Willebroek

Belgien

Telefon: +32 3 202 69 20

Toppoint BV

F. Hazemeijerstraat 400
(BO4)

7555 Rl Hengelo
Nederlanderna

Telefon: +31 74 2077 900

Toppoint Polska Sp.
Z 0.0.

ul. Przylep-Zakldowa 23
66-015 Zielona Géra
Polen

Telefon:

+48 506 403 027 (sale)

Tournament Solutions
LLC

6 School Street
Manchester, MA 01944
USA

Telefon: +1 800 896 1230

United Brands of
Scandinavia Ltd

Unit 1, Hirwaun Industrial
Estate

Hirwaun

Aberdare CF44 QUP
Wales

Storbritannien

Telefon:

+44168581 21 11

X-Tend BV
Nipkowstraat 1
8013 RJ Zwolle
P.O. Box 40041
8004 DA Zwolle
Nederlanderna
Telefon:

+31 388509100

Inképskontor:

New Wave Group SA
Chemin des Polonais 3
2016 Cortaillod

Schweiz

Telefon: +41 32843 32 32

New Wave Group
Bangladesh

House # 10/a

Road # 04

Gulshan - 1, Dhaka 1212
Bangladesh

Telefon: + 880 2 883
1129

New Wave Group
China

4th floor, Building E

Nr. 1978, Lianhua Road
Shanghai 201103

Kina

Telefon:+86 21 614 5
11 33

New Wave Group
India Buying Pvt Lid
1/32 Ulsoor Road Cross
Bangalore-560042
Indien

Telefon: +91 80 255 85
838

New Wave Group
Vietnam

Q7/4 Tran Nao Str, Ward
Binh An

District 2, Comb ABC

Ho Chi Minh City,
Vietnam

Telefon: +84 8 36202099
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Anmalan

Postréstning samt fullmakter skickas
per brev till:

New Wave Group AB (publ)
"Arsstamma’”

Kungsportsavenyen 10

411 36 Géteborg

Postréster och fullmakter ska ha inkom-

mit fill bolaget senast 18 maj 2021.

. lzoz PRI
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Arsstamma

Arsstamman éger rum onsdagen den 19 maj 2021. Med anledning
av coronavirusets spridning har New Wave Group beslutat, med
stéd av bestéammelserna i lag (2020:198) om tillfalliga undantag

for att underlatta genomférandet av bolags- och férenings-
stdmmor, att aktiedgare inte har rétt att ndrvara vid stdmman
personligen eller genom ombud. Den som inte &r

aktieagare har inte heller ratt att narvara. Aktiedgare kommer aft
kunna utéva sin réstrétt genom postréstning.

Aktieﬁgare som Onskar utdva sin
rostratt vid arsstimman ska dels

vara inford i aktieboken den 10 maj 2021
och dels skicka sin postrost till New
Wave Group (se adress till vanster). Vid
postrostning ska aktiedgare anvinda det
formuldr som bolaget tillhandahaller pa
www.nwg.se/investorrelations/bolags-
stamma/. Postrost ska ha inkommit
till bolaget senast den 18 maj 2021.
Observera att det endast ar mojligt att
postrosta genom att skicka fysiskt brev,
postrostning med e-post accepteras
inte. Aktiedgare som skickar in postrost
enligt ovan behdver inte anmaila sig till
stdimman, utan postrostningsformularet
galler som en anmalan till arsstimman.

Om aktieigaren avser att lata sig
foretrddas genom ombud ska skriftlig,
daterad fullmakt utfdrdas fér ombudet.
Fullmakten i original ska insdndas till
bolaget (se adress till vinster) sa att
bolaget erhdller fullmakten senastden 18
maj 2021. Om fullmakten ar utfardad av
en juridisk person, ska en bestyrkt kopia
av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling sdndas till bolaget.
Fullmaktsformuldr finns tillgingligt pa
www.nwg.se.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare med fOrvaltarregistrerade
aktier maste registrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att
ha rdtt att delta pd arsstimman. Sidan
inregistrering ska vara verkstdlld den
12 maj 2021 och ska darfér begdras hos
forvaltaren i god tid fore detta datum.

Arenden

P4 stimman kommer de drenden som
enligt lag och bolagsordning ska upptas
pa stimman, nedanstaende forslag om
utdelning och dvriga drenden som tas
uppikallelsentill stimmanattbehandlas.

Utdelning
Motbakgrundavdenpagiendepandemin
och dess svarbedomda konsekvenser
under 2021, har styrelsen beslutat att
foresla arsstimman att ingen utdelning
ska betalas ut. Koncernen har en stark
finansiell stillning och goda mojligheter
finns for en utdelning under senare delen
av 2021 och styrelsen kommer senast
i delarsrapporten for tredje kvartalet,
som avses offentliggéras den 5 november
2021, dterkomma med forslag pa nér ett
aterupptagande av utdelning kan ske.
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New Wave Group dr en tillvixtkoncern som skapar, forvirvar
och utvecklar varumdrken samt produkter
till foretags-, sport-, gavo- och inredningssektorn.

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Kungsportsavenyen 10, 411 36 Goteborg

Telefon: +46 (0) 31 712 89 00, E-post: info@nwg.se
www.nwg.se



