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Forvaltmngsberattelse

Styrelsen och VD:n i New Wave Group AB (publ), 556350-0916, med sdte i
Goteborg far hérmed avge &rsredovisning och koncernredovisning for

verksamhets@ret 2024-01-01-2024-12-31.

New Wave Group dr en tillvixtkoncern som skapar, forvirvar och utvecklar
varumdrken. Vara varumdrken kategoriseras i tre rorelsesegment:
Foretag, Sport & Fritid och Gavor & Heminredning.

Koncernen ska na synergier genom att samordna design, inkop, mark-
nadsforing, lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda
sina produkter inom profil- och detaljhandelsmarknaden for att na god
riskspridning.

New Wave Groups konkurrenskraft ligger framforallt i starka varumérken, stor kunskap, hog serviceniva och ett

valutvecklat helhetskoncept. Produkterna tillverkas frimst i Asien och till en mindre del i Europa. New Wave

Group har, genom sin relativa storlek, bra inkopspriser och effektiv logistik. Koncernens mest kinda heldgda
varumdrken ar AHEAD, Auclair, Clique, Cottover, Craft, Cutter & Buck, D.A.D, J. Harvest & Frost, James Harvest
Sportswear, Jobman, Kosta Boda, Orrefors, PAX, Projob, Sagaform, Seger, Tenson samt Toppoint.

Hallbarhetsrapport

New Wave Group har under manga ar rapporterat
kring Corporate Social Responsibility (CSR) och hall-
barhet i en separat hillbarhetsredovisning med grund
i tillimpliga GRI-standarder. Under 2024 bodrjade
bolaget utveckla sin process for anpassning och
implementering av EU:s nya hallbarhetsstandarder
for rapportering, ESRS (European Sustainability
Reporting Standards), under EU direktivet CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

Som ett led i arbetet har hallbarhetsrapporteringen
lyftsiniarsredovisningen med ambitionen om att f6lja
strukturen i kommande standard.

Arets rapportering ir upprittad i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) enligt ildre lydelsen
innan 1 juli 2024 och omfattar rikenskapsaret 2024-
01-01 - 2024-12-31.

Allmanna upplysningar

—

Grund for utarbetande
Hallbarhetsrapporten &r upprittad pa
derad niva for New Wave Group AB och inkluderar
samtliga dotterbolag, vilka dr desamma som i den
finansiella rapporten. Rapporteringen beskriver
koncernens hallbarhetsarbete och ticker in
frigor som dr relevanta for bolagets virdekedja

konsoli-

sasom klimat, miljo, arbetsforhallanden och respekt
for manskliga rattigheter.

Innehdllet speglar de aspekter som rangordnats
hogt ur ett paverkansperspektiv och tar hinsyn till
frigor som prioriteras hogt av bolagets intressenter,
i kombination med medarbetares kunskap och den
sammantagna affarsstrategin for koncernen. Detta
omfattar information om visentliga inverkningar,
risker och mojligheter som ar kopplade till direkta och
indirekta affarsforbindelser bade i tidigare och senare
ledivirdekedjan (uppstréoms och nedstroms). Policyer,
atgirder och mal omfattar framfor allt tidigare led i
virdekedjan och egna verksamheter, dar paverkan ar
som storst.

Datapunkter for vixthusgaser rapporteras enligt
Greenhouse Gas protokollet, GHG protokollet. Dar
faktiska datapunkter inte funnits tillgangliga anviands
beddmningar och uppskattningar. Eventuella bedom-
ningar och uppskattningar beskrivs i anslutning till
redovisade datapunkter och omproévas regelbundet
baserat pa erfarenheter, forandringar i rapportering
samt forbattrad kvalitet pa data. Eventuella omrak-
ningar av data beskrivs i anslutning till redovisade
nyckeltal.
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Styrning

Styrmodell, roller, ansvarsfordelning och
infomationshantering

Huvudansvaret for hdllbarhetsarbetet och overgri-
pande strategi ligger hos koncernens styrelse som
godkdnner strategier, mal och policyer. Det Gver-
gripande ansvaret for mal samt uppfoljning ligger
hos koncernledning samt CSR- och hallbarhetschef,
vilka ansvarar for tillsyn av inverkningar, risker och
mojligheter. Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifran faststdllda rutiner. Lis
mer om styrelsens sammansittning och arbets-
former pa sidorna 42-43.

Under 2024 har styrelsen och koncernledningen
bland annat behandlat vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter som ror klimatforandringar,
miljopaverkan i produktion och socialt ansvarsta-
gande i en global virdekedja.

Integration i incitamentssystem

New Wave Group har faststillda riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, dar frim-
jande av bolagets hallbarhet inkluderas i kriterier
for rorlig ersittning. Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare dterfinns i sin helhet pa
sida 86.

Tillborlig aktsamhet

New Wave Group har metoder for tillborlig
aktsamhet inom hela koncernen och virdekedjan.
Detta for att identifiera inverkningar och risker,
bade sociala och miljomissiga, och for att fore-
bygga, reducera och atgirda sidana problem i linje
med FN:s viagledande principer (UNGP). Processen
inkluderar foljande aktiviteter:

# Policyutveckling. Upprdttande och
tillimpning av relevanta policyer i den
dagliga verksamheten.

# Identifiering och bedomning av negativa
inverkningar i virdekedjan. Bland annat
genom visentlighetsanalys, intressent-
dialoger, mappning av leverantorer,
leverantorsbesok och riskbedémningsverktyg
inom ramen fér amfori BSCI (Business Social
Compliance Initiative) och BEPI (Business
Environment Performance Initiative).!

'New Wave Group &r medlemmar i organisationen amfori, en internationell sammanslutning dér féretag fréin hela varlden samarbetar for aft forbéattra arbetsvillkor och milispd-

verkan i produktionslénder. Fér mer information, se www.amfori.org
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# Klagomals- ochincidenthantering.
New Wave Group har en visselblasarfunktion
som gor det mojligt for medarbetare, aktie-
dgare, konsulter, leverantorer och andra
intressenter att tryggt och anonymt limna
information om missférhallanden. Det
forvdntas att affdrspartners har motsva-
rande klagomalssystem pa operativ niva.

# Upphora, forhindra eller mildranegativa
inverkningar. Bland annat genom kompe-
tensutveckling, interna och externa
kontroller (av tredje part) och besék, avtal
och kravstdllning, samverkan och kommu-
nikation med intressenter, partnerskap och
ndtverk.

# Foljaupp implementering och resultat.
Bland annat genom interna och externa
kontroller (av tredje part) och besik,
insamling av dokumentation, testresultat
och certifieringar, kvalitetskontroller,
samverkan och kommunikation med
intressenter.

# Kommunicerahurinverkningarna hanteras.
Bland annat genom hallbarhetsrappor-
tering, samverkan och kommunikation med
intressenter, rapportering till intressenter,
presentationer och foreldsningar.

Riskhantering och intern kontroll och riskhan-
tering avseende hallbarhetsrapportering
Koncernledning samt CSR- och hallbarhetschefen
ansvarar for att identifiera och prioritera risk-
omraden genom en kartliggning av de processer
som bidrar till rapporteringen, exempelvis data-
insamling, bearbetning, analys och rapportering.
Riskerna inkluderar bland annat bristande datak-
valitet, felaktig metodik, otydlig ansvarsférdelning
och otillricklig dokumentation.

Bolaget har implementerat systemstod for en
digitaliserad och automatiserad datainsamling
fran koncernens bolag. Ytterligare systemstod for
forbattrad kvalitet i data samt sparbarhet och trans-
parens i virdekedjan dr under implementering

Vidare pagarettarbete foratt utdkaprocesserna
for interna kontroller 6ver finansiell rapportering
till att dven omfatta hallbarhetsdata och hallbar-
hetsrapportering. Information om riskhantering
ochintern kontroll avseende finansiell rapportering
aterfinns i sin helhet pa sidorna 44-46.
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Strategi

Strategi, affirsmodell och virdekedja

New Wave Group ar en tillvixtkoncern som skapar,
forvarvar och utvecklar varumirken och produkter
for profilbranschen samt sport-, gavo- och inred-
ningssektorn. Information om  koncernens
affarsstrategi, marknader och segment aterfinns i
sin helhet pa sidorna 10-39.

New Wave Group ska bedriva verksamheten
sa hallbart som mojligt, pa alla nivier och inom
alla processer. Detta dtagande innebidr en stindig
stravan att minska koncernens klimatpaverkan,
forbattrasocial hallbarhet ochintegreralangsiktiga,
lonsamma affarslosningar. Arbetet kdnnetecknas
av ett langsiktigt engagemang och en ambition att
uppna kontinuerliga forbattringar. Var hallbarhets-
strategi fokuserar pa att integrera hdllbara metoder
genom hela organisationen, med malet att:

A. Maximera vart bidrag till globalt 6verens-
komna hallbarhetsmal.

B. Skapa langsiktigt vdrde for foretaget.

C. Tillgodose vara intressenters

New Wave Groups styrkor ar design, inkop,
logistik och marknadsféring av vara varumarken.
Produkterna ar huvudsakligen tillverkade i Asien
och till en viss del i Europa.

Forattfinnasndratillverkningenavde produkter
vi koper in har New Wave Group egna inkdpskontor
i Asien som skoter den dagliga kontakten med
vara leverantorer. I enlighet med var strategi sker
inkdpen direkt mellan oss och leverantoren utan
agenter och mellanhdnder. Det skapar bast forut-
sittningar for ett nira samarbete och for battre
kontroll 6ver inkopspriser, kvalitet, produktions-
floden och hallbarhetsutmaningar.

Genom var virdekedja - det vill siga hela kedjan
av aktiviteter som krdvs for att skapa, tillverka,
marknadsféra, silja, leverera och anvinda vdra
produkter - kommer bolaget i kontakt med otaliga
manniskor, samhallen, ekosystem och andra féretag
vdrlden Gver.

forvdntningar.
Skapa Tillverka Transportera Markandsféra Sélja Leverera Anvénda Avfall
- Designoch - Ravaror - Frakisatt - Mer - Kund- - Effektiva - Produk - Avfalls-
produki- - Mijspaverkan - Renare hallbara relationer fransporter och kund- hantering
utveckling - Erergi brénslen erbjudanden o [P — information
- Material- anvéindning - Bifire fartyg Milismarkningar engagemang kvalitet - Reklamations-
val och produkt- 3 hanterin
- Leverantérs- - Fyllnadsgrad fF‘J ) - Klimat och . °
- Produkt- relationer ey miljs- - Ater-
kvalitet och - Produkt och paverkan anvénda
livsléinad - Arbetsmilis och kondinf " X
velieing) e undiniormation - Sakerhet - Atervinna
réttigheter
- Vaftenanvéndning
och biologisk
mangfald
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Intressenter

New Wave Group for en regelbunden dialog med intressenter
for att sdkerstdlla att deras intressen och synpunkter beaktas
nar vi utformar eller gor dndringar i var hallbarhetsstrategi

Intressegrupp

Agare

Faststaller New Wave
Groups uppdrag och
ger direktiv som péverkar
bolagets rikining

Kunder

Paverkar New Wave Groups
intgkter och

anseende p& marknaden

Medarbetare

Genomfér och

utvecklar det operationella
arbetet inom

New Wave Group

Leverantérer
Paverkar intrycket

av New Wave Groups
produkter och service

Samhdlle

P&verkar omgivningens
forvantingar pa New Wave
Group

062 // ARSREDOVISNING

Intressenter

Fonder och finansiella institut

Privata akiiedgare

Aterférsaliare (férsaliningskanal Profil)
Detalihandeln

Slutkonsumenter

Samtliga anstéllda i alla dotterbolag

Konsulter och uppdragstagare

Leverantérer involverade i produktionen

av produkter, majoriteten i Asien
Serviceleverantérer, exempelvis
fastighetsdgare, stadare och

transportdrer

Andra afférspartners, inom exempelvis admi-
nistration, kommunikationsoch marknadsfs-

ringstj@nster

Intresseorganisationer
Samarbetspartners
Politiker

Beslutsfattare

Fackféreningar

och tillhorande mal. Intressenternas synpunkter ingar i rutin-

massig rapportering till koncernledning och styrelse.

Kanaler f5r dialog

- Arsstamma
- Enskilda maten

- Aktieanalyser

- Kundunderstkningar
- Marknadsrad
- Enskilda m&ten

- Sociala medier

- Daglig interakfion
- Personalméten och medarbetarsamtal
- Medarbefarundersskningar

- Kollekfivavial

- Ink&pskontor
- Enskilda m&ten
- leverantérsgranskningar

(tillverkande leverantorer)

- Presentationer vid seminarier
och andra sammankomster

- Medlemskap i bransch-
organisationer

- Enskilda moten

- Kollektivavial

Viktiga fragor

- Skatt och samhaillsetisk
- Produktkvalitet
- Attrahera och utveckla medarbetare

- Kommunikation och marknadsféring

- Produkikvalitet

- Hallbara produkter och cirkuléritef

- Ursprung och transparens

- Kontroll av leverantérskedjan

- Tillhandahéllande av information som kan
framja inkép av mer héllbara produkter

- Kunnig personal

- Kundnsjdhet och produkikvalitet
- Medarbetarsamtal och feedback
- Arbetsmilis och arbetsvillkor

- Jamstalldhet

- Kunskap och utbildning

- Anti-korruption och afférsetik

- Produktkvalitet

- langsiktiga afféarsrelationer

- Anti-korruption och afférsetik

- Arbetsmilis, arbetsvillkor och hélsa
- Kemikalier och produktséikerhet

- Energianvéindning och energikéllor

- Klimatpé&verkan

- Héllbara produkter och cirkuléritet
- Ursprung och transparens

- Kemikalier och produkiséikerhet

- Anti-korruption och afférsetik

- Arbetsmili, arbetsvillkor och hélsa

- Kontroll av leverantérskedjan
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Upplysningar om
vasentlighetsbedomningsprocessen

Arbetsgang for att faststilla och bedoma vasentlig inverk-
ningar, risker och mojligheter

Under 2024 boérjade New Wave Group utveckla processen for
vasentlighetsanalys for att f6lja CSRD/ESRS, vilken fokuserar
pa vasentlig paverkan och hallbarhetsrelaterade inverkningar
av var verksamhet och virdekedja.

I ett forsta steg skapades en lista 6ver hdllbarhetsimnen
och underimnen, med utgangspunkt i ESRS1, som ramverk
for att definiera analysplanen. For varje underimne samman-
stilldes en Oversikt Gver inverkningar pa maénniskor och
miljo kopplade till aktiviteter i koncernen och vardekedja
uppstroms och nedstroms, samt risker och mojligheter for
varje hallbarhetsimne.

Med hjilpavkategoriseringifyranivaer-lag, medel,h6goch
mycket hog - bedomdes inverkningarna efter skala, omfattning
och dterstdllbarhet for att faststilla allvarlighetsgrad och
sannolikhet. En inverkan bedémdes som védsentlig om bolaget
har en faktisk eller potentiell piverkan pa manniskor eller
miljon kopplad till den inverkan. En inverkan dr ocksa vasentlig
om den utlGser finansiella effekter pa foretaget som sannolikt
kan paverka dess framtida omsittning. Bedomningen omfattar
kort, medellang och lang sikt.

Bedomningen fokuserade framst pa inverkningar, risker
och mojligheter uppstroms i virdekedjan vid produktion av
textilier och andra produkter, dar vi ser storst paverkan. De
flesta av New Wave Groups produkter ar tillverkade av externa
leverantorer, pa uppdrag av oss, beligna framfor allt i Asien.
Dessa leverantorer verkar ofta i linder som préglas av utma-
ningar som fattigdom och bristfilliga valfirdssystem, vilket
medfor en okad risk for negativa inverkningar inom flera
héllbarhetsomraden.

I Sverige sker viss produktion av glas genom Orrefors Kosta
Boda AB och glaspellets till glasproduktion genom Glasma AB.
Denna produktion bedéms visentlig frimst med avseende pa
amnen som inger betdnkligheter och behandlas darfér under
avsnittet kring fororeningar.

For klimatrelaterade risker och mojligheter har en
klimatscenarioanalys genomforts. Mer detaljerad information
om visentliga inverkningar, risker och mojligheter aterfinns
under rapportering av respektive hallbarhetsomrade.

For att verifiera resultatet har dialog forts med viktiga
intressenter sa som ESG-experter i var organisation, kunder,
branschkollegor och i nitverk dir New Wave Group ingar.
Bedomningen baseras dven pa externa rapporter, lagstiftning
och ramverk. Identifierade vdsentliga inverkningar, risker och
mojligheter har diskuterats och godkénts avledningsgrupp och
styrelse.

Miljoinformation

EU:s taxonomi

Ettarbete har gjorts for att kartligga ekonomiskaverksamheter
som skulle kunna klassas som miljomassigt héllbara i enlighet
med EU:s Taxonomi, ett klassificeringssystem for miljomassigt
héllbara investeringar och finansiella produkter. New Wave
Group bedriver ett systematiskt hillbarhetsarbete for stindiga
forbattringar i den industri vi verkar inom, men beddmer att
koncernen i dagsliget inte har niagra ekonomiska verksam-
heter eller ndringslivsgrenar att rapportera som ar forenliga
med taxonomin.

For ndrvarande omfattar inte taxonomiférordningens dele-
gerade klimatakt sektorer dir New Wave Group dr verksamma.
Ekonomiska verksamheter for var industri klassificeras darfor
inte av rapporteringen enligt taxonomin avseende de tva
forsta miljomalen - begriansning av klimatférindringarna och
anpassning till klimatforandringarna. New Wave Group har inte
heller identifierat andra visentliga 6vergripande (icke affars-
relaterade) verksamheter som anses omfattas av CapEx- och
OpEx-rapportering enligt forordningen.

Redovisningsprinciper

Total omsdttning motsvarar nettoomsittning i koncernens
resultatrikning for dret. CapEx motsvarar utgifter for mate-
riella anliggningstillgangar i koncernens kassaflode for aret.
OpEx motsvaras av vara externa kostnader och vara personal-
kostnader i koncernens resultatrikning for aret.

Bedomning av omfattning och forenlighet

Utifran gjord analys bedéms total omsittning, CapEx eller
OpEx inte omfattas av taxonomin. Foljaktligen har inte heller
nagra taxonomiforenliga aktiviteter rapporterats.

Andel i % som omfattas av taxonomin

Omsétining 0%
CapEx 0%
OpEx 0%
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Andel av omsiittning fran produkter eller tjiinster som dr forknippade med ekonomiska
verksamheter som dr forenliga med taxonomikraven - upplysningar omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka bety-

Rapporteringsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidra
PP 9 9 9 dande skada (DNSH)(h)
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Milismassigt hallbara verksamheter (Taxonomiférenligal)
0 0% 0%
Oms&nnin.gnuv m'ili" assigt hallbara verk o 0% 0%
(Taxonomiférenliga) (A.1)
Varav Méjliggérande
Varav Omstéllning
A.2 Verksamheter som berditigas av Taxonomin men ej milismassigt héllbara (icke Taxonomiférenliga verksamheter)(g)
0 0% 0%

Onmséttning av verksamheter som beréttigas av Taxono-
min men ej miljdmassigt héllbara (icke Taxonomiférenli- O 0% 0%
ga verksamheter) (A.2)

A. Omséttning av Ta. iférenliga verk h o 0% 0%
(A1+A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Onmsattning av icke Taxonomiférenliga verksamhe- 95287 100%
ter MSEK
95287

g 100%

TOTAL MSEK
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Andel av CapEXx fran produkter eller tjinster som dr forknippade med ekonomiska verk-
samheter som dr forenliga med taxonomikraven - upplysningar omfattar ar 2024

Rapporteringséar 2024 2024
Andel
av
CapE
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (a) (2) CapEx (3) 7P
2024
(4)
Valuta %
. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Milismassigt héllbara verksamheter (Taxonomiférenliga)
0 0%
CapEx av miljs igt héllbara verl h o 0%

(Taxonomiférenliga) (A.1)
Varav Msjliggérande

Varav Omstéillning

A.2 Verksamheter som bergttigas av Taxonomin men ej milismassigt hallbara (icke Taxonomiférenliga verksamheter)(g)

CapEx av verksamheter som omfattas av Taxonomin
men ej miljdmassigt héllbara (icke Taxonomiférenliga 0 0%
verksamheter) (A.2)

A. CapEx av Taxonomiférenliga verksamheter

(A1+A2) @ o%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

CapEx av icke T iférenliga verksamhet: i/\OSQEZ 100%
TOTAL iAO:éZ 100%

Kriterier for vasentligt bidrag
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Andel av OpEXx fran produkter eller tjinster som dr forknippade med ekonomiska verk-
samheter som dr forenliga med taxonomikraven - upplysningar omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka bety-

Rapporteringsar 2024 2024 Kriterier fér vasentligt bidrag dande skada (DNSH)(h)
ande skada
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Milismassigt hallbara verksamheter (Taxonomiférenliga)
0] 0% %
OpEx av miljdmassigt hallbara verksamheter (Taxono- 5 o
dim 5 0 0% 0%
mifsrenliga) (A.1)
Varav Méjliggérande
Varav Omstélining
A.2 Verksamheter som beréttigas av Taxonomin men ej milismassigt hallbara (icke Taxonomiférenliga verksamheter)(g)
0 0% 0%

OpEx av verksamheter som omfattas av Taxonomin
men ej miljsméssigt hallbara (icke Taxonomifsrenliga 0 0% 0%
verksamheter) (A.2)

A. OpEx av Taxonomiférenliga verksamheter (A.1+A.2) 0% 0%

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

179 .
OpEx av icke T iférenliga verksamh 3MSEK'3 100%
31793
3 100%
TOTAL o
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KostaBoda

Rad Kérnenergirelaterade verksamheter

1. Féretaget utfér, finansierar eller ér exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduk- NEJ
tionsanldggningar som producerar energi frén kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fréin brénslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anléggningar fér produktion NEJ
av el eller processvérme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion, samt fér sékerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjglp av bésta tillgéngliga teknik.

38 Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anléggningar som producerar el eller NEJ
processvérme, inbegripet for figrrvarme eller industriella processer, s&som vétgasproduktion fréin kérnenergi, samt sékerhetsupp-
graderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléggningar som producerar el med NEJ
hialp av fossila gasformiga branslen.

58 Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anléggningar fér kombinerad produktion NEJ
av varme/kyla och el med hjglp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande, renovering och drift av véirmeproduktionsanléggningar som NEJ
producerar varme/ kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

ARSREDOVISNING // 067



NWG // HALLBARHETSRAPPORT

.

Klimatforandringar
Visentliga inverkningar, risker och mojligheter
New Wave Groups affirsmodell och strategi - som bygger pa
att skapa, forvirva och utveckla varumarken och produkter -
medfor en betydande klimatpaverkan, huvudsakligen kopplad
till utslapp fran produktionen av textilier och andra produkter
uppstroms i leverantorskedjan. Denna paverkan ar framst
relaterad till anvindningen av fossila branslen och utslapp av
vaxthusgaser vid tillverkning och bearbetning av ravaror och
produkter.

En mindre men dnda viktig del av klimatpaverkan uppstar
i transportledet, bidde uppstroms och nedstroms, samt fran
foretagsbilar, inkopt energi till egna kontor och lager, och
fran produkternas anvindnings- och avfallsfas. Dessutom kan
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forpackningar och avfallshantering i distributionskedjan bidra
till ytterligare utslapp.

En generell utmaning/risk ar tillgang till och hantering
av data och information for att kunna mata och offentliggora
relevant information.

Risker och mojligheter kopplade till klimatférandringar
kan delas in i omstéllningsrisker och fysiska risker. Pa nista
sida beskrivs vara frimsta identifierade risker och mojligheter,
analyserade med hjilp av scenarioanalys pa kort sikt (ett till tre
ar), medelldng sikt (inom ett tiotal ar) och lang sikt (inom ett
trettiotal ar).
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Kategori av Omstéllningsrisk/ Beskrivning av risker och

klimatrelaterade Msijlighet/ méjligheter kopplat

risker och méjligheter Fysisk risk till scenarion®

Skifte av Minskad efterfrégan pé produkter och Onmstallningsrisk | ett IEA NZE-scenario med en snabb omstéllning véntas skad medvetenhet om klimat-

marknad tiagnster med hogre klimatpé&verkan forandringarna péverka kunder i allt hégre grad att vélja produkter och fiénster med

och mindre klimatpéverkan frén bolag med hégt fértroende. Samtidigt som klimatrelaterad

teknologi Andrat kundbeteende Omstaliningsrisk/ lagstiftning férvantas ka. Detta driver p& produkiutveckling och nya teknologier som
Majlighet ocksé blir mer lattillgangliga. Dé fossila brénslen forblir en vikiig energikélla i ménga av

produktionslénderna kommer det sammantaget medféra skade krav pé, och stéd till,

Olceleiliaiigien ot g @elblior o b vara leverantérer i omstélliningen. Detta i kombination med 6kade produktionskostnader

fjcinst d lagre klimatpaverk ) ) - . o
|ansiermectiogre kimaipaverkan och investeringar fér att utveckla mer héllbara material till vara produkter, innebér bade

Nya teknologier tillgéngliga till Majlighet umaningar och moligheter.

konkurrenskraftiga kostnader
Finansiella effekter avser framfor allt rénterisker, valutarisker samt likviditets- och kreditris-

ker om féréndring i omvarldsforutsatiningar leder till finansiell osékerhet och instabilitet.

Att ligga i framkant med eft mer héllbart och transparent kunderbjudande skulle innebéra
en mojlighet att aftrahera fler kunder samt nya intéktsflsden genom att utveckla nya

cirkulara affarsmodeller.

Bolagets Skifte i kundpreferenser Onmstallningsrisk/ I ett IEA NZE-scenario med 6kad medvetenhet om klimatférandringar kommer éven
rykte Majlighet risker for bristande fériroende och negativ inverkan pé hur féretagets varumérke upp-
fattas om vi inte lever upp till kommunicerade mal och atgarder - vilket ocksé &r en stor
Méilighet ait forbatira rykte och véirde Majlighet mjlighet om vi efterlever och évertréffar kunders och andra intressenters férvéntningar,
- finansiarer inkluderat.
Okad oro frén intressenter Omstaliningsrisk/
Milighet Risk for nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar, sésom goodwill och varumarke.
Risk fér tappat fértroende fér bolagets Omstdlliningsrisk

ledning och styrelse

Lagstiftning ~ Okade kostnader for aktiviteter med hoga ~ Omstallningsrisk | ett IEA NZE-scenario med snabb omstalining kommer allménna omstéliningsrisker, s&
utslépp som lagstiftning, koldioxidskatter eller importtullar p& producerade produkter, att paver-
ka totala produktionskostnader. Det kan Gven innebéra béter om man inte ndr satta mal

Okade krav p& rapportering/tapportering ~ Omsiallningsrisk,/ for utslappsminskningar eller efterlever olika hallbarhetsstandarder. Detta kan vara bade

av uislapp Mailighet en risk och en mojlighet, beroende pa koncernens formaga att fasa ut fossila branslen i
Reglering av befintliga produkter och Onmstéliningsrisk/ leverantérskedjan och évergéng till mer hallbara produkter.
fianster Majlighet
Reglering av befinliga produkiionspro- Omsiallningsrisk/ Okade kostnader fér rapportering ér att vainta (CSRD, Taxonomin, ESPR mm).
cesser Majlighet
Fysiska Kroniska klimatrelaterade risker som for- Fysisk risk I'eftt IPCC SSP5-8.5 scenario med l&ngsam omstalining kommer dkade fysiska risker frén
risker andrade temperaturménster, vind, vatten klimatfsrandringar i allt hégre grad paverka tillganglighet pé révaror och resurser som
och landmassor. vatten och energi, vilket far konsekvenser fér var och hur klader och andra produkter kan
produceras. Extrema och akuta véderhandelser kan ocksa orsaka stérningar i produktion
Akuta klimatrelaterade risker som véirme- Fysisk risk

och distribution. Prishajningar och brist p& klassiska rématerial &r att vénta, i synnerhet for
bslja, skogsbrand, cykloner, kraftigt regn,
bomull, som New Wave Group har et stort beroende av.
sversvamning, lavin och jordskred.
Risk for paverkan pa materiella tillgangar (framst fastigheter) som falid av fysiska

konsekvenser.
*New Wave Group har fokuserat pd tvé scenarion:

Scenario IEA Net Zero Emissions by 2050, NZE

| det h&r scenariot med snabb omstéllining - pé fréimst kort sikt (ett fill tre &r) och medell&ng sikt (inom ett tiotal &r) - lyckas véarlden drastiskt minska utsléppen av
vaxthusgaser genom ett antal ldngtgdende &tgarder som inkluderar lagstiftning, skatter och stora féréndringar i konsumtionsménster och livsstil. Utslappen ligger i
linje med aft hélla temperaturékningen &r 2100 under 1,5 grader.

Scenario IPCC SSP5-8.5

| det har scenariot med accelererande temperaturékningarna och framfér allt risker pé léng sikt (inom ett trettiotal &r) misslyckas vérlden med att minska véxthus-
utsléppen. Lagstiftning och beskattning férvéntas spela en mindre framtrédande roll. Fysiska risker antas véixa i omfattning. Utmaningar fér att mildra klimatférénd-
ringarna dominerar. Tillvéxten i den globala ekonomin drivs av att utnyttja fossila brénslen och energiintensiva livsstilar.
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Policyer och riktlinjer for begransning av och anpassning
till klimatférandringar
New Wave Groups CSR och miljépolicy styr hur vi arbetar med
fragorsomrorklimatférindringar, inklusive begransningavoch
anpassningar till klimatférandringar. Fokus ligger pa att inte-
grera hdllbara metoder i vara kirnprocesser. Detta inkluderar
bland annat 6kad kunskap (internt och externt) i hallbarhets-
fragor, energieffektivitet och 6vergdng till fornybar energi,
effektiv anvindning av naturresurser, mer féredragna fibrer
och material i produkter samt ett progressivt kemikaliearbete.
Inom ramen for arbetet med leverantorsgranskningar
tillimpas dven uppforandekoderna fér amfori BSCI samt amfori
BEPI. Uppforandekoden for amfori BSCI inkluderar principen
“Protection of the Environment” som stiller krav pa miljéled-
ningssystem, vilket forstarks ytterligare i uppférandekoden for
amfori BEPI som dven stiller krav pa effektiv forvaltningspraxis
av energianvdndning och utslipp. Uppforandekoderna
undertecknas av tillverkande leverantérer som en del av det
affarsmassiga avtalet.

Atgirder och resurser relaterade till klimatférindringar
Design, produktutveckling och materialval
Design och produktutveckling ar det forsta stegetiatt skapaen
héllbar produkt - oavsett om det géller kldader eller konstglas
i kristall. Vara produkter ska designas for att mojliggora en
lang livslingd, det dr det viktigaste vi kan gora for att hejda
den miljomadssiga belastning som en linjar industri medfor.
Forskning visar att forlinga den aktiva livslingden for ett plagg
med tva, det vill siga att anvianda plagget i dess ursprungligen
avsedda form dubbelt sa manga ganger jamfért med genom-
snittet, minskar klimatpiaverkan med 49 % (Mistra Future
Fashion, 2019). For att mojliggora lang livslangd ar kvalitét och
mer tidlos design viktiga aspekter vid produktutveckling.

Sett till materialval finns inget enkelt och generellt svar
pa vilka fiberslag eller material som ir de mest hdllbara. Alla
material har férdelar och nackdelarur ett hdllbarhetsperspektiv
- dar kvalitetsaspekten dr den mest centrala. Oavsett material
har vi ett ansvar att anvinda resurserna sa klokt som mojligt.
En viktig del av omstéillningen mot en mer hallbar industri ar
att utveckla produkter och forpackningar i mer foredragna
material och/eller genom smartare tillverkningsprocesser.

Riskbeddémning och atgdrder ileverantorskedjan

Att forlinga livslingden med tva och samtidigt producera
plaggen med hjilp av fornybar energi innebdr en sammanlagd
minskning av klimatpaverkan med 67 % (Mistra Future Fashion,
2019). Med andra ord ar energiomradet en kritisk del i omstall-
ningen och minskning av koncernens utslapp. Darfor laggs
ett stort fokus pa energianvindning och energikallor hos vara
leverantorer. Olika lander och leverantorer har olika forutsatt-
ningar for vilken typ avfornybar energi som finns tillganglig och
vilka investeringar som kravs. I dagsldget handlar det mycket
om att lyfta fragan i diskussioner for att utforska mojlighe-
terna och inkludera leverantorer i utbildningar kring utslapp
och energianvindning.
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New Wave Group har en styrka i sin inkopsstrategi eftersom
dialogen sker direkt med den tillverkande leverantoren, utan
agenter eller mellanhdnder. I stor utstrickning gors dven
direkta inkop av tyger, dir en visentlig del av inverkningarna
ligger som en f6ljd av de stora mdngderna energi, vatten och
kemikalier som anvinds i produktionssteget. Med andra ord
har bolaget bra forutséittningar for direkt paverkan pa kritiska
processer.

Vidare harviborjatarbetamed amfori BEPI for miljomassiga
riskbedomningar av leverantorer. Ramverket hjdlper oss att
identifiera viktiga miljorelaterade centrala fragor i leverantors-
kedjan for att effektivt lokalisera och hantera potentiella risker.

Utbildning och kunskapsspridning

Om man ut6ver forlangd livslangd pa produkterna och fornybar
energiiproduktionliggertill en konsument som cyklar eller gar
till butiken i stallet for att ta bilen innebar en total reducering
av klimatpaverkan med 78 % (Mistra Future Fashion,2019).
Darmedardettydligtattenstorre systemforandringbehdvshos
bade producenter och konsumenter. New Wave Group spelar en
viktig roll i att arbeta aktivt med att sprida kunskap och infor-
mation kring hallbar konsumtion och inkluderar detta som en
naturlig del i samverkan och kommunikation med intressenter,
bland annat genom utbildningar och féreldsningar bade internt
och externt.

Transport och logistik

Den storsta delen av New Wave Groups transporter ar contai-
nerbaserad sjofrakt mellan Asien och Europa. For varor som
fardas langa strackor ar transport med bat eller flyg oftast de
enda alternativen. Flyg dr det transportslag som bidrar till
hogst utslapp av vaxthusgaser. Darfor begransas flyget till situ-
ationer da det dr absolut nddvandigt, exempelvis vid mycket
bradskande leveranser som kan vara avgorande for stora
affarsuppgorelser.

Centrala atgirder handlar om att se 6ver var logistik och
skapa effektiva rutiner och planera vara inkép i god tid. Inom
koncernen stravar vi efter samlastning mellan vira bolag sa
att batcontainrar alltid dr optimalt fyllda under transporten.
Vi dr dven noggranna med vilka partners vi viljer att arbeta
med och anvinder bara vilkinda transportérer som anses
ligga i framkant med hallbarhetsarbetet, bade for sjofrakt och
landtransporter.

Sjofartens utmaningar ar framfor allt utslapp, fororeningar
och skrdp fran fartyg. Stora miljévinster kan uppnas genom
bdttre branslen och fartyg med battre miljoprestanda. New
Wave Group ir darfor medlem i Clean Shipping Index. Clean
Shipping Index grundades ar 2007 och har bland annat tagit
fram ett verktyg som hjilper foretag att utvardera olika fartyg
efter deras miljoprestanda. Genom en databas far vi tillgang till
matbara uppgifter om exempelvis utslipp och kemikalieférore-
ningar fran olika fartyg. Syftet dr att skapa marknadsincitament
for rederierna att forbattra sitt miljoarbete.
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Implementering av systemstod

For att i framtiden kunna forbattra matbarhet och redovisning
av data kopplade bland annat utslapp och resursinfléden samt
hantera 6kade krav pa rapportering sker just nu ett omfat-
tande arbete med att se 6ver datafléden och systemstdd. Bland
annat pagar utrullning av PLM-system (Product Lifecycle
Management) samt implementering av system for sparbarhet
och transparens i virdekedjan.

Mal for begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Produkter med hallbarhetsattribut

En viktig del i New Wave Groups begrinsning av bidraget till
klimatforindringarna att ga over till mer foredragna material
och/eller smartare tillverkningsprocesser. New Wave Group har
valt att mdta detta genom en egen indikator, “produkter med
héllbarhetsattribut”. Nir produkterna klassificeras utgar vi
fran vedertagen branschpraxis. Utvecklingen gar snabbt framat

2024 2023
2402 2 190
Textila produkter
69% 63%
Produkter med (69%) (63%)
o . *

héllbarhetsattribut o " | 360%* 705
arda produkter 140%) (23%)

och listan pa material och processer som idag ses som mer fore-
dragna uppdateras lopande.

Textila produkter med hadllbarhetsattribut
produkter med en eller flera av foljande markningar, material

omfattar

eller miljosmarta processer: GOTS (Global Organic Textile
Standard), Oeko-Tex, Fairtrade, atervunnen polyester, spinn-
firgad polyester och dtervunnen polyamid. Oeko-Tex &ar
Overldgset storst representerad. Sa kallade ”harda produkter”
med hallbarhetsattribut omfattar produkter med en eller flera
av foljande markningar eller material: FSC (Forest Stewardship
Council), atervunnen polyester, atervunnet gummi, plast
baserad pa sockerror och atervunnet glas. Inkluderat ar dven
kristallprodukter fran Orrefors och Kosta Boda, tillverkade av

kristall fri fran bly och arsenik.

2022 2021 2020 Mal Kommentar

1703 1525 1178 90%

(49%)  (44%)  (34%) &r 2025 ool ek
768 738 664 50% produkter

(22%) (1%  (19% A 90055

* New Wave Group har runt 7 000 akfiva produkter (storlek/farg ej inkluderat) fill forsalining i koncernen. Ca 50 % &r textila produkter och 50 % &r harda produkter. Angivna
procentenheter ska ses med férsiktighet d& antal aktiva produkter ér en uppskattning pga. utmaningar i konsolidering p& koncernniva. Malformulering &r under revidering for
att tydliggéra fokus pé att nya produkter ska ha ett eller flera halbarhetsattribut. Idag &r maluppfylinad en utmaning pé grund av lag omsétiningshastighet pa éldre produkter i

lager.

** Okningen beror till stérsta del pa korrigerade siffror fr antal kristallprodukter fréan Orrefors och Kosta Boda tillverkade av kristall fri fran bly och arsenik.

Mal for vaxtgasutslipp

New Wave Group har interna riktlinjer for vaxtgasutslapp,
men har inte satt externt kommunicerade utslippsmal.
Malformuleringar dr under diskussion i koncernens styrelse
och revisionsutskott.

Energianvindning och energimix

Energianvindningen i de egna bolagen omfattar framfor allt
inkopt energi till kontor och lager. New Wave Group har dven en
mindre del egen produktion (Kosta, Glasma, Seger, Toppoint,
Ahead) dir mer betydande direkt energianvindning sker i
jamforelse med 6vriga bolag inom koncernen. Dessa bolag dr
under mer detaljerad kartldggning.
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Energiforbrukning och energimix*

2024
Total férbrukning av fossil energi (GWh) 25,3
Andel fossila kéllor i total energiférbrukning (%) 60%
Total forbrukning av férnybar energi (GWh) 16,9
Andel farnybara energikéllor i total energiférbrukning (%) 40%
Total energiférbrukning (GWh) 42,2

*Information kring andel fossila kéllor respektive fornybar energi av total
energiférbrukning &r ett genomsnitt av bolagens rapporterade uppskattningar.
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Bruttovaxthusgasutslipp inom scope 1, 2, 3 och totala
vixthusgasutslipp

New Wave Group har genomfort en mappning av utslapp enligt
GHG-protokollet med hjdlp av Worldfavors utslippskalkylator.

Scope 1 (1% av total)
Feretagsbilar (dgda eller leasade)
Frakifordon (égda eller leasade)
Bransle

Scope 2 (1% av total)
Fiarrvarme/fiarrkyla

Utslépp i ton Inkopt elektricitet

CO,e
Scope 3 (98% av total)
Affarsresor

Inképta produkter och tiénster®

Transport och distribution

Total CO,e (t) utslapp

Total CO,e (1) utslépp/MSEK

Mappningen ger oss en forstaelse for vara utslapp, men tillgang
pa kvalitativ data, osikerhet kring berikningsmetoder och
inrapportering ar stora utmaningar, varfor presenterade siffror
innehaller uppskattningar.

Kommentar

581

1694
2784

1134
Mappning av utslépp enligt GHG-protokollet

har gjorts av respektive bolag med hjalp av

1650
Worldfavors utslappskalkylator.*

267 670
1893
254 037
11 740

273 863

29

* Emissionsfaktorer i verktyget har samlats fran open source databaser, framfér allt frén DEFRA.

** Justerat for inkép fran andra bolag inom New Wave Group vid konsolidering fér att undvika dubbelrapportering fran intra-grupp transaktioner.

Forororening

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter

For New Wave Group ar luftféroreningar en vasentlig inverkan
som framst dr kopplad till uppstroms produktion av textilier
och andra produkter genom forbranning av fossila branslen
och behandlas dirfor under avsnittet Klimatforandringar pa
sidorna 68-73.

Vidare dar amnen som inger betankligheter och mycket stora
betdnkligheter vasentliga inverkningar som en foljd av kemi-
kalieanvidndning i produktionskedjorna for textilier och andra
produkter. Exempel pa dmnen dr godsel och bekimpnings-
medel vid odling av bomull, fairgimnen for infargning av tyg
samt andra kemikalier i produktionsprocessen av produkter
for att produkter ska fa efterfragade egenskaper och prestanda.
Beroende pa damnenas egenskaper och eventuell toxicitet, kan
dessa kan i sin tur resultera i utslapp till vatten och mark samt
paverka levande organismer, bade uppstroms och nedstroms.

Till f6ljd av uppstroms produktion och nedstréms anvindning
av produkter finns dven risk for utslapp av mikroplaster, vilket
framfor allt hinforbart till spill fran produktion och tvitt av
klader (gjorda i syntetfiber). Detta hamnar dock inte inom
scoopet for att vara avsiktligt tillsatt.

I Sverige producerar Orrefors Kosta Boda AB produkter i
glas och Glasma AB glaspellets till glasproduktion, vilket ar
forenat med risk for spridning av framforallt metallféroreningar
till omgivningen. Studier visar dock pa att de metallforore-
ningar som redan finns och deras potentiella negativa effekter,
beror till storsta del pa tidigare produktion och inte pa dagens
industri.
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Policyer och riktlinjer relaterade till fororening

New Wave Groups CSR och miljopolicy sitter ramen fér hur
bolaget ska arbeta med féroreningar. Vidare faststéller policyn
att bolaget ska bedriva ett progressivt arbete med kemikalier.
Det innebdr att fasa ut amnen som misstanks ha farliga egen-
skaper fran produktion samt att byta ut kemikalier till bittre
alternativ, i linje med god tillverkningssed och miljobalkens
allmdnna hdnsynsregler.

Begrdnsade eller forbjudna kemikalier ssmmanstalls i New
Wave Groups restriktionslista for kemikalier, RSL (Restricted
Substance List). Restriktionslistan utvecklas i enlighet med
olika nationella och multinationella lagstiftningar och tar
hansyn till branschrekommendationer.

Inom ramen for arbetet med leverantorsgranskningar
tillimpas dven uppforandekoderna fér amfori BSCI samt amfori
BEPI som stiller krav pa miljoledningssystem och hantering av
kemikalier.

Atgirder och resurser relaterade till fororening

New Wave Group ingar i RISE:s Kemikaliegrupp. I
Kemikaliegruppen tar vi del av den senaste kunskapen och
forskningen kring kemikalier fran RISE:s kemister och experter.
Det ligger grunden till vart arbete med att reducera och byta
ut kemikalier till battre alternativ. New Wave Groups RSL och
arbetet med kemikalier baseras pa Kemikaliegruppens rekom-
mendationer och verktyg. Exempelvis tillits inga amnen som
klassassom SVHC (SubstancesofVeryHigh Concern)ihalter ver
0,1 viktprocent. Restriktionslistan uppdateras och kommuni-
ceras regelbundet till bolagets tillverkande leverantorer.

Bolagetutforstickprovskontrollersomtestaspaoberoende
laboratorium for att kontrollera att produkterna lever upp
till New Wave Groups krav. Under ett ar genomfor vi omkring
300 olika labbtester av savil textil som produkter i plast och
keramik. Produkter och material avsedda att komma i kontakt
med mat testas alltid i oberoende laboratorium. I kombination
med Ovriga rutiner utgor detta ett systematiskt kemikalie-
arbete. Hjdlp tas dven av produktmdrkningar som exempelvis
Oeko-Tex for textil. Kontroll av rutiner sker ocksa i samband
med tillsyn av Kemikalieinspektionen.

Inom ramen for riskbedomning och atgirder i leveran-
torskedjan arbetar bolaget med amfori BEPI for miljomassiga
riskbedomningar av leverantorer, dir fororeningar och kemi-
kalier ar centrala aspekter.

Pd Kosta glasbruk har man arbetat med blyfri glasmassa
fran Glasma sedan slutet av 1990-talet. Bade Orrefors Kosta
Boda AB och Glasma AB har certifierade miljéledningssystem
(ISO 14001). Mdtningar gors lopande for utslapp till vatten och
luft och rapporteras till berérda myndigheter.

Malrelaterade till fororening
Sett till begransade eller férbjudna @amnen i bolagets produkter
har New Wave Group som mal att inga kemikalietester ska vara
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underkidnda. Under aret rapporterades tva produkter under-
kdnda under produktutvecklingsfasen efter for hoga halter av
bly respektive polycykliska aromatiska kolviaten (PAH). Efter
atgirder tillsammans med leverantorerna godkindes produk-
terna vid nya tester.

Mal relaterade till fororening kopplas ocksa till produkter
med hallbarhetsattribut, dir New Wave Group vill 6ka andelen
produkter som begriansar fororeningar genom exempelvis
forbdttrade tillverkningsmetoder, 1ds mer pa sida 72.

Vattenresurser och marina resurser

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter

New Wave Groups storsta produktsegment dr klader. Vid klad-
tillverkning kravs det mycket vatten, ibland tusentals liter for
att fa fram en produkt. Det beror pa att det gar at vatten dels
vid odlingen av ramaterial, dels vid tillverkning och firgning
av textilier.

Den omfattande vattenanvindningen medfor flera risker,
sasom uttomning av lokala vattenresurser i omraden dar vatten
redan ir en knapp resurs och fororening av vattenmiljoer pa
grund av utslapp av kemikalier och obehandlat avloppsvatten
fran textila processer.

Policyer och riktlinjer relaterade till vattenresurser och
marinaresurser

Som en del av arbetet med begransning av klimatforandringar,
faststiller New Wave Groups CSR och miljopolicy vatte-
nanvindning som en central miljomassig fraga, i synnerhet
hantering av avfallsvatten fran textila processer.

New Wave Group har som krav att alla leverantorer som
genererar industriellt utslappsvatten ska ha eller vara anslutna
till ett vattenreningsverk for aterstillande av vattenkvalitet
samt i vissa fall atervinning och ateranvindning av vatten i
slutna system.

Leverantorer maste ocksa folja de krav pa vattenhantering
som finns i uppférandekoden inom ramen fér amfori BSCI och
BEPI.

Atgirder och resurser relaterade till vattenresurser och
marinaresurser

For att minska vattenanvindningen och forbéttra vattenhante-
ringen fokuserar arbetet pa:

# Kravochleverantorssamarbeten. Krav pa vattenrening
och arbete med vara leverantorer for att identifiera och
genomfora atgdarder som forbdttrar vatteneffektiviteten
och minskar miljopaverkan fran avfallsvatten.

# Nyateknologier. New Wave Group strivar efter att
Oka andelen produkter producerade med produk-
tionsmetoder som reducerar vattenanvindning och
minimerar onddiga tvdttar under infdrgningsprocesser.
Exempelvis vill vi 6ka anvindningen av spinnfdrgad
polyester, en infdrgningsmetod som sparar betydande
mdngder vatten och kemikalier jamfort med traditio-
nella tekniker.
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Malrelaterade till vattenresurser och marina resurser

For att sdkerstilla en langsiktig minskning av var paverkan pa
vattenresurser och marina miljoer har New Wave Group fast-
stallt foljande mal:

1.  Striktare standarder. Utveckla mer langtgaende och
striktare krav for vattenanvindning och avfalls-
vattenhantering genom hela virdekedjan. Detta
inkluderar att forstirka miljoriskbedomningar och
forbdttra atgdrder i leverantorskedjan inom ramen
for amfori BEPI.

2. Okaandelen hallbara produkter. Vi 6kar successivt
andelen produkter med hallbarhetsattribut, sasom
spinnfdrgad polyester, for att minska vattenan-
vdndning och kemikalieutslapp, lds mer pd sida
72.

3. Mitbara framsteg. Etablera tydliga nyckeltal och
regelbundet mdta var vattenpaverkan for att
sdkerstdlla att vi nar vara mal och kan identifiera
ytterligare forbdttringsmajligheter.

Biologisk mangfald och ekosystem

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter

New Wave Groups verksamhet har inverkningar pa biologisk
mangfald, frimst genom direkta paverkansfaktorer sisom
klimatforandringar, forandrad mark- och vattenanviandning
vid produktionsenheter (leverantorer) och fororeningar. Den
textila virdekedjan innebdr en sirskild miljopaverkan genom
aktiviteter som ravaruproduktion, garnproduktion och trans-
porter, bade uppstréms och nedstréms.

Dessafaktorer kanleda till negativa konsekvenser for arters
mangfald och tillstind, forsimrade ekosystem och forlust av
ekosystemtjinster som dr avgorande for bade samhillen och
foretag. Samtidigt innebar detta en mojlighet for New Wave
Group att genom innovation och proaktivt arbete bidra till att
skydda och stirka ekosystemen och skapa langsiktiga virden
for alla intressenter.

Policyer och riktlinjer relaterade till biologisk mangfald
Som en del av var oOvergripande strategi for att begrinsa
klimatforandringar lyfter New Wave Groups CSR- och miljo-
policy biologisk mangfald som en central fraga, starkt kopplad
till den textila virdekedjan. Var policy betonar vikten av att
bevara ekosystemens hilsa genom ansvarsfulla val i varje steg
av produktionen.

Indirekt omfattas biologisk mangfald dven av New Wave
Groups restriktionslista for kemikalier samt uppférandeko-
derna for amfori BSCI samt amfori BEPI som bolaget tillimpar
ileverantorsledet.

Atgirder, resurser och mal relaterade till biologisk
mangfald

New Wave Groups inverkan pd biologisk mangfald dr ndra
kopplad till nyckelfrdgor som klimatférindringar, forore-
ningar och vattenanvindning. Darfor integrerar vi atgarder och

resurser for att hantera dessa utmaningar i var 6vergripande
héllbarhetsstrategi.

# Klimatforandringar. Vi arbetar for att minska var
klimatpaverkan genom att 6ka energieffektiviteten,
anvdnda fornybara energikdllor och minska utsldapp
fran transporter och produktion (lds mer pa sidorna
70-72).

# Fororeningar. Vart proaktiva arbete for kemikaliean-
vdndning syftar till att minimera utsldapp av farliga
damnen i naturen (lds mer pa sida 74).

# Vattenanviandning. Vi strdvar efter att optimera
vattenférbrukningen genom innovativa tekniker och
ansvarsfulla val av leverantorer.

Vi fortsdtter att utforska nya lésningar och partnerskap for
att ytterligare minska var paverkan pa biologisk mangfald.
Framtida atgirder inkluderar att stirka krav pa biologisk
mangfald i vara uppférandekoder for leverantorer, 6ka anvand-
ningen av certifierade hdllbara material, som ekologisk bomull
och atervunna textilier samt samverka med externa experter
och forskningsinstitut for att utvardera och stirka ekosys-
temen i omraden dar vi verkar.

Resursanvindning och cirkulir ekonomi

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter
Omstiéllning till en cirkuldr ekonomi har en stor potential att
minska resursanvandningen och begrinsa klimat- och miljopa-
verkan. Nya cirkuldra affirsmodeller som exempelvis uthyrning
av produkter eller olika incitament fér kunder att reparera och
ateranvanda 6ppnar upp for nya mojligheter. Samtidigt kan det
innebara omstéllningsrisker kopplade till produkterbjudanden
och bolagsrykte om bolaget inte hinger med i omstillningen,
las mer under klimatrelaterade risker pa sidan 69.

Resursinfléden avser framfor allt material till kontrak-
terade tillverkande enheter for att tillverka produkter samt
forpackningar i kartong och plast. Textila material i bomull och
polyester star for den storsta andelen. Huvudsakliga produkter
och material som kommer ur produktionsprocessen dr klader
och textilier.

Sett till avfall avser majoriteten av avfallet i de egna enhe-
terna kartong och plast fran lager. Avfall genereras ocksa
nedstroms i vairdekedjan efter produkternas anviandarfas.

Trotsattinsamling och atervinningav textilier har 6kat, och
forvantas fortsdtta oka, finns det fortfarande stora samhalls-
utmaningar med att sortera och hantera textilt avfall pa ett
effektivt sitt, sirskilt pa grund av materialblandningar och
brist pa avancerad teknisk infrastruktur.

Genom att aktivt utbilda konsumenterna om hallbarhet och
ansvarsfull konsumtion kan bolaget frimja en mer medveten
kopprocess, dir kunder viljer produkter baserade pa andra
vardenanenbartprisochstil. Dettakanskapaenmerinformerad
och engagerad kundbas som stodjer bolagets hallbarhetsmal.
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Policyer och riktlinjer relaterade till resursanvindning
och cirkulir ekonomi

New Wave Group faststéllerisin CSR och miljopolicy att bolaget
ska:

# Strdva efter att minimera anvdndningen av natur-
resurser (direkt paverkan) och att minimera
resursforbrukningen i samband med produktion av
bolagets produkter.

# Producera produkter med mer féredragna fibrer och
material - definierade som de som ger konsekvent
minskad paverkan och 6kade fordelar for klimat, natur
och mdanniskor jamfort med konventionella motsva-
righeter - ndrhelst det dr méjligt utan att kompromissa
med kvaliteten.

# Hushalla med resurser och sikerstalla att avfall
som genereras av den egna verksamheten hanteras
inom ramen for nationella atervinningssystem.
Ateranvindning och dtervinning av textilier ska
prioriteras.

Utover detta har bolaget ett kvalitetsprogram samt en plast-
strategi for minskad anvindning av plast.

Atgirder och resurser relaterade till resursanvindning

och cirkulir ekonomi

Ansvaret for produktdesign med hdnsyn till exempelvis
funktion, reparerbarhet och dtervinningsbarhet samt 6vergang
till mer hallbara material ligger pa respektive bolag inom
koncernen och deras avdelningar for produktutveckling.
Under de senaste aren har ett skifte skett mot produkter och
forpackningar gjorda i mer féredragna material som ekologisk
bomull, spinnfirgad polyester, dtervunnen polyester ochandra
atervunna material, se mer under ”produkter med hallbarhets-
attribut” pa sida 72.

Oavsett material ar kvalitetsaspekten central for att
mojliggora lang livslingd pa produkterna. Koncernen har en
styrka i att inkopsstrategin bygger pa direkta kop fran leve-
rantorerna utan mellanhdnder som kan minska inflytandet i
vardekedjan. Bolaget har egna anstdllda kvalitetskontrollanter
som kontinuerligt besoker tillverkande fabriker for inspek-
tioner. New Wave Group har ocksa egna kvalitetslabb déir
utrustning finns for att genomfora en rad olika kvalitetstester,
t.ex. krympning, firgfasthet och noppbildning for textilier.

Vidare, i dotterbolagen avleds avfall frin de egna enheterna
genom en kombination av avfallsminskning, ateranvindning
och dtervinning inom ramen for nationella atervinnigsystem.

Mal relaterade till resursanvindning och cirkulir
ekonomi

Idag ir New Wave Groups koncerngemensamma mal framst
relaterade till ”produkter med hdllbarhetsattribut” (se mer pa
sida 72).
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Samhallsinformation

Den egna arbetskraften

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter

Den egna arbetskraften inom New Wave Group bestar frimst av
tjdnstemdn som arbetar pa kontor samt lagerarbetare vid bolag
med lagerverksamhet. En mindre del arbetar inom produktion,
huvudsakligen i specifika regioner. Bolagets verksamhet
priglas av en decentraliserad organisationsmodell, vilket
innebdr att varje dotterbolag har direkt ansvar for sina medar-
betare, inklusive arbetsvillkor och arbetsmiljé. Huvudsakliga
inverkningar och risker:

# Arbetsmiljo och hilsa. Kontorsarbetare léper risk for
belastningsskador, stress och psykisk ohdlsa, sdrskilt
i krdvande eller snabba arbetsmiljoer. Lagerarbetare
och produktionspersonal kan utsdttas for fysiska risker
sasom tunga lyft, repetitiva rorelser, buller och bris-
tande sikerhet pa arbetsplatsen.

# Ojamlikhet och variationer. Eftersom New Wave Groups
verksamhet stricker sig 6ver flera linder med olika
arbetslagstiftningar och arbetskulturer finns det en
risk for ojdimlika arbetsvillkor mellan dotterbolag och
regioner. Detta kan paverka medarbetarnas upplevelse
av rdttvisa och foretagskultur. Bristande harmoni-
sering av villkor mellan bolag kan skapa skillnader i
tillgang till resurser som utbildning, hdlsovard och
anstdllningsformaner.

# Rekrytering och kompetensforsorjning. Svdrigheter
att attrahera och behdalla kvalificerad personal i
en konkurrensutsatt global arbetsmarknad. Risk
for kompetensbrist i vissa regioner eller branscher,
vilket kan paverka produktiviteten och kvaliteten i
verksamheten.

# Psykosocialafaktorer. Kulturkrockar eller kommuni-
kationsbrister i den decentraliserade organisationen
kan skapa osdikerhet eller konflikter pa arbetsplatsen.
Forvdntningar pa hog flexibilitet, sdrskilt i globala
roller, kan paverka balans mellan arbete och privatliv
negativt.

# Efterlevnad avarbetslagar. Risk for oavsiktliga overtrd-
delser av arbetsrdttsliga regler i linder med komplexa
eller fordnderliga lagstiftningar, vilket kan leda till
juridiska och ekonomiska paféljder. Svarigheter att
upprdtthalla en enhetlig standard for arbetsforhal-
landen och arbetsmiljo.

# Effekter av externa faktorer. Pandemier, natur-
katastrofer eller ekonomiska kriser kan paverka
arbetskraftens hdilsa, sakerhet och anstdllningstrygghet.
Fordandringar i teknik och digitalisering kan krdva
snabba omstdllningar och ny kompetens, vilket kan
vara en utmaning for vissa medarbetare

Mojligheter inkluderar stirkt arbetsgivarvarumarke och posi-
tionering pa arbetsmarknaden genom att erbjuda attraktiva
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arbetsvillkor, starka interna policyer och mojligheter till
kompetensutveckling. Vidare kan inférande av tydligare
globala standarder och interna ramverk for arbetsmiljo och
villkor minska skillnader mellan regioner och frimja en mer
sammanhallen foretagskultur.

Policyer och riktlinjer relaterade till den egna
arbetskraften

Da New Wave Group dr en decentraliserad organisation ar
koncernens varderingar viktiga som en gemensam plattform
(lis mer pa sidan 11). En central virdering kopplat till medar-
betare drattvaga taegnainitiativoch attlirasigav sina misstag,
vilket speglar en kultur av entreprendrsanda, sjilvledarskap
och stort ansvar for sin egen tid och utveckling.

Vidare sdtter koncerngemensamma policyer som
Corporate Governance policy, Informationspolicy och
Antikorruptionspolicy ramen for koncernens vdrdegrund,
instillning till att gora affarer samt syn pa manskligarattigheter.

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften

Pa koncernniva sker kommunikation till bolag och medar-
betare framst via mail och intrandt och rér sig fraimst om
koncerngemensamma riktlinjer och policyer. Det ar verkstal-
lande direktor for respektive bolag som bar huvudansvaret for
kommunikation med medarbetare och hantering av faktiska
och potentiella konsekvenser for den egna arbetskraften.
Medarbetare uppmuntras att aktivt delta i dialoger och lamna
forslag och idéer pa forbattringar. Centralt ir att skapa en
inkluderande kultur dar alla kdnner sig horda och delaktiga.
Dialog direkt med den egna arbetskraften sker frimst genom:

# Intern kommunikation. Genom interna kanaler
som nyhetsbrev, intrandt och digitala plattformar
delar bolagen kontinuerligt uppdateringar som beror
arbetskraften.

# Regelbundna personalméten. Bolagen genomfor regel-
bundna informationsmoten dar viktiga fragor som
berér arbetskraftens arbetsmiljo inkluderas.

# Individuella medarbetarsamtal. Samtliga medar-
betare har arligen samtal med sin ndrmaste chef om
exempelvis fragor som berér den enskilda personens
arbetssituation och kompetensutveckling

Rutiner for hantering och rapportering av problem
New Wave Group stravar efter att verksamheten ska bedrivas
etiskt, med hoga krav pa drlighet och ansvar. Vi vill frimja en
affarskultur darallakdnner sig trygga och uppmuntras att agera
mot och rapportera missforhallanden i var verksamhet.

VD for respektive bolag ansvarar for implementering
av lagstiftade ansvar och koncernens policyer som beror
arbetskraften samt for att vidta nodvindiga atgarder vid de

fall av negativa konsekvenser for arbetskraften som
uppmarksammas.

For att gora det mojligt for medarbetare, aktiedgare,
konsulter, leverantorer och andra intressenter att tryggt och
anonymt limna information om missforhallande har bolaget
en visselblasningsfunktion. Ldas mer pd hemsidan www.nwg.se/

investor-relations/koncernens-styrning/visselblasning/.

Atgirder for att hantering av inverkningar, risker och
mojligheter relaterade till den egna arbetskraften
Beroende pa verksamhet (kontor, lager, tillverkning etcetera)
gors sarskilda riskbedomningar och atgardsplaner for arbets-
miljé och hidlsa. Ansvaret for regelbunden utvirdering,
karridrsutveckling samt utbildning ligger pa respektive bolags
VD.

New Wave Groups decentraliserade organisation och
globala verksamhet ger bade utmaningar och moéjligheter niar
det giller att hantera konsekvenser och risker for den egna
arbetskraften. Genom att prioritera jamstéalldhet, enhetliga
villkoribolagen ochsikerhetsstandarder kanbolaget minimera
riskerna och stdrka sin roll som en attraktiv arbetsgivare i en
héllbar och global kontext.

For att hantera snabba omstéllningar och ny kompetens ar
utbildning, kompetensutveckling och kunskapsutbyten mellan
bolagen centralt. New Wave Group genomfor regelbundet
utbildningsinsatser och moten for att utbyta kunskaper med
fokus pa specifika arbetsuppgifter och kunskapsfilt inom hela
koncernen.

Malrelaterade till den egna arbetskraften
New Wave Groups huvudsakliga mal relaterade till den egna
arbetskraften ar att:

# Arbeta for en jamstdlld, diversifierad och inkluderande
arbetsplats.

# Minimera skillnader i arbetsvillkor mellan regioner och
sdkerstilla rdttvis behandling av alla medarbetare.

#® Genomfora arliga utbildnings- och utvecklingsprogram
for 100 % av medarbetarna, inklusive ledarskapstrining
och kompetenshéjande insatser inom digitalisering och
hallbarhet.
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Uppgifter om foretagets anstillda

Anstallda fordelat pa kin 2024

Kénstillhérighet Antal anstallda (FTE)
Man 798
1653
2 451

Kvinnor

Totalt anstéllda

Antalet anstéllda redovisas i heltidsekvivalenter per den 31/12 2024.

Anstilldailinder med minst 50 anstillda som represen-
terar minst 10% av foretagets totala anstillda 2024

Land Antal anstdllda (FTE) Procentuell andel
Polen 246 10%
Sverige 659 27%
USA 557 23%

Personalomséttning 2024
Anstéllda som har slutat 294
Personalomsattning i % 12%
Totalt anstéllda 2 451

Personalomsatiing anger antal anstéllda som slutade 2024 dividerat med genomsnitt-
ligt antal anstéllda 2024. Genomsnittligt antal anstéllda 2024 berdknas som summan
av anfalet anstéllda i bérjan och i slutet av aret, delat med 2.

Mangfaldsindikationer

Kénsférdelning andel pé féretagsledningsniva 2024
Man 76%
Kvinnor 24%

Till féretagsledningen raknas personer med ledande befattningar i samtliga dotterbo-

lag samt personer i koncernledningen.

Aldersférdelning bland alla anstallda, andel % 2024
Under 30 é&r 17%
30-50 ér 51%
Over 50 ar 32%

Arbetstagare i virdekedjan

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter

New Wave Group ar verksamma i globala virdekedjor.
Okad risk foér negativa inverkningar kopplade till arbets-
villkor, likabehandling, tvangsarbete, barnarbete och
andra arbetsrelaterade rittigheter uppstroms
i vardekedjan dir produktion sker i linder som inte

finns
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kommit lika langt som oss i dessa fragor. I stor utstrackning
beror detta pa fattigdom och bristande valfirdssystem.

Mojligheter kan framfor allt kopplas till arbetstillfidllen for
lokalbefolkning (textilindustrin beskrivs ofta som motorn i
ett lands ekonomiska utveckling), kompetensutveckling samt
att uppforandekoder i leverantorsledet, kravstidllningar och
uppfoljningar bidrar till forbattrade arbetsvillkor i lander dar
det behdvs som mest.

Policyer ochriktlinjer relaterade till arbetstagare i
viardekedjan

I kombination med New Wave Groups Antikorruptionspolicy,
tillimpas uppférandekoden fran amfori BSCI, dir New Wave
Group ir medlemmar. Uppférandekoden bygger pa interna-
tionella ramverk som t.ex. ILO:s kdrnkonventioner och FN:s
deklaration om manskliga rattigheter. Samtliga leverantorer
har undertecknat uppférandekoden som en del av det affars-
massiga avtalet. Uppférandekodens principer omfattar:

Foreningsfrihet och rdtten att inga kollektivavtal
Diskrimineringsforbud

Korrekta loner och ersdttningsvillkor

Skdliga arbetstider

Hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Inget barnarbete

Skydd av unga arbetstagare

Forebygga osdkra anstillningsformer

Inget tvangsarbete

Miljéansvar

Anti-korruption och etik

Rutiner for kontakter med arbetstagare i virdekedjan

New Wave Group genomfoér genom de egna inkdpskontoren
dels egna interna kontroller dar direkt dialog sker med arbets-
tagare pa produktionsenheter, dels genom arliga oberoende
granskningar diar produktionsenheterna granskas av tredje
part utifran uppforandekoden. Kontakt sker dven via telefon,
mail och digitala plattformar for information som ror affarsre-
lationen och andra fragor.

I Bangladesh, som ar ett viktigt produktionsland fér New
Wave Group, sker dven kontinuerlig dialog med arbetsta-
garna i samband med granskningar och atgirder inom det
Internationella Ackordet for hdlsa och sdkerhet i textilindu-
strin som New Wave Group har undertecknat.
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Rutiner for hantering och rapportering av problem

En oberoende granskning, eller en amforigranskning, utfors av
professionella revisorer som dr ackrediterade av SAAS (Social
Accountability Accreditation Services). En amforigranskning
gerettsummeratbetyg mellan A-F. Granskningen omfattarbade
faktiska arbetsvillkor och att det ska finnas ledningssystem
och rutiner for ett systematiskt arbete. Totalt bedoms 13 olika
delomraden som motsvarar kraven i uppférandekoden. Det
vanligaste betyget dr C, vilket innebair att leverantéren haller
en acceptabel standard. Det finns da en del avvikelser, men
inga allvarliga brister som dventyrar arbetstagarnas hélsa och
sdkerhet. Vanliga avvikelser kan vara overtidsarbete och brist
pa dokumentation. Efter att granskningen ar slutférd maste
leverantoren dterkomma med en atgirdsplan for respektive
avvikelse.

Under en granskning kontrolleras dven att en klagomalsme-
kanism finns pa plats pa enheten. Arbetstagare i virdekedjan
kan dven vinda sig direkt till amfori och anonymt limna
information om missforhallanden sam via Internationella
Ackordets klagomalsfunktion. Dartill kan arbetstagare vinda
sig till New Wave Group och rapportera genom koncernens
visselblasarfunktion.

Atgirder for att hantering av inverkningar, risker och
mojligheter

New Wave Groups inkdpskontor dr mycket viktiga i arbetet
med socialt ansvar i leverantorskedjan. Narvaro och lokal
forankring gor det littare att besoka fabriker och stotta vara
leverantorer i bade sociala och miljdmassiga utmaningar. Pa
kontoren har vi egen CSR-personal som arbetar heltid med
dessa uppgifter.

2024
% av totalt antal
89%
fabriker i risklander
Andel fabriker belégna % av inkopsvolym frén
i risklénder som genom- fabriker i risklénder 92%
gétt oberoende
granskningar % av inképsvolym via
ink&pskontor 99%
1% (2%)
6% (6%)
4\

71% (70%)

22% (21%)

Grundliggande i New Wave Groups arbete for att hantera
inverkningar och risker for arbetstagare i virdekedjan ar det
systematiska arbetet inom ramen for amfori BSCI kring imple-
mentering, granskning och uppfoljning av uppférandekoden
genom interna granskningar samt granskningar av tredje part.

Maéngafragor,utmaningarochmojligheterkriversamarbete
pa hogre niva an hos enskilda foretag. Det finns manga sitt att
gora skillnad tillsammans och lara av varandra.

Darfor medverkar var personal regelbundet i olika bransch-
forum for att ta del av information och diskutera strukturella
problem och l6sningar. Nagra av vara viktigaste initiativ och
nitverk som beror arbetstagare i vardekedjan ar amfori
BSCI och Internationella Ackordet for hdlsa och sdkerhet i
textilindustrin.

Malrelaterade till arbetstagare i virdekedjan
New Wave Groups mal dr att samtliga fabrikeririsklander (enligt
amfori BSCL:s definition) ska ha genomgdtt en oberoende
granskning med godkdnt betyg, helst hogre (amfori BSCI A, B
eller SA8000). Inkdpskontoren dr mycket ndra satta mal, men
det dr fortsatt en utmaning med de inkdp som gors utanfor
kontoren. Dessa dr ofta mindre och inte aterkommande
produktioner. I och med coronapandemin var det dven en del
utmaningar med uppskjutna och instdllda granskningar.
Ytterligare mal kopplade till exempelvis levnadslon och
minskning av 6vertid dr under diskussion och utarbetande.

2023 2022 2021 Kommentar

Q0% 88% 83% 81%

Risklander enligt
amfori BSCl:s

definition

95% Q6% Q3% 80%

Q9% 8% Q8% 85%

Betyg fran oberoende granskningar i vara fabriker.
Foregaende ar inom parentes.

. Férbattringar behévs (BSCI C)
@ Braresultat (BSCI A+B, SA8000)
Godkénd genom SMETA, Sedex Members Ethical Trade Audit
O Godkénd genom WRAP, Worldwide Responsible Accredited Production
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Konsumenter och slutanvindare
Visentliga inverkningar, risker och mojligheter
Inverkningar och risker for konsumenter och slut-
anvindare av New Wave Groups produkter harror
framst till kvalitet och tillganglig information kring
produkters ursprung, innehall och avfallshantering.

Produkter som inte uppfyller hdllbarhetsstan-
darder eller dr av ldg kvalitet kan leda till missnoje
bland konsumenterna, vilket kan skada foretagets
varumdrke och leda till minskad kundlojalitet.
Daliga produkter kan dessutom leda till 6kade
returer och reklamationer. Lag kvalitet och snabbt
slitage pa produkter kan skapa en snabbare ersitt-
ningscykel, vilket leder till hogre konsumtion av
resurser och o6kad avfallsmingd, vilket paverkar
miljon negativt.

Om produkterna innehdller skadliga kemikalier,
till exempel i firgdmnen, plastbeldggningar eller
tvattmedel, kan de leda till halsoproblem for konsu-
menter, sasom allergiska reaktioner. Detta kan
skapa allvarliga konsekvenser for foretagets rykte
och fértroende bland konsumenterna.

Om New Wave Group och dess bolag inte
ar transparenta i sin kommunikation om hall-
barhetsatgirder och produktens ursprung kan
konsumenterna kdnna sig osikra pa vad de faktiskt
koper. Detta kan leda till minskat fortroende och
forlorade marknadsandelar, sarskilt nir konsumen-
terna i allt storre utstrickning efterfragar hallbara
alternativ.

Konsumenternas krav pa hdllbara, etiska och
transparent producerade produkter 6kar, vilket kan
vara bade en mojlighet och risk. En stark konkur-
rensfordel kan skapas genom att anpassa sig till
denna efterfragan, investera i hdllbar produktion,
transparens och utveckla cirkuldra affirsmodeller.
Om anpassning inte sker riskerar bolaget att forlora
konkurrensférdelar och marknadsandelar.

Strangare lagstiftning kring miljopaverkan och
hdllbarhet, som exempelvis ESPR (Ecodesign for
Sustainable Product Regulation) kan medforarisker
om vi inte hdller oss uppdaterade om och foljer
dessa krav. Bristande efterlevnad kan leda till boter,
rattsliga atgarder eller forsamrat rykte.

Policyer och riktlinjer relaterade till konsu-
menter och slutanviandare

Den policy som direkt beror konsumenter och slut-
anviandare ir koncernens gemensamma policy for
integritet och dataskydd. Darutéver berors konsu-
menter och slutanvindare av respektive bolags
riktlinjer och rutiner for reklamationer.
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Andra riktlinjer som indirekt berér konsumenter
och slutanvandare ar var handbok for leverantorer,
kvalitetsprogram, restriktionslista for kemikalier
samt Ovriga rutiner for regelefterlevnad.

Rutiner for kontakt med konsumenter och
slutanvindare

Kontakt med konsumenter och slutanvindare sker
frimst genom:

# Kundtjdanst pa respektive bolag, tillginglig
via telefon och mail.

# Sociala medier.

# Produktinformationikataloger och
hemsida.

# Marknadsforing.

Rutiner for hantering och rapportering av
problem
De bolag som dger varumirken och produktut-
veckling har tydliga rutiner for hur avvikelser och
reklamationer ska hanteras. Vid uppmarksammade
problem kan konsumenter och slutanvandare vinda
sig till den som har salt produkten, antingen via en
aterforsiljare eller kundtjdnst pa respektive bolag.
Dadrtill kan konsumenter och slutanvindare
vianda sig till New Wave Group och rapportera
genom koncernens visselblasningsfunktion.

Atgirder for att hantering av konsekvenser,
risker och mojligheter

Atgirder ar starkt sammankopplade till arbetet som
sker runt klimatférindringar (se sidorna 70-72),
resursanvandning och cirkuldir ekonomi (se sida
76) samt arbetstagare i virdekedjan (se sida 79)
och dr grundade i 6kad transparens for att behalla
kundernas fortroende dven i framtiden.

Malrelaterade till konsumenter och
slutanvindare

New Wave Groups huvudsakliga mal relaterade till
konsumenterochslutanvindareirdkad transparens
och mer lattillganglig information om produkterna,
dess sammansdttning, ursprung och information
om anvdndning. Detta genom utformning och
implementering av digitala produktpass, en digital
dokumentation som innehaller viktig information
om en produkts komponenter, material, hallbarhet
och dtervinningsmojligheter.
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Bolagsstyrningsinformation

Affarsetik

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter
Affarsetiskinverkanochriskerarfraimstkoppladetill
inkopsverksamhet i lander klassade som risklander
(enligt amfori BSCI:s definition), dir det finns en
okad risk for incidenter rérande korruption, mutor
och oetiska affirsmetoder. Bristande affdrsetik
kan fa negativa konsekvenser for foretagets rykte,
kundernas fortroende och langsiktig hallbarhet.

En av de mer patagliga riskerna ir att leve-
rantorer eller underleverantorer i globala
leverantorskedjor tillimpar korruption eller bryter
mot uppférandekoder. Detta kan ske vid hantering
av arbetsvillkor, produktionsstandarder, miljopa-
verkan eller vid affarsavtal. Vidare kan oetisk praxis
sasom mutor eller dolda betalningar skada fortro-
endet hos bade interna och externa intressenter,
vilket dven kan leda till ekonomiska forluster och
juridiska pafoljder.

En mojlighet som uppstar genom att prioritera
affarsetik ar att stiarka fortroendet fran kunder,
investerare och andra intressenter, vilket kan ge en
konkurrensférdel pa marknaden.

Affarsetiska policyer och foretagskultur
Koncernens bolagsstyrning, som sdtter ramen
for foretagskulturen, sammanfattas i Corporate
Governance Policy. Corporate Governance Policyn
utgor dven styrdokument for 6vriga policyer sisom
den separata Antikorruptionspolicy som beskriver
koncernens principer gillande arbete med att
motverka korruption.

I leverantorsledet tillimpas uppférandekoden
frainamforiBSCI,dirNew Wave Group irmedlemmar,
lds mer pa sida 78.

Hantering av forbindelser med leverantorer
Bolagets strategi for forbindelsen med leverantorer,
med beaktande av risker for foretaget i samband
med dess leveranskedja och konsekvenser for hall-
barhetsfragor, bygger dels pa lokal narvaro och dels
pa det systematiska arbetet inom ramen for amfori
BSCI och BEPI.

De egna inkdpskontoren i Asien mojliggor nara
samarbete med leverantorer och kontinuerlig dver-
vakning av produktions- och betalningsfloden.
Detta minskar risken for oetiska affarsmetoder och
forbattrarkommunikationenochforstaelsen mellan
leverantOrer och foretaget. Lis mer om arbetet med
amfori BSCI under sektionen Arbetstagare i virde-
kedjan pa sidorna 78-79.

Forebyggande arbete mot, och upptickt av,
korruption och mutor

Las mer om i koncernens system for riskbedomning,
kontrollmiljé och uppféljning i bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 44-46.

For att garantera att alla inom New Wave Group
ir medvetna om vara principer i antikorruptions-
policyn dr respektive bolags ledning ansvariga for
att kommunicera denna till alla sina anstillda pa ett
sadant sitt att alla far kunskap om innehallet.

I leverantorsledet sker ett forebyggande arbete
mot och upptickt av, korruption och mutor genom
implementering, granskning och uppféljning av
amfori BSCI:s uppférandekod samt implementering
av systemstod for sparbarhet och transparens.

Fall av korruption eller mutor
Under dret har inga fall av korruption eller mutor
rapporterats.

Betalningspraxis

Standardvillkor for betalningstid till tillverkande
leverantorer dar 90 dagar. Betalningar forsenas
normalt inte savida det inte foreligger en allvarlig
bristande efterlevnad av exempelvis uppfo-
randekod eller produktsikerhet, dar betalningen i
vissa fall - i enlighet med affarsmassiga avtal - kan
hallas till dess att bristen ir atgirdad. For nirva-
rande pdgar inga rittsliga forfaranden avseende
sena betalningar.
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