2025

ARSSTAMMA NEW WAVE GROUP

Kosta 13 maj 2026
oS



DET HAR AR NWG SVERIGE 2025
20%
BENELUX
15% )
Forsaliningsverksamhet i OVRI Ge«
egna dotterbolag ‘\&* NORDISKA LANDER
Inkdpsorganisationen 1%
NORDAMERIKA
4%, RESTERANDE
EUROPA
25%
%,

DET HAR AR NWG o

VA VANVAN

New Wave Group dr en tillvixtkoncern med hog
decentralisering som skapar, forvdrvar samt utvecklar
varumdrken och produkter inom rorelsesegmenten Foretag,
Sport & Fritid och Gavor & Heminredning.

New Wave Group efterstravar en uthallig och 16nsam tillvixt i forsdljningen genom ! ! 8 3
expansion inom de tre rorelsesegmenten. Tillvdaxtmalet dr, 6ver en konjunkturcykel,

10-20 % per ar, varav 5-10 % dr organisk tillvéxt och en rorelsemarginal om 20 %.
Dérutover har New Wave Group ett soliditetsmdl om minst 40 % Over en

konjunkturcykel. MEDARBETARE LANDER SEGMENT



FINANSIELL INFORMATION

Tillvixt i
nettoomsdttning
och arets resultat

. Nettoomsattning

. Arets resultat
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EXTERNA LEVERANTORER OCH LOGISTIK

LOGISTIK OCH LAGER

® NWG samordnar aktivt sitt logistikflode
for att uppnd langsiktig hillbarhet och
kostnadseftektivitet.

® De flesta av NWGs produkter tillverkas i
Asien.

& For att uppratthélla ndra relationer med
sina kunder levererar NWG varor till bade
centrala och lokala lager.

Inkopsvolym 2025

procentuellt fordelad

20%

19%

per inkopskontor

4%

5%

B Kina

B Egypten
Bangladesh

B Vietnam

M |ndien

53%

Inkopskontor

Goteborg Shanghai
(Sverige)
Cortdillod
(Schweiz

L 4
Ho Chi Minh City
(Vietnam)










SEGMENTEN

GAVOR &
HEMINREDNING

Visionen for Gavor & Heminredning dr att gora Orrefors och Kosta Boda

till varldsledande leverantorer av glas och kristall.
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HANDELSER I KVARTALET

@ Forvirv av Cotton Classics med tilltrdde frdn 1 september 2025

® Koncernen uppnédde tillvaxt 1 lokal valuta pa samtliga marknader

@ Stora valutarorelser dar kronan stirktes mot 1 princip samtliga andra valuator
1 koncernen

@ Intensivt investeringsdr inom lager, lagerautomatisering samt nytt
affarssystem

® Overenskommelse nddd med District of Justice Department, USA, avseende
PPP-lan, med resultateffekt om cirka 7 miljoner USD.

@ Nytt finansieringsavtal triffat vid arets slut. Total ny kreditram 3,8 Mdr SEK
med l6ptid pé tre till sju ar frén och
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FINANSIELL INFORMATION PV VaN 9,5%okn|ng 2025

i lokal valuta

Lokal valuta
9.5%

12,000
JANUARI - DECEMBER
8 NETTOOMSATTNING PER FORSALININGSKANAL
4000 @ Forsiljningen uppgick till 10 019 MSEK (9 529)

@ Forséljningen 6kade med 5,1 %. Valutaomrikningen paverkar
4,000 negativt 4,3%.
5000 @ I lokala valutor 6kade omséttningen 9,5% varav forvirv stod

for 4,5 procentenheter och organisk tillvixt for 5 procentenheter
0

@ Forséljningskanalen Profil 6kade 8,3%, Detaljhandel minskade
med -0,5 %.

12 man jan-dec 2025 12 man jan-dec 2024

D DETALJHANDEL
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JANUARI - DECEMBER

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

MSEK

Nordamerika
Sverige

Benelux

Norden exkl. Sverige

Resterande Europa
Ovriga lénder

Koncernen
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Jan-dec
2025

2 389
2045
1463
1087
2473
562

10 019

Jan-dec
2024

2 485
1945
1381
1098
2158

462
9529

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

TILLVAXT |
LOKAL VALUTA

-3,9%
AN 9.27
5,9%
Nordamerika Sverige Benelux

B 12 man Jan-Dec 2025

i samtliga
regioner

14,6%

-'I 0%

Norden exkl.
Sverige

Resterande
Europa

21 3%

Ovriga

2025
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MSEK

Nettoomsdttning
Handelsvaror

Bruttoresultat

Ovriga rérelseintékter
Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Andelariintressebolags resultat

Rérelseresultat
Finansnetto
Resultat fore skatt

Skatt p& periodens resultat

Periodens resultat

Resultat per aktie

Jan - dec
2025

10019
-5 108
4912

100
-1 868
- 1534

-339

-129

1141
-108
1033

-250
783

Jan - dec
2024

9 529
-4 823
49,0% 4706

95
- 1749
-1 430

-308

-49

11,4% 1262
-129
1133

-253
880

49,4%

13,2%

JANUARI - DECEMBER

® Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,0 % (49,4)

* Paverkas av produktmix,férvérv och andel Trading.
* Fore resultatet frdn forvarv har bruttovinstmarginalen stirkts och
uppgick till motsvarande 50,1 %.

® Externa kostnader och personalkostnader uppgick till totalt 3 403

(3179), en dkning med 6,9% varav forvarv stod for en knapp tredjedel.

Darutover fraimst drivet av IT-relaterade merkostnader, automation av
lager samt satsningar pa forsiljning. Aven kostnader for juridiskt
bitrdde 0kade nagot jamfort foregaende ar.

® Rorelseresultatet uppgick till 1 141 MSEK (1 262)

& Forvarv bidrar med 34 MSEK. Jamforelsestorande engangskostnader
for dterbetalning av PPP-1an i USA paverkar negativt med 66 MSEK. I
jamforelse med foregdende ar belastar dven engéngskostnader for nytt
affarssystem samt valutaomrakningseffekter.

@ Periodens resultat uppgick till 783 MSEK (880)

2025
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800 728 728

700 JANUARI - DECEMBER

600 545 RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT

500 .

428 @ Foretag

400 — Inom Foretag har vi 6kat inom profilverksamheten for giveaways och teknikprodukter, var
tradingverksamhet i Asien samt genom forvarv. Valuta och investeringar paverkar negativt.

300

e ® Sport & Fritid

— Jamfort med foregdende ar paverkar framfor allt engdngskostnad om 63 MSEK samt

100 negativa valutaeffekter jamte IT-investeringar.
15 -11 . . .
0 — e ® Géivor & Heminredning
100 FORETAG SPORT & FRITID GAVOR & HEMINREDNING — Paverkas av engangskostnad om 3 MSEK. I 6vrigt i niva med foregaende ér.

D 12 mén Jan-Dec 2025 D 12 méan Jan-Dec 2024

14
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MSEK

Eget kapital

Soliditet, %

Nettoskuld, MSEK

Nettoskuld fill kreditinstitut, MSEK

Eget kapital per aktie, SEK

15

31dec
2025

6824

53,0

3082
2118

51,43

31dec
2024

7227

63,7

1804
1089

54,39

SOLIDITET

53%

STARK
BALANSRAKNING

2025
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16

MSEK

Kassafldde frdn den Idpande verksamheten fére féréndring i rérelsekapital
Féréndring i rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Jan - dec
2025

1146
-493

653

-938
-285

316

31

Jan - dec
2024

1108

17

o

1278

=297
982

-830

151

2025

JANUARI - DECEMBER

KASSAFLODE
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AKTIEN

AKTIEAGARE

& Antal aktiedgare per 31 December 2025
uppgick till 34 745.

& Per 31 december 2025 svarade de tio
storsta aktiedgarna for 61 % av kapitalet
och 89 % av rosterna. Utldndska
aktiedgare svarade for 11 % av kapitalet
och 3 % av rosterna.

17

34 745

ANTAL AKTIEAGARE
PER 31 DECEMBER
2025

114,60

AKTIEKURS
PER 31 DECEMBER
2025

5,90

RESULTAT
PER AKTIE
2025

23105235



FINANSIELL INFORMATION 2026

UTDELNING

UTDELNINGSPOLICY

@ Bolagets utdelningspolicy ar att 40 % av

gl 3’00 11 4’60 2,62 %

X UTDELNING PER AKTIEKURS PA DIREKTAVKASTNIN
FORESLAGEN UTDELNING AKTIE BALANSDAGEN, 2025 Sl
@ Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 RS EMEER, 2025

kronor per aktie, med halvarsvis utbelning
med vardera 1,50 kronor per aktie.

18
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D NEWA B

P OMX S30
(norm vs NEWA B)
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NEWA B
5 ar: 308.4%
( och 34.9%)

10 ar: 564.5%

10 ARSOAKTIEUTVECKLING I och 113.9%)
FORHALLANDE TILL INDEX
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FORSTA KVARTALET 2026

NS N
Januari - mars



ARTALET

@

2026

KVARTALET | KORTHET

Trots allmént svaga marknader 6kade kvartalets nettoomséttning i
lokala valutor med 13,2 % varav 10,3 procentenheter kommer
fran forvirv och 2,9 procentenheter frén organisk tillvixt.

Bruttovinstmarginalen stirktes och uppgick till 50,0 % (49,8)

Rorelseresultatet uppgick till 200 MSEK (212) och
rorelsemarginalen till 8,6 % (9,7)

Resultatet belastas med tillfalliga merkostnader for
implementering av nytt affarssystem.

21



3 2026

nya NWG-

varumarken
infroducerade
2026

COTTON CLASSICS

Arbetet med att integrera Cotton Classics fortsitter enligt
plan.

2025
@ Inkluderad frén 1 september 2025
@ Fem varumirken dgda av New Wave Group introducerades under andra

halvan av september: Printer, James Harvest, J. Harvest & Frost, Clique
och Cutter & Buck

2026

@ Ny VD frin januari

@ Ytterligare tre varumérken dgda av New Wave Group introducerade fran
januari: Craft, Projob och Untagged Movement

22
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& Oppnar preliminirt i oktober 2026.
@ Lagringskapacitet for 10 miljoner enheter av klader, skor och

accessoaret.
B _,5‘3,-_-_ ) @ One stop shop for hogkvalitativ och snabb brodyr.
G ® Varumirken inkluderar Cutter & Buck Premium Sportswear, CLIQUE

Promotional Apparel, New TENSON Premium Outerwear, och den nya
CRAFT Corporate Performance kollektionen.

@ Ett ndsta generations Auto-Store®-plockningssystem kommer att
mojliggora snabbare och mer precis orderhantering.

@ Will Call Pickup och Cutter & Buck “Share Ship” aktiverat.

@ Full integrerat med CBCorporate.com och alla véra integrerade
bestéllningsplattformar.
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