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. . ] Januari-Mars 2003
”“Bdsta forsta kvartalet nagonsin”

[0 Under januari — mars 2003 6kade New [ Affirsomrade Profils forsaljning okade [ Arer bra tillvaxt i Tyskland. Omsitt-

Waves forséljning med 27 procent till
415,2 (327,6) Mkr.

[J Resultatet efter finansnetto dkade med

15,4 Mkr till 12,5 (-2,9) Mkr, dir de
forvarvade enheterna (som till storsta
delen har sin intjaningsférmaga under
det fjarde kvartalet) belastade resultatet
med 3,8 Mkr.

Det rullande resultatet for 12 manader
Okade med 82 procent och uppgick till
160,5 (88,4) Mkr jamfort med motsva-

rande period ett ar tidigare.

med 33 procent till 240,6 (181,3) Mkr.
Resultat efter finansiella poster kade
med 9,9 Mkr och uppgick till 2,5 (-7,4)
Mkr. Forvarvade enheter belastade
resultatet med 2,8 Mkr.

O Affarsomrade Detaljhandels forsaljning
6kade med 19 procent till 174,6 (146,3)
Mkr. Resultat efter finansnetto dkade
med 5,6 Mkr och uppgick till 10,0 (4,5)
Mkr. Forvarvade enheter belastade
resultatet med 1,0 Mkr.

ningen i New Wave GmbH 6kade med

48 procent under det forsta kvartalet.

0 Rekonstruktionen av dotterbolaget i
England ar nu klar. Lonsamhet berdknas
foreligga senast under det fjarde kvarta-
letiar

[ Kraftig 6kning av Crafts inforsljning for
hésten 2003.

[] For 2003 bedoms omsattningen over-
stiga 2.000 Mkr och resultat’-:m

foregaende ar.




FORSALJNING

Under januari — mars 2003 dkade New Waves for-
saljning med 27 procent till 415,2 (327,6) Mkr. For
affarsomrade Profil 6kade forséljningen med 33
procent. For affirsomrade Detaljhandel dkade
forsaljningen med 19 procent. Forséljningen pa
den svenska marknaden 6kade med 6 procent
och uppgick till 232,8 (218,3) Mkr. Forsaljningen
pa de utlandska marknaderna 6kade med 68 pro-
cent och uppgick till 183,4 (109,3) Mkr.

RESULTAT

Under januari — mars 2003 6kade resultatet ef-
ter finansiella poster med 15,4 Mkr och uppgick
tll 12,5 (-2,9) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster har paverkats
negativt med 3,8 Mkr av de forvarvade enheterna,
som till storsta delen har sin ingjaningsformaga
under det fjarde kvartalet.

Bruttovinstmarginalen dkade jamfort med fore-
gaende ar och uppgick till 42 (40) procent. Denna
forbattring jamfort med foregaende ar ar framst
hanforlig till hogre bruttovinster for New Wave
genom generellt battre inkdpspriser och forbatt-
rad logistik samt att en stor del av Crafts och
Texets forsdljning utanfor Sverige gar genom ater-
forséljare som i huvudsak endast bidrar med
royaltyintdkter och ingen forséljningsomsattning.

Koncernens externa kostnader som en andel av
omsattningen minskade och uppgick till 20,0
(21,2) procent av koncernens omsattning. Kost-
naderna for personal dkade och uppgick till 15,3
(15,0) procent av koncernens omsattning. New
Wave gor I6pande marknadsinvesteringar, vilket
drabbar personalkostnaderna och de externa
kostnaderna, men i gengald beframjar den fort-
satta expansionen.

Avskrivningarna har 6kat med 1,4 Mkr till 10,1
Mkr. Forvarvade enheter svarar for 2,1 Mkr i av-
skrivningar.

AFFARSOMRADE PROFIL

Under januari — mars 2003 6kade affarsomradets
forsaljning med 33 procent till 240,6 (181,3) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster dkade med 9,9
Mkr och uppgick till 2,5 (-7,4) Mkr. Forvarvade
enheter belastade resultatet med 2,8 Mkr. New
Wave bedomer att man fortsatter ta marknad-
sandelar pa samtliga marknader. Under 2003
kommer den organiska tillvaxten i Europa att fort-
satta tack vare etableringar av ytterligare profil-
marken pa befintliga marknader samt etablering
pa nagon ny marknad.

AFFARSOMRADE DETALJHANDEL

Under januari — mars 2003 6kade affarsomradets
forsaljning med 19 procent till 174,6 (146,3) Mkr.
Resultatet efter finansnetto for affarsomrade De-
taljhandel 6kade med 5,6 Mkr och uppgick till
10,0 (4,5) Mkr. Forvarvade bolag belastade resul-
tatet med 1,0 Mkr. En kraftig 6kning av infor-
séljningen for hosten 2003 och en 6kad satsning
pa internationell expansion gor att det ser mycket
ljust ut for Craft. For Seger fortsatter den goda
utvecklingen som vi sag i slutet av 2002 och un-
der aret berdknas satsningen pa det svenska
fotbollslandslaget ta fart. Aven Sko Teams order-
bocker ar vélfyllda infor varen.

GEOGRAFISK FORDELNING

Sverige

| Sverige har forséljningen 6kat med 7 procent
och Sverige ar det land diar New Wave Group
saljer under flest varumarken, har bredast
produktportfolj samt mest valutvecklade kon-
cept. New Wave ar marknadsledande inom pro-
fil och Craft har nussitt stora genombrott. Umbro,
som sdljs av Seger pa licens, raknar med en bety-
dande 6kning under 2003, da Sveriges fotbolls-
landslag spelar i Umbros drakter fran och med
den 1januari. Cliques detaljhandelskoncept, som
ar en vidareféradling av Clique profil, har ocksa
haft en mycket bra start 2003.

Tyskland

Gladjande &r att New Wave GmbHs tillvaxt ater
har tagit fart och att forsaljningen 6kade med 48
procent. | Tyskland séljer New Wave Toppoints
produkter, profilmarkena New Wave och Clique
samt Craft genom dotterbolag. Profilforsalj-
ningen har tagit fart samtidigt som Crafts utveck-
ling ser ut att bli mycket bra for 2003.

Danmark

Danmark totalt har dkat forséljningen med 47%
och New Wave Danmark A/S har 6kat forsalj-
ningen med 25 procent jamfért med foregaende
ar. | Danmark saljer New Wave varumarkena
Clique, New Wave och Craft via ett eget dotter-
bolag.

Norge

Norge har okat forsdljningen med 13 procent
jamfort med foregaende ar till 30,0 Mkr och mar-
ginalerna har utvecklats mycket bra. | Norge sa-
jer New Wave varumarkena New Wave, Clique,
Craft, Grizzly, James Harvest Sportswear och Prin-
ter Active Wear via egna dotterbolag.

Finland

OY Trexet Finland har okat forsaljningen med 15
procent jamfort med foregaende ar till 20,9 Mkr.
De externa kostnaderna och personalkostnade-
rna har okat till en foljd av att Finland har fort in
fler koncept under 2002 (Mac One och Jingham
m.fl.) — en marknadsinvestering for framtida till-
vaxt.

Italien

New Wave Italia S.rl. har 6kat forsaljningen med
25 procent jamfoért med foregaende ar till 20,3
Mkr, vilket &r mycket bra da endast New Wave,
Cligue och Craft har lanserats dar hittills.

Spanien

New Wave Sportswear S.A. har Okat forséljningen
med 16 procent jamfort med foregaende ar till
15,2 Mkr och ser ljust pa profilforsaljningen infor
2003. Dotterbolaget i Spanien saljer varumarkena
New Wave och Clique.

Benelux

Benelux-ldnderna har 6kat markant i betydelse
tack vare forvarvet av X-Tend B.V. och Lensen
Beheer B.V. och kommer att vara New Waves nast
storsta marknad efter Sverige under 2003. New
Wave Sportswear B.V. har kat forséljningen med
20 procent jamfort med foregaende ar till 7,3 Mkr.
New Wave raknar med en kraftig tillvaxt i New
Wave Sportswear B.V. genom okad fokusering pa
foretaget och synergier med Lensen Beheer B.V.
(Toppoint). En ny VD har anstéllts per den 1 fe-
bruari 2003. Lensen Beheer B.V. kommer under
2003 att borja sélja D) Frantextils produkter i
Benelux och dven New Waves varumarken Mac
One och Jingham har lanserats pa denna mark-
nad.

Storbritannien

Rekonstruktionen av New Wave Sportswear Ltd.
ar nu klar. Vidtagna atgarder har bla. inneburit
ny foretagsledning, flytt till mer dandamalsenliga
lokaler, bantning av kostnader och en ny
marknadsstrategi. New Wave raknar med 16n-
samhet senast under det fjarde kvartalet i ar och
en avsevard resultatforbattring jamfort med 2002.



Frankrike

Frankrike har 6kat forsdljningen med 77% dar det
hollandska forvarvet Toppoint star for en stor del
av 6kningen. New Wave France SAS har 6kat for-
sdljningen med 6 procent jamfort med forega-
ende ar till 3,7 Mkr och resultatet har forbattrats
nagot.

Ovrigt

En stor del av exporten av Craft till detaljhandeln
samt James Harvest Sportswear och Printer
Active Wear till profil sker via distributorer.
Distributdrerna debiteras royalty pa varans in-
kopsvarde. Vardet som dessa varor siljs for be-
doms pa arsbasis i aterforsaljarledet vara 250,0
Mkr. Denna omsattning raknas inte med i New
Waves resultatrakning utan endast royaltyn lig-
ger med som en nettointdke, vilket innebar lagre
omsattning och nagot hogre bruttomarginal.

MARKNADEN TOTALT

New Wave bedomer att profilmarknaden har det
fortsatt tufft och att New Wave nu genom sin
relativa konkurrensférdel och sina vinnande kon-
cept fortsitter att ta marknadsandelar.

NYETABLERING I ASIEN

Under 2003 kommer New Wave att starta ett
dotterbolag for tradingverksamhet mot europe-
iska storkunder samt etablera ett dotterbolag i
Shanghai for forséljning av koncernens profil-
produkter pa den kinesiska marknaden. | mars
genomfordes det kinesiska Vasaloppet for forsta
gangen och till det var Craft huvudsponsor.

FORVARVADE BOLAG SOM EJ INGICK
UNDER DET FORSTA KVARTALET 2002

X-TEND

New Wave har den 30 juli 2002 férvarvat 51 pro-
centav aktierna i X-Tend B.V.i Nederlanderna. X-
Tend har sedan 10 ar tillbaka distribuerat varu-
market Craft i Benelux. New Wave har en option
att om 5 ar forvarva resterande 49 procent av
aktierna i bolaget for en kdpeskilling som base-
ras pa bolagets resultat under aren 2004 — 2006.
X-Tend belastade resultatet med 1,0 Mkr under
det forsta kvartalet.

LENSEN-KONCERNEN (Toppoint)

New Wave har den 2 augusti 2002 forvérvat 75
procent och foretagsledningen resterande 25 pro-
cent av aktierna i Toppoint-koncernen. New
Wave har rdtt att forvérva resterande 25 procent
efter utgangen av 2005 for en resultatbaserad
kopeskilling.

Lensen-koncernens verksamhet ar koncentrerad
pa forsaljning och produktion av ett brett sorti-
ment av profil- och gavoartiklar (pennor, nyckel-
ringar, tdndare, m.m.). Lensen har inom sina
huvudsegment en ledande position i Benelux och
en stark marknadsposition i Tyskland. Stora
synergier beraknas inom forsaljning, marknads-
foring och distribution i framtiden, nagot som
under det forsta aret kommer att krava
marknadsinvesteringar. Integrationen gar enligt
plan. Forvarvet belastade New Waves resultat
med 2,8 Mkr, da Toppoint har sin storsta
intjaningsformaga under det fjarde kvartalet.

LOGISTIK

New Wave arbetar intensivt med att effektivisera
logistiken inom hela kedjan fran leverantérerna i
Asien till lagren i Europa och darifran till kun-
derna. Ett led i denna effektivisering dr byggna-
tionen av det nya centrallagret i Dingle som nu
ar slutford. Lagret kommer att vara i full drift
under den andra halvan av 2003. Det &r tullfrict
och kommer i huvudsak att fungera som backup-
lager for markena New Wave och Clique — New
Waves stora profilvarumarken i Europa. Tack vare
det nya lagret kan New Wave reducera kostna-
den for externa lager och forbattra servicen till
dotterbolagen i Europa — nagot som i sin tur ger
lagre kapitalbindning pa de enskilda lagren och
battre service till kunderna.

PROFILMARKNADEN

Profilmarknaden ar en fragmenterad och ganska
omogen marknad over hela Europa, med nagra
fa storre foretag och manga sma. New Waves mal-
sattning ar att genom stordriftsfordelar inom
design/produktutveckling, inkdp, logistik, mark-
nadsforing och service till kunderna leda utveck-
lingen och skapa en stabil bas 6ver hela Europa.
Genom de etableringar som New Wave har gjort
i 10 olika lander i Europa, av framst varumarkena
Clique & New Wave, har nu basen lagts for fort-
satt organisk expansion; ytterligare nagra av kon-
cernens varumarken kommer att adderas pa de
befintliga marknaderna.

New Waves kunder ar aterforséljare som i sin tur
siljer till slutkund. Aterforsaljarna siljer antingen
profilklader och/eller presentreklam och/eller ar-
betsklader. Genom de senaste forvarven (Saga-
form, D) Frantextil och Toppoint) har New Wave
breddat sigin i marknaden for hard presentreklam
och kan darfor bli en mer heltdckande leveran-
tor till sina kunder. New Wave ser ocksa bety-
dande skalfordelar pa denna marknad, vilka kom-
mer att utvecklas under 2003.

Da leveranssikerheten ar avgorande inom profil-
branschen ar New Waves varulager en del av
affarsidén. Koncernen har som malsattning att
leverera 98 procent av koncernens produkter
inom 24 timmar. Logistiken ar har avgdrande for
att minska kapitalbindningen, nagot som New
Wave fokuserar starkt pa.



DETALJHANDELN

New Wave sdljer textilprodukter under saval egna
som licensierade varumarken till detaljhandeln.
Stordriftsfordelar uppnas har ihop med profil-
marknaden pa inkop, design och logistik. New
Wave fokuserar pa de mindre modekansliga
omradena, sasom Crafts funktionella underkla-
der och Segers stumpor. Sagaform ar ett bra ex-
empel pa synergier mellan affirsomrade Detalj-
handel och Profil. Fran att ha varit ett renodlat
detaljhandelsbolag star nu forsaljningen till profil-
marknaden for en stor andel av bolagets omsatt-
ning. Det har sin forklaring i att delar av Sagaforms
produkter har forts ut till New Waves befintliga
kunder samtidigt som Sagaform har 6kat forsalj-
ningen till detaljhandeln. Sagaforms framgang har
fortsatt sa har langt in pa 2003.

Craft har sedan forvarvet 1996 genomgatt en stor
omstopning till att ha en tydlig produketstrategi
med fokusering pa funktionella underklader
inom framst skidakning, cykling och 16pning.
Craft har nu fatt sitt verkliga genombrott och
inforsaljningen for hosten ar mycket stark. Craft
ar det detaljhandelsmarke som &r etablerat i flest
lander inom affirsomrade Detaljhandel. Craft har
en kraftig expansionsstrategi som innebar bredd-
ning till ytterligare sporter och lander.

Négra av Crafts anvandare ar:
de svenska fotbollslandslagen
det svenska skidlandslaget
det svenska orienteringslandslaget
det svenska hockeylandslaget
cykelteamet CSC
hundratusentals motiondrer runt om i
Europa och USA

Seger gor en storsatsning pa varumarket Umbro
i Sverige genom att bli huvudsponsor till Sveri-
ges fotbollslandslag fran och med den forsta ja-
nuari 2003 och5 ar framat.

KAPITALBINDNING

Under perioden har kapitalbindning av varor dkat
med 34,2 Mkr till 662,3 (628,1) Mkr. De forvar-
vade bolag som ej ingick den 31 mars 2002 (Top-
point och X-Tend) binder 42,3 Mkr i varulager.
Saledes har 6vriga bolag minskat desamma med
82 Mkr samtidigt som omsattningen har okat
med 40,0 Mkr. Kundfordringarna 6kade med 52,4
Mkr till 335,4 (283,0) Mkr. De forvirvade enhe-
terna bidrog med 26,7 Mkr och 6vriga bolag med
25,7 Mkr.

SKATT

Utfallet av koncernens skattekostnad har under
2002 paverkats av tidigare ej utnyttjade forlust-
avdrag i samband med Dressmartforvarvet.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH
LIKVIDITET

Koncernens kassapaverkande nettoinvesteringar
i anlaggningstillgangar uppgick under januari —
mars 2003 till 83 (35,2) Mkr. Kassaflodet upp-
gick fore investeringar och foretagsforvarv till -
24,5 (-11,6) Mkr och efter investeringar och fore-
tagsforvarv till -32,8 (-46,8) Mkr. Nettoskulden
uppgick den 31 mars 2003 till 662,0 (625,2) Mkr.
Koncernen hade ca 1.100,0 Mkr i bekriftade
kreditramar den 31 mars 2003.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antalet arsanstéllda den 31 mars 2003 uppgick
till 735 personer, att jamforas med 512 personer
den 31 mars 2002. Okningen beror till storsta
delen pa forvarven av X-Tend och Lensen-kon-
cernen.

UTSIKTERNA FOR HELARET 2003
Omsattningen for 2003 beraknas uppga till drygt
2.000,0 Mkr och resultatet berdknas dverstiga fo-
regaende ar, vilket dven det forsta kvartalet
indikerar.

Inom profil ar nu rekonstruktionen av England
klar och New Wave raknar med I6nsamhet se-
nast under det fjarde kvartalet i ar, vilket ar en
avsevard forbattring jamfort med 2002. Under
2003 kommer den organiska tillvixten i Europa
att fortsatta genom etableringar av ytterligare
profilmarken pa befintliga marknader samt eta-
blering pa nagon ny marknad. Lanseringen av
Toppoint i Norden och DJ Frantextil i Benelux
vdntas ta fart under 2003. Vidare vdntas New
Waves etablering av koncepten Mac One och
Jingham m.fl. som introducerades i Finland 2002
ge effekt.

New Wave etablerar ocksa ett tradingbolag i Kina
for forsaljning till kunder i Europa, vilket kommer
att ge blygsamma volymer under 2003, men det
har stor potential pa sikt. Etablering sker dven av
ett bolag for forséljning av koncernens profil-
produkter pa den kinesiska marknaden.

Craft uppvisar en kraftig 6kning av inforsaljningen
for hosten 2003 och Seger raknar med att sats-
ningen pa fotbollslandslaget, som spelar i Umbros
drékt fran den 1 januari 2003, kommer att ge bra
resultat.

Koncernen star vil rustad for en okad efterfra-
gan, vilket kommer att ha effekt nar konjunktu-
ren val vander.

MODERBOLAGET

Forsaljningen uppgick till 26,8 (20,5) Mkr. Resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till 12,2 (10,9)
Mkr. Under januari — mars 2003 6kade netto-
upplaningen med 40,9 Mkr och nettoinve-
steringarna uppgick till 0,3 (23,1) Mkr.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Samma redovisningsprinciper som foregaende ar
har tillimpats. Ovriga redovisningsrekommen-
dationer som har tratt i kraft under aret har ej
paverkat bolagets redovisning.

PRODUKTIONSKOSTNADER

Koncernens samtliga produktionskostnader ingar
i kostnaden handelsvaror. Det innebar att
Toppoints och Seger-koncernens produktions-
kostnader avseende externa kostnader, personal-
kostnader, avskrivningar och finansiella kostnader
ar hanfoérda till summa kostnader fér handels-
varor. Aven historiska siffror ar justerade.
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Resultatrdkningar

3 Man 3 Mén 12 Mén 12 Man

JAN-MARS JAN-MARS JAN-DEC JAN-DEC
MKR 2003 2002 2002 2001
Nettoomsattning 415,2 327,6 1687,3 1269,6
Ovriga intikter 04 03 22 106’
Rorelsens kostnader
Handelsvaror™ -239,4 -196,0 -980,7 -760,1
Ovriga externa kostnader -83,1 -69,4 -278,0 -209,4
Personalkostnader -63,4 -49,0 -216,3 -158,2
Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -10,1 -8,7 -32,7 -249
Ovriga kostnader 2,4 0,4 28
Rorelseresultat 17,2 4,4 179,0 127,6
Finansnetto -4,7 -7,3 -33,9 -27,5
Resultat efter finansiella poster 12,5 -2,9 145,1 100,1
Skatt pé periodens resultat -3,1 -0,6 -30,8 -16,7
Minoritetens andel av periodens resultat 038 05 -10,0 -1,6
Periodens resultat 10,2 -3,0 104,3 81,8
Resultat per aktie
Resultat per aktie kr 0,70 -0,21 7,20 5,70
Antal aktier 14 500 208 14 475 208 14 500 208 14 300 208
* Avser valutakursvinster och realisationsvinster.
** Samtliga koncernens produktionskostnader ingar i summa handelsvaror.
Kvartalsvisa resultatrdkningar (Mkr)

2003 2002 2001

Kvartal Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomsattning 415,2 3276 411,2 370,0 5785 2678 329,6 314,2 366,6
Ovriga intakter 0,4 03 0,4 0,7 08 1,2 08 - 8,6
Handelsvaror -2394 -196,0 -23838 -219,4 -326,5 -166,4 -187,3 -208,6 -197,8
Bruttoresultat 176,2 131,9 172,8 151,3 252,8 102,6 143,1 105,6 168,8
Bruttovinst i % 42,40% | 40,20% 42,00% 40,80% 43,60% | 38,10% 43,30% 33,60% 46,00%
Externa kostnader -83,1 -69,4 -55,1 -689 -84,6 -482 -48,7 -51,6 -60,9
Personalkostnader -63,4 -49,0 -48,6 -52,5 -66,2 -345 -359 -40,0 -47,8
Avskrivningar -10,1 -8,7 -7,5 -9,6 -69 -5.2 -5,5 -6,5 -7,7
Ovriga kostnader 24 04 -0,6 -16 0,2 - - - -
Rorelseresultat 17,2 4,4 61,0 18,7 94,9 14,7 53,0 7,5 52,4
Réanteintakter 12 0,7 14 05 05 0,6 1,0 09 2,4
Rantekostnader -59 -8,0 -77 -11,9 9.4 -6,5 -9,0 -77 92
Resultat efter finansnetto 12,5 -2,9 54,7 7.3 86,0 8,8 45,0 0,7 45,6
Skatt -3, -06 -8,1 -3 -19,0 -09 -4,5 - -11,3
Minoritetens andel 08 0,5 -0,4 -1,0 91 - 0,2 12 -3,0
Periodens resultat 10,2 -3,0 46,2 3,2 57,9 7,9 40,7 1,9 31,3




Balansrakningar

31 mar 31 mar 31dec 31dec
MKR 2003 2002 2002 2001
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 17,2 17,1 193 165
Goodwill 1953 154,4 1991 131,8
Ovriga anlaggningstillgangar 178,6 113,0 174,0 93,5
Varulager 662,3 628,1 605,22 563,1
Kundfordringar 3354 283,0 358,3 261,3
Ovriga kortfristiga fordringar 58,3 71,5 614 50,7
Likvida medel 7,5 4,0 14,2 12,1
Summa tillgangar 1454,6 12711 1431,5 1129,0
Summa skulder och eget kapital
Eget kapital 5212 426,0 5112 434,8
Minoritetsintresse 30,2 21,2 319 22,5
Rantebédrande skulder 669,5 6292 643,2 5318
Rantefria skulder 2337 1947 2452 1399
Summa skulder och eget kapital 1454,6 12711 1431,5 1129,0
Forandring i eget kapital
Eget kapital 511,2 434,8 434,8 3468
Effekt av byte av redovisningsprincip - -57 -86 -
Eget kapital efter byte av redovisningsprincip 5112 4291 426,2 -
Optionspremie - - 06
Omriakningsdifferens -0,2 -0,1 1,8 -
Nyemission - 0,0 - 24,0
Resultat for perioden 10,2 -3,0 104,3 81,7
Utdelning - 00 217 -17,7
Eget kapital 521,2 426,0 511,2 434,8
Omsdttning per land (Mkr)
JAN - MARS  JAN - MARS FORANDRING %
LAND 2003 2002 MKR
Danmark 69 4,7 22 46,8
England 16,2 105 57 54,3
Finland 209 18,2 2,7 14,8
Frankrike 62 35 2,7 77,1
Holland 423 6,1 36,2 5934
[talien 20,3 16,2 41 253
Norge 30,0 26,6 34 12,8
Spanien 15,2 13,1 2,1 16,0
Sverige 2328 2183 14,5 6,6
Tyskland 20,7 9,8 109 111,2
Ovrigt utlandet 37 06 3,1 516,7
Totalt 415,22 327,6 87,6 26,7



Kassaflodesanalys

1jan — 31 mar 1jan — 31 mar 1jan — 31 dec 1jan —31dec 1jan — 31 dec
MKR 2003 2002 2002 2001 2000
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12,5 23 1451 98,7 94,9
Poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 10,5 92 36,7 25,5 19.8
Reavinst vid avyttring av anldggningstillgangar 00 - 00 -20 -
Betald skatt -11,0 -11,4 -41,0 -28.8 -17,7
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 12,0 -4,5 140,8 93,4 97,0
Forandring av rorelsekapital -36,5 -7, 199 11 -2053
Kassaflode efter forandring av rorelsekapital -24,5 -11,6 160,7 94,5 -108,3
Forvarv av dotterbolag * - -21,9 -111,4 -78,0 -
Investering i anlaggningstillgangar -9,8 13,3 -41,6 <154 -40,0
Forsaljning i anldggningstillgangar netto 15 - -06 83 22
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,3 -35,2 -153,6 -85,1 -37,8
Amortering langfristig fordran 006 - 04 11 -
Upptagna lan 25,4 393 16,3 -24,4 158,4
Utbetald utdelning - - 21,8 -17,7 -12,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26,0 39,3 -5,1 -41,0 146,4
Arets kassaflode -6,8 -7,5 2,0 -31,6 0,3
Likvida medel vid arets borjan 14,2 121 121 42,3 41,8
Kursdifferens i likvida medel 0,1 -06 01 14 02
Likvida medel vid arets slut 75 40 14,2 12,1 42,3
*| posten ingar:
Goodwill - -2438 -79,5 -390 -
Rorelsekapital -156 -77,0 -102,2 -
Anlaggningstillgdngar - -386 -50,1 -49,2 -
Overtagna lan - 57,1 952 884 -
Betalt genom apportemission - 0,0 0,0 240 -
Paverkan pa kassaflodet 0,0 -21,9 -111,4 -78,0 0,0



Nyckeltal

JAN - MARS JAN — MARS JAN - DEC JAN - DEC JAN - DEC

2003 2002 2002 2001 2000

Forséljningstillvaxt % 26,8 223 32,0 20,2 331
Forsaljning per anstalld Mkr 23 2,6 30 3,1 31
Bruttovinstmarginal % 42,4 40,2 42,0 40,6 3838
Rorelsemarginal % 41 13 106 10,0 106
Vinstmarginal % 25 -09 62 64 6,1
Avkastning pa eget kapital % 79 -2,8 220 209 237
Avkastning pa sysselsatt kapital % 60 20 169 14,7 17,7
Soliditet % 37,9 352 379 40,5 36,7
Nettoskuldsattningsgrad % 127,0 146,7 1230 119,5 1233
Nettoskuld Mkr 662,0 6252 629,0 519,7 427,8
Rantetackningsgrad ggr 31 06 48 4,1 55
Kapitalomsattningshastighet ggr 12 11 13 14 14
Varulagrets omsattningshastighet ggr 14 14 16 15 16
Nettoinvesteringar Mkr 83 35,2 147,3 85,1 378
Kassaflode fore investeringar Mkr -24,5 -116 1569 94,5 -108,3
Kassaflode efter investeringar Mkr -32,8 -46,8 33 9,4 -146,1
Eget kapital per aktie Kr 3595 29,38 35,26 29,99 22,93
Aktiekurs 31 december Kr - - 75,00 75,00 70,00
Utdelning/aktie Kr - - 1,75 1,50 1,25
P/E-tal - - 10,45 13,30 15,40
P/S-tal - - 0,65 0,85 094
Kurs/Eget kapital - - 2,13 2,50 3,05

Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent
av genomsnittligt justerat eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

BRUTTOMARGINAL
Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader
i procent av rorelsens nettoomsattning.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Omsattningen dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Rintebdrande skulder reducerade med finansiella
rantebdrande tillgangar i procent av eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
arets fakturering.

SOLIDITET
Eget kapital inkl minoritet i procent av balans-
omslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskat med icke ranteba-
rande skulder och icke rantebarande avsattningar.

VINSTMARGINAL
Nettovinst i procent av rorelsens nettoom-
sattning.



New Waves aktie

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 7 250 104 kronor, férdelat pa totalt 14.500.208 aktier, varje aktie pa nominellt 0,50
kronor. Aktierna har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje
aktie av serie B berattigar till en rost. New Waves aktier av serie B ar sedan den 11 december 1997 noterade vid Stockholms-
borsens OTC-lista sedermera O-lista. En noteringspost uppgar till 100 aktier.

UTDELNINGSPOLITIK
Styrelsens mal ar att utdelningen till aktiedgare ska motsvara minst 30 procent av koncernens resultat efter skatt 6ver en
konjunkturcykel.

AKTIEAGARE

Antalet aktie4gare uppgick den 31 mars 2003 till 3 263 (3 135). De institutionella investerarna kontrollerade totalt 36,0
procent av kapitalet och 7,8 procent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunke for 71,1 procent av
kapitalet och 87,5 procent av rosterna. Utlandska dgare svarade for 9,5 procent av kapitalet och 3,4 procent av rosterna.

NEW WAVES AKTIESTRUKTUR 2003-03-31

AKTIESLAG ANTAL AKTIER ANTAL ROSTER KAPITAL % ROSTER %
A-aktier 5776920 57769 200 39,84% 86,88%
B-aktier 8723288 8723288 60,16% 13,12%
Totalt 14 500 208 66 492 488 100,00% 100,00%

NEW WAVES TIO STORSTA AGARE 2003-03-31

AKTIEAGARE ANTAL AKTIER ANTAL ROSTER KAPITAL % ROSTER %
Torsten Jansson 5316920 A/101 900 B 53271100 37,4% 80,1%
AMF Pension 1060 000 1060 000 7.3% 1,6%
Robur 838615 838615 58% 1.3%
Juliusbear Mul. St.Spec.EurStfund 797 400 797 400 5,5% 1,2%
SEBs fonder 766 676 766 676 53% 1,2%
Handelsbankens smabolagsfond 350 500 350 500 2,4% 0,5%
Livforsakrings AB Skandia 330300 330300 23% 0,5%
Lannebo Smabolag 284800 284800 2,0% 0,4%
Domani AB 279528 279 528 1,9% 0,4%
SIS Segaintersettle AG 188 000 188 000 13% 03%

10314639 58 166 919 71,1% 87,5%

AGARFORDELNING | NEW WAVE 2003-03-31

ANTAL AKTIER ANTAL ROSTER KAPITAL % ROSTER %
Sverige 13115 968 64208 248 90,5% 96,6%
Agare bosatta utanfor Sverige, exkl. USA 1329054 2229 084 91% 3,3%
USA 55 156 55 156 0,4% 0,1%

Totalt 14 500 208 66 492 488 100,0% 100,0%



AKTIENS UTVECKLING MOT CARNEGIE SMALL CAPS INDEX (CSX) OCH SX ALL-SHARE INDEX
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NewWhoe
G R O U P

New Wave Group AB
Box 2129, 442 02 Kungilv
Tel 0303-24 65 00

Fax 0303-24 65 99
info@nwg.se

www.nwg.se

New Wave i korthet

New Wave ar ett tillvaxtforetag inriktat pa att
leverera profilklader och presentreklam till fore-
tag samt klader, skor, presenter och hemtextil ill
konsumenter genom aterforsiljare. Detta dstad-
koms genom att vi etablerar, forvarvar och ut-
vecklar varumarken inom nimnda produkt-
omraden.

New Wave verkar inom tva affarsomraden,
dels pa marknaden for klader och presentreklam
genom forséljning till oberoende profilforetag,
dels pa detaljhandelsmarknaden via &terforsiljare
i fraimst present-, sport- och skofackhandeln. Ge-
nom att verka inom bada dessa marknads-
segment far koncernen en bra riskspridning. Stora
samordningsfordelar uppnds genom att stora
delar av sortiment etc. kan vara gemensamt for
de bagge affirsomradena.

New Waves konkurrenskraft ligger framfor allt
i design, inkop, logistik och marknadsforing av
agda varumarken. Produkterna tillverkas framst i
Asien och till en mindre del i Europa. Koncernens
mest kianda egna varumarken ar Craft, Sagaform,
Seger, Grizzly, New Wave, Clique, James Harvest
Sportswear, Printer Active Wear, Toppoint, M-
Pen, Mac One, Jingham och Pax, samt licensierade
Umbro, Nordica, Rollerblade och Exel. New Wave
har sedan starten visat stark tillvixt med goda
marginaler. Forséljningen har senaste tolv dren
Okat med i genomsnitt 41,3 procent per ar.



