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Stark resultattillvaxt

Perioden 1 juli-30 september 2008
Omsattningen uppgick till 1117 mkr, vilket var 1% lagre an foregaende ar (1 125).
Resultat efter skatt forbittrades med 17,3 mkr till 74,7 (57,4) mkr.
Resultat per aktie uppgick tll 1,13 (0,87) kr.
Rorelsemarginalen uppgick till 12,8 (9,6) %.
Resultat efter finansnetto forbattrades med 23,0 mkr till 103,6 (80,6) mkr.
Soliditeten uppgick till 30,5 (27,7) %.

Perioden 1 januari-30 september 2008

« Omsattningen dkade med 18% till 3 378 (2 863) mkr, varvid den organiska tillvaxten uppgick till 5%.
Resultat efter skatt forbattrades med 5,4 mkr till 145,5 (140,1) mkr.
Resultat per aktie uppgick till 2,19 (2,11) k.
Rorelsemarginalen uppgick till 9,1 (8,9) %.
Resultat efter finansnetto forbattrades med 6,7 mkr till 199,6 (192,9) mkr.
Cutter & Bucks paverkan pa resultat fore skatt, inklusive forvarvsrantor, uppgick till -3,1 (18,4) mkr.
Orrefors Kosta Bodas resultat fore skatt uppgick till -44,7 (-2,7) mkr.

Viktiga handelser under kvartalet
Affarsomradet Profil fortsétter att utvecklas positivt.
Forsaljningen pa den amerikanska marknaden &r fortsatt lagre an foregaende ar.
Ett sparpaket, medfoérande besparingar pa ca 80 mkr pa arsbasis, har lanserats for Orrefors Kosta Boda.

Utsikter for 2008
For 2008 raknar New Wave fortsatt med att resultat och omsattning ska éverstiga foregaende ar, dock medfor de forsamrade
marknadsforutsattningarna och konjunkeurlaget att osékerheten i limnad prognos okat.



OMSATTNINGEN

Juli - september

Omsittningen under perioden uppgick till 1117 (1 125) mkr, vilket var 1% lagre
an foregdende ér. Valutakurserna har paverkat omsattningen negativt med 21 mkr,
vilket framst ar hanforbart till en svagare USD.

Affarsomradet Profil har en fortsatt god tillvaxt i Europa men minskade i USA.
Detaljhandel har minskat saval i Norden som i USA.

Omsattningen okade i Norden och 6vriga Europa med 4% respektive 6%. De ameri-
kanska verksamheterna, och da framst Orrefors Kosta Boda och Cutter & Buck, har
dock paverkats negativt av den svagare konjunkturen i USA. Om man exkluderar
den amerikanska marknaden var tillvéxten 5% i kvartalet.

Januari - september

Omséttningen under perioden dkade med 18% till 3 378 (2 863) mkr. Valutakur-
serna har haft en negativ paverkan pa omsattningen med 3 mkr. Den organiska
tillvaxten uppgick till 5%.

Tillvaxten var god i samtliga regioner med undantag for USA. De amerikanska
verksamheterna, framst bestaende av Cutter & Buck och Orrefors Kosta Boda Inc,
har paverkats negativt av den svagare konjunkturen i USA.

Cutter & Bucks forsaljningsutveckling i lokal valuta ar -8%. Golf-sektorn var nagot
battre dn foregaende ar medan affarsomrade Profil och évrig Detaljhandel var lagre.

Orrefors Kosta Bodas totala forséljning ar -13% for perioden januari-september, och
dar dess verksamhet i USA har minskat med -32% (-25% i lokal valuta) jimfort med
foregaende ar.

RESULTAT EFTER FINANSNETTO
Juli - september
Resultatet efter finansnetto forbattrades med 23,0 mkr till 103,6 (80,6) mkr.

Bruttovinstmarginalen 6kade under kvartalet och uppgick till 50,8 (47,4) %.
Okningar sker i de flesta bolagen och pa de flesta marknaderna. | USA har dock
koncernens verksamheter paverkats av den amerikanska konjunkturen.

Ovriga intakter dkade med 16,4 mkr till 23,2 (6,8). Okningen 4r hinférlig tll fastig-
hetsforsaljningar som har givit reavinster p& 9 mkr samt en forsakringsersattning i
samband med avbrott for en brand pa 5 mkr.

De externa kostnaderna som andel av omsattningen var i nivd med foregaende

4r och uppgick till 23,3 (22,5) %. Okningen beror pa dkade marknadsaktiviteter.
Kostnaderna for personal som andel av omsattningen dkade och uppgick till 15,0
(14,5) %. Merparten av kostnadsokningen ar relaterad till verksamheterna i Kina och
Ryssland samt extra kostnader i samband med etableringen av New Wave Sports
nya centrallager.

Rorelsemarginalen uppgick till 12,8 (9,6) %, vilket beror p4 en foérbattrade brutto-
vinstmarginal samt dkade 6vriga intékter.

Avskrivningarna dr i niva med foregaende ar 16,5 (16,4) mkr.

Finansnettot uppgick till -39,2 (-27,2) mkr. Okningen beror pa hdgre rintenivaer
och hogre nettoskuld. Koncernens policy r att ha kort rantebindning, vilket gor att
andrade kortrantor snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Skattesatsen for koncernen uppgick till 27,9 (28,8) %. Resultatet efter skatt
forbattrades med 17,3 mkr till 74,7 (57,4) mkr och resultat per aktie uppgick till
1,13 (0,87) kr.

Januari — september

Resultatet efter finansnetto forbittrades med 6,7 mkr till 199,6 (192,9) mkr. Cutter &
Bucks paverkan pa resultat fore skatt inklusive forvarvsrantor, uppgick till -3,1 (18,4)
mkr, dar foregdende ars siffror ar hanforliga till tiden fran och med forvarvsdatumet
8 juni 2007. Orrefors Kosta Bodas paverkan pa resultat fore skatt uppgick till -44,7
(-2,7) mkr.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,4 (47,6) %. Orrefors Kosta Bodas amerikanska
bolag har haft en negativ paverkan pa marginalen da den svagare USD ger hogre
varukostnader da dessa inkop sker i SEK.

De externa kostnaderna som andel av omsattningen dkade och uppgick till 23,9
(22,6) %. Kostnadsokningen ar framst hanforlig till de forvarvade enheterna. Hogre
marknadsforingskostnader under forsta kvartalet avseende lansering av New Wave/
Clique-konceptet i USA samt Cutter & Buck i Europa har ocksa belastat resultatet.
Kostnaderna for personal som andel av omsattningen dr nagot hogre an foregaende
ar och uppgick till 15,8 (15,6) %.

Avskrivningarna okade till 45,7 (37,2) mkr, 6kningen ar framst hanforlig till de forvar-
vade enheterna.

Finansnettot uppgick till -107,6 (-61,5) mkr. Okningen beror frimst pa hogre net-
toskuld med anledning av Cutter & Buck-forvarvet men aven pa att rantenivan

har stigit samt den ©kade kapitalbindningen. Koncernens policy ar att ha kort
rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor snabbt far genomslag i koncernens
rantenetto.

Rorelsemarginalen uppgick till 9,1 (8,9) % och avkastning pa sysselsatt kapital till 10,0
(10,1) %.

Skattesatsen uppgick till 27,1% vilket &r ndgot lagre dn foregaende ar (27,4%). Resul-
tatet efter skatt forbattrades med 5,4 mkr till 145,5 (140,1) mkr och resultat per aktie
uppgick till 2,19 (2,11) kr.

ORREFORS KOSTA BODA

Med anledning av det starkt negativa resultatet i Orrefors Kosta Boda presente-
rade New Wave Group ett atgardsprogram for detta dotterbolag i september.

Som en engangsforeteelse sarredovisas Orrefors Kosta Boda AB-koncernen nedan.
Atgirdspaketet som presenterades i september har snart genomforts. Programmet
genomfors utan att det uppkommer nagra engéngskostnader. Atgardsprogrammet
innebar bland annat att personalstyrkan reduceras med ca 100 personer, produktio-
nen minskas och att Orrefors Kosta Boda sénker sin kostnads nivd med 80 mkr pa
arsbasis. Full effekt av programmet nas efter 1 juli 2009.

9 man 9 man
jan-sept jan-sept
Resultatriakningar 2008 2007
Nettoomsattning 364,2 421,0
Kostnader -374,0 -400,7
EBITDA -9,9 20,3
Avskrivningar 7,7 36
EBIT -17,6 16,8
Finansnetto 271 -19,5
Resultat fore skatt -44,7 -2,7
Balansrakning

Den enskilt storsta posten ar varulager som dkat med 97 mkr samtidigt som omsatt-
ningen minskat. Kapitalbindningen i lager beror framst pa 6kningar av klassiska och
storsdljande produkter sdisom Mine, Chéateau, Line, Intermezzo mfl som i manga fall
har en produktcykel p4 mer an 20 ar. Ett par av de dtgarder som vidtagits under at-
gardsprogrammet, ar att produktionen minskas och produktsortimentet reduceras,
vilket far till foljd att lagret kommer att sjunka under 2009.

Kassaflodesanalys 1jan-30 sept 1jan-30 sept

MSEK 2008 2007
Den lIopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -17,6 16,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -1,1 13
Réntenetto 27,1 -19,5
Berald inkomstskatt -09 -109
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -46,7 -12,3
Forandring av rorelsekapital -138,0 73,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -184,7 -86,1



NEW WAVE GROUP AB EXKLUSIVE ORREFORS KOSTA BODA AB
New Wave Group har exklusive Orrefors Kosta Boda:

- En organisk tillvaxt med 8% under perioden januari-september och 2% under
tredje kvartalet.

- Ett rorelseresultatet som under januari-september 6kade med 87,2 mkr eller 37%.
- Ett resultat efter finansnetto som dkade med 48,7 mkr eller 25%.

- Etc kassaflode fran den lopande verksamheten som var -136,8 mot -30,7 mkr
foregaende ar.

- En lageromsattningshastighet som uppgick till 1,3 vilket var samma som
foregaende ar.

RAPPORTERING AV SEGMENT

Affarsomradena Profil och Detaljhandel &r priméra segment. Det ar distributions-
kanalen och inte produkten eller den geografiska marknaden som ar utgangspunke.
Manga produkter ar gemensamma for de bada segmenten med gemensamma
varulager och tillgangar, vilket gor en fordelning av avskrivningar och finansnetto
svar. New Wave har darfor valt att presentera resultatet for de bada affarsomradena
pa EBITDA-niva (Earning Before Interest, Tax and Depreciation), dvs rorelseresultatet
justerat for avskrivningar.

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella anldggningstillgangar fordelas pa
de kassagenererande enheterna Profil och Detaljhandel. Bolagets presentation och
virdering av immateriella anlaggningstillgdngar gors i enlighet med tidigare ar vid
arsskiftet. Beaktat den turbulens som finns pa den finansiella marknaden, sa har en
overgripande koncern-analys gjorts av vardena. Efter genomford analys ar det styrel-
sens bedomning i dagslaget att det ej foreligger nedskrivningsbehov.

Provning av nedskrivningsbehov for de immateriella anlaggningstillgangarna kom-
mer per arsskiftet att beraknas genom de forvantade framtida kassaflodena per
segment. De forsimrade marknadsforutsattningarna och konjunkeurlaget gor att en
prognos for kommande perioder ar svarbedomd. Vidare sé ar det fjarde kvartalet
historiskt sett det resultatmassigt viktigaste for koncernen och ar i &r dessutom en
viktig indikator pa hur marknaden utvecklas.

AFFARSOMRADE PROFIL

For perioden juli-september 6kade omsattningen med 4% till 604 (579) mkr och
resultatet (EBITDA) forbattrades med 24 mkr till 112 (88) mkr. Omsattnings- och
resultatforbattringarna var fortsatt goda i de flesta regionerna. | USA har dock den
svaga amerikanska konjunkturen givit en ldgre omsattning och resultat an forega-
ende ar.

For perioden januari-september 6kade omsattningen med 16% till 1947 (1 685) mkr
och resultatet (EBITDA) forbattrades med 56 mkr till 303 (247) mkr. Omsattnings-
och resultatforbattringarna ar framst relaterad till regionerna utanfor Sverige. Cutter
& Bucks forsaljning uppgick till 281 (140) mkr och resultat (EBITDA) till 44 (32)
mkr, dar foregaende &rs siffror ar fran och med forvarvsdatumet 8 juni 2007.
Orrefors Kosta Bodas omsittning uppgick till 60 (41) mkr och resultat (EBITDA)
12 (7) mkr.

AFFARSOMRADE DETALJHANDEL

For perioden juli-september minskade omsattningen med 6% till 514 (546) mkr och
resultatet (EBITDA) forbattrades med 10 mkr till 47 (37) mkr. Affarsomradet har
paverkats positivt av engangsintakter pa 12 mkr. Koncernens verksamheter pa den
amerikanska marknaden har paverkat omsattning och lonsamhet negativt avseende
Orrefors Kosta Boda men positivt avseende Cutter & Buck.

For perioden januari-september 6kade omsattningen med 21% till 1431 (1 178)
mkr och resultatet (EBITDA) forbattrades med 5 mkr till 50 (45) mkr. Resultatet
har paverkats positivt av engangsintékter pa 12 mkr, medan forsta kvartalets
hogre produktionskostnader for energi och personal i Orrefors Kosta Boda och
koncernens verksamheter pa den amerikanska marknaden har paverkat negativt.
Cutter & Bucks omsattning uppgick till 365 (192) mkr och resultat (EBITDA)

till 6 (8) mkr, dar foregdende ars siffror ar fran och med forvarvsdatumet 8 juni
2007. Orrefors Kosta Bodas omsattning uppgick till 304 (380) mkr och resultat
(EBITDA) till -22 (13) mkr.

GEOGRAFISK FORDELNING
Tabell for omsattning i regionerna Norden, Mellan-Europa, Sodra Europa, USA och
Ovriga lander redovisas pa sidan 16.

Omsattningsokningen i den nordiska regionen var 4%, dar framst Norge och
Danmark okar. For perioden januari — september var 6kningen 9% och den sker pa
samtliga marknader.

I Mellan-Europa &r 6kningen i perioden juli-september framst relaterad till Tyskland
och under perioden januari-september dr 6kningen framst relaterad till den forvar-
vade enheten i Polen.

Okningen i sédra Europa under perioden juli-september ar framst relaterad till
Schweiz och Frankrike. For perioden januari-september &r 6kningen 7% och beror
framst pa en god tillvaxt i Schweiz men dven 6vriga marknader i regionen har
tillvaxe.

I USA har den svagare konjunkturen paverkat koncernens verksamheter negativt

i perioden juli-september. Valutakursutvecklingen har bidragit till minskningen
och forséljningen i lokal valuta i regionen foll med 9%. Forsaljningsokningen for
perioden januari-september dr hanforlig till det forvarvade bolaget Cutter & Buck,
som forvarvades 8 juni 2007.

Okningen pa évriga marknader ar framst hanférlig till Ryssland och Kina.

NYETABLERINGAR

Etablering av varumarkena Orrefors och Kosta Boda i Kina fortsétter. Under perio-
den har ytterligare 5 butiker 6ppnats och New Wave har nu sammanlagt 20 butiker
i landet.

KAPITALBINDNING

Kapitalbindningen av varor 6kade under perioden januari-september med 363 mkr
till 2 225 (1 862) mkr. Motsvarande dkning foregaende &r var 379 mkr varav det
forvarvade bolaget Cutter & Buck da bidrog med 226 mkr. Liksom under tidigare

ar sker en uppbyggnad av lager infor det fjarde kvartalet, och dar periodens 6kning
till stor del ar hanforlig till Orrefors Kosta Boda, nyetableringarna av New Wave/
Clique-konceptet i USA och Cutter & Buck i Europa samt valutaeffekter pa grund av
den svagare kronan. Inkuransreserv per den 30 september 2008 uppgick till ca 4% av
redovisat lagervarde.

Kapitalbindningen dr hog och arbetet med att minska den har intensifierats. De
atgarder som vidtagits ar bland annat ny inkopsorganisation, incitamentsprogram,
paborjad analys avseende ny lagerstrukeur samt forbéttrade analysverktyg. Acgar-
derna berdknas ge resultat under 2009.

Omséttningshastigheten pa varulager for perioden uppgar till 1,1 (1,2), och exklusive
ovan namnda bolag och nyetableringar ar den 1,3 (1,3).

Kundfordringarna 6kade med 46 mkr till 929 (867) mkr.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -322 (-117)
mkr och efter investeringar till -380 (-1 259) mkr. Koncernens kassapaverkande net-
toinvesteringar uppgick till -59 (-1 143) mkr. | fjolarets investeringar ingar forvarvet
av Cutter & Buck Inc samt Texet Poland Sp. z 0.0. som uppgick till 1090 mkr.
Upplysning om foregéende &rs forvary enligt IFRS 3 finns som separat not till denna
deldrsrapport.

Nettoskulden dkade under januari — september med 383 mkr och uppgick till 2 740
(2 440) mkr. Koncernen hade cirka 3 300 mkr i kreditramar den 30 september 2008
och lanefaciliteten |6per till och med april 2011. Rantan ar baserad pa STIBOR samt
fast marginal. Koncernens policy r att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade
kortrantor snabbt far genomslag i koncernens rantenetto. Finansieringen kréaver att
vissa nyckeltal uppfylls, sk covenants. Koncernen forvantas med nuvarande prognos
uppfylla dessa nyckeltal.

Fran och med oktober har koncernen upprattat en ny legal organisationsstruktur pa
den amerikanska marknaden. | sasmband med detta har ca 650 mkr av den ursprung-
liga finansieringen pa 1 085 mkr 6verforts till ett nytt holdingbolag i USA . Denna del
av upplaningen har darmed forandrats fran SEK till USD. Koncernen minskar ddrmed
sin valutaexponering av tillgangar i USD.

PERSONAL OCH ORGANISATION
Antalet arsanstillda den 30 september uppgick till 2 758 (2 303) personer varav



47% var kvinnor och 53% var man. Av antalet anstallda ar 874 personer inom pro-
duktion. Den produktion som finns inom New Wave dr hanférlig till Orrefors Kosta
Boda, Seger, Dahetra, Toppoint och Cutter & Buck (brodyr).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Orrefors Kosta Boda AB har 6verlétit del av fastigheten Lessebo Kosta 13:13 till
Torsten Jansson, huvudagare och styrelseordforande i New Wave Group AB (publ).
Kopeskilling var 2,7 mkr och baseras pd en virdering genomford av en oberoende
extern varderingsman.

TECKNINGSOPTIONER | NEW WAVE GROUP AB

New Wave har tre program for teckningsoptioner utestdende. Det ena gavs ut
under juli 2007 och omfattar 1653 250 optionsratter som ldper tom juni 2010 med
ett I6senpris om 102,50 kr. Optionerna tecknades med en premie om 7 kr per styck.
Ursprungligen emitterades 2 000 000 optionsratter, varefter 346 750 har makulerats.

De tva andra programmen gavs ut i juli 2008 och riktar sig dels till ledande befatt-
ningshavare och dels till styrelsen. Optionsprogrammet till ledande befattningsha-
vare omfattar 1800 000 optionsratter och I6per tom juni 2011 med ett [&senpris
om 64,05 kr. Optionerna tecknades med en premie om 1,11 kr per styck. Options-
programmet till styrelsen omfattar 200 000 optionsratter och [dper tom juni 2013
med ett [6senpris om 85,40 kr. Optionerna tecknades med en premie om 0,88 kr per
styck. Erhllna premier har baserats pd marknadsvarde.

UTSIKTERNA FOR 2008

For 2008 raknar New Wave fortsatt med resultat och omsattning éverstigande fore-
gaende ar, dock medfor de forsimrade marknadsforutsattningarna och konjunkeur-
laget att osékerheten i ldmnad prognos dkat.

MODERBOLAGET

Forsaljningen uppgick till 104 (64) mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick

till -38 (-16) mkr. Nettoupplaningen uppgick till 1708 (1 998) mkr varav 213 (556)
mkr avser finansiering till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till -58 (-1 113)
mkr. Balansomslutningen uppgar till 2 982 (3 161) mkr och det egna kapitalet till 717
(666) mkr.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave ar, med sin internationella verksamhet, I6pande utsatt for olika finansiella
risker. De finansiella riskerna ar valuta-, upplanings- och ranterisker samt likviditets-
och kreditrisker. For att minimera dessa riskers paverkan pa resultatet har koncernen
upprattat en finanspolicy. For en utforligare beskrivning av koncernens hantering av
risker hanvisas till drsredovisningen 2007; www.nwg.se.

Koncernen har i oktober forandrat ca 650 mkr av sin ursprungliga upplaning
pa 1085 mkr avseende foregaende ars forvarv av Cutter & Buck fran SEK till USD.
Forvarvet gjordes 8 juni 2007 och gav en immateriell anlaggningstillgang i USD.
Koncernen har i och med forandringen av upplaningen minskat sin valutaexpone-
ring mot USD.

Koncernens policy dr att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor
snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Koncernens redovisade risker bedoms i allt vasentligt vara oforandrade. Finanskrisen
har dock skapat en bred osdkerhet, vilket innebar att de finansiella riskerna i markna-
den totalt darmed har okat.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningsla-
gen samt enligt redovisningsradet FRF 2 vad galler moderbolaget. Tillimpade
redovisningsprinciper éverrensstammer med vad som framgar av Arsredovisningen
for 2007.

KALENDARIUM

+ 20 februari 2009
Bokslutskommuniké
24 april 2009
Delarsrapport for forsta kvartalet
19 maj 2009
Arsstamma 2009

«  25augusti 2009
Delarsrapport for andra kvartalet
5 november 2009
Delarsrapport for tredje kvartalet

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvi-
sande oversikt av foretagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 11 november 2008
New Wave Group AB (publ)
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Mats Arjes
Styrelseledamot

Goran Harstedt
Verkstéllande Direktor

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Verkstallande direktér Goran Harstedt

Telefon: 031-712 89 02

E-post: goran.harstedt@nwg.se
Finanschef Lars Jonsson

Telefon: 031-712 89 12

E-post: larsjonsson@nwg.se

Informationen i denna kvartalsrapport ar sddan som New Wave ska offentliggora
enligt lagen om bors- och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finan-
siella instrument. Informationen lamnades for offentliggdrande den 11 november
2008 klockan 7.00 (CET).



Granskningsberattelse

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sam-
mandrag (delarsrapport) for New Wave Group AB (publ) for perioden 1 januari —
30 september 2008. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig
granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,

i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga gransknings-
atgarder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsat-
garder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojlige for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstan-
digheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 11 november 2008

S
Soie Qo G ezt —

Sven-Arne Gardh Bjarne Fredriksson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor




Koncernens resultatrakning

9 man 9 man 12 mén 12 mén
jan-sept jan-sept jan-dec jan-dec
MSEK 2008 2007 2007 2006
Nettoomsattning 33777 28626 41940 35305
Handelsvaror -17089 -1499,6 -2196,1 -18396
Bruttoresultat 1668,8 1363,0 1997,9 1690,9
Ovriga rérelseintakeer* 358 27,7 37,7 23,1
Externa kostnader -807,9 -647,0 -921,3 -793,4
Personalkostnader -533,0 -447,5 -647,2 -522,2
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -45,7 -37,2 -539 -40,1
Ovriga kostnader -108 -4,6 7,4 -136
Andelar i intresseforetags resultat - - - 0,1
Rorelseresultat 307,2 254,4 405,8 344,8
Finansiella intakter 7.8 75 150 94
Finansiella kostnader -115/4 -69,0 -105,8 -64,0
Finansnetto -107,6 -61,5 -90,8 -54,6
Resultat fore skatt 199,6 192,9 315,0 290,2
Skatt pa periodens resultat -54,1 -52,8 -83,7 -63,1
Periodens resultat 145,5 140,1 231,3 227,1
Hanforlige till:
Moderbolagets aktieagare 145,2 1384 2293 2257
Minoritetsintresse 03 17 2,0 14
145,5 140,1 231,3 2271
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning 2,19 2,11 3,49 3,47
Resultat per aktie efter utspadning 2,13 2,11 3,36 3,46
Végt antal aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 65 430 660
Vagt antal aktier efter utspadning 68 446 793 66 421 868 68 843 543 65 681 234
* Avser valutakursvinster och realisationsvinster
L] o0 L]
Kvartalsvisa resultatrakningar
MSEK 2008 2007 2006 2005
Kvartal Q1 Q2 Q3 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
Nettoomsattning 10150 12454 11173 7604 977,5 1124,7 13314 7553 896,7 7996 10789 516,5 7386
Handelsvaror -532,3 -626,8 -549,8 -399,5 -508,3 -591,8 -696,5 -407,7 -468,8 -424,0 -539,1 -288,6 -395,5
Bruttoresultat 482,7 618,6 567,5 360,9 469,2 532,9 634,9 347,6 427,9 375,6 539,8 227,9 343,1
Bruttovinst i % 47,6 49,7 50,8 47,5 48,0 47,4 47,7 46,0 47,7 47,0 50,0 44,1 46,5
Ovriga intakeer 6,2 6,4 232 23 18,6 68 10,0 18 55 57 10,1 26 19
Externa kostnader -2774 -270,6 -2599 -189,7 -204,7 -252,6 -274,3 -199,9 -184,4 -186,2 -2229 -122,0 -145.8
Personalkostnader -178,6 -186,9 -167,5 -134,1 -150,2 -163,2 -199,7 -1294 -132,3 -116,8 -143,7 -99,8 -110,5
Avskrivningar -125 -16,7 -16,5 -10,7 -10,1 -164 -16,7 -9,4 93 -10,2 -11,2 -7,4 -8,5
Ovriga kostnader -4,8 -2,0 -4,0 -2,0 -29 03 -2,7 -08 -3,7 -53 -3,8 -13 13
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 - - - 0 - - -0,1 02 - -
Rorelseresultat 15,6 148,8 142,8 26,7 119,9 107,8 151,5 9,9 103,7 62,7 168,5 0,0 81,5
Rénteintakeer 2,6 26 26 14 2,0 4,1 7,5 2,0 4,2 17 1,5 52 09
Réntekostnader -34,7 -389 -41,8 -16,3 -21,4 -313 -36,9 -14,8 -18,8 -16,5 -139 -13,7 -7,9
Resultat efter finansnetto -16,5 112,5 103,6 11,8 100,5 80,6 122,1 -2,9 89,1 47,9 156,1 -8,5 74,5
Skatt 15 -26,7 -289 -3,1 -26,5 -232 -309 038 -234 -10,7 -29,8 13 -18,1
Periodens resultat -15,0 85,8 74,7 8,7 74,0 57,4 91,2 -2,1 65,7 37,2 126,3 -7,2 56,4
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning -0,23 129 113 0,13 1,12 0,87 1,37 -0,04 1,02 0,56 190 -0,11 0,88
Resultat per aktie efter utspadning -0,22 123 1,09 0,13 1,09 0,86 1,32 -0,04 0,99 0,55 1,90 -0,11 0,88

Vagt antal aktier fore utspadning

66 343 543 66 343 544 66 343 545 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 64517776 64517 776 66 343 543 66 343 543 63 665 348 63 903 044

Vagt antal aktier efter utspddning

68996 793 69 496 793 68 446 793 67 843 543 67 843 543 66 448 692 68 843 543 66 003 728 66 040 365 67 719 546 66 553 928 64 102 822 64001750
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Koncernens balansrakning

30 sept 30 sept 31dec 31dec
MSEK 2008 2007 2007 2006
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 4109 4134 3879 136,1
Goodwill 794,7 756,7 764,7 3756
Materiella anlaggningstillgangar 390,1 368,6 380,8 3450
Ovriga langfristiga fordringar 194,2 161,2 186,7 1058
Summa anlaggningstillgangar 1789,9 1699,9 1720,1 962,5
Varulager 22252 189838 18621 15193
Kundfordringar 928,38 867,4 883,0 7452
Ovriga fordringar 200,2 1836 229,0 1383
Likvida medel 1555 157,4 115,5 114,2
Summa omsattningstillgangar 3509,7 3107,2 3089,6 2517,0
SUMMA TILLGANGAR 5299,6 4807,1 4809,7 3479,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1617,4 1330,6 1438,2 1310,7
Langfristiga rantebarande skulder 28753 2592,7 24149 13735
Ovriga langfristiga skulder 202,6 1979 210,0 109,7
Summa langfristiga skulder 3077,9 2790,6 2 624,9 1483,2
Kortfristiga rantebarande skulder 20,1 44 57,6 57,1
Ovriga skulder 584,2 681,5 689,0 6285
Summa kortfristiga skulder 604,3 685,9 746,6 685,6
Summa skulder 3682,2 3 476,5 33715 2168,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5299,6 4807,1 4809,7 3479,5



Sammandrag avseende forandringar i koncernens eget kapital

MSEK
Ingdende eget kapital 2007-01-01

Arets omrakningsdifferenser
Kassaflodessakring

Kapitalsandelsforandring i minoriteten
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner mot bolagets dgare

Arets resultat
Summa formogenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar
Av personalen betald optionspremie
Utgdende eget kapital 2007-12-31

MSEK
Ingdende eget kapital 2008-01-01

Arets omrikningsdifferenser
Kassaflodessakring

Kapitalsandelsférandring i minoriteten
Summa formaogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner mot bolagets dgare

Arets resultat
Summa formogenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar
Av personalen betald optionspremie
Utgaende eget kapital 2008-09-30

Ackumulerad omrikningsdifferens i eget kapital

Ackumulerad valutakursdifferens vid arets borjan

Arets valutakursdifferens i utlindska dotterbolag

Aktiekapital
199,1

199,1

Aktiekapital
199,1

199,1

Ackumulerad omrikningsdifferens vid periodens slut

Ovrigt
tillskjutet
kapital Reserver
217,1 -37,8
- -47,6
- 13
0 -48,9
0 0
217,1 -86,7
Ovrigt
tillskjutet
kapital Reserver
217,1 -86,7
88,2
34
0 91,6
0 0
2171 59
9 manader
2008
-80,2
88,2
8,0

Balanserade
vinstmedel inkl
arets resultat

922,3

2293
229,3

-66,3
115
1096,8

Balanserade
vinstmedel inkl
arets resultat

1096,8

1452
145,2

-66,3
2,1
1177,8

Summa
1300,7

-47,6
-13
0,0
-48,9

2293
229,3

-66,3
115
1426,3

Summa
1426,3

88,2
34
0,0

91,6

145,2
145,2

-66,3
2,1
1598,9

9 manader
2007

21,1

-65,7

44,6

Minoritets-
intresse
10,0

-0,1
-0,1

2,0
2,0

11,9

Minoritets-
intresse
11,9

63
6,3

03
0,3

18,5

Helar
2007
-326
-47,6
-80,2

Totalt eget
kapital
1310,7

-47,6
-13
-0,1

-49,0

2313
231,3

-66,3
115
1438,2

Totalt eget
kapital
1438,2

88,2
34
6,3

97,9

145,5
145,5

-66,3
21
1617,4

Helar
2006
21,1
-53,7
-32,6



Koncernens kassaflodesanalys

1 jan-30 sept 1jan-30 sept 1jan-31dec 1jan-31dec
MSEK 2008 2007 2007 2006
Den lI6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 307,2 254,4 405,8 344,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 37,6 188 60,5 41,8
Erhéllen ranta 7,8 75 150 9,4
Erlagd ranta -1154 -69,0 -105,8 -639
Berald inkomstskatt -66,0 -959 -116,2 -324
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 171,2 115,8 259,3 299,7
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning av varulager -363,1 <1553 -119,0 -48,7
Okning/minskning av rérelsefordringar -33,4 283 -26,5 -27,0
Okning/minskning av rorelseskulder -96,2 -105,6 -30,8 57,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -321,5 -116,8 83,0 281,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -46,0 -61,1 -66,5 -41,9
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 9,7 314 85 31
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -57 <12 16 33
Forvérv av dotterbolag* -3,1 -1089,6 -1087,3 -6,4
Forvarv av finansiella tillgangar -13,7 -22,0 -22,0 74
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58,8 -1142,5 -1165,7 -49,3
Kassaflode efter investeringsverksamheten -380,3 -1259,3 -1082,7 232,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - - 535
Upptagna lan 4749 1356,1 11363 -
Amortering av lan 19 0 - -241.8
Optionspremie 2,1 11,5 11,5 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktie4gare -66,3 -66,3 -66,3 -58,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 412,6 1301,3 10815 -246,4
Arets kassaflode 323 42,0 -1,2 -14,4
Likvida medel vid drets borjan 115,5 114,2 114,2 1338
Valutakursdifferens i likvida medel 7,7 12 25 52
Likvida medel vid arets slut 155,5 157,4 115,5 114,2
*I posten ingdr:
Goodwill -2,4 -404,0 -403,2 -4,9
Varumarken - -251,0 -251,0 -
Kundrelationer - -15,0 -15,0 -
Rorelsekapital -0,7 -206,6 -223,7 -6,2
Anlaggningstillgdngar - -42,2 23,1 -0,1
Overtagna lan - -170,8 -1713 48
Paverkan pa kassaflodet -3,1 -1089,6 -1087,3 -6,4



Nyckeltal koncernen

1 jan-30 sept 1 jan-30 sept 1jan-31dec 1jan-31dec
2008 2007 2007 2006
Forsaljningstillvaxt % 18,0 168 1838 154
Antal drsanstéllda 2758 2303 2350 2207
Bruttovinstmarginal % 49,4 47,6 47,6 47,9
Rorelsemarginal fore avskrivningar % 104 102 11,0 109
Rorelsemarginal % 9.1 89 9,7
Vinstmarginal % 59 6,7 75
Nettomarginal % 43 49 55
Avkastning pa eget kapital % 12,8 144 17,1 187
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,0 10,1 12,8 129
Soliditet % 30,5 27,7 299 37,7
Nettoskuldsattningsgrad % 169,4 1834 163,9 100,4
Nettoskuld SEK Mkr 27399 24396 23570 13164
Rantetackningsgrad ggr 2,7 338 40
Kapitalomsattningshastighet ggr 09 10 1,1
Varulagrets omsattningshastighet ggr 11 12 13
Kassaflode fore investeringar SEK Mkr -3215 -116,8 83,0 2813
Nettoinvesteringar SEK Mkr -58,8 -11425 -1165,7 -49,3
Kassaflode efter investeringar SEK Mkr -380,3 -12593 -1082,7 2320
Eget kapital per aktie SEK Kr 24,38 20,06 21,68 20,03
Eget kapital per aktie efter utspadning SEK Kr 23,63 20,03 20,89 19,96
Aktiekurs 30 september / 31 december SEK Kr 18,40 64,00 67,5 77,25
Utdelning/aktie SEK Kr - - 1,00 1,00
P/E-tal 8,39 30,32 19,36 22,26
P/S-tal 0,36 1,48 1,07 143
Kurs/Eget kapital 0,75 3,19 3,11 3,86
o o
Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt justerat

eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader i procent av rorelsens
nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Kapitalomsittningshastighet
Omséttningen dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Nettomarginal
Nettoresultatet i procent av drets fakturering.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder reducerade med finansiella rantebarande tillgangar i
procent av eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finan-
siella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets fakturering.

Soliditet
Eget kapital inkl minoritet i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke rantebérande skulder och icke
rantebdrande avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av arets fakturering.



Moderbolagets resultatrakning

9 man 9 man 12 mén 12 mén

jan-sept jan-sept jan-dec jan-dec

MSEK 2008 2007 2007 2006
Nettoomsattning 103,8 639 87,0 83,4
Ovriga rérelseintakeer* 75 28 50 00
Summa intdkter 111,3 66,7 92,0 83,4
Handelsvaror 00 0,0 0,0 -1,
Externa kostnader -784 -54,8 73,1 -57,3
Personalkostnader -1838 -169 -24,7 -17,1
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -23 -2,0 -3,1 <12
Ovriga kostnader 72 -19 30 00
Rorelseresultat 4,6 -8,9 -11,9 6,7
Resultat fran andelar i koncernforetag 00 00 1152 89,0
Finansiella intakter 106,2 69,2 99,3 424
Finansiella kostnader -149,0 -76,0 -121,1 -384
Finansnetto -42,8 -6,8 93,4 93,0
Resultat fore skatt -38,2 -15,7 81,5 99,7
Bokslutsdipositioner 00 00 -50 -9,7
Skatt pa periodens resultat 96 43 10,4 -06
Periodens resultat -28,6 -11,4 86,9 89,4

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster



Moderbolagets balansriakning

30 sept 30 sept 31dec 31dec
MSEK 2008 2007 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 39 6,4 56 3,5
Materiella anlaggningstillgangar 14 16 18 1,0
Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21599 210438 21170 10169
Andelar i intresseforetag 53,6 37,7 37,7 15,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2213,5 2142,5 2 154,7 1032,6
Summa anlaggningstillgangar 2218,8 2 150,5 2162,1 1037,1
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 02 0,1 02 06
Fordringar hos koncernforetag 702,7 983,6 8335 9776
Aktuell skattefordran 243 85 - -
Ovriga fordringar 2838 11,3 27,1 104
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 72 7,0 17,9 32
Summa kortfristiga fordringar 763,2 1010,5 878,7 991,8
Likvida medel 00 0,1 00 0,1
Summa omsittningstillgdngar 763,2 1010,6 878,7 991,9
SUMMA TILLGANGAR 2982,0 3161,1 3040,8 2029,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 199,1 1991 1991 1991
Reservfond 2494 2494 249,4 249,4
448,5 448,5 448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 249,0 181,0 2284 1579
Overkursfond 48,0 48,0 48,0 48,0
Avrets resultat 286 114 86,9 894
2684 2176 3633 2953
Summa eget kapital 716,9 666,1 811,8 743,8
Obeskattade reserver 57,3 52,3 57,3 52,3
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 1694,1 19793 16109 903,5
Summa langfristiga skulder 1694,1 1979,3 16109 903,5
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 134 184 27,7 85
Skulder till koncernforetag 489,7 4280 520,3 2777
Aktuell skatteskuld - - 06 74
Ovriga skulder 33 60 07 299
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 73 11,0 115 59
Summa kortfristiga skulder 513,7 463,4 560,8 329,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2982,0 3161,1 3 040,8 2029,0



Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

Balanserade Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 199,1 249,4 157,9 48,0 89,4 743,8
Omforing enligt stimmobeslut 89,4 -89,4 0,0
Koncernbidrag 474 47,4
Arets resultat 86,9 86,9
Summa formogenhetsforandringar 0 0 47,4 0 86,9 134,3
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2007-12-31 199,1 249,4 228,4 48,0 86,9 811,8

Koncernbidrag 47,4 MSEK avser erhallet koncernbidrag om 65.8 MSEK med beréknad skatteeffekt pa -18,4 MSEK

Balanserade Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2008-01-01 199,1 249,4 228,4 48,0 86,9 811,8
Omforing enligt stimmobeslut 86,9 -86,9 0,0
Arets resultat 286 286
Summa formogenhetsforandringar (1] (1] 0 0 -28,6 -28,6
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2008-09-30 199,1 249,4 249,0 48,0 -28,6 716,9



Kassaflode moderbolaget

30 Sept 30 Sept
MSEK 2008 2007 2007 2006
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 46 -89 -11,9 6,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0,4 43 0,4 35
Erhallen utdelning 0 0 115,22 112,2
Erhallen ranta 106,2 69,0 99,3 424
Erlagd ranta -149,0 -76,0 -121,0 -384
Betald inkomstskatt -24,8 -11,6 -14,7 -89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -62,6 -23,2 67,3 117,5
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 1341 13,2 1131 -101,9
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -30,5 140,4 2383 186,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41,0 104,0 418,7 201,7
Investeringsverksamheten
Kapitaltillskott till dotterbolag -42,3 -838 -838 -125
Koncernintern bolagsforsaljning 0 0 71 0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -02 -1,2 2,1 -06
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0 44 -39 -0,1
Forvarv av dotterbolag -31 -10989 -1118,2 -109,3
Forvérv av finansiella tillgangar -12,3 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57,9 -1113,3 -1125,9 -122,5
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 0 53,5
Upptagna lan 83,2 10098 707,6 0
Amorterade lan 0 0 0 -1221
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieégare -66,3 -66,3 -66,3 -581
Erhallna/limnade koncernbidrag 0 658 65,8 45,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16,9 1009,3 707,1 -81,6
Arets kassaflode 0 -0,1 24
Likvida medel vid arets borjan 0,1 0,1 25
Likvida medel vid arets slut 0,1 0 0,1



Not Foretagsforvarv

Den 8 juni 2007 forvarvades 100% av aktiekapitalet i det i USA-belagna foretaget Cutter & Buck Inc. Bolaget var noterat pa den amerikanska borsen NASDAQ och ar en
ledande aktor inom exklusiva golf- och sportkldder i USA. Cutter & Buck har ca 380 anstéllda och hade under sitt senaste officiella rakenskapsar (1 maj 2005 - 30 april 2006)
en omsattning pa 131 MUSD och ett nettoresultat om 6,3 MUSD.

Specifikation av forvarvade nettotillgingar och goodwill

Erlagd kopeskilling inklusive forvarvskostnader 10856
Verkligt varde av forvarvade nettotillgdngar -682,7
Goodwill 402,9

Goodwillen ar hanforlig till den hoga Ionsamheten i det forvarvade bolaget samt synergieffekter som forvantas uppsta pa grund av forvarvet.

Specifikation av tillgangar och skulder i det forvarvade bolaget Bokfort varde
Verkligt vairde i Cutter & Buck
Immateriella anldggningstillgangar 266,0 0
Materiella anlaggningstillgangar 228 228
Varulager och rorelsefordringar 457,5 457,5
Likvida medel 1713 1713
Summa tillgangar 917,6 651,6
Ovriga avsittningar och skulder -2349 -160,4
Summa forvarvade nettotillgangar 682,7 491,2
Kontantreglerad kopeskilling -1085,6
Likvida medel i forvarvat dotterbolag 1713
Forandring av koncernens likvida medel -914,3
| 6vrigt har koncernen under aret forvarvat 51% av Texet Poland Sp. z 0.0. for 1,9 MSEK, motsvarande nettotillgangar om 2,1 MSEK.
Paverkan pa kassaflodet 2007
Goodwill -403,2
Varuméarken -251,0
Kundrelationer -15,0
Rorelsekapital -2237
Anlaggningstillgangar -23,1
Likvida medel -171,3
Overtagna lan -
Totalt -1087,3



Omsattning per region

juli-sept Andel av juli-sept Andel av Forandring Forandring
2008 omsdttningen 2007 omsattningen MSEK %
Norden 496 44% 478 42% 18
Mellan-Europa 200 18% 188 17% 12
Sodra Europa 114 10% 108 10% 6
USA 269 24% 316 28% -46 -15
Ovriga lander 38 4% 32 3% 5 17
Totalt 1118 100% 1122 100% -4 0
jan-sept Andel av jan-sept Andel av Forandring Forandring
2008 omsdttningen 2007 omsattningen MSEK %
Norden 1566 46% 1431 50% 135
Mellan-Europa 599 18% 550 19% 49
Sédra Europa 378 11% 354 12% 24
USA 715 21% 444 16% 272 61
Ovriga lander 119 4% 82 3% 36 44
Totalt 3378 100% 2 861 100% 517 18
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New Wave Groups Aktie

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 199.030.629 kronor, fordelat pa totalt 66.343.543 aktier, varje aktie pa nominellt 3,00 kronor. Aktierna har lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en rost. New Waves aktier av serie B ar sedan den 11 december 1997

noterade vid Stockholmsbaorsen och noteras nu pa borsens Mid Cap-lista. En noteringspost uppgar till 100 aktier.

Utdelningspolitik

Styrelsens mal ar att utdelningen till aktiedgare ska motsvara 30 procent av koncernens resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick den 30 september 2008 till 12 506 (12 218). De institutionella investerarna kontrollerade totalt 45 procent av kapitalet och 12 procent av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt for 69 procent av kapitalet och 91 procent av résterna. Utlandska dgare svarade for 12 procent av

kapitalet och 4 procent av rosterna.

New Waves tio storsta dgare 2008-09-30

Aktiedgare Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson genom bolag 21 343 905 207 713 025 322% 81,6%
AFA Forsakringar 6628 100 6628 100 10,0% 2,6%
Fjarde AP-Fonden 5276200 5276200 8,0% 2,1%
Robur 4263 108 4263 108 6,4% 1,7%
Home Capital 2327000 2327000 3,5% 0,9%
Svenska Handelsbanken 1520582 1520582 2,3% 0,6%
Svenskt Naringsliv 1500 000 1500 000 2,3% 0,6%
Andra AP-Fonden 1198 183 1198 183 1,8% 0,5%
Danske Fonder 854 200 854 200 1,3% 0,3%
Skandia Fonder 797 891 797 891 1.2% 0,3%

45709 169 232078 289 68,9% 91,2%
Agarfordelning i New Wave 2008-09-30 Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Sverige 58 499 561 244 868 681 88,2% 96,2%
Agare bosatta utanfor Sverige, exkl USA 7345072 9145 072 11,1% 3,6%
USA 498910 498 910 0,8% 0,2%
Totalt 66 343 543 254512 663 100,0% 100,0%



New Wave Group i korthet

New Wave dr ett tillvaxtforetag inriktat pa att leverera profilklader, presentreklam
och arbetsklader till foretag samt klader, skor, glas, presenter och hemtextil till kon-
sumenter genom aterforsaljare. Detta dstadkoms genom att vi etablerar, forvarvar
och utvecklar varumarken inom namnda produktomraden.

New Wave verkar inom tva affarsomraden, dels pa marknaden for klader och
presentreklam genom forséljning till oberoende profilfdretag, dels pa detalj-
handelsmarknaden via aterforsiljare i frimst present-, sport- och skofackhandeln.
Genom att verka inom bada dessa marknadssegment far koncernen en bra risk-
spridning. Stora samordningsfordelar uppnas genom att stora delar av sortiment
etc kan vara gemensamt for bada affarsomradena.

New Waves konkurrenskraft ligger framfor allt i design, inkop, logistik och
marknadsforing av d4gda varumarken. Produkterna tillverkas framst i Asien och
till en mindre del i Europa. Koncernens mest kanda egna varumarken ar Orrefors,
Kosta Boda, Craft, Sagaform, Seger, Cutter & Buck, Grizzly, New Wave, Clique,
James Harvest Sportswear, Printer Active Wear, Hurricane, Toppoint, Mac One,
Jingham, Jobman, ProJob, SEA Glas och Pax, samt licensierade Umbro och
Speedo. New Wave har sedan starten visat stark tillvaxt med goda marginaler.
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