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Perioden 1 oktober - 31 december 2009
- Omsattningen uppgick till 1082 mkr, vilket var 12 % lagre an foregaende ar (1 227 mkr). 100
- Resultat efter skatt forbattrades med 58,9 mkr och uppgick till 61,3 (2,4) mkr. e |
- Resultat per aktie uppgick till 0,90 (-0,01) kr.
- Kassaflode fran lopande verksamheten forbattrades med 376 mkr till 430 (54) mkr. 50
- Soliditeten uppgick till 41,0 (34,1) %.
- Nettoskuldsdttningsgrad uppgick till 96,3 (140,5) %. »
0
Perioden 1 januari — 31 december 2009
- Omsattningen uppgick till 4 087 mkr, vilket var 11 % lagre an foregaende ar (4 604 mkr). >
—  Resultat efter skatt uppgick till 87,8 (147,9) mkr. 50
- Resultat per aktie uppgick till 1,29 (2,18) kr.
—  Omstruktureringskostnader har belastat resultat efter skatt med 56,4 mkr. 7 o @ » -
- Kassaflode fran lopande verksamheten forbattrades med 1074 mkr till 806 (-268) mkr.
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UTDELNING

Styrelsen har beslutat foresla &rsstimman en utdelning pa 0,25 (0,18) kr per aktie motsvarande

16,6 mkr.

UTSIKTER FOR 2010

Marknaden har stabiliserats och vi ser indikationer pa att den amerikanska marknaden sakta
aterhamear sig, men osakerheten ar fortfarande stor. For 2010 forvantar vi oss ett Okat resultat

och en ndgot hogre omsattning dn 2009 ars utfall.

Kommentar fran VD

Nu dr 2009 6ver — ett av de absolut tuffaste och besvarligaste aren hittills
bade for New Wave, var personal och mig som VD — dér vi framfor allt

har haft en sviktande profilmarknad. Om vi borjar med slutet — flarde
kvartalet — s& kanner jag mig relativt n6jd med resultatet, dven om vi ska
prestera betydligt battre framdt. Vad géller lagersankning och kassaflode ar
jag riktigt stolt dver vad vi dstadkommit. Som jag alltid sagt, vi kan styra om
vart kassaflode extremt om vi hamnar i en pressad situation, vilket vi med
stor kraft nu visat. Fjarde kvartalet var arbetsmaéssigt dven det forsta lite mer
"normala” kvartalet pa lange. Vi kan nu aterigen fokusera tid pa ratt saker, det
vill sdga att driva bolaget mot utveckling. For heldret ar jag naturligtvis mycket
besviken pd att ha minskat resultatet, men 2009 var ett oerhdrt svart ar. Jag ar
dock mycket n6jd med kassaflode, lagersankningar och att vi gar in i ett nytt
ar med en mycket starkare balansrakning.

Infor framtiden ar jag mycket optimistisk. Inte for att jag tror pa en
jattevandning i konjunkturen eller en battre marknad, utan for att vi har en
affarsidé som haller, fantastiska medarbetare, fantastiska varumarken och
aterigen en mycket stark balansrakning! Snart kan vi sikta pa tillvaxt igen!! Det
ser jag och mina medarbetare fram emot!!

Torsten Jansson



Kommentarer till periodens utfall

Utfallet blev som véntat en forbattring mot tidigare manader men nagot svagare dn
vara forvantningar. Vi kan dock nu konstatera att vi ser en stabilisering i marknaden

och far dven vissa indikationer pa att den amerikanska marknaden borjat aterhamta

sig. Av vara varumarken ar det Craft, Projob, Orrefors Kosta Boda samt Sagaform

som bast star emot konjunkturnedgangen. Om vi tittar pa utvecklingen for vara tva
forsaljningskanaler ar det fortfarande lag aktivitet inom profil medan detaljhandeln visar
tillvaxe.

Bruttovinstmarginalen pressas av konjunkturlaget men ar anda i niva med féregaende
ar. De besparingsatgarder som vidtagits har givit resultat och vi ser nu en minskad
kostnadsstruktur som far bra effekt pé kvartalets resultat.

Vart arbete med att minska kapitalbindningen och forbattra kassaflode har under
kvartalet givit ett bra utfall. Varulagret minskade med 224 mkr och uppgar till 1625
mkr. Kassaflodet uppgick till 430 mkr vilket var en klar forbattring mot fjolarets 54 mker.
Vi har med det forbattrade kassaflodet minskat vér nettoskuldsattning med 431 mker till
1741 mkr och var skuldsattningsgrad uppgar den 31 december till 96,3 (140,5) %.

OKTOBER - DECEMBER

Omsdttningen

Omséttningen uppgick till 1082 (1 227) mkr, vilket var 12 % lagre an foregaende ar.
Valutakurserna paverkade omsattningen negativt med 8 mkr.

Affarsomrade Profil minskade sin omsattning med 13 %, Sport & Fritid minskade med
13 % och Gavor & Heminredning visade en lagre nedgang pa 5 %. Profilmarknaden
har varit fortsatt svag pa de flesta marknader, men framst i Sodra Europa. Sport &
Fritid visar en splittrad bild dér Craft fortsatte att Oka sin forséljning och Cutter & Buck
minskade pa grund av den fortsatt svaga amerikanska marknaden. Cutter & Bucks
forsaljning var dock battre under senare delen av kvartalet och bolaget markte en
stabilitet och en svag forbattring i marknaden. Gavor & Heminrednings minskning
under kvartalet ar hanforbar till lagre forsdljning pa exportmarknaderna.

Omséttningen i Norden minskade med 5 %. Den storsta marknaden Sverige minskade
med 2 %. Mellaneuropas omsattning var 8 % lagre an foregaende ar och minskningen
ar i stort sett lika stor i varje land. Sédra Europa minskade med 19 % och det ar framst
den italienska marknaden som varit svag. Nordamerikas omsattning minskade med
26 %, varav negativ valutaeffekt uppkom med ca 10 %.

Bruttovinst
Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,2 (46,0) %.

Ovriga rérelseintdkter och évriga kostnader

Ovriga rorelseintikeer dkade med 1,2 mkr till 21,9 (20,7) mkr. Intékterna innehéller
reavinster pa 13,9 mkr i samband med forsdljningar av glassamlingar, arkiv

samt fastigheter. Koncernen har under perioden erhallit ytterligare 6,0 mkr i
forsakringsersattning avseende féregdende rs brand. Ovriga rorelseintikeer 4r
fraimst hanforliga till rérelsens valutavinster och ska stillas mot resultatraden "Ovriga
kostnader” dar framst rorelsens valutaférluster redovisas.

Kostnader och avskrivningar

De besparingsaktiviteter som startade under aret har givit ett bra resultat. De externa
kostnaderna minskade med 62,9 mkr och uppgick till -234,8 (-297,7) mkr och
kostnaderna for personal uppgick till -170,9 mkr vilket ar 27,1 mkr lagre an foregaende
ar (-198,0) mkr. De planlagda atgarderna &r nu genomforda. Valutakurserna har paverkat
kostnader positivt med 5 mkr.

Avskrivningarna uppgick till -16,0 (-18,5) mkr.

Rorelsemarginalen uppgick till 8,9 (5,0) %, dér forbattringen framst beror pa lagre
kostnader.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -6,5 (-28,4) mkr. Minskningen beror pa ldgre rantenivaer och
minskad nettoskuld. Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att
andrade kortrantor snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till 28,8 (30,8) mkr och skattesatsen uppgick till
32,0 %. Perioden har paverkats negativt med 6 mkr genom férandring i uppskjutna
skatter.

Resultat
Resultat efter skatt forbattrades med 589 mkr till 61,3 (2,4) mkr och resultat per aktie
uppgick till 0,90 (-0,01) kr.

SAMMANFATTNING AV 2009

Det allménna konjunkturlaget har paverkat koncernens forséljning kraftigt under
aret och framst ar det forséljningskanalen profil som paverkats negativt. Den
nedatgaende trenden fran slutet av foregaende ar holl i sig fram till och med det
tredje kvartalet och vi har dérefter sakta sett en svag &terhamtning, men fortfarande
fran laga nivaer. Profilforséljningen har paverkats negativt for i stort sett samtliga
lander. Forsaljningen inom detaljhandel har klarat sig battre och forséljningskanalen
har en lagre forsaljningsminskning. Den svaga amerikanska marknaden har paverkat

detaljhandeln mest, medan forséljningen i Norden och Europa klarat sig battre. Utav
koncernens varumarken ser vi en valdigt positiv utveckling av Craft som har haft en
bra forsaljningsutveckling under aret. Aven Sagaform samt Projob har statt emot
konjunkturnedgangen val under aret.

| samband med den vikande marknaden som startade under fjarde kvartalet i fjol
utarbetades besparingsplaner for koncernens dotterbolag. Ett omfattande omstruktu-
reringsarbete har genomforts i Orrefors Kosta Boda vilket belastade resultatet under
forsta kvartalet med 70,1 mkr. Cutter & Buck har forutom generella besparingsatgarder
aven omstrukeurerat sin division for direktforsljning till kund och kostnadsfort 7,1 mkr i
samband med &tgarden. Ovriga bolag har dven de genomfért nedskérningar och totalt
har koncernen minskat antalet arsanstallda med 359 personer varav 258 inom produk-
tionsverksamheterna. Exklusive valutaférandringar och omstruktureringskostnader, har
koncernen minskat sina kostnader med ca 300 mkr under aret. De planerade atgarderna
ar nu avslutade och vi har under framst andra halvaret sett de positiva effekterna av de
vidtagna kostnadsbesparingarna.

En uttalad malsattning och prioritet under aret har varit att minska skuldsattningen
genom att forbattra kapitalbindningen och darmed aven kassaflodet. Koncernens
dotterbolag har under aret arbetat med atgérder for att genomféra denna malsattning.
De atgirder som vidtogs gjordes tidigt men borjade inte fa effekt forran i slutet av
kalenderaret. Detta framst pa grund av de i dagsldget forhallandevis langa ledtider

som koncernen har vid inkdp av varor. Resultatet av arbetet har varit framgangsrikt
och koncernen har under kalenderaret minskat nettoskulden med 836 mkr och under
en femtonmanadersperiod med 1049 mkr. Skuldsattningsgraden har sjunkit till 96,3
(140,5) %.

Det forbattrade kassaflodet och minskade nettoskulden har forbattrat soliditeten med
6,9 procentenheter till 41,0 (34,1) %.

JANUARI - DECEMBER

Omsittningen

Omsattningen under perioden uppgick till 4 087 (4 604) mkr, vilket var 11 % lagre an
foregdende ar. Valutakurserna paverkade omsattningen positivt med 270 mkr.

Minskning har skett inom samtliga affarsomraden, Profil 15 %, Sport & Fritid 8 % samt
Gavor & Heminredning 5 %. Profilmarknaden har varit svag pa i stort sett samtliga
marknader. Sport & Fritid har haft en blandad utveckling dar Craft gar bra och tar
mer marknadsandelar medan Gvriga varumarken har haft en minskning som framst
beror pa en svag konjunktur. Gavor & Heminredning minskar framst pa grund av lagre
omsattning for Orrefors Kosta Bodas exportmarknader. Sagaform har en nagot battre
utveckling an affarsomradet som helhet.

De nordiska ldnderna minskade sin omsattning med 13 % och da framst Sverige och
Finland. Mellaneuropas forséljning var ndgot battre med en minskning pa 7 %, dar
framst Tyskland och Storbritannien haft en béttre utveckling &n omradet som helhet.
Omsattningen i Sodra Europa minskade med 11 % vilket framst ar relaterat till en svag
profilmarknad i samtliga lander. Nordamerika minskade sin omsattning med 14 %,
vilket ar hanforlige till en svag amerikansk marknad. Positiv valutaeffekt uppkom framst
i Eurolander och USA.

Bruttovinst

Marginalen uppgick till 46,5 (48,5) %. Férsamringen ar relaterad till den svagare
konjunkturen, framst inom séljkanalen profil och dé i synnerhet pa den amerikanska
marknaden. Bruttoresultatet har dven paverkats av omstruktureringskostnader i
Orrefors Kosta Boda, vilka belastade resultatet under forsta kvartalet med 25 mkr.

Ovriga rérelseintdikter och évriga kostnader

Ovriga rérelseintakter dkade med 12,4 mkr till 689 (56,5) mkr. Okningen ar hanforlig
till forsaljning av glassamlingar, arkiv samt fastigheter inom Orrefors Kosta Boda, vilket
givit en total reavinst pa 33,6 mkr. Koncernen har dven erhallit en forsakringsersattning
pa 6,0 mkr i samband med foregdende ars brand. Resterande 6vriga intakeer ar

framst hanforliga till rorelsens valuta vinster och ska stéllas mot resultatraden "Ovriga
kostnader” dar framst rérelsens valutaférluster redovisas. Ovriga kostnader dkade med
7,2 mkr till -27,6 (-20,4) mkr. Resultatet av dessa tva poster innebar en nettovinst pa 1,7
mker.

Kostnader och avskrivningar

Koncernen genomforde under aret besparingsatgérder i bolagen vilket innebar att de
externa kostnaderna minskade med 156,5 mkr och uppgick till -949,1 (-1 105,6) mkr.
Omstruktureringskostnader pa 7,1 mkr har belastat externa kostnader i samband med
fordndringar i Cutter & Bucks division for direktforsaljning till slutkund.

Koncernen har under aret minskat antalet arsanstallda med 359 personer, dar en

stor del avser produktionsverksamheten inom Orrefors Kosta Boda. Under forsta
kvartalet rapporterades effekten av omstruktureringen inom Orrefors Kosta Boda

som resulterade i en personalminskning om 154 personer. Detta innebar att bolaget
gjorde en avsattning for omstrukturering i form av en engangskostnad om totalt

70,1 mkr i bokslutet for forsta kvartalet 2009. Utav dessa redovisas 45,1 mkr under
personalkostnader och 25,0 mkr under bruttovinst, d& de ar hanforliga till ett forsimrat
produktionsresultat. Kostnaderna for personal har 6kat med 20,5 mkr till -751,5
(-731,0) mkr, varav 45,1 r relaterade till ovan namnda omstrukturering. Minskningen av



antalet anstallda har frimst paverkat resultatet positivt under andra halvaret pa grund
av uppsagningstidernas varierande langd. Valutakurserna har paverkat kostnaderna
negativt med 115 mkr. Exklusive omstruktureringskostnader och valutaférandringar har
kostnaderna minskat med ca 300 mkr under ret.

Avskrivningarna uppgick till -70,6 (-64,2) mkr.

Rorelsemarginalen uppgick till 4,2 (8,0) %. Forsamringen beror pa
omstruktureringskostnaderna samt en lagre volym.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -46,2 (-136,0) mkr. Minskningen beror pa lagre rantenivaer och
att nettoskulden minskat med 836 mkr under aret. Koncernens policy &r att ha kort
rantebindning vilket gor att andrade kortrantor snabbt far genomslag i koncernens
rantenetto.

Skattesatsen uppgar till 30,4 (36,5) %.

Resultat
Resultat efter skatt uppgick till 87,8 (147,9) mkr och resultat per aktie uppgick till 1,29
(2,18) kr.

Resultatet har under forsta kvartalet belastats med omstrukturingskostnader pa totalt
77,2 mkr fore skatt. Vid en skattesats om 26,9 % for berdrda bolag blir nettopaverkan av
omstruktureringskostnaderna -56,4 mkr.

RAPPORTERING AV AFFARSOMRADEN

New Wave Group delar upp sin verksamhet i affirsomradena Profil, Sport & Fritid
samt Gavor & Heminredning. Varje varumarke har grupperats in i det affirsomrade
som det anses tillhora (se bilaga for uppdelning av varumarkena per affarsomréade).
Koncernen foljer omradets och varumarkenas forséljning samt resultat (EBITDA).
Rorelsesegmenten bygger pa koncernens operativa styrning.

Profil

For perioden oktober-december minskade omsattningen med 13 % till 533 (614) mkr
och resultatet (EBITDA) forsamrades med 22,7 mkr till 60,9 (83,6) mkr. Forsdmringen
beror pa det allmanna konjunkturlaget och har paverkat samtliga marknader.

For perioden januari-december minskade omséttningen med 15 % till 1876 (2 216) mkr
och resultatet (EBITDA) forsamrades med 148,4 mkr till 168,5 (316,9) mkr. Omsattning
och resultat var lagre i Norden och da framst Sverige och Finland. Aven Europa var lagre,
men har kompenserats av en positiv valutaeffekt. Forsamringen beror p4 det allmanna
konjunkturlaget.

Sport & Fritid

Omsattningen for perioden oktober-december minskade med 13 % till 344 (395) mkr
och resultatet (EBITDA) forbattrades med 29,4 mkr till 31,9 (2,5) mkr. Craft visar fortsatt
6kande forsaljning jamfort med foregaende ar och da framst inom forséljningskanalen
detalj. Den svaga amerikanska marknaden har paverkat Cutter & Bucks omsattning
negativt, dock har marknaden hamtat sig ndgot under kvartalet. Resultatférbattringen
ar relaterad till battre vinstmarginaler frimst pa den amerikanska marknaden.

Omséttningen for perioden januari-december minskade med 8 % och uppgick till
1574 (1714) mkr. Resultatet (EBITDA) forsimrades med 38,2 mkr till 122,71 (160,3)
mkr. Omsattning och resultat for Craft var fortsatt positiva. Cutter & Buck paverkades
negativt av den svaga amerikanska marknaden. Cutter & Buck USA belastades

aven med 7,1 mkr i omstruktureringskostnader pga forandringar i divisionen for
direktforséljning till kund. Resultatférsamringen beror framst pa den minskade
forséljningsvolymen.

Gavor & Heminredning

For perioden oktober-december minskade omsattningen med 5 % till 206 (217)
mkr och resultatet (EBITDA) forbattrades med 25,8 mkr till 19,8 (-6,0) mkr. Den
lagre omsattningen ar framst relaterad till exportmarknaden for Orrefors Kosta
Boda. Sagaforms omsattning ar i niva med foregdende ar men har ett battre
resultat pga besparingar. Periodens resultat inkluderar reavinster i samband
forsaljning av glassamlingar, arkiv och fastigheter pd sammanlagt 13,9 mkr samt en
forsakringsersattning pa 6 mkr i samband med fjolarets brand.

For perioden januari-december minskade omsattningen med 5 % till 637 (674) mkr
och resultatet (EBITDA) forsamrades med 3,4 mkr till -47,6 (-44,2) mkr. Den lagre
omsattningen ar framst relaterad till exportmarknaden for Orrefors Kosta Boda och
det forsamrade resultatet till bolagets omstruktureringskostnader pa 70,1 mkr som
redovisades under forsta kvartalet. Omsattning for Sagaform ér i niva med foregaende
ar medan resultatet dr nagot battre.

GEOGRAFISK FORDELNING
Tabell for omsattning i regionerna Norden, Mellaneuropa, Sodra Europa, Nordamerika
och Ovriga regioner redovisas pa sidan 15.

Under perioden oktober—december minskade forsaljningen i den nordiska regionen
med 5 %. Sverige hade en béttre utveckling och minskade med 2 % medan Finland
hade en svagare utveckling. | Mellaneuropa paverkades samtliga linder negativt
forutom Storbritannien som 6kade sin forséljning. Sodra Europa har haft en svag
utveckling och minskade med 19 %. Omréadets forsdljning sker framst inom profil och

minskningen har skett pa samtliga marknader. Forséljningen i Nordamerika minskade
med 26 %. Valutakursutvecklingen bidrog negativt och forséljningen i lokal valuta i
regionen foll med 16 %. Forsaljningen pa dvriga marknader minskade med 9 % och da
framst i Ryssland samt Kina.

Under perioden januari-december minskade forsaljningen i den nordiska regionen
med 13 %, vilket framst hanfor sig till Sverige och Finland. Mellaneuropas profilmarknad
har under dret varit svag och merparten av regionens linder paverkades negativt.
Undantaget ar Storbritannien dér forséljning 6kade. Forséljningen i Sodra Europa
minskade med 11 %. Minskningen ar framst relaterad till en svag profilmarknad i
samtliga lander. Nordamerika minskade sin omsattning med 14 %. Valutautvecklingen
bidrog positivt och forséljningen i lokal valuta i regionen foll med 26 %. Forséljningen pa
Ovriga marknader var nagot lagre an foregaende ar.

KAPITALBINDNING

Koncernen har under aret prioriterat att minska sitt rorelsekapital. Arbetet har framst
koncentrerats pa lagersituationen, men aven pa att forbattra 6vriga rorelsekrediter.
Malsattningen var att na ett lager pa ca 1750 mkr vilket uppnaddes med god marginal.
De atgarder som vidtogs i borjan av aret har givit ett bra resultat och kapitalbindningen
av varor har under perioden minskat kraftigt. Totalt varulager uppgick till 1624 (2 200)
mker.

2009 2008
Ravarulager 654 80,3
Varor under tillverkning 31,0 40,1
Varor pa vag 551 79,1
Handelsvaror pa lager 14733 20008
Summa 1624,8 2200,3

Arbetet med att minska kapitalbindning i lager har aven medfort att manga utgdende
artiklar har salts ut vilket innebér att beloppet avseende inkurans sjunkit. Inkuransreserv
per den 31 december 2009 uppgick till 74 (109) mkr och dr ca 5 % (ca 5 %) av redovisat
lagervarde.

Omsattningshastigheten pa varulager for perioden januari-december uppgick till 1,1
(1,2). Nedgéngen beror pa att de insatser som gjordes fick effekt forst under slutet av
aret. Omsattningshastigheten for sista kvartalet visar pa en klar forbactring.

Kundfordringarna minskade med 101 mkr till 735 (836) mkr.

Sammantaget har insatserna med att minska kapitalbindningen givit ett mycket
bra resultat och arbetet kommer att fortsatta aven under kommande ér. Insatserna
kommer fortsatt att koncentreras kring logistik och sortiment.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH IMPAIRMENTTEST
Fordelningen av de immateriella anlaggningstillgangarna mellan segmenten har
baserats pa forhallandet vid forvarvstillfallet for respektive bolag/varumarke och
hanforts till det affirsomrade som det anses tillhéra. New Wave Group foljer upp
kassagenererande enheter pa affirsomradesniva. Goodwill baseras p4 lokal valuta
och ger i koncernredovisningen upphov till valutaomrakningseffekter. Vardet

pa goodwill testas arligen for att sakerstélla att vardet inte avviker negativt fran
bokfért virde, men kan testas oftare om indikationer finns pa att vardet minskat.
Nedskrivning for affairsomradena innehdllande goodwill och varumarken baseras

pa berdkning av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflodesprognoser for de
kommande fem &ren och en terminalperiod. Affairsomradenas kassafloden paverkas av
kommersiella faktorer som bla marknadstillvaxt, konkurrenskraft, kostnadsutveckling,
investeringsnivaer och rorelsekapitalbindning. Vid diskonteringen tillkommer
bedémning av finansiella faktorer som ranteldge, lanekostnader, marknadsrisk,
betavarden och skattesatser.

Antaganden som gjorts i provningen ar styrelsens basta bedémning i nulaget av de
ekonomiska forhallanden som forvintas rida under nyttjandeperioden. Ar 2009 var ett
svart dr vilket medfort att dterhamtningstakten forskjutits med ca 1 ar jamfort med var
bedémning vid féregaende drsskifte. Aven om marknadsférutsateningarna stabiliserats
och konjunkturlaget ser ndgot ljusare ut &r en prognos for kommande perioder
svarbeddmd. De forsta fem éren 2010-2014 baseras pa av styrelsen faststallda interna
prognoser och for perioden dérefter har anvants en genomsnittlig tillvaxt takt pa 3

% for terminalperioden. Inom prognosperioden (2010-2014) férvantas de forsta tva
aren (2010-2011) ha en svagare utveckling och darefter en successiv forbattring under
resterande ar. Kdnslighetsanalyser har gjorts for samtliga affirsomraden.

Vid nuvérdesberakning av forvantade framtida kassafloden anvands en genomsnittlig
vagd kapitalkostnad (WACC) pa 12 % fore skatt. Diskonterade kassafloden jamfors
med bokfort varde per kassaflodesgenererande enhet/affarsomrade. 2009 ars provning
visade att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Nedan foljer ndgra korta kommentarer for respektive affarsomrade:

Affdrsomrade Profil

Berdkningen innefattar affarsomradets kassaflode som baseras pa de interna
prognoserna. Den inkluderar en 6kning av forsdljningen som ar nagot hogre an
inflation samt att kapitalbindningen under slutet av interna prognosperioden (2010-
2014) forvantas aterga till de nivaer som fanns 2003-2004. Marginalerna forvantas vara
pa ungefar samma niva som de foregaende aren.



Affdrsomrade Sport & Fritid

Berakningen innefattar affirsomradets kassaflode som baseras pé de interna
prognoserna. Avseende det for affarsomradet vasentliga Cutter & Buck har atgarder
genomforts som ska bidra till lonsamhetsforbéctringar. Effekterna av dessa dtergarder
inkluderas i de uppskattade marginal- och resultatforbattringar som prognostiseras.
Atgirderna innefatrar 4ven att forsaljningen samt kapitalbindningen forvintas aterga till
de nivaer som bolaget hade under 2002-2004.

Affdrsomrade Gavor & Heminredning

Berakningen innefattar affirsomradets kassaflode som baseras pé de interna
prognoserna. Avseende det for affarsomradet vasentliga Orrefors Kosta Boda har under
2009 atgarder genomforts for att effektivisera och ldnsamhetsforbattra. Prognosen
inkluderar de uppskattade marginal - och resultatforbattringar som dessa atgarder
forvantas ge, vilket bla innebar en kraftigt forbarttrad lagersituation. Den innefattar dven
att forséljningen och kapitalbindningen i slutet av prognosperioden forvantas aterga till
de nivaer som bolaget hade 2005.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten forbattrades under perioden
oktober-december med 376 mkr och uppgick till 430 (54) mkr. Forbattringen ar
framst ett resultat av en lagre lagerniva och minskade rorelsefordringar. Koncernens
kassapaverkande nettoinvesteringar uppgick till 18 (-6) mkr, dar avyttring av materiella
anlaggningstillgangar paverkar positivt med 21 mkr.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten forbattrades under perioden
januari-december med 1 074 mkr och uppgick till 806 (-268) mkr. Forbattringen ar
framst relaterad till arbetet med att minska lagernivaerna. Koncernens kassapaverkande
nettoinvesteringar uppgick till -23 (-65) mkr, dar avyttring av materiella
anldggningstillgangar ingar med 41 mkr.

Nettoskulden minskade under oktober-december med 431 mkr och uppgick till 1741
mkr. Motsvarande period foregdende ar hade en minskning med 164 mkr till 2 576 mkr.

Nettoskulden minskade under januari-december med 836 mkr och uppgick till
1741 dér valutaférandringarna har minskat skulden med 70 mkr sedan arsskiftet.
Motsvarande period foregaende ar hade en 6kning med 219 mkr. Nettoskulden i
forhéllande till eget kapital minskade och uppgick till 96,3 % (140,5) %.

Soliditeten forbattrades med 6,9 procentenheter och uppgick till 41,0 (34,1) %, vilket &r
ett resultat av minskad nettoskuld.

Koncernen hade 2 875 mkr i kreditramar den 31 december 2009 och kreditavtalet
I6per till och med april 2011. Rantan &r baserad pa respektive valutas basranta samt
fast marginal. Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade
kortrantor snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

New Wave Groups finansieringsavtal innebér ett dtagande (covenant) avseende
soliditeten samt att den totala kreditramen pa 2 875 mkr per 31 december 2009
successivt skall amorteras ned till 2 475 mkr per 30 april 2011.

PERSONAL OCH ORGANISATION

I samband med de besparingsatgarder som vidtagits i koncernen har antalet
arsanstallda minskat med 359 personer och uppgick per den 31 december 2009 till
2203 (2 562) personer varav 48 % var kvinnor och 52 % var man. Av antalet anstillda
arbetar 553 (811) personer inom produktion. Den produktion som finns inom New
Wave-koncernen ar hanforlig till Orrefors Kosta Boda, Seger, Dahetra, Toppoint och
Cutter & Buck (brodyr).

TECKNINGSOPTIONER | NEW WAVE GROUP AB
New Wave Group har fyra utestdende program for teckningsoptioner.

Under juni 2009 gavs ett program ut som riktar sig till ledande befattningshavare.
Programmet I6per tom juni 2012 med ett [6senpris om 26,10 kr. Optionerna tecknades
med en premie om 0,21 kr per styck.

Ijuli 2008 gavs tva program ut som riktar sig dels till ledande befattningshavare och
dels till styrelsen. Optionsprogrammet till ledande befattningshavare omfattar 1 800
000 optionsratter och [6per tom juni 2011 med ett I6senpris om 64,05 kr. Optionerna
tecknades med en premie om 1,11 kr per styck. Optionsprogrammet till styrelsen
omfattar 200 000 optionsratter och I6per tom juni 2013 med ett [senpris om 85,40 kr.
Optionerna tecknades med en premie om 0,88 kr per styck.

Tidigare program gavs ut under juli 2007 och omfattar 1653 250 optionsratter som
|6per tom juni 2010 med ett I6senpris om 102,50 kr. Optionerna tecknades med en
premie om 7 kr per styck. Ursprungligen emitterades 2 000 000 optionsratter, varefter
346 750 har makulerats.

Erhallna premier inom samtliga ovanstaende program har baserats pa marknadsvarde.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hyresavtal finns med nérstdende bolag. Moderbolaget har kdpt konsulttjanster av
styrelseledamot. Verkstallande direktor har under aret hyrt lokal for privat bruk.
Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.

UTSIKTERNA FOR 2010

Marknaden har stabiliserats och vi ser indikationer pa att den amerikanska marknaden
sakta aterhamtar sig, men oséakerheten &r fortfarande stor. For 2010 forvantar vi oss ett
okat resultat och en nagot hogre omsattning an 2009 ars utfall.

MODERBOLAGET

Omséttningen uppgick till 139 (133) mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
209,0 (274,6) mkr. Nettoupplaningen uppgick till 1687 (2 536) mkr varav 1407 (2 054)
mkr avser finansiering till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 329 (-124) mkr.
Balansomslutningen uppgick till 3 505 (4 213) mkr och det egna kapitalet till 1230
(1070) mkr.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave Group dr, med sin internationella verksamhet, [6pande utsatt for olika
finansiella risker. De finansiella riskerna &r valuta-, upplanings- och ranterisker samt
likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa riskers paverkan pa resultatet har
koncernen upprittat en finanspolicy. For en utforligare beskrivning av koncernens
hantering av risker hanvisas till Arsredovisning 2008; www.nwg se.

Koncernens policy ar att ha kort rdntebindning, vilket gor att dndrade kortrantor
snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Koncernens redovisade risker bedoms i allt vasentligt vara ofrandrade. Konjunkturlaget
samt finanskrisen har dock skapat en osékerhet, vilket innebér att marknadens
finansiella risker darmed har 6kat totalt sett.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport 4r upprattad enligt IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen.
Rapport Gver totalresultat upprattas i enlighet med IAS 1 (R) med forsta tillimpning
30 september 2009. Jamforelsedret har omréaknats. Delarsrapporten for moderbolaget
4r utformad i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell

rapportering rekommendation RFR 2:2 — Redovisning for juridisk person. Tillimpade
redovisningsprinciper dverrensstimmer med vad som framgar av arsredovisningen for
2008.

ARSSTAMMA

Arsstamma ager rum den 18 maj kI 13.00 pa Kosta Boda Art hotel i Kosta.
Arsredovisningen beraknas finnas tillganglig den 4 maj pa bolagets huvudkonror i
Goteborg.

UTDELNING

Mélsattningen ar att dela ut 30 % av koncerns nettoresultat 6ver en konjunkturcykel.
Styrelsen har beslutat att foresla drsstamman en utdelning om 0,25 (0,18) krona per
aktie, motsvarande 16,6 mkr. Forslaget motsvarar 19 % av arets nettoresultat.

KALENDARIUM
« 22april 2010
Delérsrapport for forsta kvartalet
. 18maj 2010
Arstimma 2010
« 12 augusti 2010
Delérsrapport for andra kvartalet
« 12 november 2010
Delérsrapport for tredje kvartalet

Styrelsen och Verkstéllande direktoren forsakrar att bokslutsrapporten ger en
rattvisande oversike av foretagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Goteborg den 11 februari 2010
New Wave Group AB (publ)

Goran Harstedt
Styrelseledamot

Kinna Bellander
Styrelseledamot

Anders Dahlvig
Styrelseordférande

Helle Kruse Nielsen
Styrelseledamot

Mats Arjes
Styrelseledamot

Torsten Jansson
Verkstéllande direktor

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Verkstallande direktor Torsten Jansson

Telefon: 031-712 89 01

E-post: torstenjansson@nwg.se
Finanschef Lars Jonsson

Telefon: 031-712 89 12

E-post: larsjonsson@nwg.se

Informationen i denna rapport dr sadan som New Wave ska offentliggora enligt

lagen om bors- och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 11 februari 2010 klockan
7.00 (CET).



Koncernens resultatrakning

3 man 3 man 12 man 12 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 2007 2006
Intakeer 1082,4 12265 4087,0 46042 4194,0 35305
Handelsvaror -582,4 -662,9 -21853 -23718 -2196,1 -1839,6
Bruttoresultat 500,0 563,6 1901,7 22324 1997,9 1690,9
Ovriga rérelseintakeer* 21,9 20,7 689 56,5 37,7 23,1
Externa kostnader -234,8 -297,7 -949,1 -11056 -921,3 -793,4
Personalkostnader -1709 -198,0 -751,5 -731,0 -647,2 -522,2
Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -16,0 -18,5 -70,6 -64,2 -53,9 -40,1
Ovriga kostnader 24 9,6 27,6 -20,4 74 -136
Andelar i intresseforetags resultat -1,2 1,1 06 1,1 0,0 0,1
Rorelseresultat 96,6 61,6 172,4 368,8 405,8 344,8
Finansiella intékter 12 46 62 124 150 9,4
Finansiella kostnader -7,7 -330 -524 -148,4 -105,8 -64,0
Finansnetto -6,5 -28,4 -46,2 -136,0 -90,8 -54,6
Resultat fore skatt 90,1 33,2 126,2 232,8 315,0 290,2
Skatt pa periodens resultat -2838 -30,8 -38,4 -84,9 -83,7 -63,1
Periodens resultat 61,3 2,4 87,8 147,9 231,3 227,1
"Ovrigt totalresultat"
Omrakningsdifferenser 30,3 197,7 -90,0 2859 -47,6 239
Kassaflodessakringar 54 93 -13,6 14,0 -1,8 -42
Inkomst skatt relaterat till "Ovrigt
totalresultat” poster -14 -2,6 36 -39 05 12
Arets "Ovrigt totalresultat" netto efter skatt 343 204,4 -100,0 296,0 -48,9 209
Totalresultat for aret 95,6 206,8 -12,2 443,9 182,4 248,0
"Totalresultat” hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 93,5 200,2 -12,6 4358 180,8 2464
Minoritetsintresse 2,1 66 04 8,1 16 16
95,6 206,8 -12,2 443,9 182,4 248,0
Resultat per aktie (kr)
Resultat per aktie fore utspadning 0,90 -0,01 1,29 2,18 3,46 3,45
Resultat per aktie efter utspadning 0,89 -0,01 127 2,18 3,33 3,44
Vagt antal aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 65 430 660
Vagt antal aktier efter utspadning 67 343 543 66 343 543 67 343 543 66 343 543 68 843 543 65 681234

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster



Koncernens kassaflodesanalys

3 man 3 man 12 man 12 man 12 man 12 man

okt - dec okt - dec jan - dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 96,6 61,6 1724 368,38 405,8 344,38
Justering for poster som inte ingar i kassafltodet 3,0 -84 523 29,2 60,5 418
Erhallen ranta 12 4,6 62 124 150 9,4
Erlagd ranta -7,7 -33,0 -52,4 -148,4 -105,8 -63,9
Betald inkomstskatt 21,7 -329 -396 -98,9 -116,2 -324
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 71,4 -8,1 138,9 163,1 259,3 299,7
fore forandring av rorelsekapital
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 2450 1689 526,1 -194,2 -119,0 -48,7
Okning/minskning av rérelsefordringar 100,6 186,4 119,22 153,0 -26,5 -27,0
Okning/minskning av rérelseskulder 133 -2937 22,1 -389,9 -30,8 57,3
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 358,9 61,6 667,4 -431,1 -176,3 -18,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 430,3 53,5 806,3 -268,0 83,0 281,3
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -19 -15.3 -61,9 -613 -64,9 -41,9
Avyttring av materiella anldggningstiligdngar 20,8 -1,2 40,7 85 85 3,1
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 56 0,0 -0,1 0,0 33
Forvarv av dotterbolag* 0,0 25 0,0 -06 -1087,3 -6,4
Forandring av finansiella tillgangar 00 2,0 -1,8 -11,7 -22,0 -74
Kassaflode fran investeringsverksamheten 18,9 -6,4 -23,0 -65,2 -1165,7 -49,3
Kassaflode efter investeringsverksamheten 449,2 47,1 783,3 -333,2 -1082,7 232,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53,5
Amortering av langfristig fordran -0,4 0,4 25 0,4 0,0 0,0
Amorterande lan -423.2 -358 -8756 00 0,0 -2418
Upptagna lan 0,0 00 00 441,0 11363 0,0
Optionspremie 0,0 00 02 2,1 115 00
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 00 -11,9 -66,3 -66,3 -58,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -423,6 -35,4 -884,8 377,2 1081,5 -246,4
Periodens kassaflode 25,6 11,7 -101,5 44,0 -1,2 -14,4
Likvida medel vid periodens bérjan 51,3 155,5 191,2 115,5 114,2 1338
Valutakursdifferens i likvida medel 35 24,0 93 31,7 25 -5,2
Likvida medel vid periodens slut 80,4 191,2 80,4 191,2 115,5 114,2
*I posten ingar:
Goodwill - - - 0,1 -403,2 -4,9
Varuméarken - - - - -251,0 -
Kundrelationer : - - - -15,0 -
Rorelsekapital - 25 - -0,7 -2237 -6,2
Anlaggningstillgangar - - - - -23,1 -0,1
Overtagna banktillgodohavanden - - - - -171,3 438
Paverkan pa kassaflodet 0,0 2,5 0,0 -0,6 1087,3 -6,4



Koncernens balansrakning

31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
MSEK 2009 2008 2007 2006
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12054 12757 11526 5117
Materiella anlaggningstillgangar 3796 4153 380,8 3450
Andelar i intresseforetag 50,9 49,4 37,7 15,7
Ovriga langfristiga fordringar 143 1638 17,2 6,7
Uppskjutna skattefordringar 109,2 1244 131,8 83,4
Summa anliggningstillgangar 1759,4 1881,6 1720,1 962,5
Varulager 16248 22003 1862,1 15193
Aktuell skattefordran 653 81,0 48,1 350
Kundfordringar 7353 83538 883,0 7452
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 734 88,1 92,6 452
Ovriga fordringar 63,7 92,7 883 58,1
Likvida medel 80,4 191,2 115,5 114,2
Summa omsattningstillgangar 2 642,9 3 489,1 3089,6 2517,0
SUMMA TILLGANGAR 4402,3 5370,7 4809,7 3479,5
EGET KAPITAL
Aktiekapital 1991 1991 1991 1991
Ovrigt tillskjutet kapital 217,1 217, 2171 217,1
Reserver -86,7 -86,7 -86,7 -37,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 14441 14684 109638 9223
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1773,6 1797,9 1426,3 1300,7
Minoritetsintresse 33,5 359 11,9 10,0
Summa eget kapital 1807,1 1833,8 1438,2 1310,7
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 1796,2 27165 24149 13735
Avsattningar till pensioner 82 89 75 7,6
Ovriga avsattningar 16,8 12,7 17,5 22
Uppskjutna skatteskulder 170,6 1814 185,0 99,9
Summa langfristiga skulder 1991,8 2919,5 2624,9 1483,2
Kortfristiga rantebarande skulder 25,0 51,0 57,6 57,1
Leverantorsskulder 2618 2475 319,9 192,7
Aktuell skatteskuld 359 553 308 50,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 196,5 1923 2312 176,8
Ovriga skulder 84,2 713 1071 208,7
Summa kortfristiga skulder 603,4 617,4 746,6 685,6
Summa skulder 2595,2 3536,9 3371,5 2168,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4402,3 5370,7 4809,7 3479,5




Sammandrag avseende forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel Minoritets-  Totalt eget

MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2008-01-01 199,1 217,1 -86,7 1096,8 1426,3 11,9 1438,2
Totalresultat for aret 4358 4358 8,1 4439
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Av personalen betald optionspremie 21 21 21
Kapitalsandelsforandring i minoriteten 0,0 159 159
Utgdende eget kapital 2008-12-31 199,1 2171 -86,7 1468,4 1797,9 35,9 1833,8

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel Minoritets-  Totalt eget

MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2009-01-01 199,1 2171 -86,7 1468,4 1797,9 35,9 1833,8
Totalresultat for aret -12,6 -12,6 04 -12,2
Utdelningar -11,9 -11,9 -11,9
Av personalen tecknande optioner 02 02 02
Kapitalsandelsforandring i minoriteten 0,0 -2,8 -2,8
Utgaende eget kapital 2009-12-31 199,1 217,1 -86,7 1444,1 1773,6 33,5 1807,1
Helar Helar Helar Helar

Ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital 2009 2008 2007 2006
Ackumulerad valutakursdifferens vid arets borjan 205,7 -80,2 -326 21,1
Arets valutakursdifferens i utlindska dotterbolag -90,0 2859 -47,6 -53,7
Ackumulerad omrékningsdifferens vid periodens slut 115,7 205,7 -80,2 -32,6



Nyckeltal koncernen

1 jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
2009 2008 2007 2006
Forsaljningstillvaxt, % -11,2 9.8 188 154
Antal drsanstéllda 2203 2562 2350 2207
Bruttovinstmarginal, % 46,5 485 47,6 47,9
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 59 9,4 11,0 109
Rorelsemarginal, % 42 8,0 9,7 98
Vinstmarginal, % 3,1 51 75 82
Nettomarginal, % 2,1 32 55 64
Avkastning pa eget kapital, % 49 92 17,1 187
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 43 90 12,8 129
Soliditet, % 41,0 34,1 299 37,7
Nettoskuldsattningsgrad, % 96,3 140,5 163,9 100,4
Nettoskuld, MSEK 17408 25764 23570 13164
Réntetackningsgrad, ggr 34 2,6 4,0 55
Kapitalomsattningshastighet, ggr 038 09 10, 10
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 1,1 12 13 12
Kassaflode fore investeringar, MSEK 806,3 -268,0 83,0 2813
Nettoinvesteringar, MSEK -23,0 -65,2 -1165,7 -49,3
Kassaflode efter investeringar, MSEK 7833 -3332 -1082,7 2320
Eget kapital per aktie, SEK Kr 27,24 27,64 21,68 20,03
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK Kr 26,83 27,64 20,89 19,96
Aktiekurs 31 december, SEK Kr 27,50 6,25 67,50 77,25
Utdelning/aktie, SEK Kr 025 0,18 1,00 1,00
P/E-tal 20,54 2,80 19,36 22,26
P/S-tal 0,45 0,09 1,07 143
Kurs/Eget kapital 1,01 023 3,11 3,86
. .
Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Nettovinsten enligt resultatrdkningen i procent av genomsnittligt justerat

eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader i procent av rorelsens
intdkeer.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Kapitalomsattningshastighet
Intékeer dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Nettomarginal
Nettoresultatet i procent av periodens intékeer.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebdrande skulder reducerade med finansiella rantebarande tillgangar i

procent av eget kapital.

Rintetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens intékeer.

Soliditet
Eget kapital inkl minoritet i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke rantebarande skulder och icke
rantebdrande avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av periodens intakeer.



Moderbolagets resultatrakning

12 man 12 mén 12 mén 12 man

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 139,0 1330 87,0 834
Ovriga rérelseintiker* 17,7 16,8 50 00
Summa intdkter 156,7 149,8 92,0 83,4
Handelsvaror 00 00 00 -1,1
Externa kostnader -109,0 -101,2 73,1 -57,3
Personalkostnader -253 -26,7 -24,7 -17,1
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4,1 -2,7 31 -1,2
Ovriga kostnader -17,1 11,1 30 00
Rorelseresultat 1,2 8,1 -11,9 6,7
Resultat fran andelar i koncernforetag 1771 302,7 115,22 89,0
Finansiella intakter 84,1 150,5 99,3 42,4
Finansiella kostnader -534 -186,7 -121,1 -384
Finansnetto 207,8 266,5 93,4 93,0
Resultat fore skatt 209,0 274,6 81,5 99,7
Bokslutsdispositioner -0,2 24,0 -50 -9,7
Skatt pa periodens resultat -10,3 -0,1 104 -0,6
Periodens resultat 198,5 298,5 86,9 89,4

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster



Kassaflode moderbolaget

MSEK 2009 2008 2007 2006
Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 1.2 81 -11,9 6,7
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 20,6 13 0,4 3,5
Erhallen utdelning 194,9 266,5 115,22 112,2
Erhallen ranta 84,1 150,5 99,3 42,4
Erlagd ranta -53,4 -186,7 -121,0 -384
Betald inkomstskatt 9.2 -373 -14,7 -89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 256,6 202,4 67,3 117,5
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Minskning/okning av kortfristiga fordringar 3308 -164,4 1131 -101,9
Minskning/0kning av kortfristiga skulder -19,5 304 2383 186,1
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet 311,3 -134,0 351,4 84,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 567,9 68,4 418,7 201,7
Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till dotterbolag -10,4 -48,6 -838 -125
Koncerninternt bolagsforvarv -87,0 7254 71 0,0
Koncernintern bolagsforsaljning 1151 00 00 0,0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -0,1 -0,7 2,1 -06
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 00 17 -39 -0,1
Forvarv av dotterbolag 0,0 0,6 -1118,2 -109,3
Forandring av finansiella tillgangar 3115 -802,8 0,0 00
Kassaflode fran investeringsverksamheten 329,1 -124,4 -1125,9 -122,5
Kassaflode efter investeringsverksamheten 897,0 -56,0 -707,2 79,2
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0,0 0,0 0,0 53,5
Upptagna lan 00 1201 707,4 0,0
Amorterade lan -849,1 0,0 0,0 -121,9
Utbetald utdelning till moderbolagets aktie4gare -119 -66,3 -66,3 -58,1
Erhallna/limnade koncernbidrag -36,0 22 65,8 45,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -897,0 56,0 706,9 -81,4
Periodens kassaflode 0,0 0,0 -0,3 22,2
Likvida medel vid arets borjan 0,0 00 03 25
Likvida medel vid periodens slut 0,0 0,0 0,0 0,3



Moderbolagets balansriakning

31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
MSEK 2009 2008 2007 2006
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 06 24 56 35
Materiella anlaggningstillgangar 038 13 18 10
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 1449,6 14852 21170 10169
Andelar i intresseféretag 52,3 512 37,7 15,7
Fordringar hos koncernforetag 6599 15937 0,0 00
Ovriga langfristiga fordringar 05 00 00 00
Summa finansiella anldggningstillgangar 2162,3 3130,1 2154,7 1032,6
Summa anldggningstillgangar 2 163,7 31338 2162,1 1037,1
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,4 06 02 06
Fordringar hos koncernforetag 12821 10335 8335 9776
Aktuell skattefordran 26,1 36,0 00 0,0
Ovriga fordringar 15,0 30 27,1 10,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakeer 173 60 179 32
Summa kortfristiga fordringar 1340,9 10791 878,7 991,8
Likvida medel 00 00 0,0 0,1
Summa omséttningstillgingar 1340,9 1079,1 878,7 991,9
SUMMA TILLGANGAR 3 504,6 42129 3040,8 2029,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 199,1 1991 1991 1991
Reservfond 2494 2494 2494 2494
448,5 448,5 448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 510,7 250,6 2284 157,9
Overkursfond 48,0 48,0 48,0 48,0
Arets resultat 198,5 298,5 86,9 89,4
757,2 597,1 363,3 295,3
Summa eget kapital 1205,7 1045,6 811,8 743,8
Obeskattade reserver 33,6 33,4 57,3 52,3
Langfristiga skulder
Checkrékningskredit 1686,9 25360 16109 903,5
Summa langfristiga skulder 1686,9 2536,0 1610,9 903,5
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 373 157 27,7 85
Skulder till koncernforetag 5343 5732 5203 277,7
Aktuell skatteskuld 0,0 0,0 06 74
Ovriga skulder 0,7 0,0 0,7 299
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6,1 9,0 115 59
Summa kortfristiga skulder 578,4 597,9 560,8 329,4

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 504,6 42129 3040,8 2029,0



Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

Balanserade Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 199,1 249,4 228,4 48,0 86,9 811,8
Omforing enligt stammobeslut 86,9 -86,9 0,0
Koncernbidrag 16 16
Arets resultat 2985 2985
Summa formogenhetsforandringar 0 0 1,6 0 298,5 300,1
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2008-12-31 199,1 249,4 250,6 48,0 298,5 1045,6
Koncernbidrag 1,6 MSEK avser erhallet koncernbidrag om 2,2 MSEK med beraknad skatteeffekt pa -0,6 MSEK

Balanserade Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 199,1 249,4 250,6 48,0 298,5 1045,6
Omforing enligt stimmobeslut 298,5 -298,5 0,0
Koncernbidrag -26,5 -26,5
Arets resultat 198,5 198,5
Summa formogenhetsforandringar 0 0 -26,5 0 198,5 172,0
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -11,9 -11,9
Utgaende eget kapital 2009-12-31 199,1 249,4 510,7 48,0 198,5 1205,7

Koncernbidrag -26,5 MSEK avser [amnat koncernbidrag om 36,0 MSEK med berédknad skatteeffekt pa +9,5 MSEK



Omsattning och resultat per affirsomrade

okt-dec okt-dec Forandring jan-dec jan-dec Forandring
Affarsomrade Profil 2009 2008 MSEK 2009 2008 MSEK
Intdkter 5325 6135 -81,0 18761 22162 -340,1
Resultat EBITDA 60,9 83,6 -22,7 168,5 3169 -148,4
Affarsomrade Sport & Fritid
Intdkter 3441 3956 -51,5 15740 17142 -140,2
Resultat EBITDA 319 2,5 294 1221 160,3 -38,2
Affarsomrade Gavor & Heminredning
Intdkter 2058 2174 -11,6 6369 6738 -369
Resultat EBITDA 19,8 -6,0 258 -47,6 -44,2 34
Total intakter 1082,4 1226,5 -144,1 4087,0 4 604,2 -517,2
Total resultat EBITDA 112,6 80,1 32,5 243,0 433,0 -190,0
o . .
Omsattning per region
okt-dec Andel av okt-dec Andel av Forandring Forandring
2009 omsdttningen 2008 omsdttningen MSEK %
Norden 473 44% 500 41% -27 -5%
Mellan-Europa 238 22% 260 21% -22 -8%
Sodra Europa 148 14% 182 15% -34 -19%
Nordamerika 159 14% 214 17% -55 -26%
Ovriga lander 64 6% 70 6% -6 -9%
Totalt 1082 100% 1226 100% -144 -12%
jan-dec Andel av jan-dec Andel av Forandring Forandring
2009 omsattningen 2008 omsdttningen MSEK %
Norden 1815 44% 2075 45% -260 -13%
Mellan-Europa 804 20% 860 19% -56 -7%
Sodra Europa 501 12% 560 12% -59 -11%
Nordamerika 797 20% 929 20% -132 -14%
Ovriga lander 170 4% 180 4% -10 -6%
Totalt 4087 100% 4604 100% -517 -11%



Kvartalsvisa resultatrakningar

MSEK 2009 2008

Kvartal Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4

Intakeer 979,5 10229 10022 1082,4 10150 12454 11173 12265

Handelsvaror -5281 -5193 -555,5 -582,4 -5323 -626,8 -549,8 -662,9

Bruttoresultat 451,4 503,6 446,7 500,0 482,7 618,6 567,5 563,6

Bruttovinst i % 46,1 49,2 44,6 46,2 47,6 49,7 50,8 46,0

Ovriga intakeer 229 220 2,1 219 62 64 232 20,7

Externa kostnader -267,7 -220,1 -226,5 -234,8 -277,4 -270,6 -2599 -297,7

Personalkostnader -231.2 -182,8 -166,6 -170,9 -178,6 -186,9 -167,5 -198,0

Avskrivningar -18,5 -19,0 -17,1 -160 -125 -16,7 -16,5 -185

Ovriga kostnader -14,7 -87 -18 24 438 -2,0 -4,0 -96

Andelar i intresseforetags resultat 05 04 09 -1.2 00 0,0 00 11

Rorelseresultat -57,3 95,4 37,7 96,6 15,6 148,8 142,8 61,6

Ranteintakter 43 0,7 00 12 26 26 26 46

Réntekostnader -19,8 -13,5 -114 -77 -34,7 -389 -41,8 -330

Resultat efter finansnetto -72,8 82,6 26,3 90,1 -16,5 112,5 103,6 33,2

Skatt 19,5 -221 -7,0 -288 15 -26,7 -289 -308

Periodens resultat -53,3 60,5 19,3 61,3 -15,0 85,8 74,7 2,4

"Ovrigt totalresultat”:

Omrakningsdifferenser 131 -273 -106,1 30,3 -121,3 4,1 2054 197,7

Kassaflodessakringar 10,2 -11,7 -175 54 -75 35 88 93

Inkomst skatt relaterat till "Ovrigt

totalresultat” poster -2,7 31 46 -14 21 -1,0 -2,5 -26
Arets "Ol/n'gt totalresultat” netto efter skatt 20,6 -359 -119,0 343 -126,7 6,6 211,7 204,4
Totalresultat for aret -32,7 24,6 -99,7 95,6 -141,7 92,4 286,4 206,8

"Totalresultat” hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -333 253 -98,1 93,5 -140,5 88,6 287,5 200,2

Minoritetsintresse 0,6 -0,7 -1,6 2,1 -1,2 38 -1,1 6,6

-32,7 24,6 -99,7 95,6 -141,7 92,4 286,4 206,8

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore utspadning -0,81 091 0,29 0,90 -0,23 1,22 1,19 -0,01

Resultat per aktie efter utspadning -0,81 091 0,29 0,89 -0,22 117 1,15 -0,01
Vagt antal aktier fore utspadning 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543

Vagt antal aktier efter utspadning 66343543 66343543 66343543 67343543 68996793 69496793 68446793 66343543

MSEK 2007 2006 2005

Kvartal Qi Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4
Intakeer 760,4 9775 11247 13314 7553 896,7 799,6 10789 516,5 7386 7742 1029,7
Handelsvaror -399,5 -508,3 -591,8 -696,5 -407,7 -468,8 -424,0 -539,1 -288,6 -395,5 -413,6 -541,0
Bruttoresultat 360,9 469,2 532,9 634,9 347,6 427,9 375,6 539,8 227,9 343,1 360,6 488,7
Bruttovinst i % 47,5 48,0 47,4 47,7 46,0 47,7 47,0 50,0 44,1 46,5 46,6 47,5
C)vriga intakeer 23 186 6,8 10,0 18 55 57 101 2,6 19 94 119
Externa kostnader -189,7 -204,7 -252,6 -2743 -1999 -184,4 -186,2 -2229 -122,0 -1458 -172,0 -214,1
Personalkostnader -1341 -150,2 -163.2 -199,7 -1294 -1323 -116,8 -143,7 -99,8 -1105 -1154 -1358
Avskrivningar -10,7 -10,1 -16,4 -16,7 -94 -93 -10,2 -11,2 -74 -85 -10,0 -56
Ovriga kostnader -2,0 -29 03 -2,7 -08 -37 -53 -38 -13 13 -2,6 -09
Andelar i intresseforetags resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,2 0,0 0,0 00 -0,1
Rorelseresultat 26,7 119,9 107,8 151,5 9,9 103,7 62,7 168,5 0,0 81,5 70,0 144,1
Rénteintakeer 14 2,0 4,1 75 2,0 42 17 15 52 09 03 0,5
Réntekostnader -163 214 -313 -369 -14.8 -1838 -16,5 -139 -13,7 -79 -139 -130
Resultat efter finansnetto 11,8 100,5 80,6 122,1 -2,9 89,1 47,9 156,1 -8,5 74,5 56,4 131,6
Skatt -31 -265 <232 -309 08 -234 -10,7 -29.8 13 -181 -12,0 -185
Periodens resultat 8,7 74,0 57,4 91,2 -2,1 65,7 37,2 126,3 -7,2 56,4 44,4 113,1
Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore utspadning 0,13 112 0,84 137 -0,04 1,03 0,54 191 0,01 0,88 0,45 1,82
Resultat per aktie efter utspadning 0,13 1,09 084 127 -0,04 1,00 052 196 0,01 087 0,45 178
Vagt antal aktier fore utspadning 66343543 66343543 66343543 66343543 64517776 64517776 66343543 66343543 63665348 63903044 64005499 64517776
Vigt antal aktier efter utspadning 67843543 67843543 66448692 68843543 66003728 66040365 67719546 66553928 64102822 64001750 65075196 65843709




Kvartalsvisa kassaflodesanalyser

MSEK 2009 2008

Kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Den l6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -57,3 95,4 37,7 96,6 156 1488 142,8 61,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet ** 123 9,1 23 3,0 288 19,4 -10,6 -84
Erhallen ranta 43 0,7 0,0 12 2,6 2,6 2,6 46
Erlagd ranta -19.8 -135 -11,4 -7,7 -34,7 -38,9 -41,8 -33,0
Betald inkomstskatt -199 -8,2 10,2 -21,7 -18,7 -169 -30,4 -329
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -80,4 65,3 34,2 71,4 -6,4 115,0 62,6 -8,1
fore forandring av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -65,5 199,3 147,3 245,0 -118,4 -824 -162,3 1689
Okning/minskning av rérelsefordringar ** 72 47,3 12,5 100,6 1087  -1683 26,2 186,4
Okning/minskning av rorelseskulder 00 61,5 -52,7 133 -172,6 107,4 -31,0 -293,7
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -58,3 308,1 107,1 3589 -182,3 -143,3  -167,1 61,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -138,7 373,4 141,3 430,3 -188,7 -28,3  -104,5 53,5
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstiligdngar 44 -17,9 -37,7 =18 -13 -20,4 <243 -15,3
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 2,1 17,8 0,0 20,8 00 17 80 -1,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -33 00 33 00 -03 03 -57 56
Forvarv av dotterbolag* 0,0 00 00 00 0,0 -0,7 -24 25
Forandring av finansiella tillgangar -0,7 -02 -09 00 -14,2 -17 22 2,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,3 -0,3 -35,3 18,9 -15,8 -20,8 -22,2 -6,4
Kassaflode efter investeringsverksamheten -145,0 373,1 106,0 449,2  -204,5 -49,1  -126,7 47,1
Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristig fordran 0,0 17 12 -04 0,0 0,0 0,0 04
Amorterande ldn 0,0 -3394 -139,.2 -423,2 0,0 0,0 0,0 -358
Upptagna lan 26,2 0,0 0,0 0,0 137,7 1259 2132 0,0
Optionspremie 0,0 02 0,0 00 0,0 00 2,1 00
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 -11,9 0,0 00 0,0 -66,3 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26,2 -349,4 -138,0 -423,6 137,7 59,6 215,3 -35,4
Periodens kassaflode -118,8 23,7 -32,0 25,6 -66,8 10,5 88,6 11,7
Likvida medel vid periodens bérjan 191,2 77,9 95,2 51,3 115,5 41,1 523 155,5
Valutakursdifferens i likvida medel 55 -6,4 -11,9 35 -7,6 0,7 14,6 24,0
Likvida medel vid periodens slut 77,9 95,2 51,3 80,4 41,1 52,3 155,5 191,2
*| posten ingar:

Goodwill - - - - - - 24 25
Varumérken - - - - - - - -
Kundrelationer - - - - - - -
Rorelsekapital - - - - - -0,7 - -
Anlaggningstillgangar - - - - - - - -
Overtagna bankillgodohavanden - - - - - - - -
Paverkan pa kassaflodet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 -2,4 2,5

** Forandringen av rorelsefodringar har i Q4 paverkats av dess andel av arets valutaeffeke.

***Redovisad summa for upptagna an ingar i koncernkontokrediten och redovisas ingaende i amorterade Ian for helaret.



New Wave Groups aktie

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 199.030.629 kronor, fordelat pa totalt 66.343.543 aktier, varje aktie pa nominellt 3,00 kronor. Aktierna har lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en rost. New Waves aktier av serie B ar sedan den 11 december 1997
noterade vid Stockholms-borsen och noteras nu pa borsens Mid Cap-lista. .

Utdelningspolitik
Styrelsens mal ar att utdelningen till aktiedgare ska motsvara 30 procent av koncernens resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel.

Aktiedigare

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2009 till 14 689 (12 786). De institutionella investerarna kontrollerade totalt 37 procent av kapitalet och 10 procent av rosterna.
De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunke for 59 procent av kapitalet och 89 procent av rosterna. Utlandska dgare svarade for 18 procent av kapitalet och 5
procent av rosterna.

New Waves tio storsta dgare 2009-12-31

AKTIEAGARE Antal Aktier Antal Roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson genom bolag 21470 680 207 839 800 32,4% 82,2%
Fjarde AP-Fonden 3992 863 3992 863 6,0% 1,6%
Handelsbanken 2679 668 2679 668 4,0% 1,1%
UBS 2342832 2342 832 3,5% 0,9%
Home Capital 2237137 2237137 3,4% 0,9%
Nordea 1657241 1657241 2,5% 0,7%
Avanza Pension 1547 410 1547 410 2,3% 0,6%
Lansforsakringar Smabolagsfond 1177 834 1177 834 1,8% 0,5%
Andra AP-Fonden 1003 833 1003 833 1,5% 0,4%
Nordnet Pensionsforsakring 779 415 779 415 12% 0,3%

38888913 225258 033 58,6% 89,1%
Agarfordelning i New Wave 2009-12-31 Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Sverige 54 601472 240970 592 82,3% 95,4%
Agare bosatta utanfor Sverige, exk.USA 10 669 651 10 669 651 16,1% 42%
USA 1072 420 1072420 1,6% 0,4%
Totalt 66 343 543 252712 663 100,0% 100,0%



Varumarken per affirsomrade
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New Wave Group i korthet

New Wave Group &r en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar och utvecklar varumarken och produkter
inom profilbranschen samt sport- gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na synergier genom att

samordna design, inkop, marknadsforing, lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda

sina produkter inom profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden for att na god riskspridning.
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New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Orrekulla Industrigata 61, SE-425 36 Hisings Kérra
Phone +46 (0)31 712 89 0o

Fax +46 (0)31712 89 99

info@nwg.se
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