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Bilder fran Kosta Boda Art Hotel, Clique, Craft och Sagaform
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Nettoskuldsattningsgrad uppgick till 83,3 (86,7) %.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

New Wave Group har per 29 juli forvarvat hela verksamheten och samtliga tillgdngar i

PERIODEN 1 JANUARI - 30 JUNI 2011

Omsittningen uppgick till 1948 mkr, vilket var 5 % bittre 4n foregaende ar amerikanska keps- och beklddnadsbolaget Ahead for 17,4 musd jamte ca 5 musd i
i lokala valutor men 2 % lagre i SEK (1981 mkr). kundfordringar.
Rorelseresultat uppgick till 90,4 (104,8) mkr, dar jamforelsestorande poster uppgick ..
. UTSIKTER FOR 2011
till 30,5 mkr. ! !
For 2011 forvantar vi oss en hogre omsattning och ett nagot hogre resultat an
Resultat efter skatt uppgick till 43,0 (67,0) mkr. 2010 &rs ucfall

Resultat per aktie uppgick till 0,63 (1,01) kr.
. Kassaflode fran [opande verksamheten uppgick till -116,4 (182,9) mkr.

Kommentar fran VD

Ett bra kvartal som tyngs av engdngskostnader

Andra kvartalet ger mig blandade kanslor - vi gjorde egentligen ett bra kvartal men tyvarr tyngs resultatet av drygt 30 Mkr i engangskostnader
dar merparten avser oegentligheter och felaktigheter i redovisningen i ett av vara tyska dotterbolag samt engangskostnader i Orrefors Kosta Boda.

Men det finns manga gladjeamnen - vi fortsitter arbetet med att minska kostnaderna, lagret har en battre serviceniva, vi har en stark balansrakning
och vi har en god bruttovinst.

Sa trots vad som hant i kvartal tva tror jag pd ett hyggligt ar med 6kad forsiljning, men vill nda flagga for att osdkerheten &r valdigt stor. Detaljhandeln har mat-
tats av, problemen i USA och Sydeuropa verkar vixa och sist, men inte minst, den extrema turbulensen pa varldens borser den senaste tiden skapar oro.

Men mina medarbetare och jag skall gora vart basta och langsiktigt tror jag mer dn nagonsin pa New Wave.

Torsten Jansson



Kommentarer

SAMMANFATTNING AV APRIL-JUNI

Koncernens tillvaxt i lokal valuta uppgick till 3 %. Affarsomrade Profil var p4 samma
niva som i fjol men vi ser forbattringar pa ett antal marknader. Sport & Fritid har haft
en svagare utveckling pa den amerikanska marknaden men bittre i Norden och i
Mellaneuropa. Gavor & Heminredning hade en ldgre omsattning som berodde pa en
svagare marknad, framst i Sverige. Inom koncernens tva forséljningskanaler — profil och
detaljhandel - hade vi en béttre tillvaxt inom profil. Detaljhandeln hade en svagare
utveckling och da framst i Sverige och USA.

Bruttovinstmarginalen i kvartalet var hogre dn foregaende &r. Koncernen har erhallic
mer handelsvaror och har en béttre lagerstruktur aven om det fortfarande saknas
artiklar i vissa segment. Aven mix av kunder och marknader har paverkat positivt.

Koncernens kostnader dkade under kvartalet pga ekonomiska oegentligheter och
felaktig redovisning av balansposter i ett av koncernens tyska bolag. Den interna
utredningen visar att felaktigheterna pagatt under tre ars tid. Till foljd harav har
bolagets VD och ekonomichef skiljts frdn sina befattningar. Utredning om kompensation
genom forsakringsersattning, aterbetalningskrav och skadestand pagar.

Kostnader har dven tagits avseende avvecklingen av verksamheten for slipad kristall i
Orrefors Kosta Boda. Dessa bada jamforelsestorande poster paverkar negativt med 30,5 mkr.

Exklusive ovan namnda jamforelsestorande poster, 6kade rorelseresultatet med 17 %
och rorelsemarginalen uppgick till 10,1 (8,3) %.

Kassaflodet fran I6pande verksamheten uppgick till 26,2 (117,5) mkr. Utflodet ar
sasongsrelaterat och beror framst pa inlevererade varor infor kommande kvartal.
Varulagret uppgick per 30 juni till 1778 mkr, vilket ar en 6kning med 92 mkr sedan
forra kvartalet. Nettoskulden uppgick till 15971 (1 622) mkr och skuldsattningsgraden
till 83,3 (86,7) %.

APRIL - JUNI

Omsdttningen

Omséttningen uppgick till 1021 (1 065) mkr, vilket var 4 % lagre an foregaende ar.
Valutakurserna paverkade omsattningen negativt med 74 mkr och omsattningen i lokal
valuta 6kade med 3 %.

Affarsomrade Profil var pa samma niva som foregaende ar men har en nagot battre
utveckling i Europa dn 6vriga regioner. Sport & Fritid minskade omsattningen med 9 %
och det ar framst valutakursforandringar som paverkat negativt. Omsattningen i lokal
valuta ar i nivd med foregéende &r, dar Europa och Norden har tillvaxt och den ameri-
kanska marknaden ar nagot svagare. Gavor & Heminredning minskade sin omsattning
med 5 %, dar forsaljningskanalen detaljhandeln minskar och da framst pa den svenska
marknaden.

Omséttningen i Sverige 6kade med 3 %. USA minskade med 22 % och omsattningen
har framst paverkats negativt vid omrakning till SEK. Regionen hade en minskning pa
ca 4 % lokal valuta. Ovriga Norden minskade med 1% dér dock de finska och danska
marknaderna hade tillvaxt i lokal valuta. Vi ser en forbattring p& merparten av linderna
i Europa och béada regionerna visar pa tillvaxt i lokal valuta, men dar valutakursférand-
ringar har paverkat omsattningssiffrorna negativt.

Bruttovinst
Bruttovinstmarginalen uppgick till 48,8 (47,1) %, vilket framst ar relaterat till en béttre
lagerstruktur samt mix av kunder och lander.

Ovriga rérelseintékter och évriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintakter dkade med 3,3 mkr till 8.4 (5,1) mkr. Ovriga rérelseintikeer 4r
framst hanforliga till rorelsens valuta vinster men dven fakturerade kostnadsersattningar
och ska stallas mot resultatraden "Ovriga rorelsekostnader” dar framst rérelsens valuta-
forluster redovisas. Ovriga rérelsekostnader 6kade med 4,0 mkr och uppgick till

-5,5 (-1,5) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till 2,9 (3,6) mkr.

Kostnader och avskrivningar

Kostnaderna har paverkats negativt av 30,5 mkr i jamforelsestdrande poster. Valutakur-
serna paverkade positivt med 25 mkr. Exklusiva dessa poster ar kostnaderna i niva med
foregdende ar.

Externa kostnaderna dkade med 11,0 mkr och uppgick till -241,6 (-230,6) mkr.
Okningen ar hanférbar till ekonomiska oegentligheter och felaktig redovisning av
balansposter i ett av koncernens tyska bolag, vilket paverkat negativt med 23,5 mkr.

Kostnaderna for personal uppgick till -173,2 mkr vilket ar 1,5 mkr hogre an foregdende
ar (-171,7 mkr). De hogre kostnaderna beror pa avveckling av verksamheten for slipad
kristall i Orrefors Kosta Boda, vilken belastar resultatet med 7,0 mkr.

Avskrivningarna uppgick till -13,2 (-15,1) mkr.
Rorelseresultat
Rorelseresultat uppgick till 72,7 (87,9 mkr). Exklusive jamforelsestorande poster uppgick

rorelseresultatet till 103,2 mkr vilket var 17 % battre an foregaende ar.

Rorelsemarginalen minskade och uppgick till 7,1 (8,3) %. Exklusive jamforelsestorande
poster uppgick rorelsemarginalen.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -11,2 (-5,1) mkr. Okningen beror pa hégre rantenivaer.
Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor
snabbt far genomslag i koncernens rantenetto. Nettoskulden har under kvartalen dkat
med 63,6 mkr.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -24,2 (-23,4) mkr och skattesatsen uppgick
till 39,3 (28,3) %. Den hogre skattesatsen beror pa att den jamforelsestorande post som
uppgar till 23,5 mkr ej ingar i det beskattningsbara resultatet.

Resultat

Resultat efter skatt uppgick till 37,3 (59,4) mkr och resultat per aktie uppgick till

0,55 (0,90) kr. Det lagre resultatet ar relaterad till de jamforelsestorande posterna som
uppgar till 28,7 mkr efter skatt.

JANUARI - JUNI

Omsdttningen

Omsattningen uppgick till 1948 (1 981) mkr, vilket var 2 % lagre an foregaende ar.
Valutakurserna paverkade omsattningen negativt med 136 mkr och omsattningen i
lokal valuta 6kade med 5 %.

Affarsomrade Profil okade med 1% och vi ser en hogre aktivitet i merparten av vira
regioner. Sport & Fritid minskade omsattningen med 3 % och det &r framst valutakurs-
forandringar som paverkar negativt. Gavor & Heminredning minskade sin omsattning
med 6 %. Affirsomradet okar sin forsaljning i forsaljningskanalen profil men minskar
inom detaljhandeln och da frimst pa den svenska marknaden.

Omsattningen i Sverige kade med 3 %. USA minskade med 14 % mot foregaende

ar, dock har omsattningen paverkats negativt vid omrakning till SEK. Regionen har en
tillvixt i lokal valuta. Ovriga Norden ékade med 2 % vilket sker pa samtliga marknader.
Vi ser en forbattring pa merparten av landerna i Europa och bada regionerna visar pa
tillvixe i lokal valuta, men dar valutakursforandringar har paverkat omsattningssiffrorna
negativt.

Bruttovinst
Bruttovinstmarginalen uppgick till 47,8 (47,4) %, vilket framst ar relaterat till battre
lagerstruktur samt mix av kunder och ldnder.

Ovriga rérelseintikter och évriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter kade med 10,8 mkr till 21,0 (10,2) mkr. Ovriga rorelseintikeer &r
framst hanforliga till rorelsens valutavinster men aven fakturerade kostnadsersattningar
och ska stéllas mot resultatraden "Ovriga rorelsekostnader” dar framst rérelsens valuta-
férluster redovisas. Ovriga rérelsekostnader 6kade med 8,0 mkr och uppgick till

-13,4 (-5,4) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till 7,6 (4,8) mkr. Okningen r framst
hanforlig till ©kade kostnadsersattningar i samband med genomfdrda marknadsaktiviteter.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnaderna dkade med 12,1 mkr och uppgick till -483,1 (-471,0) mkr.
Okningen ar framst hanforbar till ekonomiska oegentligheter och felaktig redovisning
av balansposter i ett av koncernens tyska bolag, vilket paverkat negative med 23,5 mkr.
Exklusive denna jamforelsestorande post har kostnaderna i lokal valuta dkat nagot
vilket &r hanforbart till hogre forsaljningsomkostnader.

Kostnaderna for personal uppgick till -341,4 mkr vilket r 2,7 mkr hogre an foregdende
ar (-338,7 mkr). Okningen beror frimst pa kostnader i samband med avveckling av
verksamheten for slipad kristall i Orrefors Kosta Boda som uppgick till 7,0 mkr.

Valutakurserna paverkade kostnaderna positive med 51 mkr.
Avskrivningarna uppgick till -24,3 (-30,0) mkr.

Rorelseresultat
Rorelseresultat uppgick till 90,4 (104,8 mkr). Exklusive jamforelsestdrande poster
uppgick rorelseresultatet till 120,9 mkr vilket var 15 % béttre an foregaende ar.

Rorelsemarginalen uppgick till 4,6 (5,3) %. Exklusive ovan ndamnda jamférelsestérande
poster uppgdr rorelsemarginalen till 6,2 %.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -21,1 (-11,7) mkr. Okningen beror p& hogre rantenivéer.
Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor
snabbt far genomslag i koncernens rantenetto. Nettoskulden har under arets forsta
sex manader okat med 184,5 mkr.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -26,3 (-26,1) mkr och skattesatsen uppgick
till 38,0 (28,0) %. Den hogre skattesatsen beror pa att den jamforelsestérande post som
uppgar till 23,5 mkr ej ingar i det beskattningsbara resultatet.

Resultat

Resultat efter skatt uppgick till 43,0 (67,0) mkr och resultat per aktie uppgick till

0,63 (1,01) kr. Det lagre resultatet ér relaterad till de jamforelsestorande posterna som
uppgar till 28,7 mkr efter skatt.



RAPPORTERING AV AFFARSOMRADEN

New Wave Group AB delar upp sin verksamhet i affairsomradena Profil, Sport & Fritid
samt Gavor & Heminredning. Koncernen féljer omradets och varumarkenas forsaljning
samt resultat (EBITDA). Rorelsesegmenten bygger pa koncernens operativa styrning.

Profil

Omsattningen for perioden april-juni uppgick till 482 mkr och var i niva med
foregdende ar (483 mkr). Resultatet (EBITDA) minskade nagot till 74,8 (77,3) mkr.
Omsattningen i lokal valuta visar pa tillvaxt och beror pa en forbattrad profilmarknad
i merparten av vara marknader. Resultatforsamringen ér relaterad till den tidigare
namnda jamforelsestorande posten avseende Tyskland pa 23,5 mkr.

Omsattningen for perioden januari-juni 6kade med 1% till 894 (881) mkr och resul-
tatet (EBITDA) forbattrades med 8,4 mkr till 99,4 (91,0) mkr. Den hogre omsattningen
beror pa en forbattrad profilmarknad i merparten av vara marknader. Resultatforbatt-
ringen ar relaterad till den hogre forsaljningen samt besparingar.

Sport & Fritid

Omsattningen for perioden april-juni minskade med 9 % och uppgick till 368 (404) mkr.
Resultatet (EBITDA) uppgick till 25,9 mkr vilket var 4,2 mkr lagre an foregdende ar

(30,1 mkr). Den lagre omsattningen beror framst pa valutaférandring vid omrékning
till SEK, samt en svagare amerikansk marknad. Resultatférsimringen &r relaterad till den
lagre omsattningen.

Affarsomradet minskade sin omsattning under arets forsta sex manader med 3 % till
757 (784) mkr och resultatet (EBITDA) forsamrades med 8,2 mkr till 62,3 (70,5) mkr.
Den minskade omsattningen beror fraimst pa valutaforandring vid omrakning till SEK
och merparten av marknaderna visar pa tillvaxt. Det lagre resultatet ar relaterad till
lagre bruttovinstmarginal inom forsaljningskanalen detaljhandel samt hogre sélj- och
marknadsinsatser.

Gavor & Heminredning

Omséteningen for perioden april-juni minskade med 5 % och uppgick till 171 (179)
mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till -14,8 mkr vilket var 10,4 mkr lagre an foregaende
ar (-4,4). Den lagre omsattningen beror framst pa att Orrefors Kosta Boda har en
minskad detaljhandelsforséljning. Resultatférsamringen ar relaterad till den ldgre
omsattningen samt kostnader i samband med avveckling av verksamheten for slipad
kristall i Orrefors Kosta Boda som uppgick till 7,0 mkr.

Omsattningen for perioden januari-juni minskade med 6 % till 298 (316) mkr och
resultatet (EBITDA) forsamrades med 20,3 mkr till -47,0 (-26,7) mkr. Minskningen ar
framst relaterad till act Orrefors Kosta Boda har en minskad detaljhandelsforséljning.
Resultatforsamringen &r relaterad till den lagre omsattningen men dven lagre marginaler
samt kvartalets avvecklingskostnad avseende kristallsliperi i Orrefors Kosta Boda.

GEOGRAFISK FORDELNING
Tabell fér omsttning i regionerna Sverige, USA, Ovriga Norden, Mellaneuropa, Sédra
Europa, och Ovriga linder redovisas pa sidan 15.

Under perioden april-juni kade forsdljningen i Sverige med 3 % och det ar forsaljnings-
kanalen profil som har tillvixt. USA minskade sin omsattning med 22 % i SEK och 4

% i lokal valuta vilket sker inom bada forsaljningskanalerna. Ovriga Norden minskar
beroende pa lgre forséljning i Norge medan Danmark och Finland visade tillvixt.
Mellaneuropa och Sodra Europa paverkades negativt av valutakursforandringar och
flertalet lander hade en 6kning eller var i niva med foregaende dr.

Under perioden januari-juni dkade forséljningen i Sverige med 3 % och det &r
forsaljningskanalen profil som hade tillviaxt. USA minskade sin omsattning med

14 % i SEK men hade en svag tillvaxt i lokal valuta. Norden, exklusive Sverige hade
tillvixt pa samtliga marknader. Mellaneuropa och Sédra Europa paverkades negativt
av valutakurs-forandringar och flertalet lander hade en 6kning eller var i niva med
foregaende ar.

KAPITALBINDNING

Kapitalbindningen av varor har 6kat med 184 mkr sedan arsskiftet och med 200 mkr
sedan 30 juni 2010. Totalt varulager uppgick till 1778 (1579) mkr. Okningen &r
sasongsrelaterad och bestar framst av inlevererade produkter infor kommande kvartal.
Omséttningshastigheten i varulager uppgick till 1,2 (1,3).

2011-06 2010-06
Ravarulager 65.1 715
Varor under tillverkning 256 34,5
Varor pa vig 1174 886
Handelsvaror pé lager 15703 13841
Summa 1778,4 1578,7

Inkuransreserv per den 30 juni 2011 uppgick till 61 (61) mkr och &r 39 (4,4) % av
handelsvaror pa lager.

Kundfordringarna minskade med 38 mkr och uppgick till 741 (779) mkr. Minskningen
beror pa valutakursforandringar samt battre betalningsvillkor.

Koncernen fortsétter sitt arbete och sin prioritering att minska rorelsekapitalet.
Insatserna kommer fortsatt att koncentreras kring logistik och sortiment.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet till
26,2 (117,5) mkr. Det ar frimst den sdasongsmassiga uppbyggnaden av varulager som
minskat kassaflodet. Koncernens kassapaverkande nettoinvesteringar uppgick till
-19,6 (-6,7) mkr.

Jamfort med samma period foregaende ar minskade nettoskulden med 31 mkr och
uppgick till 15971 (1 622) mkr.

Nettoskulden 6kade under perioden januari-juni med 185 mkr, vilket ar relaterat till ett
oOkat rorelsekapital i frimst varulager. Motsvarande sexmanaders period foregaende ar

hade en minskning med 119 mkr. Nettoskulden i forhallande till eget kapital minskade
och uppgick till 83,3 (86,7) %.

Soliditeten 6kade med 1,4 procentenheter och uppgick till 43,8 (42,4) %, vilket beror pa
forbattrat eget kapital.

Koncernens finansieringsavtal har en kreditram om 2 200 mkr och galler till och med 15
september 2013. Finansieringsavtalet innebar att nyckeltal (covenants) skall uppfyllas
for vidmakehéllande av kreditramen. Rantan r baserad pé respektive valutas basranta
samt fast marginal.

Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen beddomningen att koncernen kommer
att kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfredstallande marginal. Koncernens policy
ar att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor snabbt far genomslag i
koncernens rantenetto.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antalet arsanstallda uppgick per 30 juni 2011 till 2 162 (2 159) personer varav 48 %

var kvinnor och 52 % var man. Av antalet anstallda arbetar 556 (557) personer inom
produktion. Den produktion som finns inom New Wave koncernen ar hanforlig till

Orrefors Kosta Boda, Seger, Dahetra, Toppoint och Cutter & Buck (brodyr).

TECKNINGSOPTIONER | NEW WAVE GROUP AB
New Wave Group har tva utestaende program for teckningsoptioner.

Under juni 2009 gavs ett program ut som riktar sig till ledande befattningshavare.
Optionsprogrammet omfattar 1000 000 optionsratter och oper tom juni 2012 med
ett I6senpris om 26,10 kr. Optionerna tecknades med en premie om 0,27 kr per styck.

I juli 2008 gavs ett program ut som riktar sig till styrelsen. Optionsprogrammet omfattar
200 000 optionsratter och [6per tom juni 2013 med ett I6senpris om 85,40 kr. Optio-
nerna tecknades med en premie om 0,88 kr per styck.

Erhallna premier inom ovanstaende program har baserats pé att optionerna vérderas
till sina respektive verkliga varden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hyresavtal finns med nédrstdende bolag. Narstaende bolag till VD har kdpt handelsvaror.
Moderbolaget har képt konsulttjanster av styrelseledamot. Samtliga transaktioner har
skett till marknadsmassiga villkor.

UTSIKTERNA FOR 2011
For 2011 forvantar vi oss en hogre omsattning och ett nagot hogre resultat an 2010
ars utfall.

MODERBOLAGET

Summa intékter under perioden januari-juni uppgick till 71,7 (81,9) mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 4,8 (50,5) mkr. Nettoupplaningen uppgick till 1566 (1 613)
mkr varav 1428 (1369) mkr avser finansiering till dotterbolag. Nettoinvesteringarna
uppgick till -15,2 (65,9) mkr. Balansomslutningen uppgick till 3 442 (3 439) mkr och det
egna kapitalet, inklusive 73,7 % av obeskattade reserver, till 1311 (1251) mkr.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave Group &r, med sin internationella verksamhet, I6pande utsatt for olika
finansiella risker. De finansiella riskerna dr valuta-, upplanings- och ranterisker samt
likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa riskers paverkan pa resultatet har
koncernen upprittat en finanspolicy. For en utforligare beskrivning av koncernens
hantering av risker hanvisas till Arsredovisning 2010; www.nwg.se.

Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor
snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Koncernens redovisade risker bedoms i allt vasentligt vara oférandrade.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Rapport dver totalresultat upprattas i enlighet med IAS 1 (R). Delarsrapporten for
moderbolaget ar utformad i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2.3 — Redovishing for juridisk person. Tillimpade
redovisningsprinciper dverrensstammer med vad som framgar av ars-redovisningen for
2010.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

New Wave Group har per 29 juli forvarvat hela verksamheten och samtliga
tillgangar i amerikanska keps- och bekladnadsbolaget Ahead for 17,4 musd, jamte

ca 5 musd i kundfordringar. Forvérvet skedde i ett nybildat dotterbolag som sorterar
under New Wave Holding USA Inc. Under 2010 omsatte Ahead narmare 32 musd med ett
rorelseresultat pa 2,7 musd.

KALENDARIUM

+ 11 november 2011
Delérsrapport for tredje kvartalet
9 februari 2012
Bokslutskommuniké 2011
26 april 2012
Delérsrapport for forsta kvartalet

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att bokslutsrapporten ger en ratt-
visande 6versikt av foretagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som
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Informationen i denna rapport dr sidan som New Wave ska offentliggéra
enligt lagen om bors- och clearingverksamhet och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen limnades for offentliggérande
den 12 augusti 2011 klockan 7.00 (CET).



Rapport over totalresultat, koncernen

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jan-dec
MSEK 2011 2010 2011 2010 2010 2009
Intakeer 10209 10653 19485 19806 42434 4087,0
Handelsvaror -522,7 -563,7 -1016,6 -1041,6 -2 2435 -21853
Bruttoresultat 498,2 501,6 931,9 939,0 1999,9 1901,7
Ovriga rérelseintakeer* 84 51 21,0 102 322 689
Externa kostnader -241,6 -230,6 -483,1 -471,0 -946,2 -949,1
Personalkostnader <1732 -171,7 -341,4 -338,7 -679,2 -751,5
Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -13,2 -151 -24,3 -30,0 -58,4 -70,6
Ovriga rorelsekostnader -55 -15 -134 54 2216 276
Andelar i intresseforetags resultat -04 0,1 -03 0,7 09 06
Rorelseresultat 72,7 87,9 90,4 104,8 327,6 172,4
Finansiella intakter 10 15 2,6 25 51 62
Finansiella kostnader -12,2 -6,6 -237 -14,2 -32/4 -524
Finansnetto -11,2 -5,1 21,1 -11,7 -27,3 -46,2
Resultat fore skatt 61,5 82,8 69,3 93,1 300,3 126,2
Skatt pa periodens resultat -24,2 23,4 -26,3 26,1 -7838 -384
Periodens resultat 37,3 59,4 43,0 67,0 221,5 87,8
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser 54,7 39,0 6,6 10,0 -658 -90,0
Kassafltodessakringar -17 37 95 53 -48 -136
Inkomst skatt relaterat till 6vrigt
totalresultat poster 0,4 -1,0 25 -14 13 3,6
Periodens 6vrigt totalresultat netto efter skatt 534 41,7 -04 139 -69,3 -100,0
Totalresultat for perioden 90,7 101,1 42,6 80,9 152,2 -12,2
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 36,8 59,4 42,0 66,9 2198 858
Innehav utan bestimmande inflytande 0,5 0,0 1,0 0,1 17 2,0
37,3 59,4 43,0 67,0 221,5 87,8
Totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktieagare 89,5 100,4 41,5 80,6 151,3 -12,6
Innehav utan bestimmande inflytande 12 0,7 1,1 03 09 04
90,7 101,1 42,6 80,9 152,2 -12,2
Resultat per aktie (kr)
Resultat per aktie fore utspadning 0,55 090 0,63 1,01 3,31 129
Resultat per aktie efter utspadning 0,55 0,88 0,62 099 3,26 127
Vagt antal aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543
Vagt antal aktier efter utspadning 67 343 543 67 343 543 67 343 543 67 343 543 67 343 543 67 343 543

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster



Rapport over kassaflode, koncernen

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 mén

apr - jun apr - jun jan - jun jan - jun jan - dec jan-dec
MSEK 2011 2010 2011 2010 2010 2009
Den lIopande verksamheten
Rorelseresultat 72,8 87,9 90,5 104,8 3276 1724
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 153 10,0 31,6 253 77,0 52,3
Erhallen ranta 10 14 2,6 24 51 62
Erlagd ranta -12,2 -6,6 237 -14,2 -32/4 -524
Betald inkomstskatt -14,9 -10,3 -61,6 -15,8 -45,2 -39,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62,0 82,4 39,4 102,5 332,1 138,9
fore forandring av rorelsekapital
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -77,8 24,6 -202,5 40,3 -36,7 526,1
Okning/minskning av rérelsefordringar 45,4 -839 96,6 -73,9 -37,0 119,2
Okning/minskning av rorelseskulder -34 94,4 -499 1140 852 22,1
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -35,8 35,1 -155,8 80,4 11,5 667,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26,2 117,5 -116,4 182,9 343,6 806,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10,1 -10,4 -333 -264 -61,2 -61,9
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 03 13 03 13 31 40,7
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar -10,4 00 -10,4 0,0 -20 00
Aterbetalning av kopeskilling 00 24 0,0 24 24 00
Avyttring av finansiella tillgangar 00 00 0,0 00 0,1 00
Forvarv av finansiella tillgangar 06 0,0 33 0,0 0,0 -1,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,6 -6,7 -46,7 -22,7 -57,6 -23,0
Kassaflode efter investeringsverksamheten 6,6 110,8 -163,1 160,2 286,0 783,3
Finansieringsverksamheten
Av personalen betald optionspremie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 02
Upptagna lan 36,0 0,0 169,5 0,0 53,9 0,0
Upptagen langfristig fordran -03 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Aterbetalning av langfristig fordran 0,0 00 39 12 0,0 25
Amorterade lan 00 -90,2 0,0 -1484 -278/4 -8756
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -66,3 -16,6 -66,3 -16,6 -166 -11,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30,6 -106,8 107,1 -163,8 -241,2 -884,8
Periodens kassaflode -24,0 4,0 -56,0 -3,6 44,8 -101,5
Likvida medel vid periodens borjan 86,1 724 121,7 80,4 80,4 191,2
Valutakursdifferens i likvida medel 21 3,7 -1,5 33 -35 -93
Likvida medel vid periodens slut 64,2 80,1 64,2 80,1 121,7 80,4
Likvida medel
Kassa och bank 64,2 80,1 64,2 80,1 1217 80,4
*I posten ingar:
Goodwill - 24 24 2/4 -
Paverkan pa kassaflodet 0,0 2,4 0,0 2,4 2,4 0,0



Rapport over finansiell stallning, koncernen

30-jun 30-jun 31-dec 31-dec
MSEK 2011 2010 2010 2009
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 1106,2 1252,0 11417 12054
Materiella anlaggningstillgangar 3347 3552 3339 3796
Andelar i intresseféretag 55,0 51,7 51,7 509
Ovriga langfristiga fordringar 10,5 13,1 14,4 14,3
Uppskjutna skattefordringar 93,6 116,5 101,8 109,2
Summa anlaggningstillgangar 1600,0 1788,5 1643,5 1759,4
Varulager 17784 15787 15947 16248
Aktuell skattefordran 39,6 27,1 46,6 65,3
Kundfordringar 7409 7786 7879 7353
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 102,8 814 72,3 734
Ovriga fordringar 286 719 519 637
Likvida medel 64,2 80,1 1217 80,4
Summa omsittningstillgangar 2 754,5 2617,8 2675,1 2 642,9
SUMMA TILLGANGAR 4354,5 4 406,3 4318,6 4402,3
EGET KAPITAL
Aktiekapital 1991 199,1 199,1 199,1
Ovrigt tillskjutet kapital 2194 2194 2194 2194
Reserver 371 1198 376 106,1
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 14279 12993 1452,2 1249,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1883,5 1837,6 1908,3 1773,6
Innehav utan bestammande inflytande 258 32,7 24,7 33,5
Summa eget kapital 1909,3 1870,3 1933,0 1807,1
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 16382 1696,8 14924 1796,2
Avsattningar till pensioner 9,0 79 81 82
Ovriga avsittningar 82 132 16,0 168
Uppskjutna skatteskulder 149,6 1784 1482 170,6
Summa langfristiga skulder 1805,0 1896,3 1664,7 1991,8
Kortfristiga rantebarande skulder 17,1 52 359 25,0
Leverantdrsskulder 2710 3256 305,6 261,8
Aktuell skatteskuld 46,0 313 66,4 359
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2268 199,6 204,2 196,5
Ovriga skulder 793 78,0 108,8 84,2
Summa kortfristiga skulder 640,2 639,7 720,9 603,4
Summa skulder 2 445,2 2536,0 2 385,6 2595,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4354,5 4 406,3 4318,6 4402,3
Poster inom linjen
Stéllda sakerheter 27845 27809 27143 22569
Eventualforplikeelser 332 399 39,8 83




Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital  Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 199,1 219,4 106,1 1249,0 1773,6 33,5 1807,1
Arets resultat 219,8 2198 17 2215
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -65,0 -65,0 -08 -65,8
Kassaflodessakringar -4,8 -48 -48
Skatt hanforlige till dvrigt totalresultat 13 13 13
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -16,6 -16,6 -16,6
Kapitalsandelsférandring i innehav utan bestimmande inflytande 0,0 00 -9,7 9,7
Utgdende eget kapital 2010-12-31 199,1 219,4 37,6 1452,2 1908,3 24,7 1933,0
Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital ~ Reserver periodens resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 199,1 219,4 37,6 14522 1908,3 24,7 1933,0
Periodens resultat 42,0 42,0 1,0 43,0
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser 65 65 0,1 66
Kassaflodessakringar -9,5 -9,5 -95
Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat 25 25 25
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Kapitalsandelsforandring i innehav utan bestammande inflytande 0,0 00 0,0 00
Utgaende eget kapital 2011-06-30 199,1 219,4 37,1 1427,9 1883,5 25,8 1909,3
6 man 6 man Helar Helar
Ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital 2011 2010 2010 2009
Ackumulerad valutakursdifferens vid arets bérjan 49,9 1157 1157 205,7
Periodens valutakursdifferens i utlindska dotterbolag 66 10,0 -65,8 -90,0
Ackumulerad omrakningsdifferens vid periodens slut 56,5 125,7 49,9 115,7



Nyckeltal koncernen

6 man 6 man 12 mén 12 mén
jan - jun jan - jun jan - dec jan - dec
2011 2010 2010 2009
Forsaljningstillvaxt % -1,6 -1,1 38 -11,2
Antal drsanstéllda 2162 2159 2196 2203
Bruttovinstmarginal % 47,8 47,4 47,1 46,5
Rorelsemarginal fore avskrivningar % 59 638 9,1 59
Rorelsemarginal % 46 53 7,7 42
Vinstmarginal % 3,6 4,7 71 31
Nettomarginal % 23 34 53 2,1
Avkastning pa eget kapital % 438 74 12,1 49
Avkastning pa sysselsatt kapital % 52 60 9,4 43
Soliditet % 438 42,4 44,8 41,0
Nettoskuldsattningsgrad % 833 86,7 72,8 96,3
Nettoskuld SEK Mkr 15911 16219 14066 17408
Rantetackningsgrad ggr 39 7,6 10,4 34
Kapitalomsattningshastighet ggr 09 09 10 08
Varulagrets omsattningshastighet ggr 12 13 14 1,1
Kassaflode fore investeringar SEK Mkr -116,4 1829 3436 806,3
Nettoinvesteringar SEK Mkr -46,7 -22,7 -57,6 -23,0
Kassaflode efter investeringar SEK Mkr -163,1 160,2 286,0 7833
Eget kapital per aktie SEK Kr 28,78 28,19 29,14 27,24
Eget kapital per aktie efter utspadning SEK Kr 28,35 27,77 28,70 26,83
Aktiekurs 31 december SEK Kr - - 40,40 27,50
Utdelning/aktie SEK Kr = - 1,00 0,25
P/E-tal = - 12,03 20,54
P/S-tal = - 063 0,45
Kurs/Eget kapital - - 139 1,01
. .
Definitioner
Avkastning pa eget kapital Rantetdckningsgrad

Nettovinsten enligt resultatrdkningen i procent av genomsnittligt justerat
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Intakter med avdrag for direkta varukostnader i procent av rorelsens intakter.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Kapitalomsattningshastighet
Intdkeer dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Nettomarginal
Nettoresultatet i procent av periodens intakeer.

Nettoskuldsattningsgrad
Réantebarande skulder reducerade med finansiella rantebarande
tillgdngar i procent av eget kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat

med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens intakeer.

Soliditet

Eget kapital inkl innehav utan bestdmmande inflytande i procent

av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskat med icke rantebérande skulder och

icke rantebarande avsattningar.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av periodens intakeer.

Varulagrets omsattningshastighet

Kostnaden for salda varor dividerat med genomsnittligt varulager.



Rapport over totalresultat,

moderbolaget

6 man 6 man 12 mén 12 mén

jan - jun jan - jun jan - dec jan - dec

MSEK 2011 2010 2010 2009
Intakeer 61,2 72,5 137,22 1390
Ovriga rérelseintakeer * 10,5 94 192 17,7
Summa intikter 71,7 81,9 156,4 156,7
Externa kostnader -49,8 -51,6 -101,8 -109,0
Personalkostnader -11,8 -12,5 -23,7 -253
Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar -1,4 -0,5 -09 4,1
Ovriga rérelsekostnader ** 9,4 -55 -16,7 -17,1
Rorelseresultat -0,7 11,8 13,3 1,2
Resultat fran andelar i koncernforetag 00 29,2 230,5 197,7
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 <1224 -206
Finansiella intakter 17,7 165 54,6 84,1
Finansiella kostnader -12,2 -7,0 -36,1 -534
Finansnetto 5,5 38,7 126,6 207,8
Resultat fore skatt 4,8 50,5 139,9 209,0
Bokslutsdispositioner 00 00 -193 -0,2
Skatt pa periodens resultat -56 <133 -36 -10,3
Periodens resultat -0,8 37,2 117,0 198,5

Periodens totalresultat verensstammer med periodens resultat

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster

** Avser valutakursforluster



Rapport over kassaflode, moderbolaget

6 man 6 man 12 man 12 man

jan - jun jan - jun jan - dec jan - dec
MSEK 2011 2010 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -0,7 11,8 13,3 12
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 14 43 -39 20,6
Erhallen utdelning 0,0 29,2 118,7 194,9
Erhallen ranta 34,1 259 54,6 84,1
Erlagd ranta -286 -16,4 -36,1 -534
Betald inkomstskatt -20,7 263 -37 9,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -14,5 72,5 142,9 256,6
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Minskning/6kning av varulager -69 0,0 0,0 0,0
Minskning/okning av kortfristiga fordringar -101,9 110,5 1513 330,8
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 27,6 -26,4 -333 -19,5
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet -81,2 84,1 118,0 311,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -95,7 156,6 260,9 567,9
Investeringsverksamheten
Kapitaltillskott till dotterbolag 572 -289 -2838 -10,4
Koncerninternt bolagsforvarv 0,0 -0,1 0,0 -87,0
Koncernintern bolagsforsaljning 0,0 34 34 1151
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -34 -03 -0,2 -0,1
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar -56 -0,1 -0,5 00
Forvarv av aktier och andelar -1,0 0,0 00 -1
Aterbetalning av kopeskilling 0,0 24 2/4 00
Lamnade Ian till dotterbolag 0,0 -42,3 0,0 0,0
Aterberalda Ian fran dotterbolag 00 00 00 3126
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,2 -65,9 -23,7 329,1
Kassaflode efter investeringsverksamheten -110,9 90,7 237,2 897,0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 179,0 0,0 0,0 0,0
Amorterade lan 0,0 -74,1 -220,6 -849,1
Upptagen langfristig fordran -1,8 00 00 00
Utbertald utdelning till moderbolagets akriedgare -66,3 -16,6 -16,6 -11,9
Erhallna/lamnade koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 -36,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 110,9 -90,7 -237,2 -897,0
Periodens kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0 00 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,0 0,0 0,0 0,0



Rapport over finansiell stallning, moderbolaget

MSEK . 30-jun 30-jun 31-dec 31-dec
TILLGANGAR 2011 2010 2010 2009
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 55 0,7 0,7 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 32 0,6 0,4 038
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14051 14775 1400,0 1449,6
Andelar i intresseforetag 532 52,3 52,2 52,3
Fordringar hos koncernforetag 554,7 7023 598,1 6599
Ovriga langfristiga fordringar 23 05 05 05
Summa finansiella anldggningstillgangar 20153 22326 2050,8 21623
Summa anlaggningstillgangar 2024,0 2233,9 2051,9 2163,7

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Varulager 69 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar 43 4,6 43 04
Fordringar hos koncernforetag 1391,0 11619 12757 12821
Aktuell skattefordran 0,4 0,0 144 26,1
Ovriga fordringar 51 27,0 16,0 15,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 103 11,4 12,8 173
Summa kortfristiga fordringar 1418,0 1204,9 1323,2 1340,9
Likvida medel 0,0 00 0,0 0,0
Summa omséttningstillgingar 1418,0 1204,9 13232 1340,9
SUMMA TILLGANGAR 3442,0 3438,8 33751 3 504,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 199,1 1991 199,1 1991
Reservfond 2494 2494 2494 2494
448,5 448,5 448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 7762 692,6 7255 510,7
Overkursfond 480 480 480 480
Periodens resultat -08 372 117,0 1985
823,4 777,8 890,5 757,2
Summa eget kapital 1271,9 1226,3 1339,0 1205,7
Obeskattade reserver 53,0 33,6 53,0 33,6
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 15658 16128 14302 1686,9
Summa langfristiga skulder 1565,8 1612,8 1430,2 1686,9
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 259 529 44,9 373
Skulder till koncernforetag 517,8 4951 501,2 5343
Aktuell skatteskuld 0,0 135 0,0 00
Ovriga skulder 08 0,0 07 07
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 68 4,6 6,1 6,1
Summa kortfristiga skulder 551,3 566,1 552,9 578,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 442,0 34388 33751 3 504,6
Poster inom linjen
Stéllda sikerheter 11105 1516,2 11104 14885
Eventualforpliktelser 401,6 3305 467,1 2999




Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserade Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 199,1 249,4 510,7 48,0 198,5 1205,7
Omforing enligt staimmobeslut 198,5 -198,5 0,0
Koncernbidrag 329 329
Arets resultat 117,0 17,0
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 32,9 0,0 117,0 149,9
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -16,6 -166
Utgaende eget kapital 2010-12-31 199,1 249,4 725,5 48,0 117,0 1339,0
Koncernbidrag 32.9 MSEK avser erhéllet koncernbidrag om 44,6 MSEK med berdknad skatteeffekt pa -11,7 MSEK hanforligt till koncernbidraget
Balanserade . Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 199,1 249,4 725,5 48,0 117,0 1339,0
Omforing enligt stimmobeslut 117,0 -117,0 0,0
Periodens resultat -08 -0,8
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2011-06-30 199,1 249,4 776,2 48,0 -0,8 1271,9
.o oo o
Intakter och resultat per affairsomrade
3 man 3 man 6 man 6 man 12 mén 12 mén
apr - jun apr - jun jan-jun jan-jun jan-dec jan-dec
Affarsomrade Profil 2011 2010 2011 2010 2010 2009
Intakeer 4824 482,7 8936 880,7 18186 18051
Resultat EBITDA 74,8 77,3 99,4 91,0 2096 171,9
Affarsomrade Sport & Fritid
Intakeer 367,8 403,7 7566 783,8 17028 15871
Resultat EBITDA 259 30,1 62,3 70,5 2201 1245
Affarsomrade Gavor & Heminredning
Intakeer 170,7 1789 2983 316,1 722,0 694,8
Resultat EBITDA -14,8 -4,4 -47,0 -26,7 -43,7 -53,4
Totala intakter 1020,9 1065,3 1948,5 1980,6 4243,4 4087,0
Totalt resultat EBITDA 85,9 103,0 114,7 134,8 386,0 243,0
Totalt resultat EBITDA 859 103,0 114,7 134,8 386,0 2430
Avskrivningar -13,2 -15,1 -243 -30,0 -58,4 -70,6
Finansnetto -11,2 -51 21,1 -11,7 -273 -46,2
Resultat fore skatt 61,5 82,8 69,3 93,1 300,3 126,2



Tillgangar/Skulder per affarsomrade

Totala Anlaggnings- Uppskjutna Totala
MSEK tillgdngar tillgangar* Skattefordringar Investeringar Avskrivningar Skulder
30jun 2011
Profil 20879 544,2 39,5 -34,2 -139 15209
Sport & Fritid 14939 690,2 30,3 -53 -6,6 472,6
Gavor & Heminredning 7727 206,5 238 7,2 -338 4517
Totalt 4354,5 1440,9 93,6 -46,7 -24,3 2 445,2
30jun 2010
Profil 19272 5589 639 -7,8 -17,1 15534
Sport & Fritid 15766 8499 34,7 -52 -10,1 4849
Gavor & Heminredning 902,5 198,4 17,9 -9,7 -2,8 497,7
Totalt 4406,3 1607,2 116,5 -22,7 -30,0 2536,0
31dec2010
Profil 1986,3 561,3 39,0 -38,2 -26,7 14812
Sport & Fritid 14572 749,5 357 -9,4 -191 457,6
Gavor & Heminredning 8751 164,8 27,1 -10,0 -12,6 446,8
Totalt 4318,6 1475,6 101,8 -57,6 -58,4 2385,6
o o
Intdkter per region 3 min 3 min
apr - jun Andel av apr - jun Andel av Forandring Forandring
2011 omsdttningen 2010 omsdttningen MSEK %
Sverige 328 32% 318 30% 10 3%
USA 200 20% 257 24% -57 -22%
Norden exkl Sverige 173 17% 174 16% -1 -1%
Mellaneuropa 177 7% 173 16% 4 2%
Sodra Europa 113 1% 112 1% 1 1%
Ovriga lander 30 3% 31 3% -1 -3%
Totalt 1021 100% 1065 100% -44 -4%
6 man 6 man
jan - jun Andel av jan - jun Andel av Forandring Forandring
2011 omsattningen 2010 omsattningen MSEK %
Sverige 600 31% 581 29% 19 3%
USA 371 19% 432 22% -61 -14%
Norden exkl Sverige 324 7% 319 16% 5 2%
Mellaneuropa 374 19% 374 19% 0 0%
Sodra Europa 216 1% 214 11% 2 1%
Ovriga lander 64 3% 61 3% 3 5%
Totalt 1949 100% 1981 100% -32 -2%
12 man 12 mén
jan-dec Andel av jan-dec Andel av Forandring Forandring
2010 omsattningen 2009 omsattningen MSEK %
Sverige 1288 31% 1215 30% 73 6%
USA 893 21% 789 19% 104 13%
Norden exkl Sverige 651 15% 625 15% 26 4%
Mellaneuropa 798 19% 804 20% -6 -1%
Sodra Europa 468 1% 502 12% -34 -7%
Ovriga lander 145 3% 152 4% -7 -5%
Totalt 4243 100% 4087 100% 156 4%
.o . . o . . .
Anlaggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar per region
30 jun 2011 30 jun 2010 31dec2010 31 dec 2009
Anlaggnings- Uppskjutna  Anlaggnings- Uppskjutna  Anldggnings- Uppskjutna  Anlaggnings- Uppskjutna
tillgangar *  skattefordringar tillgangar *  skattefordringar tillgangar * skattefordringar tillgangar * skattefordringar
Sverige 504 14 508 15 494 14 506 10
USA 622 39 769 37 673 47 718 31
Norden exkl Sverige 27 2 28 2 26 3 28 2
Mellaneuropa 191 36 201 37 186 35 225 37
Sodra Europa 91 3 95 26 90 3 99 29
Ovriga lander 6 0 6 0 7 0 9 0
Totalt 1441 94 1607 117 1476 102 1585 109

* Inkluderar ej anldaggningstillgangar som dr Klassificerade som finansiella anldggningstillgangar



Kvartalsvisa rapporter over totalresultatet, koncernen

MSEK 2011 2010 2009 2008

Kvartal Q1 Q Q1 Q Q Q4 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4

Intdkeer 9276 10209 9153 10653 10607 12021 979,5 10229 1002,2 10824 10150 12454 11173 12265

Handelsvaror 4939 5227 4779 5637 5812 6207 -528,1 5193 5555 5824 5323 6268 5498 -662,9

Bruttoresultat 433,7 498,2 437,4 501,6 479,5 581,4 451,4 503,6 446,7 500,0 482,7 618,6 567,5 563,6

Bruttovinst i % 46,8 48,8 47,8 47,1 45,2 48,4 46,1 49,2 44,6 46,2 47,6 49,7 50,8 46,0

Ovriga rérelseintakter 126 84 51 51 126 94 229 220 21 219 62 64 232 207

Externa kostnader 2415 2416 2404 2306 2223 2529 -267,7 2201 2265 2348 2774 2706 2599 -297,7

Personalkostnader -168,2 1732 -167,0 1717 -161,1 1794 2312 -1828 -1666 -1709 -1786 -1869 -167,5 -1980

Avskrivningar 11,1 132 149 -151 -142 -142 -185 -190 17,1 -160 12,5 -16,7 -165 -185

Ovriga rérelsekostnader 7.9 55 -39 -15 10,2 6,0 147 -87 18 24 48 20 40 96

Andelar i intresseforetags resultat 01 04 06 01 04 0,2 05 04 09 12 00 00 00 11

Rorelseresultat 17,7 72,7 16,9 87,9 84,7 138,1 -57,3 95,4 37,7 96,6 15,6 148,8 142,8 61,6

Rénteintakeer 16 10 10 15 06 20 43 07 00 12 26 26 26 46

Réntekostnader 115 122 76 66 83 99 198 -135 114 77 -347 -389 418 -330

Resultat efter finansnetto 7.8 61,5 10,3 82,8 77,0 130,2 72,8 82,6 26,3 90,1 -16,5 12,5 103,6 33,2

Skatt 21 242 27 234 215 -312 195 221 7,0 288 15 267 -289 -308

Periodens resultat 5,7 37,3 7,6 59,4 55,5 99,0 -53,3 60,5 193 61,3 -15,0 85,8 74,7 2,4

Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser -48,1 54,7 -290 390 -100,8 250 131 273 -106,1 303 1213 41 2054 197,7

Kassaflodessdkringar 78 17 16 37 -167 66 102 117 17,5 54 75 35 88 93

Inkomst skatt relaterat till vrigt

totalresultat poster 21 04 04 -10 44 -7 2,7 31 46 14 21 -10 25 26

Periodens Gvrigt totalresultat netto efter skatt -538 534 278 417 1131 299 206 -359 -1190 343 1267 66 2117 2044

Totalresultat for perioden -48,1 90,7 -20,2 101,1 -57,6 128,9 -32,7 24,6 -99,7 95,6 -141,7 92,4 286,4 206,8

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 52 368 75 594 550 979 536 606 19,2 59,6 -15,1 81,2 789 04

Innehav utan bestimmande inflytande 05 05 01 00 05 11 03 0,1 01 17 01 46 -42 28

5,7 37,3 7,6 59,4 55,5 99,0 -53,3 60,5 193 61,3 -15,0 85,8 74,7 2,4

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -48,0 895 -198 1004 566 1273 333 253 98,1 935 -140,5 886 2875 200,2

Innehav utan bestaimmande inflytande 0,1 12 -04 07 -10 16 06 0,7 -16 21 12 38 -1 66
-48,1 90,7 -20,2 101,1 -57,6 128,9 32,7 24,6 -99,7 95,6 -141,7 92,4 286,4 206,8

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore utspadning 0,08 0,55 011 0,90 083 147 081 091 029 090 023 122 1,19 0,01

Resultat per aktie efter utspadning 0,08 0,55 011 0,88 0,82 145 081 091 029 0,89 0,22 117 115 0,01

Vagt antal aktier fore utspadning 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66 343 543

Vagt antal aktier efter utspadning 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 66343543 66343543 66343543 67343543 68996793 69496793 68446793 66 343 543

MSEK 2007 2006 2005

Kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Qi Q4 Q1 Q2 Qi Q4

Intakeer 760,4 9775 11247 13314 7553 896,7 799,6 10789 516,5 7386 7742 1029,7

Handelsvaror -399,5 -508,3 -591,8 -696,5 -407,7 -468,8 -424,0 -539,1 -288,6 -395,5 -413,6 -541,0

Bruttoresultat 360,9 469,2 532,9 634,9 347,6 427,9 375,6 539,8 227,9 343,1 360,6 488,7

Bruttovinst i% 47,5 48,0 47,4 47,7 46,0 47,7 47,0 50,0 44,1 46,5 46,6 47,5

Ovriga rérelseintikter 23 18,6 68 100 18 55 57 10,1 26 19 94 119

Externa rorelsekostnader -189,7 -204,7 -2526 -2743 -1999 -184,4 -186,2 -2229 -122,0 -1458 -172,0 -214,1

Personalkostnader -1341 -150,2 -163,2 -199,7 -129,4 -1323 -116,8 -143,7 -99,8 -110,5 -115,4 -1358

Avskrivningar -10,7 -10,1 -164 -16,7 -94 -93 -10,2 -11,2 -7/4 -85 -10,0 -56

Ovriga rérelsekostnader -20 -29 03 -2,7 -08 -3,7 -53 -3,8 -13 13 -26 -09

Andelar i intresseforetags resultat 00 00 00 00 00 00 -0,1 02 00 00 00 -0,1

Rorelseresultat 26,7 119,9 107,8 151,5 9,9 103,7 62,7 168,5 0,0 81,5 70,0 144,1

Ranteintakter 14 2,0 4,1 7,5 2,0 4,2 17 1.5 52 09 03 0,5

Rantekostnader -16,3 -214 -313 -36,9 -14,8 -188 -16,5 -139 -13,7 -7,9 -139 -13,0

Resultat efter finansnetto 11,8 100,5 80,6 122,1 -2,9 89,1 47,9 156,1 -8,5 74,5 56,4 131,6

Skatt -3,1 -26,5 -232 -309 08 -234 -10,7 -29.8 13 -18,1 -12,0 -185

Periodens resultat 8,7 74,0 57,4 91,2 -2,1 65,7 37,2 126,3 -7,2 56,4 44,4 113,1

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore utspadning 0,13 112 0,84 137 -0,04 1,03 0,54 191 001 0,88 0,45 1,82

Resultat per aktie efter utspadning 0,13 1,09 0,84 127 -0,04 1,00 0,52 196 0,01 0,87 0,45 178

Vagt antal aktier fore utspadning 66343543 66343543 66343543 66343543 64517776 64517776 66343543 66343543 63665348 63903044 64005499 64517776

Vigt antal aktier efter utspadning 67843543 67843543 66448692 68843543 66003728 66040365 67719546 66553928 64102822 64001750 65075196 65843709
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Kvartalsvisa rapporter over kassaflode, koncernen

MSEK 2011 2010 2009 2008

Kvartal Qi Q2 Q Q Q3 Q4 Qi Q2 Q@ Q4 Q2 Q4
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 17,7 72,8 16,9 879 84,7 1381 -57.3 95,4 377 96,6 15,6 148,8 142,8 61,7
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ** 163 153 153 10,0 39,6 121 123 9,1 23 30 2838 194  -106 -85
Erhallen ranta 16 1,0 1,0 14 0,7 2,0 43 0,7 0,0 12 2,6 2,6 2,6 4,6
Erlagd ranta -115 -12,2 -7,6 -6,6 -83 -99 -19.8 -135 -114 -7,7 -34,7 -389 -41,8 -33,0
Betald inkomstskatt -46,7 -14,9 -55 -10,3 -1.2 -282 -199 -82 10,2 -21,7 -18,7 -169 -304 -329
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -22,6 62,0 20,1 82,4 1155 1141 -804 65,3 34,2 71,4 -6,4 115,0 62,6 -8,1
fore forandring av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -1247 778 15,7 246 <1045 275 <655 1993 1473 2450 -1184  -824 -1623 1689
Okning/minskning av rorelsefordringar ** 512 454 100 -839 53 316 72 47,3 125 1006 1087 -1683 262 1864
Okning/minskning av rorelseskulder -46,5 34 196 944 578 290 0 615  -527 133 1726 1074 310 -2937
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -120,0 -358 453 351 -157,0 88,1 -58,3 3081 107,1 3589 -1823 -143,3 -167,1 61,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten ~ -142,6 26,2 654 117,5 -41,5 202,2 -138,7 373,4 1413 430,3 -188,7 -283 -104,5 53,5
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -232 <101 -160  -104  -208  -140 44 179 377 -1,9 13 -204  -243  -153
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 03 0,0 13 18 00 21 17,8 0,0 20,8 0,0 17 80 -1,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 00  -104 0,0 0,0 00 -2,0 -33 00 33 0,0 -03 03 -57 5,6
Forvarv av dotterbolag* 0,0 00 00 00 0,0 0,0 00 0,0 00 00 00 -0,7 24 24
Aterberalning av kopeskilling * 00 00 0,0 24 00 00 0,0 00 0,0 00 00 0,0 00 0
Avyttring av finansiella tillgangar 00 00 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0
Forvarv av finansiella tillgangar -39 06 0,0 0,0 00 0,0 -0,7 -02 -09 00  -142 -1,7 22 2,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27,1  -19,6 -16,0 -6,7 -19,0 -159 -6,3 -03 -353 189 -158 -20,8 -22,2 -6,4
Kassaflode efter investeringsverksamheten -169,7 6,6 49,4 1108 -60,5 186,3 -145,0 373,1 106,0 449,2 -2045 -49,1 -126,7 47,1
Finansieringsverksamheten

Av personalen betald optionspremie 00 00 00 00 0,0 0,0 00 02 0,0 00 00 0,0 2,1 00
Upptagna lan 1335 36,0 0,0 0,0 539 0,0 26,2 0,0 0,0 159 1377 1259 2132 -358
Upptagen langfristig fordran 00 -03 -0,3 00 -6,8 59 -0,5 00 -0,6 -04 00 00 00 -0,8
Aterbertalning av langfristig fordran 42 0,0 15 00 338 -42 05 17 18 00 0,0 00 00 12
Amorterande lan 0,0 0,0 -58,2 -90,2 00 -1300 00 -3394 -1392 -439,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare 00  -663 00 -166 0,0 0,0 00 -119 0,0 0,0 00  -663 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 137,7 -30,6 -57,0 -106,8 50,9 -128,3 26,2 -349,4 -138,0 -423,6 137,7 59,6 2153 -354
Periodens kassaflode -32,0  -24,0 -7,6 4,0 -9,6 58,0 -118,8 23,7 -32,0 25,6 -66,8 10,5 88,6 11,7
Likvida medel vid periodens borjan 121,7 86,1 80,4 72,4 80,1 632 1912 779 95,2 513 1155 41,1 523 1555
Valutakursdifferens i likvida medel -3,6 2,1 -04 3,7 -73 0,5 55 -6,4 -11,9 35 -76 0,7 14,6 24,0
Likvida medel vid periodens slut 86,1 64,2 72,4 80,1 63,2 1217 77,9 95,2 51,3 80,4 41,1 52,3 1555 1912
*| posten ingar:

Goodwill - - 24 - - - - - - - - - -
Rorelsekapital - - - - - - - - - - - -0,7 24 24
Paverkan pa kassaflodet 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 -2,4 2,4

** Fordndringen av rorelsefodringar har i Q4 2009 paverkats av dess andel av drets valutaeffekt i resultatet fran den lopande verksamheten.



New Wave Groups aktie

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 199 030 629 kronor, fordelat pa totalt 66 343 543 aktier, varje aktie pa nominellt 3,00 kronor. Aktierna har lika ratt till andel
i bolagets tillgangar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B berdttigar till en rost. New Waves aktier av serie B ar noterade
pa OMX Stockholm Mid Cap.

Utdelningspolitik
Styrelsens mal dr att utdelningen till aktiedgare ska motsvara 30 procent av koncernens resultat efter skatt dver en konjunkturcykel.

Aktiedigare

Antalet aktiedgare uppgick den 30 juni 2011 till 15609 (15 667). De institutionella investerarna kontrollerade totalt 44 procent av kapitalet och 11 procent av rosterna.
De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunke for 58 procent av kapitalet och 89 procent av rosterna. Utlandska dgare svarade for 16 procent av kapitalet och
4 procent av rosterna.

New Wave Groups tio storsta dgare 2011-06-30

AKTIEAGARE Antal Aktier Antal Roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson genom bolag 21416 280 207 785 400 32,3% 82,2%
Fjarde AP-Fonden 3859 355 3859 355 5,8% 1,5%
Handelsbanken fonder 2697 893 2697 893 4,1% 1,1%
Avanza Pension 2585 848 2585848 3,9% 1,0%
Lansforsakringar Smabolagsfond 1886 289 1886 289 2,8% 0,7%
GTM Holding AS 1606418 1606418 2,4% 0,6%
AMF 1396 000 1396 000 2,1% 0,6%
Home Capital 1256 455 1256 455 1,9% 0,5%
UBS 952 438 952 438 1,4% 0,4%
Tangent 863203 863203 1,3% 0,3%

38520179 224 889299 58,1% 89,0%
Agarfordelning i New Wave Group 2011-06-30 Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Sverige 55 768 562 242 137 682 84,1% 95,8%
Agare bosatta utanfor Sverige, exkl. USA 8498 458 8498 458 12,8% 3,4%
USA 2076 523 2076 523 3,1% 0,8%
Totalt 66 343 543 252712663 100,0% 100,0%



Varumarken per affirsomrade
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New Wave Group i korthet

New Wave Group &r en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar och utvecklar varumarken och produkter
inom profilbranschen samt sport- gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na synergier genom att

samordna design, inkop, marknadsforing, lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda

sina produkter inom profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden for att na god riskspridning.

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Orrekulla Industrigata 61, SE-425 36 Hisings Kérra
Phone +46 (0)31 712 89 00

Fax +46 (0)31 712 89 99

info@nwg.se

www.nwg.se



