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Bilder fran Ahead

Omsittning (msek)

Resultat fore skatt (msek)

PERIODEN 1 JULI - 30 SEPTEMBER 2011

Omsattningen uppgick till 1101 mkr, vilket var 7 % hogre an foregdende ar i lokala
valutor och 4 % hogre i SEK (1061 mkr). . | | | |
Forvarvade enheten Ahead bidrog med 33 mkr i omsattning och -2 mkr i resultat

fore skatt.

Rorelseresultat uppgick till 106,22 (84,7) mkr.

Resultat efter skatt uppgick till 73,4 (55,5) mkr.

+ Resultat per aktie uppgick till 1,10 (0,83) kr.
Kassaflode fran [opande verksamheten uppgick till -100,0 (-41,5) mkr.
Soliditeten uppgick till 41,3 (42,4) %. | L L
Nettoskuldsattningsgrad uppgick till 93,9 (87,9) %.

PERIODEN 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2011 UTSIKTER FOR 2011
Omsittningen uppgick till 3 049 mkr, vilket var 6 % hogre 3n foregende ar i lokala For 2011 forvantar vi oss en hogre omsattning och ett nagot hogre resultat an
2010 ars utfall.

valutor och strax 6ver foregdende ar i SEK (3 041 mkr).

Forvarvade enheten Ahead bidrog med 33 mkr i omsattning och -2 mkr i resultat X o L o o
fore sk P4 grund av att det kinesiska nyaret infaller tidigt, kommer véra inleveranser av varor
Ore skatt.

tidigareldggas och darmed kommer vart varulager bli hogre &n normalt vid utgangen av

Rorelseresultat uppgick till 196,6 (189,5) mkr. rikenskapsaret.
« Jamforelsestorande poster uppgar till -30,5 mkr fore skatt.

Resultat efter skatt uppgick till 116,4 (122,5) mkr.

Resultat per aktie uppgick till 1,73 (1,84) kr.

Kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick till -216,4 (141,4) mkr.

o
Kommentar fran VD

Tredje kvartalet blev ungefdr som forvintat. Profil i Europa gar starkt — forutom i sédra Europa ddr vi kdnner av en mycket tuff marknad.

Att detaljhandelsdelen i kvartalet skulle bli lite tuffare, riknade vi med redan innan och det som i skrivande stund oroar mig mest dr inte konjunkturen — utan vddret.
Vi behéver sno och kyla for att framfor allt sporthandeln ska komma igang! A andra sidan spelar det kanske ingen roll dé man ju maste driva ett mera ldngsiktigt
arbete, men jag skulle snarare behéva en triffsiker metrolog dn en makroekonom.

Jag dr mycket nojd med att vi nu dntligen har kommit upp i lagervdrde sa att vi kan ge vara kunder en bdittre service.

Vi har en god kostnadskontroll och en god bruttovinst, sa dven om bade konjunkturen och védret dr svarbedémda, kinner jag en forsiktig optimism for

resterande del av dret.
Torsten Jansson



Kommentarer

SAMMANFATTNING AV KVARTALET

Koncernens omsittning dkade under kvartalet med 7 % i lokal valuta, varav Ahead
bidrog med 3 %. Det ar vara profilbolag i Sverige och Norden samt den nordiska och
europeiska delen av affarsomréade Sport & Fritid som har en god utveckling. Sodra
Europa samt den amerikanska profilverksamheten har en simre utveckling. Gavor

& Heminredning minskade sin omsattning vilket framst ar relaterat till en svagare
detaljhandel i Sverige. Totalt sett s& har forsaljningskanalen profil utvecklats starkare dn
forsaljningskanalen detaljhandel.

New Wave Group forvarvade den 29 juli hela verksamheten och samtliga tillgdngar

i amerikanska keps- och beklddnadsbolaget, Ahead, for 23,8 musd. Forvarvet gjordes
dels av ett nybildat dotterbolag som sorterar under New Wave Holding USA Inc. och
dels av New Wave Licensing SA som forvarvade varumarket. Majoriteten av forvarvet
ar lanefinansierat i USD. Bolaget konsolideras from forvirvsdagen och har bidragit med
33 mkr i omsattning samt -2 mkr i resultat fore skatt (inkl forvarvskostnader).

Bruttovinstmarginalen var hogre dn foregaende ar vilket beror pa att koncernen har
erhallit mer handelsvaror och har en bittre lagerstruktur. Aven mix av kunder och
marknader har paverkat positivt.

Koncernens kostnader har 6kat jamfort med foregaende ar vilket framst ar relaterat
till det forvarv som gjorts under kvartalet samt 6kade insatser inom salj och
marknadsforing.

Resultat efter skatt uppgick till 73,4 mkr vilket var 17,9 mkr hogre an foregaende &r
(55,5 mkr) och beror pa hagre forséljning och béttre bruttovinstmarginal.

Kassaflodet fran I6pande verksamheten uppgick till -100,0 (-41,5) mkr. Det &r den
planerade och sdasongsmassiga uppbyggnaden av varulager som minskat kassaflodet.
Varulagret uppgick per 30 september till 2 034 mkr, varav 68 mkr avser Ahead. Netto-
skulden uppgick till 1903 (1 594) mkr och skuldséttningsgraden till 93,9 (87,9) %.

JULI - SEPTEMBER

Omsdttningen

Omséttningen uppgick till 1101 (1 061) mkr, vilket var 4 % hogre an foregaende ar.
Valutakurserna paverkade omsattningen negativt med 39 mkr och omsattningen i lokal
valuta 6kade med 7 %. Ahead bidrog med 33 mkr eller 3 %.

Rorelsesegmentet Profil okade med 4 % och det ar framst Sverige och de nordiska
landerna som utvecklas positivt. Sport & Fritid 6kade omsattningen med 7 % vilket
framst ar relaterat till Ahead men dven de nordiska och europeiska omradena utvecklas
val. Gavor & Heminredning minskade sin omsattning med 6 %, dér forsaljningskanalen
detaljhandel minskar och dé framst pa den svenska marknaden.

Omsdttningen i Sverige 6kade med 6 %. USA dkade med 3 % vilket &r hanforligt till
forvarvade enheten Ahead. Regionen paverkades negativt vid omrakning till SEK.
Omsittningen i lokal valuta minskade med ca 2 %. Ovriga Norden dkade med 1 % dér
de norska och danska marknaderna har god tillvaxt i lokal valuta. Vi ser en forbattring
pa merparten av ldnderna i regionerna Mellaneuropa och Sédra Europa och bada visar
pa tillvaxt i lokal valuta. Tillvaxten i dessa regioner ar framst relaterad till den ékade
forséljningen inom forsdljningskanalen detaljhandel.

Bruttovinst
Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,4 (45,2) %, vilket framst ar relaterat till en battre
lagerstruktur samt mix av kunder och lander.

Ovriga rorelseintdkter och évriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakter minskade med 1,1 mkr till 11,5 (12,6) mkr. Ovriga rérelseintékter
ar framst hanforliga tll rorelsens valutavinster men dven fakturerade kostnadsersatt-
ningar och skall stéllas mot resultatraden "Ovriga rérelsekostnader” dar framst rorelsens
valutaférluster redovisas. Ovriga rérelsekostnader minskade med 3,5 mkr och uppgick
till -6,7 (-10,2) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till 4,8 (2,4) mkr.

Kostnader och avskrivningar
Externa kostnader dkade med 9,1 mkr och uppgick till -231,4 (-222,3) mkr. Okningen &r

hanforbar till forvarvade enheten Ahead samt 6kade marknadsforingsinsatser.

Kostnaderna for personal uppgick till -165,2 mkr vilket ar 4,1 mkr hogre an foregdende
ar (-161,1 mkr). De hogre kostnaderna beror frimst pa Ahead.

Valutakurserna paverkade kostnaderna positivt med 13 mkr.
Avskrivningarna uppgick till -12,7 (-14,2) mkr.

Rorelsemarginalen dkade och uppgick till 9,6 (8,0) % vilket framst beror pa hogre
forsaljning samt battre bruttovinstmarginal.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -13,8 (-7,7) mkr. Okningen beror pa hégre nettoskuld. Netto-
skulden har under kvartalen 6kat med 311,5 mkr, dar nettoinvesteringen avseende
forvary utgdr 148,0 mkr och resterande en okning i fraimst varulager. Koncernens policy
ar att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortréntor snabbt far genomslag i
koncernens rantenetto.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -19,0 (-21,5) mkr och skattesatsen uppgick
till 20,6 (27,9) %. Den lagre skattesatsen beror pa férandring i latenta skattefordringar
och &r hanforlig till foregaende kvartals jamforelsestdrande post om 23,5 mkr.

Resultat

Resultat efter skatt uppgick till 73,4 (55,5) mkr och resultat per aktie uppgick till
1,10 (0,83) kr. Det forbattrade resultatet ar relaterad till hogre forsaljning samt battre
bruttovinstmarginal.

JANUARI - SEPTEMBER

Omsdttningen

Omsattningen uppgick till 3 049 (3 041) mkr, vilket var strax over foregdende ar.
Valutakurserna paverkade omsattningen negativt med 174 mkr och omsattningen i
lokal valuta 6kade med 6 %, varav Ahead stod for 1% (33 mkr).

Rorelsesegmentet Profil 6kade med 2 % dar framst Sverige och Ovriga Norden har en
hogre aktivitet. Sport & Fritid 6kade omsattningen med 1 %, varav Ahead paverkade
positivt med 3 %. Gavor & Heminredning minskade sin omsattning med 6 %.
Rorelsesegmentet okar sin forséljning i forsaljningskanalen profil men minskar inom
detaljhandeln och da framst pa den svenska marknaden.

Omsattningen i Sverige 6kade med 4 %. USA minskade med 8 % och omsattningen har
paverkats negativt vid omrakning till SEK. Ahead paverkade positive med 5 %. Ovriga
Norden 6kade med 1 % vilket sker pd samtliga marknader. Vi ser en forbattring pa
merparten av linderna i regionerna Mellaneuropa och Sodra Europa och bada visar pa
tillvaxt i lokal valuta, men dar valutakursférandringar har paverkat omsattningssiffrorna
negativt.

Bruttovinst
Bruttovinstmarginalen uppgick till 47,3 (46,6) %, vilket framst ar relaterat till battre
lagerstruktur samt mix av kunder och ldnder.

Ovriga rérelseintikter och évriga rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakter dkade med 9,7 mkr till 32,5 (22,8) mkr. Ovriga rorelseintikter ar
framst hanforliga till rérelsens valuta vinster men aven fakturerade kostnadsersattningar
och ska stéllas mot resultatraden "Ovriga rorelsekostnader” dar frimst rorelsens
valutaférluster redovisas. Ovriga rérelsekostnader dkade med 4,5 mkr och uppgick till
-20,1 (-15,6) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till 12,4 (7,2) mkr. Okningen r framst
hanforlig till 6kade kostnadsersattningar i samband med genomforda marknadsakeiviteter.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader dkade med 21,2 mkr och uppgick till -714,5 (-693,3) mkr. Okningen
ar framst hanforbar till de ekonomiska oegentligheter och felaktigt redovisade balans-
poster som uppkom under andra kvartalet i ett av New Wave Group's dotterbolag i
Tyskland, vilket paverkade negativt med ca 23,5 mkr. Utdver denna jamforelsestorande
post har kostnaderna paverkats med 8,8 mkr avseende férvarvade enheter.

Kostnaderna for personal uppgick till -506,6 mkr vilket ar 6,8 mkr hogre dn foregaende
ar (-499,8 mkr). Okningen beror framst pa kostnader i samband med avveckling av
verksamheten for slipad kristall i Orrefors Kosta Boda som uppgar till 7,0 mkr men aven
forvarvade enheten Ahead paverkar med 5,4 mkr.

Valutakurserna paverkade kostnaderna positive med 64 mkr.
Avskrivningarna uppgick till -37,0 (-44,2) mkr.

Rorelsemarginalen uppgick till 6,4 (6,2) %. Exklusive ovan namnda jamforelsestorande
poster uppgar rorelsemarginalen till 7,4 %.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -34,9 (-19,4) mkr. Okningen beror pa hdgre rintenivaer samt
hogre nettoskuld. Nettoskulden har under arets forsta nio manader 6kat med 496 mkr
varav nettoinvestering avseende forvarv uppgar till 148 mkr . Koncernens policy ar

att ha kort rantebindning, vilket gor att dndrade kortrantor snabbt far genomslag i
koncernens rantenetto.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -45,3 (-47,6) mkr och skattesatsen uppgick
ill 28,0 (28,0) %.

Resultat

Resultat efter skatt uppgick till 116,4 (122,5) mkr och resultat per aktie uppgick till
1,73 (1,84) kr. Det lagre resultatet ar relaterad till de jamfrelsestorande posterna som
uppgar till -21,7 mkr efter skatt.



RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB delar upp sin verksamhet i rorelsesegmenten Profil, Sport &
Fritid samt Gavor & Heminredning. Koncernen foljer segmentens och varumarkenas
forsaljning samt resultat (EBITDA). Rorelsesegmenten bygger pa koncernens operativa
styrning.

Profil

Omsattningen for perioden juli-september 6kade med 16 mkr och uppgick till

398 (382 mkr). Resultatet (EBITDA) 6kade till 49,6 (32,4) mkr. Tillvaxten beror pa en
forbattrad profilmarknad i frimst Sverige och Ovriga Norden. Resultatférbattringen ar
relaterad till forséljningsokningen samt battre rorelsemarginaler.

Omsattningen for perioden januari-september 6kade med 2 % till 1291 (1 263) mkr
och resultatet (EBITDA) forbattrades med 25,6 mkr till 149,0 (123,4) mkr. Den hogre
omsattningen beror pa en forbattrad profilmarknad i merparten av vara marknader.
Resultatforbattringen ar relaterad till den hogre forsaljningen samt besparingar.

Sport & Fritid

Omsattningen for perioden juli-september dkade med 7 % och uppgick till

538 (503) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till 78,7 mkr vilket var 1,3 mkr battre

an foregende ar (77,4 mkr). Den hogre omsattningen beror pa forvarvet av Ahead,

som har bidragit med 33 mkr, samt en god utveckling i Sverige, Ovriga Norden samt
Mellaneuropa. Segmentet paverkades negativt av valutaférandring vid omréakning till SEK,
samt en svagare amerikansk marknad. EBITDA var i nivd med foregaende ar dir Ahead
paverkade med -2 mkr.

Rorelsesegmentet 6kade sin omsattning under arets forsta nio manader med 1 % till

1295 (1 287) mkr och resultatet (EBITDA) forsimrades med 6,9 mkr till 141,0 (147,9) mkr.
Den hogre omsattningen beror pa den forvarvade enheten Ahead som omsatter 33 mkr

i perioden. Segmentet paverkades negativt vid valutaomrakning till SEK och merparten

av marknaderna visar pa tillvaxt i lokal valuta. Det lagre resultatet ar relaterad till lagre
bruttovinstmarginal inom forsiljningskanalen detaljhandel samt hogre salj- och mark-
nadsinsatser. Ahead paverkade med -2 mkr.

Gdvor & Heminredning

Omsattningen for perioden juli-september minskade med 6 % och uppgick till

165 (175) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till -9,4 mkr vilket var 1,5 mkr battre an
foregdende ar (-10,9). Den lagre omsattningen beror frimst pé att Orrefors Kosta Boda
har en minskad detaljhandelsforsaljning. Resultatforbattringen ar framst relaterade ill
besparingar och battre rorelsemarginaler.

Omsattningen for perioden januari-september minskade med 6 % till 463 (491) mkr
och resultatet (EBITDA) forsamrades med -18,8 mkr till -56,4 (-37,6) mkr. Minskningen
ar framst relaterad till att Orrefors Kosta Boda har en minskad detaljhandelsforsaljning.
Resultatforsamringen ar relaterad till den lagre omsattningen men aven lagre marginaler
samt avvecklingskostnad avseende kristallsliperi i Orrefors Kosta Boda som uppgar till
7,0 mkr.

GEOGRAFISK FORDELNING
Tabell fér omsattning i regionerna Sverige, USA, Ovriga Norden, Mellaneuropa, Sédra
Europa, och Ovriga linder redovisas pa sidan 16.

Under perioden juli-september 6kade forséljningen i Sverige med 6 % och det ar
forséljningskanalen profil som har tillvaxt. USA 6kade sin omséttning med 3 % varav
forvarvade enheten Ahead paverkade med 12 %. Valutakursforandringar paverkade
negativt vid omréakning till SEK. Forséljningen i lokal valuta minskade med 2 %. Den
minskade forsaljningen beror pa en samre utveckling for forséljningskanalen profil.
Ovriga Norden dkade beroende p& hogre forsiljning i Norge och Danmark. | Europa
har flertalet linder en 6kning eller &r i niva med féregdende ar.

Under perioden januari-september ©kade forséljningen i Sverige med 4 % och det ar
forsaljningskanalen profil som har tillvaxt. USA minskar sin omsattning med 8 % i SEK.
Forvarvade enheten Ahead paverkade positivt med 5 % i regionen. Valutakursfor-
dndringar paverkade negativt och regionen har en svag tillvéxt i lokal valuta. Ovriga
Norden har tillvixt pd samtliga marknader. Merparten av linderna i Europa har en
okning eller ar i niva med foregaende ar men paverkades negativt av valutakursforand-
ringar vid omrakning till SEK.

FORVARV

Den 29 juli forvarvade New Wave Group hela verksamheten och samtliga tillgdngar i
amerikanska keps- och beklddnadsbolaget, Ahead, for 23,8 musd. Forvarvet gjordes dels
av ett nybildat dotterbolag som sorterar under New Wave Holding USA Inc. och dels
av New Wave Licensing SA som forvarvade varumarket. Majoriteten av forvarvet ar
lanefinansierat i USD.

Ahead bildades ar 1995 och har ront stora framgangar inom golfsegmentet med hog
grafisk kvalitet pa kepsar, men dven matchande kladesplagg. Med huvudkontor i New
Bedford, MA, sdljer Ahead produkter inom fyra kategorier; herrplagg, kepsar, golfkol-
lektionen " “Heavy Metal™ och damkollektionen "Kate Lord™ Collection’, innefattande
hattar, damplagg och accessoarer. Mer information om bolaget finns att tillga pa
www.aheadweb.com.

Ahead ar mest kant for sina kollektioner av kepsar med broderade logos som motiv
och med sin starka marknadsposition inom kepsar utgor foretaget ett bra komplement
till New Waves affarsportfolj. Bolaget ar aven kant for att ha revolutionerat utveck-
lingen av kepsar inom golfkollektivet.

Ahead har i dagsldget ca 217 anstéllda och omsatte under 2010 narmare 32 musd med
ett rorelseresultat pa 2,7 musd. Verksamheten konsolideras fran och med forvarvsda-
tumet och har bidragit med 33 mkr i omséttning samt -2 mkr i resultat fore skatt. Om
forvarvet av Ahead hade genomforts vid arets borjan skulle proforma intékeer varit
167 mkr och resultatet fore skatt varit 6 mkr hogre.

Forvarvskalkylen dr prelimindr, da slutlig faststallelse av nettotillgdngarna enligt avtalet
skall ske 31 oktober 2011.

En fordelning av forvarvade nettotillgdngar redovisas nedan, dar varumarket ar varderat
utifran framtida intjaningsférmaga.

Prelimindr forvirvskalkyl:

MUSD MSEK
Kopeskilling 238 1511
Forvarvskostnader 02 10
Total kopeskilling 24,0 152,1
Forvérvade tillgangar, netto 238 1511
Kostnadsforda forvarvskostnader 02 10
Analys av kassaflodespaverkan
Netto forvarvad kassabehdllning 05 31
Erlagd kopeskilling -24,0 -151,1
Netto kassapaverkan -23,5 -148,0

Forvarvade tillgangar, Bokfort Verkligt Forvarvader tillgangar
netto vdrde hos virde netto
MSEK Ahead justering (verkligt virde)
Varumarke 127 12,7
Mark o byggnader 309 309
Inventarier 154 15,4
Lager 66,6 66,6
Kundfordringar 36,3 36,3
Ovriga tillgdngar 64 64
Skulder <152 15,2
Avgar uppskjuten skatt 20 2,0
140,4 10,7 151,1
Totalt Uppskjuten skatt Netto
Varumarke 12,7 -2,0 10,7
ETABLERINGAR

New Wave Group har tillsammans med en finsk och en svensk partner etablerat ett
samagt bolag som tagit 6ver distributionsratten for Craft i Ryssland.

KAPITALBINDNING

Kapitalbindningen av varor har 6kat med 439 mkr sedan érsskiftet och med 411 mkr
sedan 30 september 2010. Totalt varulager uppgick till 2 034 (1 623) mkr varav Ahead
bidrog med 68 mkr. Okningen &r planerad d& vi under tidigare perioder haft for lagt
varulager i vissa segment och ddrmed ej haft en tillfredsstéllande serviceniva till vara
kunder. Det dr dven en sdsongsrelaterad okning dé inleveranser sker till vart forsaljnings-
massigt storsta kvartal, det fjarde kvartalet. Omsattningshastigheten i varulager uppgick
tll 1,2 (1,3).

2011-09 2010-09
Révarulager 689 68,7
Varor under tillverkning 22,0 296
Varor pa vig 99.8 1006
Handelsvaror pé lager 18435 14241
Summa 2034,2 1623,0

Inkuransreserv per den 30 september 2011 uppgick till 71 (70) mkr och &r 3,9 (49) % av
handelsvaror pa lager.

Kundfordringarna kade med 64 mkr och uppgick till 857 (793) mkr, varav Ahead
paverkade med 31 mkr. Kapitalbindningen i kundfordringar har paverkats av oron i
framst Grekland vilket medfért att koncernen har inlett férhandlingar med kunder och
agenter i de lander som beddms vara speciellt paverkad av denna oro och ékade risk.
Forhandlingarna ror villkor for leveranser och krediter samt sakerheter for marknads-
narvaro och riskhantering.



IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH IMPAIRMENT TEST
Fordelningen av de immateriella anlaggningstillgangarna mellan segmenten har baserats
pa forhallandet vid forvarvstillfallet for respektive bolag/varumarke och hanforts till det
rorelsesegment som det anses tillhora. New Wave Group foljer upp kassagenererande
enheter pa segmentsniva. Goodwill baseras pa lokal valuta och ger i koncernredovis-
ningen upphov till valutaomrikningseffekter. Virdet pa goodwill testas arligen for att
sakerstalla att vardet inte avviker negativt fran bokfort varde, men kan testas oftare om
indikationer finns pa att vardet minskat. Nedskrivning for rorelsesegment innehallande
goodwill och varumarken baseras pa berakning av nyttjandevarde. Detta varde bygger
pa kassaflodesprognoser for de kommande fem aren och en terminalperiod. Rorelse-
segmentens kassafloden paverkas av kommersiella faktorer som bla marknadstillvaxt,
konkurrenskraft, kostnadsutveckling, investeringsnivaer och rorelsekapitalbindning. Vid
diskonteringen tillkommer beddmning av finansiella faktorer som rantelage, lanekost-
nader, marknadsrisk, betavarden och skattesatser.

Antaganden som gjorts i provningen ar styrelsens basta bedémning i nulaget av de
ekonomiska forhéallanden som forvintas rada under prognosperioden. Nuvarande
marknadsforutsateningar och konjunkeurlage gor att en prognos for kommande
perioder ar svarbedomd. Vidare sa dr det fjarde kvartalet historiskt sett det resultat-
massigt viktigaste for koncernen och ar en viktig indikator pa hur marknaden utvecklas.
De forsta fem aren 2011-2015 baseras pa av styrelsen faststallda interna prognoser och
for perioden darefter har anvints en genomsnittlig tillvaxt take pa 3 % for terminal-
perioden. Kanslighetsanalyser har gjorts for samtliga rorelsesegment.

Vid nuvérdesberakning av forvantade framtida kassafloden anvands en genomsnittlig
vagd kapitalkostnad (WACC) pa 12 % fore skatt. Diskonterade kassafloden jamfors
med bokfort virde per kassaflodesgenererande enhet/rorelsesegment. Efter
genomford analys dr det styrelsens bedomning att det i dagslaget ej foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens kassaflode fran den [opande verksamheten uppgick under kvartalet

till -100,0 (-41,5) mkr. Det ar den planerade och sasongsméssiga uppbyggnaden av
varulager som minskat kassaflodet. Koncernens kassapaverkande nettoinvesteringar
uppgick till -161,3 (-19,0) mkr.

Jamfort med samma period foregaende ar 6kade nettoskulden med 309 mkr och
uppgick till 1903 (1 594) mkr, varav 148 mkr avser forvarv.

Nettoskulden 6kade under perioden januari-september med 496 mkr, vilket ar relaterat
till forvarvet av Ahead samt ett Okat rorelsekapital i frimst varulager. Motsvarande
nioménaders period foregdende &r hade en minskning med 147 mkr. Nettoskulden i
forhallande till eget kapital 6kade och uppgick till 93,9 (87,9) % medan nettoskuld i
forhéllande till rorelsekapitalet minskade och uppgick till 81,0 (82,1) %.

Soliditeten minskade med 1,1 procentenheter och uppgick till 41,3 (42,4) %, vilket beror
pa forvary samt okning i rorelsekapital.

Koncernens finansieringsavtal har en kreditram om 2 200 mkr och galler till och

med 15 september 2013. Finansieringsavtalet innebar att nyckeltal (covenants) skall
uppfyllas for vidmakthallande av kreditramen. Réntan ar baserad pa respektive valutas
basranta samt fast marginal.

Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen bedémningen att koncernen kommer
att kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfredstallande marginal. Koncernens policy
ar att ha kort rdntebindning, vilket gor att dndrade kortrantor snabbt far genomslag i
koncernens rantenetto.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antalet arsanstallda uppgick per 30 september 2011 till 2 387 (2 174) personer varav
50 % var kvinnor och 50 % var man. Av antalet anstallda arbetar 682 (554) personer
inom produktion. Den produktion som finns inom New Wave koncernen dr hanforlig
till Ahead (brodyr), Cutter & Buck (brodyr), Orrefors Kosta Boda, Seger, Dahetra och
Toppoint. Forvéarvade enheter paverkar med 217 anstéllda varav 133 avser produktion.

TECKNINGSOPTIONER | NEW WAVE GROUP AB
New Wave Group har tva utestdende program for teckningsoptioner.

Under juni 2009 gavs ett program ut som riktar sig till ledande befattningshavare.
Optionsprogrammet omfattar 1000 000 optionsratter och [6per tom juni 2012 med
ett [6senpris om 26,10 kr. Optionerna tecknades med en premie om 0,21 kr per styck.

I juli 2008 gavs ett program ut som riktar sig till styrelsen. Optionsprogrammet omfattar
200 000 optionsratter och I6per tom juni 2013 med ett I6senpris om 85,40 kr. Optio-
nerna tecknades med en premie om 0,88 kr per styck.

Erhallna premier inom ovanstdende program har baserats pa att optionerna varderas
till sina respektive verkliga varden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hyresavtal finns med nérstdende bolag. Narstaende bolag till VD har kopt handelsvaror.
Moderbolaget har kdpt konsulttjanster av styrelseledamot. Samtliga transaktioner har
skett till marknadsmassiga villkor.

UTSIKTERNA FOR 2011
For 2011 forvantar vi oss en hogre omsattning och ett nagot hogre resultat an
2010 ars utfall.

P& grund av att det kinesiska nyaret infaller tidigt, kommer vara inleveranser av varor
tidigareldggas och darmed kommer vart varulager bli hogre an normalt vid utgangen av
rakenskapsaret.

MODERBOLAGET

Summa intakeer under perioden januari-september uppgick till 111,5 (122,3) mkr.
Resultatet fore skatt uppgick till -75,0 (-10,0) mkr. Nettouppldningen uppgick

till 1959 (1 576) mkr varav 1782 (1360) mkr avser finansiering till dotterbolag.
Nettoinvesteringarna uppgick till -213,1 (-48,4) mkr. Balansomslutningen uppgick till
3705 (3 258) mkr och det egna kapitalet, inklusive 73,7 % av obeskattade reserver,

till 1229 (1 196) mkr. Resultatet har paverkats negativt med 103 mkr avseende
nedskrivning av anlaggningstillgangar. Detta ar hanforlig till kapitaltillskott i dotter-
bolag avseende tidigare ars forluster. Tillskotten anses inte 6ka dotterbolagets varde och
har ddrmed belastats resultatet.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave Group r, med sin internationella verksamhet, I6pande utsatt for olika
finansiella risker. De finansiella riskerna r valuta-, upplanings- och ranterisker samt
likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa riskers paverkan pa resultatet har
koncernen upprattat en finanspolicy. For en utforligare beskrivning av koncernens
hantering av risker hanvisas till Arsredovisning 2010; www.nwgse.

Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor
snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Koncernens redovisade risker bedoms i allt vasentligt vara oférandrade.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget ar utformad i enlighet med Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 — Redovisning for juridisk
person. Tillimpade redovisningsprinciper 6verrensstammer med vad som framgar av
arsredovisningen for 2010.

VALBEREDNING
Sammansattning av valberedningen infor styrelsevalet p& 2012 ars drstimma ar:

« Arne Loow, representant for Fjarde AP-fonden och ordférande i
valberedningen

. Torsten Jansson, Verkstéllande direktor och representant for Torsten Jansson
Forvaltnings AB

« Kenneth Andersen, representant for Home Capital

For mer information om valberedningen och dess arbete hanvisas till
www.nwg.se/se/investor-relations.html

KALENDARIUM

«  9februari 2012
Bokslutskommuniké 2011

«  26april 2012 (nytt datum, tidigare 19 april)
Delarsrapport for forsta kvartalet

. 15 maj 2012
Arsstamma 2012

« 22augusti 2012
Delarsrapport for andra kvartalet

« 13 november 2012
Delarsrapport for tredje kvartalet



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att bokslutsrapporten ger en ratt-
visande oversikt av foretagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Goteborg den 11 november 2011
New Wave Group AB (publ)
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Styrelseledamot

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Verkstallande direktor Torsten Jansson

Telefon: 031-712 89 01

E-post: torstenjansson@nwg.se

Vice Verkstallande direktor Rolf Karp
Telefon: 031-712 89 05
E-post: rolfkarp@nwg.se

Finanschef Lars Jonsson
Telefon: 031-712 89 12
E-post: larsjonsson@nwg.se

Informationen i denna rapport ar sidan som New Wave ska offentliggora
enligt lagen om bors- och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen limnades for offentliggorande den

11 november 2011 klockan 7.00 (CET).

New Wave Group AB (publ) (org. nr. 556350 - 0916)

Revisors rapport dver 6versiktlig granskning av finansiell delarsinformation
i delarsrapport upprittad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovis-
ningslagen (1995:1554)

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i
sammandrag (delarsrapport) for New Wave Group AB (publ) per 30 september
2011 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vdrt ansvar
ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfore var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for dversiktlig
granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som

en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i dvrigt

har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstan-
digheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten, inte i allt vasentligt, ar
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 11 november 2011
Ernst & Young AB

Sven-Arne Gardh
Auktoriserad revisor



Rapport over totalresultat, koncernen

3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec jan-dec
MSEK 2011 2010 2011 2010 2010 2009
Intakeer 1100,9 1060,7 30494 30413 42434 4087,0
Handelsvaror -590,2 -581,2 -1606,8 -1622,8 -22435 -21853
Bruttoresultat 510,7 479,5 1442,6 14185 1999,9 1901,7
Ovriga rorelseintikeer* 115 12,6 325 228 322 689
Externa kostnader -2314 2223 -714,5 -693,3 -946,2 -949,1
Personalkostnader -165,2 -161,1 -506,6 -499,8 -679,2 -751,5
Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -12,7 -14,2 -37,0 -44,2 -584 -70,6
Ovriga rorelsekostnader -6,7 -10,2 -20,1 -15,6 21,6 27,6
Andelar i intresseforetags resultat 00 04 -03 1,1 09 06
Rorelseresultat 106,2 84,7 196,6 189,5 327,6 172,4
Finansiella intakter 1,1 06 3,7 31 51 6,2
Finansiella kostnader -149 -83 -386 -225 -32/4 -524
Finansnetto -13,8 -7,7 -34,9 -19,4 -27,3 -46,2
Resultat fore skatt 92,4 77,0 161,7 170,1 300,3 126,2
Skatt pa periodens resultat -19,0 21,5 -45,3 -47,6 788 -384
Periodens resultat 73,4 55,5 116,4 122,5 221,5 87,8
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser 299 -100,8 36,5 -90,8 -65,8 -90,0
Kassaflodessakringar 182 -16,7 8,7 11,4 -4,8 -13,6
Inkomst skatt relaterat till 6vrigt
totalresultat poster -4,8 44 -23 30 13 36
Periodens 6vrigt totalresultat netto efter skatt 433 1131 42,9 -99,2 -69,3 -100,0
Totalresultat for perioden 116,7 -57,6 159,3 23,3 152,2 -12,2
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 73,1 55,0 1151 121,9 2198 858
Innehav utan bestaimmande inflytande 03 05 13 06 17 2,0
73,4 55,5 116,4 122,5 221,5 87,8
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 116,0 -56,6 157,5 24,0 1513 -12,6
Innehav utan bestimmande inflytande 07 -1,0 18 -0,7 09 04
116,7 -57,6 159,3 23,3 152,2 -12,2
Resultat per aktie (kr)
Resultat per aktie fore utspadning 1,10 0383 173 1,84 331 129
Resultat per aktie efter utspadning 1,09 0,82 1,71 1,81 3,26 127
Vagt antal aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543
Vagt antal aktier efter utspadning 67 343 543 67 343543 67 343 543 67 343 543 67 343543 67 343 543

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster



Rapport over kassaflode, koncernen

3 man

jul-sep
MSEK 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 106,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 218
Erhallen ranta 1,1
Erlagd ranta -14,9
Betald inkomstskatt -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 112,6
fore forandring av rorelsekapital
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -155,1
Okning/minskning av rérelsefordringar -86,5
Okning/minskning av rérelseskulder 29,0
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -212,6
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -100,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -11,3
Avyttring av materiella anlaggningstiligangar 00
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1,7
Forvarv av dotterbolag* -148,0
Acerbetalning av képeskilling* 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 00
Forvarv av finansiella tillgangar -03
Kassaflode fran investeringsverksamheten -161,3
Kassaflode efter investeringsverksamheten -261,3
Finansieringsverksamheten
Av personalen betald optionspremie 00
Upptagna lan 339,1
Upptagen langfristig fordran 00
Aterbetalning av langfristig fordran 07
Amorterade lan 00
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 00
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 339,8
Periodens kassaflode 78,5
Likvida medel vid periodens borjan 64,2
Valutakursdifferens i likvida medel 33
Likvida medel vid periodens slut 146,0
Likvida medel
Kassa och bank 146,0
* posten ingar:
Goodwill -
Varumérken -12,7
Rorelsekapital -94,1
Anlaggningstillgangar -44,3
Kassa 31

Paverkan pa kassaflodet -148,0

3 man
jul-sep
2010

84,7
39,6
0,7
-8,3
-12
115,5

-104,5
53
-57,8
-157,0

-41,5

-20,7
18
00
00
0,0
0,0

-0,1
-19,0

-60,5

00
53,9
-6,8

3,8

0,0

0,0

50,9

-9,6
80,1

7.3
63,2

63,2

0,0

9 man
jan-sep
2011

196,6
53,5
37
-386
-50,7
164,5

-357,6
10,1
-334
-380,9

-216,4

-44,6
03
-121
-148,0
00

00
-3,6
-208,0

-424,4

00
508,6
0,0
4,6
0,0
-66,3
446,9

22,5
121,7
18
146,0

146,0

-12,7
-94,1
-44,3
31
-148,0

9 man
jan-sep
2010

189,5
64,9
31
-225
-17,0
218,0

-64,2
-68,6

56,2
-76,6

141,4

-47,1
3,1
00
00
2,4
0,0

-0,1
-41,7

99,7

00
539
-7
53
-148,4
-16,6
-112,9

-13,2
80,4
-4,0

63,2

2,4

12 man
jan-dec
2010

3276
77,0
51
-324
-45,2
332,1

-36,7
-37,0
852
11,5

343,6

-61,2
31
-2,0
00
2,4
01
00
-57,6

286,0

0,0
53,9
-0,1

00

-2784
-16,6
-241,2

44,8
80,4
35
121,7

121,7

2,4

2,4

12 man
jan-dec
2009

1724
523
62
-52,4
-39,6
138,9

526,1
119,2
22,1
667,4

806,3

-619
40,7
00
00
0,0
0,0
-1,8
-23,0

783,3

02

00

00

25
-8756
119
-884,8

-101,5
1912

93
80,4

80,4

0,0



Rapport over finansiell stallning, koncernen

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Aktuell skattefordran

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Innehav utan bestimmande inflytande
Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder
Avsattningar till pensioner
Ovriga avsattningar

Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Poster inom linjen

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

30 sep
2011

11729
3743
553
40,2
107,5
1750,2

20342
353
8283
69,1
442
1460
3157,1

4907,3

199,1
2194
80,0
15011
1999,6

264
2026,0

20279
9,1

109
151,6
2199,5

20,6
307,1
65,7
2326
558
681,8

2881,3

4907,3

28939
328

30 sep
2010

11367
3381
519
16,0
1091
1651,8

16230
26,5
7934
70,5
52,9
63,2
2629,5

42813

199,1
2194
82
13623
1789,0

248
1813,8

16444
79

158
161,5
1829,6

129
302,7
51,1
197,5
73,7
637,9

2467,5

42813

28350
398

31dec
2010

11417
3339
517
14,4
101,8
1643,5

1594,7
46,6
787,9
723
51,9
1217
2675,1

4318,6

199,1
2194
37,6
14522
1908,3

24,7
1933,0

14924
81

16,0
1482
1664,7

359
3056
66,4
204,2
108,8
720,9

2385,6

4318,6

27143
39,8

31dec
2009

12054
3796
50,9
14,3
109,2
1759,4

16248
653
7353
734
63,7
80,4
26429

4402,3

1991
219,4
106,1
12490
1773,6

335
1807,1

17962
82

16,8
170,6
1991,8

250
2618
359
1965
84,2
603,4

2595,2

4402,3

22569
83



Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

MSEK
Ingdende eget kapital 2010-01-01
Periodens resultat

Aktiekapital
199,1

Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser
Kassaflodessakringar

Skatt hanforlige till dvrigt totalresultat

Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar
Kapitalsandelsforandring i innehav utan bestimmande inflytande

Utgaende eget kapital 2010-12-31 199,1
MSEK Aktiekapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 199,1

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser
Kassaflodessakringar

Skatt hanforlige till dvrigt totalresultat

Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar
Kapitalsandelsforandring i innehav utan bestammande inflytande

Utgaende eget kapital 2011-09-30 199,1

Ackumulerad omrakningsdifferens i eget kapital

Ackumulerad valutakursdifferens vid arets borjan
Periodens valutakursdifferens i utlandska dotterbolag
Ackumulerad omrakningsdifferens vid periodens slut

Ovrigt
tillskjutet
kapital
2194

219,4

Ovrigt
tillskjutet
kapital
219,4

219,4

Reserver
106,1

65,0
48
13

37,6

Reserver
37,6

36,0
87
23

80,0

Balanserade
vinstmedel inkl
periodens resultat
1249,0

2198

-16,6
0,0
1452,2

Balanserade
vinstmedel inkl
periodens resultat
1452,2

1151

-66,3
01
1501,1

9 man
2011

49,9
36,5
86,4

Summa
1773,6
2198

-65,0
-4,8
13

-16,6
0,0
1908,3

Summa
1908,3
1151

36,0
87
-23

-66,3
0,1
1999,6

9 man
2010

115,7
-90,8
24,9

Innehav utan
bestimmande
inflytande
33,5

17

-9,7
24,7

Innehav utan
bestimmande
inflytande
24,7

13

05

-0,1
26,4

Helar
2010

115,7
-65,8
49,9

Summa eget
kapital
1807,1

2215

658
438
13

-16,6
-9,7
1933,0

Summa eget
kapital
1933,0

1164

36,5
87
23

-66,3
0,0
2026,0

Helar
2009

205,7
-90,0
115,7



Nyckeltal koncernen

Forsaljningstillvaxe, %
Antal drsanstéllda

Bruttovinstmarginal, %
Rorelsemarginal fore avskrivningar, %
Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Nettomarginal, %

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Soliditet, %

Nettoskuldsittningsgrad, %
Nettoskuld genom rorelsekapitalet, %
Nettoskuld, SEK Mkr
Réntetackningsgrad, ggr
Kapitalomsattningshastighet, ggr
Varulagrets omsattningshastighet, ggr

Kassaflode fore investeringar, SEK Mkr
Nettoinvesteringar, SEK Mkr
Kassaflode efter investeringar, SEK Mkr

Eget kapital per aktie, SEK Kr

Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK Kr
Aktiekurs 31 december, SEK Kr
Utdelning/aktie, SEK Kr

P/E-tal

P/S-tal

Kurs/Eget kapital

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt justerat
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Intakeer med avdrag for direkta varukostnader i procent av rorelsens intakeer.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Kapitalomsattningshastighet
Intdkeer dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Nettomarginal
Nettoresultatet i procent av periodens intakter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebirande skulder reducerade med finansiella rintebarande
tillgdngar i procent av eget kapital.

9 man
jan-sep
2011

03
2387

47,3
7,7
6,5
53
3,7

7.8
71

41,3
939
81,0
19026
52

09

12

-216,4
-208,0

4244

30,54
30,08

Rintetackningsgrad

9 man
jan-sep
2010

12
2174

46,6
7.7
62
5,6
4,0

92
72

42,4
879
82,1
1594,1
8,6

09

13

141,4
-41,7
99,7

27,34
26,93

12 man
jan-dec
2010

38

2196

47,1
91
77
71
53

121
94

44,8
72,8
753
1406,6
10,4
10

14

343,6
-57,6
286,0

2914
28,70
40,40
1,00
12,03
0,63
1,39

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat

med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens intakter.

Soliditet

Eget kapital inkl innehav utan bestimmande inflytande i procent

av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskat med icke rantebérande skulder och

icke rantebarande avsattningar.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av periodens intakter.

Varulagrets omsattningshastighet

Kostnaden for salda varor dividerat med genomsnittligt varulager.

12 man
jan-dec
2009
-11,2
2203

46,5
59
42
3,1
2,1

49
43

41,0
96,3
87,7
17408
34

08

11

806,3
-23,0
7833

27,24
26,83
27,50
0,25
20,54
0,45
1,01



Resultatrakning, moderbolaget

MSEK

Intakeer

Ovriga rérelseintakeer *
Summa intdkter

Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader **

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fore skatt

Bokslutsdispositioner

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Periodens totalresultat dverensstammer med periodens resultat

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster

** Avser valutakursforluster

9 man
jan-sep
2011
955

16,0
111,5

727
17,1
22
-150
4,5

14,5
-103,2
54,7
-45,5
-79,5

-75,0

0,0

79
-82,9

9 man
jan-sep
2010
106,4
159
122,3

-77,4
-17.3

-0,7
-12,8
14,1

41,0
-79.1
39,5
-255
-24,1

-10,0

0,0

74
17,4

12 man
jan-dec
2010
1372
19,2
156,4

-101,8
=237
-09
-16,7
13,3

230,5
-122,4
54,6
-36,1
126,6

139,9

-19.3

-3,6
117,0

12 man
jan—-dec
2009
139,0
17,7
156,7

-109,0
253
41
17,1
1,2

197,7
-20,6
84,1
-534
207,8

209,0

-10,3
198,5



Rapport over kassaflode, moderbolaget

MSEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflddet
Erhallen utdelning

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Minskning/okning av varulager
Minskning/okning av kortfristiga fordringar
Minskning/okning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till dotterbolag
Koncerninternt bolagsforvarv

Koncernintern bolagsforséljning

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av aktier och andelar

Aterbetalning av kopeskilling

Lamnade Ian till dotterbolag

Aterberalda Ian fran dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amorterade lan

Upptagen langfristig fordran

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiesgare
Erhallna/lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

9 man
jan-sep
2011

4,5
2,7
19
54,7
-45,5
89

27,2

22
-204,8
-52,6
-259,6

-232,4

-76,5
0,0
12,6
-38
-56
-1,0
0,0
-1388
0,0
-213,1

-445,5

5133
00
-1,5
-66,3
0,0
445,5

0,0
0,0
0,0

9 man
jan-sep
2010

14,1
24
41,1
39,4
-255
25,7

97,2

0,0
102,5
-100,1
2,4

99,6

-449
-0,1
34
-0,2
-0,2
0,0
24
-8,8
0,0
-48,4

51,2

0,0
-34,6
0,0
-16,6
00
-51,2

0,0
0,0
0,0

12 man
jan-dec
2010

133
-39
1187
54,6
-36,1
-3,7

142,9

0,0
1513
-333

118,0

260,9

-288
0,0
3,4

-0,2
-0,5
0,0
24
00
0,0
-23,7

237,2

00
-220,6
0,0
-16,6
00
-237,2

0,0
00
0,0

12 man
jan-dec
2009

12
20,6
1949
84,1
-53,4
92

256,6

0,0
3308
-19,5
311,3

567,9

104
-87,0
115,1
-0,1
00
1,1
00
00
3126

329,1

897,0

00
-849,1
00
119
-360
-897,0

0,0
00
0,0



Rapport over finansiell stallning, moderbolaget

MSEK 30 sep 30 sep 31dec 31dec
TILLGANGAR 2011 2010 2010 2009
Anléggningstillgingar
Immateriella anlaggningstillgangar 52 06 0,7 06
Materiella anlaggningstillgangar 28 05 0,4 038
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13733 1414,6 1400,0 1449,6
Andelar i intresseforetag 532 522 52,2 52,3
Fordringar hos koncernforetag 7523 624,4 5981 659,9
Ovriga langfristiga fordringar 20 05 05 05
Summa finansiella anlédggningstillgangar 2180,8 2091,7 2050,8 2162,3
Summa anlaggningstillgangar 2188,8 2092,8 2051,9 2163,7

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Varulager 22 00 00 00
Kundfordringar 38 41 43 04
Fordringar hos koncernforetag 14925 1147,0 12757 12821
Aktuell skattefordran 00 00 144 26,1
Ovriga fordringar 10,9 67 16,0 15,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 65 76 128 17,3
Summa kortfristiga fordringar 1515,9 1165,4 13232 1340,9
Likvida medel 00 00 00 00
Summa omsittningstillgdngar 1515,9 1165,4 1323,2 1340,9
SUMMA TILLGANGAR 3704,7 3258,2 33751 3 504,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 199,1 199,1 1991 1991
Reservfond 2494 2494 2494 2494
448,5 448,5 448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 7762 692,6 7255 510,7
Overkursfond 480 480 480 480
Periodens resultat -829 -17,4 117,0 198,5
741,3 723,2 890,5 757,2
Summa eget kapital 1189,8 1171,7 1339,0 1205,7
Obeskattade reserver 53,0 33,6 53,0 33,6
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 1959,0 15761 14302 1686,9
Summa langfristiga skulder 1959,0 1576,1 1430,2 1686,9
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 321 539 44,9 373
Skulder till koncernforetag 462,4 4115 501,2 5343
Aktuell skatteskuld 25 70 00 00
Ovriga skulder 08 06 07 07
Upplupna kostnader och forutbetalda intakrer 51 3,8 6,1 6,1
Summa kortfristiga skulder 502,9 476,8 552,9 578,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3704,7 3258,2 3375,1 3 504,6
Poster inom linjen
Stallda sdkerheter 11261 14532 11104 1488,5
Ansvarsforbindelser 3944 368,0 467,1 2999



Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserade Periodens
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat
Ingaende eget kapital 2010-01-01 199,1 249,4 510,7 48,0 198,5
Omforing enligt stimmobeslut 198,5 -198,5
Koncernbidrag 329
Periodens resultat 117,0
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 32,9 0,0 117,0
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -16,6
Utgaende eget kapital 2010-12-31 199,1 249,4 725,5 48,0 117,0

Koncernbidrag 32.9 MSEK avser erhéllet koncernbidrag om 44,6 MSEK med berdknad skatteeffekt pa -11,7 MSEK hanforlige till koncernbidraget

Balanserade Periodens
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat
Ingaende eget kapital 2011-01-01 199,1 249,4 725,5 48,0 117,0
Omforing enligt stimmobeslut 117,0 -117,0
Periodens resultat -829
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -82,9
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3
Utgdende eget kapital 2011-09-30 199,1 249,4 776,2 48,0 -82,9
Intakter och resultat per rorelsesegment
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Profil 2011 2010 2011 2010 2010
Intakter 397,6 3820 12912 12627 18186
Resultat EBITDA 49,6 324 149,0 1234 2096
Sport & Fritid
Intékeer 5383 5034 12949 12872 17028
Resultat EBITDA 787 77,4 141,0 1479 220,1
Gavor & Heminredning
Intékeer 165,0 1753 4633 4914 7220
Resultat EBITDA -9,4 -109 -56,4 -37,6 -43,7
Totala intakter 1100,9 1060,7 3 049,4 30413 4243,4
Totalt resultat EBITDA 118,9 98,9 233,6 233,7 386,0
Totalt resultat EBITDA 1189 989 2336 2337 386,0
Avskrivningar -12,7 -14,2 -37,0 -44,2 -58,4
Finansnetto -13,8 77 -349 -19,4 -273
Resultat fore skatt 92,4 77,0 161,7 170,1 300,3

Totalt eget
kapital
1205,7

0,0

329
117,0
149,9

-16,6
1339,0

Totalt eget
kapital
1339,0

0,0

-829
-82,9

-66,3
1189,8

12 man
jan-dec
2009
18051
1719

15871
1245

694,8
-53,4

4 087,0
243,0

243,0
-70,6
-46,2
126,2



Tillgangar/Skulder per rorelsesegment

MSEK

30 sep 2011

Profil

Sport & Fritid

Gavor & Heminredning
Totalt

30 sep 2010

Profil

Sport & Fritid

Gévor & Heminredning
Totalt

31 dec 2010

Profil

Sport & Fritid

Gavor & Heminredning
Totalt

Totala
tillgangar

23276
18748
704,9
4907,3

1947,4
15358
7981
42813

19863
14572
8751
4318,6

Intakter per region

Sverige

USA

Norden exkl Sverige
Mellaneuropa
Sédra Europa
Ovriga lander
Totalt

Sverige

USA

Norden exkl Sverige
Mellaneuropa
Sodra Europa
Ovriga lander
Totalt

Sverige

USA

Norden exkl Sverige
Mellaneuropa
Sodra Europa
Ovriga lander
Totalt

3 man
jul-sep
2011
323

273

172

185

98

50
1101

9 man
jan-sep
2011
923

644

496

559

314

113
3049

12 mén
jan—dec
2010
1288
893

651

798

468

145
4243

Anlaggnings-
tillgangar*

556,8
785,5
204,9
1547,2

537,7
7441
1930

1474,8

561,3
749,5
164,8
1475,6

Andel av
omsdttningen
29%

25%

16%

17%

9%

4%

100%

Andel av
omsattningen
30%

21%

16%

19%

10%

4%

100%

Andel av
omsdttningen
31%

21%

15%

19%

1%

3%

100%

Uppskjutna
Skattefordringar

552
286
23,7
107,5

585
33,1
17,5
109,1

39,0
357
27,1
101,8

3 man
jul-sep
2010
304

265

171

182

96

43
1061

9 man
jan—sep
2010
885

697

490

555

310

104
3041

12 man
jan—dec
2009
1215
789

625

804

502

152
4087

Investeringar

-52,6
-143,6
-9.8
-206,0

-30,8
-53
-56

-41,7

-38,2

-9,4
-10,0
-57,6

Andel av
omsattningen
29%

25%

16%

17%

9%

4%

100%

Andel av
omsattningen
29%

23%

16%

19%

10%

3%

100%

Andel av
omsattningen
30%

19%

15%

20%

12%

4%

100%

Avskrivningar

-204
-9,7
-6,9

-37,0

229
139

74
44,2

-267
-19,1
126
-58,4

Forandring
MSEK

19

8

NN W =

40

Forandring
MSEK

38

-53

W O N AN

Forandring
MSEK

73

104

26

-6

-34

-7

156

Totala
Skulder

18825
5623
436,5

28813

1500,1
507,0
460,4

2467,5

14812
457,6
446,8

2385,6

Forandring
%

6%

3%

1%

2%

2%

16%

4%

Forandring
%

4%

-8%

1%

1%

1%

9%

0%

Forandring
%

6%

13%

4%

-1%

-7%

-5%

4%

Anlaggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar per region

30sep 2011

Anlaggnings-

tillgangar *

Sverige 500
USA 719
Norden exkl Sverige 26
Mellaneuropa 191
Sodra Europa 105
Ovriga lander 6
Totalt 1547

30 sep 2010 31dec2010 31 dec 2009

Uppskjutna  Anlaggnings- Uppskjutna  Anlaggnings- Uppskjutna  Anlaggnings-
skattefordringar tillgangar *  skattefordringar tillgdngar * skattefordringar tillgangar *
15 495 15 494 14 506

36 665 34 673 47 718

3 27 16 26 3 28

48 192 33 186 35 225

6 89 1 90 3 99

0 7 0 7 0 9

108 1475 109 1476 102 1585

* Inkluderar ej anldggningstillgangar som dr Klassificerade som finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna
skattefordringar
10

31

2

37

29

0

109



Kvartalsvisa rapporter over totalresultatet,

MSEK

Kvartal

Intakeer
Handelsvaror
Bruttoresultat
Bruttovinst i %

Ovriga rérelseintikter

Externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Andelar i intresseforetags resultat

Rorelseresultat

Ranteintakter
Rantekostnader

Resultat efter finansnetto

Skatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser
Kassaflodessakringar

Inkomst skatt relaterat till dvrigt
totalresultat poster

Periodens évrigt totalresultat netto efter skatt
Totalresultat for perioden

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieigare

Innehav utan bestammande inflytande

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning
Vagt antal aktier fore utspadning

Vagt antal aktier efter utspadning

MSEK

Kvartal
Intakeer
Handelsvaror
Bruttoresultat
Bruttovinst i%

Ovriga rorelseintikter

Externa rorelsekostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Andelar i intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Ranteintakeer
Rantekostnader
Resultat efter finansnetto

Skatt
Periodens resultat

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning
Vagt antal aktier fore utspadning

Vigt antal aktier efter utspadning

2011
Q
9276
-493,9
4337
46,8

126
-2415
-168,2

-111
-79
0,1
17,7

16
115
7,8

-2,1
5,7

-48,1
-78

2,1
-538
-48,1

52
05
5,7

-48,0
-0,1
-48,1

0,08
0,08
66 343 543
67 343 543

2008
Qi
10150
5323
482,7
47,6

62
-2774
-178,6

-12,5
-4,8
00
15,6

26
-347
-16,5

15
-15,0

-023
-0,22
66 343 543
68 996 793

Q
10209
5227
498,2
48,8

84
-241,6
-173.2

-13,2
-55
-0,4

72,7

10
-12,2
61,5

-24,2
37,3

54,7
-7

04
534
90,7

36,8
05
37,3

89,5
12
90,7

0,55
0,55
66 343 543
67 343 543

Q
12454
-626,8
618,6
49,7

6,4
-270,6
-1869

-16,7
-2,0

00

148,8

26
-389
112,5

-26,7
85,8

66 343 543
69 496 793

koncernen
2010 2009

Q3 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

11009 915,3 1065,3 1060,7 1202,1 979,5 10229

-590,2 -4779 -563,7 -581,2 -620,7 -528,1 -519,3

510,7 437,4 501,6 479,5 581,4 451,4 503,6

46,4 47,8 47,1 45,2 48,4 46,1 49,2

11,5 51 51 12,6 94 229 22,0

-2314 -240,4 -230,6 -2223 -252,9 -267,7 -220,1

-165,2 -167,0 -171,7 -161,1 -179,4 -231,2 -182,8

-12,7 -14,9 -15,1 -14,2 -14,2 -18,5 -19,0

-6,7 -39 -1,5 -10,2 -60 -14,7 -8,7

0,0 06 0,1 04 -0,2 0,5 04

106,2 16,9 87,9 84,7 138,1 -57,3 95,4

1,1 1,0 1,5 0,6 20 43 0,7

-149 -76 -6,6 -83 99 -19,8 -13,5

92,4 10,3 82,8 77,0 130,2 -72,8 82,6

-19,0 -2,7 -23,4 -21,5 -31,2 19,5 -22,1

73,4 7,6 59,4 55,5 99,0 -53,3 60,5

299 -29,0 39,0 -100,8 25,0 13,1 -273

18,2 16 3,7 -16,7 6,6 10,2 -11,7

-4,8 -0,4 -1,0 4,4 -1,7 -2,7 3,1

433 -27,8 41,7 -113,1 299 20,6 -35,9

116,7 -20,2 101,1 -57,6 128,9 -32,7 24,6

73,1 75 59,4 55,0 979 -53,6 60,6

03 0,1 0,0 0,5 1,1 03 -0,1

73,4 7,6 59,4 55,5 99,0 -53,3 60,5

116,0 -19.8 100,4 -56,6 1273 -333 253

0,7 -0,4 0,7 -1,0 1,6 0,6 -0,7

116,7 -20,2 101,1 -57,6 128,9 -32,7 24,6

1,10 0,11 0,90 0,83 1,47 -0,81 091

1,09 0,11 0,88 082 1,45 -0,81 091

66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343 543

67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 66343543 66343543

2007 2006

Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q
1117,3 12265 760,4 977,5 1124,7 13314 755,3 896,7
-549,8 -662,9 -399,5 -508,3 -591,8 -696,5 -407,7 -468,8
567,5 563,6 360,9 469,2 532,9 634,9 347,6 427,9
50,8 46,0 47,5 48,0 47,4 47,7 46,0 47,7
232 20,7 23 18,6 68 10,0 1,8 55
-259,9 -297,7 -189,7 -204,7 -252,6 -274,3 -199,9 -184,4
-167,5 -198,0 -134,1 -150,2 -163,2 -199,7 -129,4 -132,3
-16,5 -18,5 -10,7 -10,1 -16,4 -16,7 9,4 93
-4,0 -9,6 -20 -29 03 -2,7 -08 -3,7
0,0 1,1 00 0,0 0,0 00 0,0 0,0
142,8 61,6 26,7 119,9 107,8 151,5 9,9 103,7
26 4,6 1,4 2,0 4,1 75 2,0 4,2
-41,8 -33,0 -16,3 -21,4 -31,3 -369 -14,8 -18,8
103,6 33,2 11,8 100,5 80,6 122,1 -2,9 89,1
-289 -30,8 -3,1 -26,5 -23.2 -309 08 -23,4
74,7 2,4 8,7 74,0 57,4 91,2 -2,1 65,7
1,19 -0,01 0,13 1,12 0,84 1,37 -0,04 1,03
1,15 -0,01 0,13 1,09 0,84 1,27 -0,04 1,00
66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 64517776 64517776
68 446793 66343543 67843543 67843543 66448692 68843543 66003728 66040 365

Q3
10022
5555
446,7
44,6

21
-226,5
-166,6

-171
-1,8
09
37,7

0,0
-11,4
26,3

-7,0
19,3

-106,1
-17.5

4,6
-119,0
-99,7

192
0,1
19,3

-98,1
-1,6
-99,7

029
029
66 343 543
66 343 543

Q3
7996
4240
375,6
47,0

57
-186,2
-116,8

-10,2
-53
-0,1

62,7

17
-165
47,9

-10,7
37,2

0,54
052
66 343 543
67719 546

Q4
10824
-582,4
500,0

46,2

219
-234,8
-1709

-16,0
-24
-1,2

96,6

12
-7,7
90,1

-288
61,3

303
54

14
343
95,6

59,6
1,7
61,3

93,5
21
95,6

0,90
0,89
66 343 543
67 343 543

Q4
10789
-539,1
539,8

50,0

10,1
2229
1437

12
-38
02
168,5

15
-139
156,1

-29,8
126,3

191
1,96
66 343 543
66553928
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Kvartalsvisa rapporter over kassaflode, koncernen

MSEK 2011 2010 2009 2008

Kvartal Q1 Q Q3 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q Q4 Q1 Q Q3 Q4
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 17,7 728 106,1 16,9 879 84,7 1381 -57.3 95,4 37,7 96,6 156 148,8 142,8 61,7
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ** 163 153 21,9 153 10,0 396 12,1 123 9,1 -23 30 288 194 -106 -85
Erhallen ranta 16 1,0 1,1 10 14 0,7 2,0 43 0,7 00 12 26 26 26 4,6
Erlagd ranta -11,5 -12,.2 -149 -76 -6,6 -83 -9.9 -19.8 -135 -11,4 -7,7 -347 -389 -41,8 -33,0
Betald inkomstskatt -46,7 -149 -16 -55 -103 -1.2 -28,2 -199 -8,2 10,2 -21,7 -18,7 -169 -304 -329
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -22,6 62,0 1126 20,1 82,4 1155 1141 -80,4 65,3 34,2 71,4 -6,4 1150 62,6 -8,1

fore forandring av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -124,7 -778  -1551 15,7 246 -1045 275 -65,5 199,3 147,3 2450  -1184 -824  -1623 1689
Okning/minskning av rorelsefordringar ** 512 45,4 -86,5 10,0 -839 53 316 72 47,3 125 100,6 1087  -1683 26,2 186,4
Okning/minskning av rorelseskulder -46,5 -34 29,0 196 94,4 -57.8 29,0 0 61,5 -52,7 133 -1726 1074 -310 2937
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital -1200  -358 -212,6 45,3 351 -157,0 88,1 -58,3 308,11 107,1 3589 -182,3 -143,3 -167,1 61,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -142,6 26,2 -100,0 654 1175 -41,5 202,2 -138,7 373,4 141,3 4303 -188,7 -28,3 -104,5 53,5

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -232 -10,1 -11,3 -16,0 -104 -208 -14,0 44 -17.9 -37,7 -19 -13 204 -24,3 -153
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 00 03 0,0 00 13 18 00 21 178 00 208 00 17 80 -1,2
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0,0 -104 -1,7 0,0 0,0 0,0 -20 -33 0,0 33 0,0 -03 03 -57 56
Forvarv av dotterbolag* 0,0 0,0 -148,0 00 0,0 0,0 00 0,0 0,0 00 0,0 0,0 -0,7 -2,4 24
Aterbetalning av kdpeskilling * 0,0 0,0 00 00 24 00 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar -39 06 -03 00 00 00 00 -0,7 -02 -09 00 -14,2 -1,7 22 2,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27,1 -19,6 -161,3 -16,0 -6,7 -19,0 -15,9 -6,3 -0,3 -35,3 18,9 -15,8 -20,8 -22,2 -6,4
Kassaflode efter investeringsverksamheten -169,7 6,6 -261,3 49,4 1108  -60,5 1863 -1450 373,1 1060 449,2 -2045 -49,1 -126,7 47,1

Finansieringsverksamheten

Av personalen betald optionspremie 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 0,0
Upptagna lan 1335 36,0 3391 0,0 0,0 539 0,0 26,2 0,0 0,0 159 137,7 1259 2132 -358
Upptagen langfristig fordran 0,0 -03 00 03 00 68 59 -0,5 00 -06 04 00 0,0 00 -08
Aterbetalning av langfristig fordran 42 0,0 0,7 15 0,0 38 -4,2 05 17 18 0,0 0,0 0,0 0,0 12
Amorterande lan 0,0 0,0 0,0 -58,2 -90,2 0,0 -1300 0,0 -339,4 -139,2 -439,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare 0,0 -66,3 0,0 0,0 -16,6 0,0 0,0 0,0 -119 0,0 0,0 0,0 -66,3 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 137,7 -306 3398 -57,0 -106,8 50,9 -128,3 26,2 -349,4 -1380 -423,6 137,7 59,6 2153  -354
Periodens kassaflode -32,0 -24,0 78,5 -7,6 4,0 -9,6 58,0 -118,8 23,7 -32,0 25,6 -66,8 10,5 88,6 1,7
Likvida medel vid periodens borjan 121,7 86,1 64,2 80,4 724 80,1 63,2 191,2 779 95,2 513 115,5 41,1 523 155,5
Valutakursdifferens i likvida medel -36 21 33 -0,4 37 -73 05 55 -6,4 -119 35 -76 0,7 146 24,0
Likvida medel vid periodens slut 86,1 64,2 146,0 72,4 80,1 63,2 121,7 77,9 95,2 51,3 80,4 41,1 52,3 155,5 191,2

*I posten ingar:

Goodwill - - - - 24 - - - - - - - - - p
Varumarken - - -127 - - - - - - - - - - - -
Rorelsekapital - - -94,1 - - - - - - - - - -0,7 -24 2,4
Anlaggningstillgangar - - 443 - - - - - - - - B - B B
Kassa - - 3,1 - - - - - _ _ _ _ _ _ _
Paverkan pa kassaflodet 0,0 0,0 -148,0 0,0 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 -2,4 2,4

** Forandringen av rérelsefodringar har i Q4 2009 paverkats av dess andel av drets valutaeffekt i resultatet fran den lépande verksamheten.



New Wave Groups aktie

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 199.030.629 kronor, fordelat pa totalt 66.343.543 aktier, varje aktie pa nominellt 3,00 kronor. Aktierna har lika rat till andel i bolagets till-
gangar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en rost. New Waves aktier av serie B ar noterade pd OMX Stockholm

Mid Cap.

Utdelningspolitik

Styrelsens mal ar att utdelningen till aktiedgare ska motsvara 30 procent av koncernens resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel.

Aktiedigare

Antalet aktiedgare uppgick den 30 september 2011 till 16 156 (15 068). De institutionella investerarna kontrollerade totalt 41 procent av kapitalet och 11 procent av rosterna.
De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunke for 58 procent av kapitalet och 89 procent av rosterna. Utlandska dgare svarade for 12 procent av kapitalet och 3

procent av rosterna.

New Wave Groups tio storsta dgare 2011-09-30

AKTIEAGARE

Torsten Jansson genom bolag
Fjarde AP-Fonden

Avanza Pension
Lansforsakringar Smabolagsfond
Handelsbanken fonder

AMF

Home Capital

Tangent

City Bank New York

SEB fonder

Agarfordelning i New Wave Group 2011-09-30
Sverige

Agare bosatta utanfor Sverige, exkl. USA

USA

Totalt

Antal Aktier
22 351380
3859 355
2999 925
1886289
1744227
1366 000
1194337
1177 130
960 095
939 670

38 478 408

Antal aktier
58 284 508
6322588
1736 447

66 343 543

Antal Roster
208 720 500
3859 355
2999 925
1886289
1744227
1366 000
1194337
1177 130
960 095

939 670

224 847 528

Antal roster
244 653 628
6322588
1736 447
252712 663

Kapital %
33,7%
5.8%
4,5%
2,8%
2,6%
2,1%
1,8%
1,8%
1,4%
1,4%
58,0%

Kapital %
87,9%
9,5%

2,6%
100,0%

Roster %
82,6%
1,5%
1,2%
0,7%
0,7%
0,5%
0,5%
05%
0,4%
0,4%
89,0%

Roster %
96,8%
2,5%
0,7%
100,0%



Varumarken per rorelsesegment

Profil
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New Wave Group i korthet

New Wave Group &r en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar och utvecklar varumarken och produkter
inom profilbranschen samt sport- gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na synergier genom att

samordna design, inkop, marknadsforing, lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda

sina produkter inom profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden for att na god riskspridning.

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Orrekulla Industrigata 61, SE-425 36 Hisings Kérra
Phone +46 (0)31 712 89 0o

Fax +46 (0)31712 89 99

info@nwg.se

www.nwg.se



