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Bilder fran Paris Glove
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« Omsattningen uppgick till 1188 mkr, vilket var i nivd med foregaende
ar (1202 mkr). 50 |1 | |
«  Forvarvade enheter bidrog med 56 mkr i omsattning och -4 mkr i
resultat fore skatt, varav 4 mkr ar forvarvskostnader. 0
+  Rorelseresultat uppgick till 130,3 (138,1) mkr. N
- Resultat efter skatt uppgick till 82,7 (99,0) mkr. 50
« Resultat per aktie uppgick till 1,25 (1,47) kr. N
+ Kassaflode fran lopande verksamheten uppgick till 279,1 (202,2) mkr. .

Perioden 1 januari — 31 december 2011
« Omsattningen uppgick till 4 237 mkr, vilket var 4 % béttre dn 2006 2007 2008 [l 2000 [l 200 [ 201
foregaende ar i lokala valutor och i niva med foregaende ar i
SEK (4 243 mkr).
+  Forvérvade enheter bidrog med 89 mkr i omsattning, -8 mkr i resultat
fore skatt, varav 7 mkr ar forvarvskostnader.
+  Rorelseresultat uppgick till 326,9 (327,6) mkr.

«  Jamforelsestorande poster uppgick till 30,5 mkr fore skatt. UTDELNING

+ Resultat efter skatt uppgick till 199,1 (221,5) mkr. Styrelsen har beslutat foresla drsstamman en utdelning pa 1,00 (1,00) krona
+  Resultat per aktie uppgick till 2,99 (3,31) kr. per aktie motsvarande 66,3 mkr.

+  Kassaflode fran [opande verksamheten uppgick till 66,8 (343,6) mkr.

«+ Soliditeten uppgick till 43,5 (44,8) %. UTSIKTER FOR 2012

+ Nettoskuldséttningsgrad uppgick till 85,9 (72,8) %. For 2012 forvantar vi oss en hogre omsattning och ett hogre resultat dn

2011 ars utfall.

Kommentar fran VD

2011 blev ett svérare ar for koncernen an jag bedomde nar ret startade. Det varumdrkestillgdng avseende Orrefors Kosta Boda. Med nuvarande planer
var dock sé att de allra flesta av vara foretag faktiskt forbatcrade site resultat finns god marginal, men skulle en avskrivning bli aktuell i framtiden har den ej
— ganska rejalt — men nagra fa bolag drog ned totalresultatet for koncernen. nagon kassaflodespaverkan. Slutligen gav forvarven av Ahead och Paris Glove

en negativ resultateffekt pa grund av forvarvskostnader pa 7 mkr.
De mest negativa handelserna var dels att vi motte en extremt varm vinter

under november—december vilket gjorde att vart rorelsesegment Sport & Om vi exkluderar engangskostnader for forvary, Tyskland och Orrefors
Fritid kraftigt avvek fran plan, dels problemen i ett av véra tyska dotterbolag Kosta Boda 6kade vi faktiskt rorelseresultatet med 36,8 mkr (11 %) trots den
som belastade resultatet med 23,5 mkr. | Orrefors Kosta Boda avvecklade varma vintern och problemen i Orrefors Kosta Boda. Sa jag maste anda som
vi var avdelning for kristallsliperi som belastade resultatet med 7 mkr. Att koncernchef saga att jag ar nojd med koncernens utveckling i 6vrigt och att
utvecklingen i Orrefors Kosta Boda blev samre dn forvantat har inneburit jag ser fram emot 2012 med tillforsike.

att vi vidtagit ytrerligare besparingsatgarder och ett stort atgardspaket
ar just nu under genomforande. Om vidtagna atgérder ej ger forvantat
resultat far vi under kommande dr gora en ny vardering av koncernens Torsten Jansson



Kommentarer till periodens utfall

SAMMANFATTNING AV KVARTALET OKTOBER - DECEMBER

Koncernens omsattning var i nivd med foregaende ar. Forvarvade enheter bidrog

med 5 %. Det fjarde kvartalet &r vart sasongsméssigt storsta kvartal och omsattningen
paverkades negativt av den milda vintern och da fraimst inom rorelsesegmentet Sport

& Fritid. Exklusive forvarvade enheter minskade segmentet sin omsattning med 10 %.
Minskningen var frimst relaterad till de svenska och europeiska marknaderna medan den
amerikanska var bittre dn foregaende ar. Segmentet Profils omsattning var nagot lagre dn
foregaende ar, dar Norden och USA visade tillvaxt och fraimst Sodra Europa var svagare.
Gavor & Heminredning minskade sin omsattning, vilket framst var relaterat till en svagare
detaljhandel i Sverige. Bada vara forsaljningskanaler — profil och detaljhandel — var i niva
med foregaende ar, men exklusive vara forvarv minskade detaljhandeln med 10 %.

New Wave Group AB forvarvade den 30 november samtliga aktier i det kanadensiska
handskbolaget Paris Glove of Canada Inc for 16,5 miljoner CAD. Paris Gloves
omsattning 2010 var 28 miljoner CAD och rorelseresultatet (EBIT) 2,8 miljoner CAD.
Forvarvet gjordes dels via ett nybildat kanadensiskt dotterbolag som sorterar under
New Wave Group AB, dels via New Wave Holding USA Inc. New Wave Licensing SA
forvarvade varumarket. Majoriteten av forvarvet ar lanefinansierat i CAD och USD.
Bolaget konsolideras from forvarvsdagen och har bidragit med -2 mkr i resultat fore
skatt. Koncernen har per den 6 december dven forvarvat 49 % i Fersten Group, ett
profilbolag i Kanada som ar baserat i Montreal. Bolaget har en arsomsattning pa

ca 2 miljoner CAD.

Bruttovinstmarginalen var hogre an foregaende ar vilket beror pa att koncernen har en
bittre lagerstruktur. Aven mix av kunder och marknader har péverkat positivt.

Koncernens kostnader har 6kat jamfort med foregaende ar, vilket framst ar relaterat till
de forvdrv som gjorts under aret.

Resultat efter skatt uppgick till 82,7 (99,0) mkr. Det lagre resultatet beror framst p4 lagre
rorelseintdkter och 6kade finansieringskostnader.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 279,1 (202,2) mkr och
forbattringen &r framst hanforbar till et minskat varulager. Varulagret uppgick per

31 december till 1 974 mkr, varav 129 mkr avser forvarvade enheter. Det tidiga kinesiska
nydret gjorde att vi fatt tidigareldgga inleveranser till vart varulager. Nettoskulden
uppgick till 1797 (1 407) mkr och skuldsattningsgraden till 859 (72,8) %.

OKTOBER - DECEMBER

Omsdttningen

Omsattningen uppgick till 1188 mkr, vilket var i niva med foregaende ar (1202 mkr).
Forvarvade enheter bidrog med 56 mkr eller 5 %.

Rorelsesegmentet Profil minskade med 2 % och det ar framst Sodra Europa som
utvecklats negativt. Sport & Fritid 6kade sin omsattning med 3 %, vilket ér relaterat till
forvarvade enheter. Exklusive forvarv minskade forsaljningen med 10 %, vilket framst ar
relaterat till en svag forsaljning inom forséljningskanalen detaljhandel. Bdde de nordiska
och europeiska regionerna har minskat sin omsattning. Gavor & Heminredning
minskade sin omsattning med 7 % dar forséljningskanalen detaljhandel minskat, fraimst
pa den svenska marknaden.

Omsdttningen i Sverige minskade med 10 % vilket framst beror pa svagare forsaljning i
forsaljningskanalen detaljhandel. Ovriga Norden dkade med 2 % dir de finska och danska
marknaderna visade tillvaxt. Forsaljningen i Mellaneuropa och Sodra Europa har minskat
med 9 respektive 18 %, vilket frimst beror pa forsimrade marknadsforutsateningar. USA
Okade med 28 %, vilket ar hanforligt till forvarvade enheter.

Bruttovinst
Bruttovinstmarginalen uppgick till 48,9 (48,4) %, vilket framst ar relaterat till en battre
lagerstruktur samt mix av kunder och lander.

Ovriga rérelseintikter och évriga rorelsekostnader

Ovriga rérelseintikter minskade med 2,5 mkr till 69 (9,4) mkr. Ovriga rorelseintikter &r
framst hanforliga till rorelsens valutavinster, men dven fakturerade kostnadsersattningar
och ska stallas mot resultatraden "Ovriga rorelsekostnader” dar framst rorelsens
valutafdrluster redovisas. Ovriga rérelsekostnader minskade med 1,3 mkr och uppgick
till -4,7 (-6,0) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till 2,2 (3,4) mkr.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader 6kade med 3,1 mkr och uppgick till -256,0 (-252,9) mkr.
Forvarvade enheter paverkade med -12,8 mkr samt att forvarvskostnader belastade
med ytterligare 4 mkr.

Kostnaderna for personal uppgick till -184,5 mkr, vilket &r 5,1 mkr hogre an foregdende
ar (-179,4 mkr). De hogre kostnaderna beror framst pé forvarvade enheter, vilka
paverkade med -9,6 mkr.

Avskrivningarna uppgick till -13,6 (-14,2) mkr.

Rorelsemarginalen minskade och uppgick till 11,0 (11,5) %, vilket beror pa lagre dvriga
rorelseintdkter samt de forvarvade enheternas lagre resultat.

Finansnetto och skatter

Finansnetto uppgick till -16,1 (-7,9) mkr. Okningen beror p& hégre nettoskuld samt
hogre rantenivaer. Den hogre nettoskulden ar framst relaterad till de forvary som
gjorts under dret, varav 102 mkr avser kvartalets forvérv av Paris Glove of Canada
Inc. Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att dndrade kortrantor
snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -31,5 (-31,2) mkr och skattesatsen uppgick
till 27,6 (24,0) %. Foregaende ar paverkades positivt av en fordndring i latenta
skattefordringar.

Resultat

Resultat efter skatt uppgick till 82,7 (99,0) mkr och resultat per aktie uppgick till
1,25 (1,47) kr. Det minskade resultatet ar relaterat till lagre rorelseintékeer, forvarvade
enheters resultat samt hogre finansieringskostnader.

SAMMANFATTNING AV 2011

Koncernens tillvaxt i lokala valutor uppgick till 4 %. Profilforsaljningen i Sverige och

den nordiska regionen har visat tillvaxt, medan 6vriga Europa varit svagare. Sport &
Fritid har varit framgangsrikt i den nordiska regionen under forsta halvaret, men den
milda vintern i fjarde kvartalet gjorde att segmentet tappade i forséljning jamfort med
foregaende ar (exklusive forvarv). | USA var Cutter & Bucks forséljning i niva med
foregdende ar. Gavor & Heminredning har en minskad forsaljning med 6 % vilket fraimst
ar relaterat till en svagare detaljhandel i Sverige, men dven exportmarknaderna har en
minskad forsaljning. Av koncernens forséljningskanaler — profil och detaljhandel — har
profil haft en svag tillvixt medan detaljhandeln minskade med 5 % (exklusive forvarv).

Bruttovinstmarginalen forbattrades och uppgick till 47,7 (47,1) %. Foregaende ars
bruttovinst paverkades negativt av den varubrist som fanns under storre delen av ret.
Koncernen har under aret upparbetat en bittre lagerstruktur vilket har givit resultat.
Aven mix av kunder och marknader har paverkat positivt.

Koncernen har fortsatt arbeta med kostnadsnivan och fjolarets besparingséatgarder har
paverkat positivt under dret. Totala kostnader har dock ékat jamfort med foregaende
ar pga. de ekonomiska oegentligheter och felaktigt redovisade balansposter som
uppkom under andra kvartalet i ett av New Wave Groups dotterbolag i Tyskland,
vilket paverkade negativt med ca 23,5 mkr. Kostnader i samband med avvecklingen

av verksamheten for slipad kristall i Orrefors Kosta Boda har paverkat negativt med
7,0 mkr. Utdver dessa jamforelsestorande poster har kostnaderna paverkats med

36,5 mkr avseende forvarvade enheter, samt ytterligare 7,1 mkr i forvarskostnader.
Exklusive engangskostnader och forvarvade enheter ar koncernens externa och
personalkostnader i niva med foregaende ar (i lokal valuta).

Resultat efter skatt uppgick till 199,1 (221,5) mkr, dar forsamringen ér relaterad till ovan
namnda jamforelsestorande poster samt hogre finansieringskostnader.

Koncernen har under &ret forvarvat samtliga aktier i Ahead Inc och Paris Glove

of Canada Inc. Ahead ar mest kant for sina kollektioner av kepsar med broderade
logos som motiv. Med sin starka marknadsposition inom kepsar utgor foretaget ett
bra komplement till New Waves affarsportfolj. Paris Glove ér ett av de dldsta och
mest ansedda handskféretagen i Nordamerika och har uppnatt en ansenlig status
som premiummarke synonymt med kvalitet, stil och utférande inom omradet
handskar. Auclair sport division ar Paris Gloves hogsta sport- och fritidsdivision och
ett av fa foretag som levererar produkeer till samtliga marknader — sport, mode och
skyddshandskar fér man och kvinnor, vuxna och barn. Koncernen har dven forvarvat
49 % i Fersten Group, ett profilbolag i Kanada som ér baserat i Montreal.

Den minskade forséljningen i Orrefors Kosta Boda innebar att vi har fattat beslut om

att minska antalet anstallda. Nedskarningarna sker frimst inom produktionen, men
4ven Gvriga avdelningar i bolaget omfatras. Atgarderna bedoms medfora besparingar pa
ca 24 mkr pa arsbasis. Atgirderna kommer att genomféras under forsta halvaret 2012
efter forhandlingar med respektive fackforeningar. Besparingarna kommer att uppnds
successivt under andra halvaret 2012 och n4 full effekt under 2013.

Koncernen fortsatter sitt arbete med att forbattra rorelsekapitalet. Rorelsekapitalet for
aret var dock negativt med 210,4 mkr, vilket beror pd en medveten uppbyggnad av vart
varulager. Under foregadende ar infann sig en varubrist inom vissa segment och vi har
under aret framst arbetat med att uppna en battre struktur och sammansattning av
vart lager. Detta har inneburit ett hogre varulager, men dven att vi har kunnat forbattra
var bruttovinst. Kassaflodet fran [opande verksamheten uppgick till 66,8 (343,6) mkr.
Varulagret uppgar till 1974 mkr, varav forvarvade enheter har tillfore 129 mkr.
Nettoskulden dkade med 390 mkr och uppgick till 1797 (1 407) mkr, varav forvarvade
enheter stod for 258 mkr. Skuldsattningsgraden uppgick till 85,9 (72,8) %.



JANUARI - DECEMBER

Omsdttningen

Omséttningen uppgick till 4 237 (4 243) mk, vilket var i niva med foregaende ar.
Valutakurserna paverkade omsattningen negativt med 176 mkr och omsattningen i
lokal valuta 6kade med 4 %, varav forvarvade enheter stod for 2 % (89 mkr).

Rérelsesegmentet Profil dkade med 1 % dar framst Sverige och Ovriga Norden hade en
hogre aktivitet. Sport & Fritid 6kade omséttningen med 1 %, varav forvarvade enheter
paverkade positivt med 5 %. Gavor & Heminredning minskade sin omséttning med

6 %. Minskningen sker bade i Sverige och p& exportmarknaderna och framst inom
detaljhandeln.

Omsdttningen i Sverige var oférandrad jamfort med foregaende ar. Vi har dock en
Skning inom forsiljningskanalen profil, medan detaljhandeln minskar. Aven USA har

en oférandrad forsdljning, men omsattningen har paverkats negativt vid omrakning till
SEK. Forvarvade enheter har paverkat positive med 8 %. Ovriga Norden 6kade med 2 %,
vilket sker pa samtliga marknader. Mellaneuropa och Sodra Europa paverkas negativt av
valutakursforandringar och landerna &r p4 samma niva eller nagot ldgre an foregaende dr.

Bruttovinst
Bruttovinstmarginalen uppgick till 47,7 (47,1) %, vilket framst ar relaterat till bactre
lagerstruktur samt mix av kunder och lander.

Ovriga rorelseintiikter och 6vriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintikter dkade med 7,2 mkr till 39,4 (32,2) mkr. Ovriga rorelseintikeer ar
framst hanforliga till rorelsens valutavinster, men dven fakturerade kostnadsersattningar
och ska stallas mot resultatraden "Ovriga rorelsekostnader” dar framst rorelsens
valutafdrluster redovisas. Ovriga rérelsekostnader dkade med 3,2 mkr och uppgick

till -24,8 (-21,6) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till 14,6 (10,6) mkr. Okningen

ar framst hanforlig till 6kade kostnadsersattningar i samband med genomforda
marknadsaktiviteter.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader dkade med 24,3 mkr och uppgick till -970,5 (-946,2) mkr. Okningen &r
framst hanforbar till de ekonomiska oegentligheter och felaktigt redovisad balansposter som
uppkom under andra kvartalet i ett av New Wave Groups dotterbolag i Tyskland, vilket
paverkade negativt med ca 23,5 mkr. Forvarvade enheter har paverkat kostnaderna med
21,5 mkr samt att forvarvskostnader belastat med yteerligare 7,1 mkr.

Kostnaderna for personal uppgick till -691,1 mkr, vilket &r 11,9 mkr hogre én foregaende ar
(-679,2 mkr). Okningen beror frimst pa forvirvade enheter som paverkar med -15,0 mkr.
Aven kostnader i samband med avveckling av verksamheten for slipad kristall i Orrefors
Kosta Boda paverkar negativt och uppgar till -7,0 mkr.

Valutakurserna paverkade kostnaderna positivt med 61 mkr.
Avskrivningarna uppgick till -50,6 (-584) mkr.

Rorelsemarginalen uppgick till 7,7 (7,7) %. Exklusive ovan némnda forvarvs- och
jamforelsestdrande poster uppgar rorelsemarginalen till 86 %.

Finansnetto och skatter

Finansnetto uppgick till -51,0 (-27,3) mkr. Okningen beror p hégre rantenivier samt
hogre nettoskuld. Nettoskulden dkade under aret med 390 mkr, varav nettoinvestering
avseende forvarv uppgar till 255 mkr. Koncernens policy ar att ha kort rantebindning,
vilket gor att dndrade kortrantor snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -76,8 (-78,8) mkr och skattesatsen uppgick
tll 27,8 (26,2) %.

Resultat

Resultat efter skatt uppgick till 199,1 (221,5) mkr och resultat per aktie uppgick till

2,99 (3,31) kr. Det lagre resultatet &r relaterat till férvarvs- och jamforelsestdrande poster
som uppgar till 26,2 mkr efter skatt.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB delar upp sin verksamhet i segmenten Profil, Sport & Fritid och
Gavor & Heminredning. Koncernen foljer segmentens och varumarkenas forséljning
samt resultat (EBITDA). Rorelsesegmenten bygger pa koncernens operativa styrning.

Profil

Omséttningen for perioden oktober-december minskade med 12 mkr och uppgick
till 544 (556 mkr). Minskningen beror pé en forsamrad profilmarknad i framst Sodra
Europa. Resultatet (EBITDA) 6kade till 102,7 (86,2) mkr. Resultatforbattringen ar
relaterad till battre rorelsemarginaler.

Omsattningen for perioden januari-december dkade med 1 % till 1835 (1 818) mkr
och resultatet (EBITDA) forbattrades med 42,1 mkr till 251,7 (209,6) mkr. Den hogre
omsittningen beror pa en férbattrad profilmarknad i Sverige och Ovriga Norden,
medan den har varit svagare i dvriga Europa. Resultatforbattringen ar relaterad till
besparingar och battre rorelsemarginaler. Segmentet paverkades negativt av den tidigare
namnda jamforelsestorande posten avseende Tyskland pé 23,5 mkr.

Sport & Fritid

Omséttningen for perioden oktober—december 6kade med 3 % och uppgick till

429 (415) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till 36,3 mkr, vilket var 35,9 mkr samre &n
foregdende ar (72,2 mkr). Den hogre omsattningen beror pa forvarvade enheter, som
har bidragit med 56 mkr. Segmentet har paverkats negativt av den milda vintern och ej
natt upp till foregaende érs forsaljning. Resultatforsamringen ar relaterad till den lagre
forsaljningen samt hogre sélj- och marknadsinsatser. Forvarvade enheter paverkade
med -3 mkr.

Rorelsesegmentet 6kade sin omsattning under januari-december med 1 %

till 1724 (1 703) mkr, men resultatet (EBITDA) forsimrades med 42,8 mkr till

177,3 (220,1) mkr. Den 6kade omsattningen beror pa forvarvade enheter som omsatter
89 mkr i perioden. Segmentet har dock péverkats negativt vid valutaomrékning till

SEK och ér i niva med foregaende ar i lokal valuta. Det lagre resultatet &r relaterat till
lagre bruttovinstmarginal inom forsaljningskanalen detaljhandel samt hogre sélj- och
marknadsinsatser. Forvarvade enheter paverkade med -5 mkr.

Gadvor & Heminredning

Omsattningen for perioden oktober—december minskade med 7 % och uppgick till
215 (231) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till 4,9 mkr, vilket var 11,0 mkr battre an
foregdende ar (-6,1). Den lagre omsattningen beror framst pa att Orrefors Kosta Boda
har en minskad detaljhandelsforsaljning. Resultatforbattringen ar framst relaterade till
besparingar och battre rérelsemarginaler.

Omsattningen for perioden januari-december minskade med 6 % till 678 (722) mkr
och resultatet (EBITDA) forsamrades med -7,8 mkr till -51,5 (-43,7) mkr. Minskningen
ar framst relaterad till att Orrefors Kosta Boda har en minskad detaljhandelsforsaljning.
Segmentet har dven paverkats negativt av en engangskostnad om 7,0 mkr i samband
med avveckling av produktionen avseende kristallsliperi i Orrefors Kosta Boda.

GEOGRAFISK FORDELNING
Tabell fér omsattning i regionerna Sverige, USA, Ovriga Norden, Mellaneuropa, Sédra
Europa och Ovriga linder redovisas pa sidan 17.

Under perioden oktober-december minskade forsaljningen i Sverige med 10 % och
det ar framst forsdljningskanalen detaljhandel som minskar. USA 6kade sin omsattning
med 28 %, varav forvarvade enheter paverkade med 22 %. Den 6kade forsaljningen
sker i bada forsaljningskanalerna. Ovriga Norden 6kade beroende pa hogre forsiljning
i Finland och Danmark. | Europa har flertalet lander en minskning eller ar i niva med
foregaende ar.

Under perioden januari—-december var forséljningen i Sverige oférandrad jamfért med
foregdende ar. Dock har forséljningskanalen profil en svag tillvaxt medan detaljhandeln
har en svag minskning. Aven USA har en oférandrad forsiljning jgmfoért med 2010.
Forvarvade enheter paverkade positive med 8 % i regionen. Valutakursférandringar har
paverkat negativt och regionen visar en svag tillvixt i lokal valuta. Ovriga Norden visar
tillvixt pa samtliga marknader. Linderna i Europa visar en svag minskning eller ar i niva
med foregaende ar. Regionerna paverkades dven negativt av valutakursforandringar vid
omrakning till SEK.



FORVARV

Ahead Inc

Den 29 juli forvarvade New Wave Group AB hela verksamheten och samtliga tillgangar
i amerikanska keps- och beklddnadsbolaget Ahead Inc for 23,8 miljoner USD. Forvarvet
gjordes dels av ett nybildat dotterbolag som sorterar under New Wave Holding USA
Inc och dels av New Wave Licensing SA som forvarvade varumérket. Majoriteten av
forvérvet ar lanefinansierat i USD.

Ahead bildades ar 1995 och har ront stora framgangar inom golfsegmentet med hog
grafisk kvalitet p& kepsar, men dven matchande kladesplagg. Med huvudkontor i New
Bedford, Massachusetts séljer Ahead produkter inom fyra kategorier; herrplagg, kepsar,
golfkollektionen "Heavy Metal™ och damkollektionen "Kate Lord™ Collection” som
omfattar hattar, damplagg och accessoarer. Mer information om bolaget finns att tillga
pa www.aheadweb.com.

Ahead ar mest kant for sina kollektioner av kepsar med broderade logos som motiv och
med sin starka marknadsposition inom kepsar utgor foretaget ett bra komplement till
New Waves affarsportfolj. Bolaget &r dven kant for att ha revolutionerat utvecklingen av
kepsar inom golfkollektivet.

Ahead har i dagslaget 197 anstéllda och omsatte under 2010 narmare 32 miljoner USD
med ett rorelseresultat p& 2,7 miljoner USD. Verksamheten konsolideras fran och med
forvarvsdatumet och har bidragit med 74 mkr i omséttning samt -6 mkr i resultat fore
skatt. Om forvarvet av Ahead hade genomforts vid &rets borjan skulle proformaintakeer
ha varit 227 mkr och resultatet fore skatt 8 mkr hogre.

Forvarvskalkylerna ar preliminara.

En fordelning av forvarvade nettotillgdngar redovisas nedan, dar varumarket ar varderat
utifran framtida intjaningsférmaga

Prelimindr forvirvskalkyl: MUSD MSEK
Kopeskilling 238 1511
Forvarvskostnader 06 41
Total kopeskilling 24,4 155,2
Forvirvade tillgangar, netto 1491
Kostnadsforda forvarvskostnader 41
Goodwill 2,0
Analys av kassaflodespaverkan

Netto forvarvad kassabehallning 05 31
Erlagd kopeskilling -24,0 -151,1
Erlagda forvarvskostnader -06 4,1
Netto kassapaverkan -24,1 -152,1

Forvarvade tillgangar, Bokfort Verkligt  Forvarvader tillgangar
netto virde hos virde netto
MSEK Ahead  justering (verkligt virde)
Kassa 31 31
Mark o byggnader 30,9 309
Inventarier 15,4 15,4
Lager 66,6 66,6
Kundfordringar 36,3 36,3
Ovriga tillgdngar 64 64
Skulder -203 -20,3
Varumérke 12,7 12,7
Avgar uppskjuten skatt -20 -2,0
Forvirvade tillgangar,netto 138,4 10,7 149,1
Goodwill 20
Total kopeskilling 151,1
Totalt Uppskjutenskatt  Netto  Ek.livsl  Avskr/ar
Goodwill 2,0 0 2,0 - -
Varumarke 12,7 -20 10,7 - -

Paris Glove in Canada Inc

New Wave Group AB forvarvade den 30 november samtliga aktier i det kanadensiska
handskbolaget Paris Glove of Canada Inc for 16,5 miljoner CAD. Paris Glove omséttning
2010 var 28 miljoner CAD och rorelseresultatet (EBIT) 2,8 miljoner CAD. Foretaget har
129 anstéllda. Paris Glove (www.parisglove.com) ar ytterligare en forstarkning av New
Waves foretagsportfolj och ett komplement till existerande kladsortiment och globala
marknader. Foretagets etablerade kundbas ger dven en inkérsport till den kanadensiska
slutkundsmarknaden for andra New Wave-produkter.

Paris Glove har varit helt familjedgt sedan starten 1945 da grundarna Felix och Lily
Monk tog med sig sina kunskaper om handsktillverkning fran England till Kanada. Det
ar ett av de aldsta och mest ansedda handskforetagen i Nordamerika och har uppnatt
en ansenlig status som premiummarke synonymt med kvalitet, stil och utférande inom
omradet handskar.

Auclair Sport Division &r Paris Gloves hogsta sport- och fritidsdivision och ett av

fa foretag som levererar produkter till samtliga marknader — sport, mode och
skyddshandskar fér man och kvinnor, vuxna och barn. Féretaget har ocksa ett
sortiment med halsdukar och huvudbonader for man och kvinnor och distribuerar ett
begrénsat urval andra produkter for andra varumarken till sina kunder. | Paris Gloves-
gruppen ingar Laurentide, Gloves International Inc, The Paris Fashion Division och
Auclair Sports Division.

Verksamheten konsolideras frain och med férvarvsdatumet och har bidragit med

15 mkr i omsattning samt -2 mkr i resultat fore skatt. Om forvarvet av Paris Glove hade
genomforts vid arets borjan skulle proformaintakter ha varit 182 mkr och resultatet fore
skatt 12,5 mkr hogre.

Forvarvskalkylerna dr prelimindra.

En fordelning av forvarvade nettotillgangar redovisas nedan, dar varumarket ar varderat
utifran framtida intjaningsformaga.

Prelimindr forvirvskalkyl: MUSD MCAD MSEK
Kopeskilling 22 14,2 107,2
Forvarvskostnader 05 - 30
Total kopeskilling 2,7 14,2 110,2
Forvarvade tillgangar, netto 1028
Kostnadsforda forvarvskostnader 30
Goodwill 44
Analys av kassaflodespaverkan
Netto forvarvad kassabehallning - 12 78
Erlagd kopeskilling 2,2 -14,2 -107,2
Erlagda forvarvskostnader -05 - -3,0
Netto kassapaverkan -2,7 -13,0 -102,4
Forvarvade tillgangar, Bokfort Verkligt  Forvarvader tillgdngar
netto varde hos virde netto
MSEK Paris group justering (verkligt virde)
Kassa 7.8 78
Inventarier 3,1 3,1
Lager 54,8 54,8
Kundfordringar 76,5 76,5
Ovriga tillgingar 459 459
Skulder -121,8 -121,8
Varumarke 435 435
Avgar uppskjuten skatt -7,0 -7,0
Forvarvade tillgangar,netto 66,3 36,5 102,8
Goodwill 44
Total kopeskilling 107,2
Totalt Uppskjuten skatt ~ Netto  Ek.livsl  Avskr/ar
Goodwill 44 0 44 - -
Varumarke 43,5 -7,0 36,5 - -

Fersten Group

New Wave Group har dven den 6 december forvarvat 49 % i Fersten Group.
Foretaget ar ett profilforetag som ar etablerat i Montreal, Kanada. Bolaget omsatter
ca 2 miljoner CAD p4 arbasis.



ETABLERINGAR
New Wave Group har tillsammans med en finsk och en svensk partner etablerat ett
samagt bolag som tagit dver distributionsratten for Craft i Ryssland

KAPITALBINDNING

Kapitalbindningen av varor har 6kat med 379 mkr under aret. Totalt varulager
uppgick till 1974 (1 595) mkr varav forvarvade enheter har bidragit med 129 mkr.
Okningen &r planerad da vi under tidigare perioder haft fér 1agt varulager inom vissa
segment och darmed ej haft en tillfredsstéllande serviceniva till vara kunder. Det tidiga
kinesiska nyaret gjorde dven att vi fatt tidigareldgga inleveranser till vart varulager.
Omsattningshastigheten av varulager uppgick till 1,2 (1,4).

2011-12 2010-12
Ravarulager 638 804
Varor under tillverkning 20,7 230
Varor pd vdg 64,1 1037
Handelsvaror pd lager 18253 13876
Summa 1973,9 1594,7

Inkuransreserv per den 31 december 2011 uppgick till 77 (61) mkr och &r 4,2 (4,4) % av
handelsvaror p4 lager.

Kundfordringarna uppgick till 782 (788) mkr, varav forvarvade enheter paverkade med
69 mkr. Kapitalbindningen i kundfordringar har paverkats av oron i fraimst Grekland,
vilket medfort att koncernen har férhandlat med kunder och agenter i de linder

som beddms vara speciellt paverkade av denna oro och 6kade risk. Férhandlingarna
ror villkor for leveranser och krediter samt sakerheter for marknadsnarvaro och
riskhantering.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH IMPAIRMENT TEST
Fordelningen av de immateriella anlaggningstillgdngarna mellan segmenten har
baserats pa forhallandet vid forvarvstillfallet for respektive bolag/varumarke och
hanforts till det rorelsesegment som det anses tillhora. New Wave Group foljer upp
kassagenererande enheter pa segmentsniva. Goodwill baseras pa lokal valuta och
ger i koncernredovisningen upphov till valutaomrakningseffekter. Vardet pa goodwill
testas arligen for att sakerstélla att vardet inte avviker negativt fran bokfort vérde,
men kan testas oftare om indikationer finns pa att vardet minskat. Nedskrivning

for rorelsesegment innehéllande goodwill och varumarken baseras pa berakning

av nyttjandevérde. Detta varde bygger pé kassaflodesprognoser for de kommande
fem aren och en terminalperiod. Rorelsesegmentens kassafloden paverkas av
kommersiella faktorer som bl.a. marknadstillvéxt, konkurrenskraft, kostnadsutveckling,
investeringsnivaer och rorelsekapitalbindning. Vid diskonteringen tillkommer
beddmning av finansiella faktorer som rantelage, lanekostnader, marknadsrisk,
betavarden och skattesatser.

Antaganden som gjorts i provningen ar styrelsens basta bedémning i nulaget av de
ekonomiska forhallanden som forvantas rada under prognosperioden. Nuvarande
marknadsforutsattningar och konjunkturlage gor att en prognos for kommande
perioder ar svarbedomd. De forsta fem dren 2012-2016 baseras pa av styrelsen
faststéllda interna prognoser och for perioden darefter har anvints en genomsnittlig
tillvéxttake pa 3 % for terminalperioden. Kénslighetsanalyser har gjorts for samtliga
rorelsesegment.

Vid nuvérdesberakning av forvantade framtida kassafloden anvands en genomsnittlig,
vagd kapitalkostnad (WACC) pa 12 % fore skatt. Diskonterade kassafloden jamfors med
bokfort virde per kassaflodesgenererande enhet/rorelsesegment. 2011 ars provning
visade att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Profil

Berdkningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pa de interna
prognoserna. Den inkluderar en 6kning av forséljningen som ar nagot hogre an

inflation och att kapitalbindningen under interna prognosperioden (2012-2016)
forvantas vara pa dagens niva.

Sport & Fritid

Berakningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pa de interna
prognoserna. De under foregdende ar vidtagna atgarderna har bidragit till [bnsamhets-
och rorelsekapitalforbattringar. Effekterna av dessa atgarder inkluderas i de uppskattade
forbattringarna som prognostiseras.

Gadvor & Heminredning

Berdkningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pé de interna
prognoserna. Avseende det for affarsomradet vasentliga Orrefors Kosta Boda har under
2011 yteerligare atgarder genomforts for att effektivisera och lénsamhetsforbattra.
Prognosen inkluderar de uppskattade marginal- och resultatforbéttringar som

dessa &tgarder forvintas ge, vilket bla. innebér en forbattrad lagersituation samt
effektivitetshojning. Inom prognosperioden (2012-2016) forvantas 2012 ha en svagare
utveckling och darefter en successiv forbattring under resterande ar.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens kassaflode fran den [opande verksamheten forbattrades med

76,9 mkr under kvartalet och uppgick till 279,1 (202,2) mkr. Det &r framst en lagre
lageruppbyggnad som forbéttrat kassaflodet jamfort med foregdende ar. Koncernens
kassapaverkande nettoinvesteringar uppgick till -126,1 (-15,9) mkr, varav forvary
uppgick till 102,4 mkr.

Nettoskulden 6kade under perioden januari-december med 390 mkr till

1797 (1 407) mkr, vilket &r relaterat till forvarven av Ahead och Paris Glove samt ett
oOkat rorelsekapital i framst varulager. Nettoskulden i forhallande till eget kapital och
rorelsekapital okade och uppgick till 85,9 (72,8) % respektive 78,6 (75,3) %.

Soliditeten minskade med 1,3 procentenheter och uppgick till 43,5 (44,8) %, vilket beror
pa forvarv samt okning i rorelsekapital.

Koncernens finansieringsavtal har en kreditram om 2 200 mkr och galler till och med
15 september 2013. Finansieringsavtalet innebr att nyckeltal (covenants) ska uppfyllas
for vidmakthéllande av kreditramen. Rantan &r baserad pa respektive valutas basranta
samt fast marginal.

Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen beddmningen att koncernen kommer
att kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfredstallande marginal. Koncernens policy
ar att ha kort rantebindning, vilket gor att dndrade kortrantor snabbt far genomslag i
koncernens rantenetto.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antalet &rsanstéllda uppgick per 31 december 2011 till 2 470 (2 196) personer varav
49 % var kvinnor och 51 % var man. Av antalet anstallda arbetar 673 (556) personer
inom produktion. Den produktion som finns inom New Wave-koncernen ar hanforlig
till Ahead (brodyr), Cutter & Buck (brodyr), Paris Glove, Orrefors Kosta Boda, Seger,
Dahetra och Toppoint. Forvarvade enheter paverkar med 326 anstallda varav 116
jobbar inom produktion.

TECKNINGSOPTIONER | NEW WAVE GROUP AB
New Wave Group har tva utestaende program for teckningsoptioner.

Under juni 2009 gavs ett program ut som riktar sig till ledande befattningshavare.
Optionsprogrammet omfattar 1000 000 optionsratter och |oper tom juni 2012 med
ett I6senpris om 26,10 kr. Optionerna tecknades med en premie om 0,21 kr per styck.

I juli 2008 gavs ett program ut som riktar sig till styrelsen. Optionsprogrammet
omfattar 200 000 optionsratter och I6per tom juni 2013 med ett |6senpris om 85,40 kr.
Optionerna tecknades med en premie om 0,88 kr per styck.

Erhallna premier inom ovanstaende program har baserats p4 att optionerna vérderas
till sina respektive verkliga varden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hyresavtal finns med nédrstaende bolag. Narstaende bolag till VD har kdpt handelsvaror.
Moderbolaget har képt konsulttjanster av styrelseledamot. Samtliga transaktioner har
skett till marknadsmassiga villkor.

UTSIKTERNA FOR 2012
For 2012 forvantar vi oss en hogre omsattning och ett ndgot hogre resultat &n 2011 ars
utfall.

MODERBOLAGET

Summa intakter under perioden januari-december uppgick till 140,2 (156,4) mkr.
Resultatet fore skatt uppgick till -203,1 (139,9) mkr. Nettoupplaningen uppgick

till 1764 (1 430) mkr varav 1414 (1 373) mkr avser finansiering till dotterbolag.
Nettoinvesteringarna uppgick till -205,2 (-23,7) mkr. Balansomslutningen uppgick till
3399 (3 375) mkr och det egna kapitalet, inklusive 73,7 % av obeskattade reserver,
till 1099 (1 378) mkr. Resultatet har paverkats negativt med 345 mkr avseende
nedskrivning av anlaggningstillgdngar. Detta ar hanforligt till kapitaltillskott i
dotterbolag avseende tidigare ars forluster. Tillskotten anses inte medfora ytterligare
varde till dotterbolagen och har darmed belastats resultatet.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave Group 4r med sin internationella verksamhet l6pande utsatt for olika
finansiella risker. De finansiella riskerna &r valuta-, upplanings- och ranterisker samt
likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa riskers paverkan pa resultatet har
koncernen upprattat en finanspolicy. For en utforligare beskrivning av koncernens
hantering av risker hanvisas till Arsredovisning 2010; www.nwgse.

Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att dndrade kortrantor
snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Koncernens redovisade risker bedoms i allt vasentligt vara oférandrade.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget ar utformad i enlighet med Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 — Redovisning for juridisk
person. Tillimpade redovisningsprinciper 6verrensstammer med vad som framgar av
arsredovisningen for 2010.

ARSSTAMMA

Arsstimma 4ger rum den 15 maj kI 13.00 pa Kosta Boda Art Hortel i Kosta.
Arsredovisningen beriknas finnas tillganglig den 27 april pa bolagets huvudkontor i
Goteborg.



UTDELNING

Malsdttningen ar att dela ut 30 % av koncerns nettoresultat dver en konjunkturcykel.
Styrelsen har beslutat att foresla drsstimman en utdelning om 1,00 (1,00) krona per
aktie, motsvarande 66,3 mkr. Forslaget motsvarar 33 % av arets nettoresultat.

VALBEREDNING

Sammansattning av valberedningen infor styrelsevalet pa 2012 ars arsstamma ar:
Arne LoGw, representant for Fjarde AP-fonden och ordforande i valberedningen
Torsten Jansson, Verkstallande direktor och representant for Torsten Jansson
Forvaltnings AB

Kenneth Andersen, representant for Home Capital

For mer information om valberedningen och dess arbete hanvisas till
htep://www.nwg.se/aktieagare/bolagsstyrning/valberedning.html.

KALENDARIUM
« 26april 2012
Delérsrapport for forsta kvartalet

15 maj 2012
Arsstamma 2012

22 augusti 2012
Delérsrapport for andra kvartalet

13 november 2012
Delérsrapport for tredje kvartalet

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att bokslutsrapporten ger en
rattvisande Oversikt av foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget och de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Goteborg den 9 februari 2012
New Wave Group AB (publ)
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Verkstdllande direktor Torsten Jansson

Telefon: 031-7128901

E-post: torstenjansson@nwg.se

Vice Verkstdllande direktor Rolf Karp
Telefon: 031-712 89 05
E-post: rolfkarp@nwg.se

Finanschef Lars Jonsson
Telefon: 031-71289 12
E-post: larsjonsson@nwg.se

Informationen i denna rapport dr sadan som New Wave ska offentliggora enligt lagen om bérs- och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades for offentliggérande den 9 februari 2012 klockan 07.00 (CET).




Rapport over totalresultat, koncernen

MSEK

Intakeer
Handelsvaror
Bruttoresultat

Ovriga rorelseintakeer *

Externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Andelar i intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser

Kassaflodessakringar

Inkomst skatt relaterat till Gvrigt totalresultat poster
Periodens 6vrigt totalresultat netto efter skatt
Totalresultat for perioden

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande

Totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktieigare

Innehav utan bestimmande inflytande

Resultat per aktie (kr)
Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Vagt antal aktier fore utspadning
Vagt antal aktier efter utspadning

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster

3 man
okt-dec
2011
11875
-607,3
580,2

69
-256,0
-184,5

-13,6
-4,7
2,0
130,3

3,2
-193
-16,1

114,2

-31,5
82,7

-165
08
-0,2
-159
66,8

83,2
-0,5
82,7

69,1
-23
66,8

1,25

1,22

66 343 543
67 343 543

3 man
okt-dec
2010
1202,1
-620,7
581,4

94
-2529
-179,4

14,2
-6,0
02

138,1

20
-99
-7,9

130,2

-31,2
99,0

250
6,6
-1,7
29,9
128,9

97,9
1,1
99,0

1273
16
128,9

1,47

1,45

66343 543
67 343543

12 man
jan-dec
2011
42369
-22141
20228

39,4
-970,5
-691,1

-50,6
-24,8
17
326,9

69
-579
-51,0

275,9

-76,8
199,1

20,0
95
-2,5
27,0
226,1

1983
08
199,1

226,6
-05
226,1

2,99

2,94

66343 543
67 343 543

12 man
jan-dec
2010
42434
-2243,5
1999,9

322
-946,2
-679,2

-58,4
-21,6
09
327,6

51
-324
-27,3

300,3

-78,8
221,5

-65,8
-4,8
13
-69,3
152,2

2198
1,7
221,5

1513
09
152,2

3,31

3,26

66343 543
67 343 543

12 mén
jan-dec
2009
4087,0
-21853
1901,7

689
-949,1
-751,5

-70,6
27,6
06
172,4

62
-524
-46,2

126,2

-384
87,8

-90,0
-136
36
-100,0
-12,2

858
2,0
87,8

-12,6
04
-12,2

1,29

1,27

66 343 543
67 343 543

12 mén
jan-dec
2008

4 604,2
-23718
22324

56,5
-1105,6
-731,0

-64,2
-204
11
368,8

12,4
1484
-136,0

232,8

-849
147,9

2859
14,0
-3,9

296,0

443,9

144,6
33
147.9

4358
81
443,9

2,18

2,18

66343 543
66343 543



Rapport over kassaflode, koncernen

3 man

okt-dec
MSEK 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 130,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 253
Erhallen ranta 32
Erlagd ranta -193
Betald inkomstskatt -14,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 125,2
fore forandring av rorelsekapital
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 105,2
Okning/minskning av rérelsefordringar 160,6
Okning/minskning av rorelseskulder -111.9
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital 153,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 279,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -24,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 113
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -59
Forvarv av dotterbolag * -102,4
Aterbertalning av kopeskilling * 00
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0
Forvérv av finansiella tillgangar -49
Kassaflode fran investeringsverksamheten -126,1
Kassaflode efter investeringsverksamheten 153,0
Finansieringsverksamheten
Av personalen betald optionspremie 0,0
Upptagna lan 1754
Upptagen langfristig fordran 03
Aterbetalning av langfristig fordran -49
Amorterade lan 00
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 00
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -180,0
Periodens kassaflode -27,0
Likvida medel vid periodens borjan 146,0
Valutakursdifferens i likvida medel -1,3
Likvida medel vid periodens slut 117,7
Likvida medel
Kassa och bank 17,7
* | posten ingar:
Goodwill 26
Varumarken -43,5
Rorelsekapital -123,4
Overtagna lan 57,2
Anlaggningstillgangar =31
Kassa 7.8

Paverkan pa kassaflodet -102,4

3 man
okt-dec
2010

1381
156
2,1
-10,0
-21,6
124,2

27,5
31,6
189
78,0

202,2

-16,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0

-15,9

186,3

0,0

0,0

59

-4,2
-130,0
0,0
-128,3

58,0
63,2
05
121,7

121,7

12 mén
jan-dec
2011

3269
78,7
69
-579
-774
277,2

-2524
170,7
-128,7
-210,4

66,8

-68,8
11,6
-18,0
-2545
0,0

0,0
-8,5
-338,2

-271,4

0,0
3332
0,0
0,0
0,0
-66,3
266,9

-45
1217
05
117,7

17,7

46
-54,2
2236
572
494
109
-254,5

12 man
jan-dec
2010

3276
77,0
51
-324
-45,2
3321

-36,7
-37,0
85,2
11,5

343,6

-61,2
3,1
-2,0
00
24
0,1
0,0
-57,6

286,0

0,0
539
-0,1
0,0
-278,4
-16,6
-241,2

44,8
80,4
-3,5
121,7

1217

24

2,4

12 man
jan-dec
2009

1724
523
62
-52,4
-39,6
138,9

526,1
119,22
22,1
667,4

806,3

-61,9
40,7
0,0
0,0
0,0
00
-1,8
-23,0

783,3

02

00

00

25
-8756
119
-884,8

-101,5
191,2
-93
80,4

80,4

12 mén
jan-dec
2008

368,8
29,2
124

-148,4

-98,9

163,1

-194,2
153,0
-389,9
-431,1

-268,0

-61,3
85
-0,1
-06
0,0
0,0
-11,7
-65,2

-333,2

21
441,0
06
1,0
00
-66,3
377,2

44,0
1155

31,7
191,2

191,2

0,1

-0,7

-0,6
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Rapport over finansiell stallning, koncernen

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Aktuell skattefordran

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder
Avsateningar till pensioner
Ovriga avsattningar

Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intikeer
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Poster inom linjen

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

31dec
2011

12235
366,1
60,2
40,6
829
1773,3

19739
17,7
7823
73,4
68,1
117,7
3033,1

4 806,4

1991
2194
659
1584,2
2 068,6

24,2
2092,8

18735
93

32
160,6

2 046,6

41,5
2835
322
226,4
83,4
667,0

2713,6

4 806,4

32115
244

31dec
2010

11417
3339
51,7
14,4
101,8
1643,5

1594,7
46,6
7879
723
519
121,7
2675,1

4318,6

1991
2194
376
14522
1908,3

24,7
1933,0

14924
81

16,0
1482
1664,7

359
3056
66,4
2042
108,8
720,9

2385,6

4318,6

27143
398

31dec
2009

12054
3796
50,9
14,3
109,2
1759,4

162438
653
7353
734
63,7
80,4
2642,9

4402,3

1991
2194
106,1
12490
1773,6

335
1807,1

17962
82

16,8
170,6
1991,8

25,0
2618
359
1965
84,2
603,4

2595,2

4 402,3

22569
33

31dec
2008

12757
4153
49,4
168
1244
1881,6

22003
81,0
8358
88,1
92,7
1912

3 489,1

5370,7

1991
2192
204,5
11751
1797,9

359
1833,8

27165
89

12,7
1814
2919,5

51,0
2475
553
192,3
71,3
617,4

3536,9

5370,7

38518
33



Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

MSEK
Ingaende eget kapital 2010-01-01
Periodens resultat

Aktiekapital
199,1

Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser
Kassaflodessakringar

Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat

Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar
Kapitalsandelsforandring i innehav utan bestimmande inflytande

Utgaende eget kapital 2010-12-31 199,1
MSEK Aktiekapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 199,1

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser
Kassaflodessakringar

Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat

Transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar

Kapitalsandelsforandring i innehav utan bestammande inflytande
Utgaende eget kapital 2011-12-31 199,1

Ackumulerad omrakningsdifferens i eget kapital
Ackumulerad valutakursdifferens vid &rets borjan

Periodens valutakursdifferens i utlindska dotterbolag
Ackumulerad omrakningsdifferens vid periodens slut

Ovrigt
tillskjutet
kapital
219,4

219,4

Ovrigt
tillskjutet
kapital
2194

219,4

Reserver
106,1

65,0
48
13

37,6

Reserver
37,6

21,3
95
-25

65,9

Balanserade
vinstmedel inkl
periodens resultat
1249,0

2198

-16,6
0,0
1452,2

Balanserade
vinstmedel inkl
periodens resultat
1452,2

1983

-66,3
0,0
1584,2

Helar
2011

49,9
20,0
69,9

Summa
1773,6
2198

650
438
13

-16,6
0,0
1908,3

Summa
1908,3
1983

21,3
95
-25

-66,3
0,0
2068,6

Helar
2010

1157
-65,8
49,9

Innehav utan
bestimmande
inflytande
33,5

17

-9,7
24,7

Innehav utan
bestimmande
inflytande
24,7

08

-13

0,0
24,2

Helar
2009

205,7
-90,0
115,7

Summa eget
kapital
1807,1

2215

-65,8
-4,8
13

-16,6
-9,7
1933,0

Summa eget
kapital
1933,0

1991

20,0
95
-25

-66,3
-0,0
2092,8

Heldr
2008

-80,2
2859
205,7
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Nyckeltal koncernen

Forsaljningstillvaxt, %
Antal arsanstallda

Bruttovinstmarginal, %
Rorelsemarginal fore avskrivningar, %
Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Nettomarginal, %

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Soliditet, %

Nettoskuldsattningsgrad, %
Nettoskuld genom rorelsekapitalet, %
Nettoskuld, SEK Mkr
Rantetackningsgrad, ggr
Kapitalomsattningshastighet, ggr
Varulagrets omsattningshastighet, ggr

Kassaflode fore investeringar, SEK Mkr
Nettoinvesteringar, SEK Mkr
Kassaflode efter investeringar, SEK Mkr

Eget kapital per aktie, SEK Kr

Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK Kr
Aktiekurs 31 december, SEK Kr
Utdelning/aktie, SEK Kr

P/E-tal

P/S-tal

Kurs/Eget kapital

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Nettovinsten enligt resultatrdkningen i procent av genomsnittligt justerat

eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt

sysselsatt kapital.
Bruttomarginal
Intédkter med avdrag for direkta varukostnader i procent av rorelsens

intakeer.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Kapitalomsattningshastighet
Intdkeer dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Nettomarginal
Nettoresultatet i procent av periodens intakeer.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande skulder reducerade med finansiella rantebarande tillgangar i

procent av eget kapital.

12 man 12 man 12 man 12 man

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

2011 2010 2009 2008

-0,2 38 -11,2 98

2470 2196 2203 2562

47,7 47,1 46,5 48,5

89 91 59 94

7,7 7,7 42 8,0

6,5 7,1 3,1 51

4,6 53 2,1 32

99 121 49 92

89 94 43 9,0

43,5 44,8 41,0 34,1

859 72,8 96,3 140,5

786 753 87,7 94,3

17974 14066 17408 25763

58 104 34 26

09 1,0 08 09

12 14 11 12

66,8 3436 806,3 -268,0

-338,2 -57,6 -23,0 -65,2

-2714 286,0 7833 -333,2

31,54 29,14 27,24 27,64

31,08 28,70 26,83 27,64

23,00 40,40 27,50 6,25

1,00 1,00 025 0,18

7,76 12,03 20,54 2,87

0,36 0,63 0,45 0,09

0,73 1,39 1,01 023
Rantetiackningsgrad

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens intakter.

Soliditet
Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande (minoritet) i
procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke rantebarande skulder och icke
rantebdrande avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av periodens intéakeer.

Varulagrets omsattningshastighet
Kostnaden for sélda varor dividerat med genomsnittligt varulager.



Resultatrakning, moderbolaget

MSEK

Intékeer

Ovriga rérelseintikeer *
Summa intdkter

Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader **

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fore skatt

Bokslutsdispositioner

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Periodens totalresultat dverensstammer med periodens resultat

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster

** Avser valutakursforluster och realisationsforluster

12 man
jan-dec
2011
120,6
19,6
140,2

-909
-24,2
-3,0
-189
3,2

1265
-345,0
773
-65,1
-206,3

-203,1

37

-104
-209,8

12 mén
jan-dec
2010
1372
19,2
156,4

-101,8
-23,7
-09
-16,7
13,3

2305
-122,4
54,6
-36,1
126,6

139,9

-193

-36
117,0

12 mén
jan-dec
2009
139,0
17,7
156,7

-109,0
2253
4,1
A7
1,2

197,7
-20,6
84,1
-53,4
207,8

209,0

-0,2

-10,3
198,5

12 mén
jan-dec
2008
133,0
16,8
149,8

-101,2
-26,7
-2,7
-1
8,1

302,7
0,0
150,5
-186,7
266,5

274,6

24,0

-0,1
298,5
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Rapport over kassaflode, moderbolaget

MSEK

Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Erhallen utdelning

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Minskning/okning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till dotterbolag
Koncerninternt bolagsforvarv

Koncernintern bolagsforsaljning

Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av aktier och andelar

Aterbetalning av kopeskilling

Lamnade lan till dotterbolag

Aterberalda Ian fran dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amorterade lan

Upptagen langfristig fordran

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare
Erhallna/lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

12 man
jan—-dec
2011

3,2
3,4
0,0
773
-64,0
55

25,4

-27,6
-33,8
-61,4

-36,0

0,0

0,0

0,0
-3,8
-58
-245
0,0
-171,1
0,0
-205,2

-241,2

3090
0,0
-1,5
-66,3
0,0
241,2

0,0
0,0
0,0

12 mén
jan-dec
2010

133
-39
1187
54,6
-36,1
3,7

142,9

1513
-333
118,0

260,9

-288
0,0
34

-0,2
-0,5
0,0
24
00
0,0
-23,7

237,2

0,0
-220,6
0,0
-16,6
0,0
-237,2

0,0
0,0
0,0

12 mén
jan-dec
2009

12
20,6
1949
84,1
-53,4
9.2

256,6

330,8
-19,5
311,3

567,9

-104
-87,0
115,1
-0,
00
-1
00
00
3126
329,1

897,0

00
-849,1
00
119
-360
-897,0

0,0
00
0,0

12 mén
jan-dec
2008

8,1

13
266,5
150,5
-186,7
-373

202,4

-164,4
30,4
-134,0

68,4

-48,6
0,0
7254
-0,7

17
-129
0,0
-789,3
0,0
-124,4

-56,0

120,1
00
0,0

-66,3
2,2

56,0

0,0
0,0
0,0



Rapport over finansiell stallning, moderbolaget

MSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Overkursfond
Periodens resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Checkrékningskredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Poster inom linje

Stallda sikerheter
Ansvarsforbindelser

31dec
2011

50
24

13821
589
793,4
2,0
22364

2243,8

28
10989
23
40,6
10,2
11548

00
1154,8

3398,6

199,1
2494
448,5

776,2
48,0
-209,8
614,4

1062,9

49,3

17635
1763,5

32,8
4780
338
08
75
522,9

3398,6

1136,7
256,8

31dec
2010

0,7
04

14000
52,2
598,1
0,5
2050,8

20519

43
12757
14,4
16,0
12,8
13232

00
1323,2

33751

1991
249,4
448,5

7255
48,0
117,0
890,5

1339,0

53,0

14302
1430,2

449
5012
00
07
61
552,9

33751

11104
467,1

31 dec
2009

06
08

1449,6
523
659,9
05
21623

2163,7

04
12821
26,1
15,0
17,3
1340,9

00
1340,9

3504,6

1991
249,4
448,5

510,7
48,0
198,5
757,2

1205,7

33,6

16869
1686,9

373
534,3
0,0
0,7

6,1
578,4

3504,6

14885
2999

31 dec
2008

24
13

14852
51,2
15937
0,0
31301

3133,8

06
10335
36,0

30

6,0
1079,1

00
10791

42129

1991
2494
448,5

250,6
48,0
298,5
597,1

25360
2536,0

157
5732
00
0,0
90
597,9

42129

2154,4
3385



Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserade

MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel
Ingaende eget kapital 2010-01-01 199,1 249,4 510,7
Omforing enligt stimmobeslut 198,5
Koncernbidrag 329

Periodens resultat
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 32,9
exklusive transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar -16,6
Utgdende eget kapital 2010-12-31 199,1 249,4 725,5

Overkursfond
48,0

0,0

48,0

Periodens
resultat
198,5
-198,5

117,0
117,0

117,0

Koncernbidrag 32.9 MSEK avser erhallet koncernbidrag om 44,6 MSEK med beraknad skatteeffekt pa -11,7 MSEK hanférlige till koncernbidraget

Balanserade

MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel
Ingaende eget kapital 2011-01-01 199,1 249,4 725,5
Omforing enligt stimmobeslut 117,0

Periodens resultat
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 0,0

exklusive transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar -66,3
Utgaende eget kapital 2011-12-31 199,1 249,4 776,2

Intakter och resultat per rorelsesegment

3 man 3 mén 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec
Profil 2011 2010 2011
Intakeer 543,7 5559 18349
Resultat EBITDA 102,7 86,2 251,7
Sport & Fritid
Intakeer 4291 415,6 17240
Resultat EBITDA 36,3 72,2 1773
Gavor & Heminredning
Intakeer 214,7 230,6 6780
Resultat EBITDA 49 -6,1 -51,5
Totala intdkter 1187,5 1202,1 4236,9
Totalt resultat EBITDA 143,9 152,3 377,5
Totalt resultat EBITDA 1439 1523 3775
Avskrivningar -13,6 -14,2 -50,6
Finansnetto -16,1 -79 -51,0
Resultat fore skatt 114,2 130,2 275,9

16

Overkursfond
48,0

0,0

48,0

12 man
jan-dec
2010
18186
2096

17028
2201

7220
-43,7

42434
386,0

386,0
-584
273
300,3

Periodens
resultat
117,0
-117,0

-209,8
-209,8

-209,8

12 man
jan-dec
2009
18051
171,9

15871
124,5

694,8
-534

4087,0
243,0

243,0
-70,6
-46,2
126,2

Totalt eget
kapital
1205,7

0,0

329
117,0
149,9

-166
1339,0

Totalt eget
kapital
1339,0

0,0

-209,8

-209,8

-66,3
1062,9



Tillgangar/Skulder per rorelsesegment

Totala
MSEK tillgangar
31 dec 2011
Profil 22166
Sport & Fritid 18575
Gavor & Heminredning 7323
Totalt 4 806,4
31dec2010
Profil 19863
Sport & Fritid 14572
Gévor & Heminredning 875,1
Totalt 4318,6
o o
Intakter per region
3 man
okt-dec
MSEK 2011
Sverige 362
USA 250
Norden exkl Sverige 165
Mellaneuropa 222
Sédra Europa 129
Ovriga lander 60
Totalt 1188
12 man
jan-dec
MSEK 2011
Sverige 1285
USA 894
Norden exkl Sverige 661
Mellaneuropa 781
Sodra Europa 443
Ovriga lander 173
Totalt 4237

Anlaggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar per region

31dec

2011

Anlédggnings-

MSEK tillgangar *
Sverige 495
USA 730
Norden exkl Sverige 23
Mellaneuropa 181
Soédra Europa 145
Ovriga lander 16
Totalt 1590

Anldggnings-
tillgangar*

583,6
8074
198,6
1589,6

5613
749,5
164,8
1475,6

Andel av
omsattningen
30%

21%

14%

19%

11%

5%

100%

Andel av
omsdttningen
30%

21%

16%

18%

11%

4%

100%

Uppskjutna

skattefordringar

14
36
7
22
4

0

83

Uppskjutna
Skattefordringar

323
27,0
23,6
82,9

390
357
271
101,8

3 man
okt-dec
2010
404

196

161

243

158

40

1202

12 man
jan-dec
2010
1288
893

651

798

468

145
4243

31dec
2010
Anlédggnings-
tillgangar*
494

673

26

186

90

7

1476

* Inkluderar ej anlaggningstillgdngar som ar klassificerade som finansiella anlaggningstillgangar.

Investeringar

-50,4
-274,8
-13,0
-338,2

382

94
-100
57,6

Andel av
omsattningen
34%

16%

14%

20%

13%

3%

100%

Andel av
omsdttningen
30%

21%

15%

19%

11%

4%

100%

Uppskjutna
skattefordringar
14

47

3

35

3

0

102

Avskrivningar

-28,0
-13,4

-9.2
-50,6

-26,7
-191
-12,6
-58,4

Forandring
MSEK

-42

54

4

21

29

20

-14

Forandring
MSEK

-3

1

10

-17

-25

28

-6

Totala
Skulder

17462
5343
4331

27136

14812
457,6
446,8

2385,6

Forandring
%

-10%

28%

2%

-9%

-18%

50%

-1%

Forandring
%

0%

0%

2%

-2%

-5%

19%

0%
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Kvartalsvisa rapporter over totalresultatet, koncernen

MSEK

Kvartal
Intakeer
Handelsvaror
Bruttoresultat

Bruttovinst i %

Ovriga rérelseintakter

Externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Andelar i intresseforetags resultat

Rorelseresultat

Ranteintakeer
Rantekostnader

Resultat efter finansnetto

Skatt
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser
Kassaflodessakringar

Inkomstskatt relaterat till dvrige
totalresultat poster

Periodens 6vrigt totalresultat netto
efter skatt

Totalresultat for perioden

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning
Vagt antal aktier fore utspadning

Vigt antal aktier efter utspadning

MSEK

Kvartal
Intékeer
Handelsvaror
Bruttoresultat

Bruttovinst i %

Ovriga rorelseintakcer

Externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Andelar i intresseforetags resultat

Rorelseresultat

Ranteintakeer
Rantekostnader

Resultat efter finansnetto

Skatt

Periodens resultat

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning
Vgt antal aktier fore utspadning
Vgt antal aktier efter utspadning

2011 2010 2009
Qi Q Q Q4 Q1 Q Qa Q4 Q1 Q Q Q4
9276 10209 11009 11875 9153 10653 10607 12021 9795 10229 10022 10824
-4939 5227 -59022 -6073 -477,9 5637 -581,2 -6207 5281 5193 -5555 5824
433,7 498,2 510,7 580,2 4374 501,6 479,5 5814 4514 503,6 446,7 500,0
46,8 48,8 46,4 48,9 47,8 47,1 452 484 46,1 49,2 44,6 46,2
126 84 115 69 51 51 126 94 29 220 21 219
2415 2416 2314 2560 2404 -2306 2223 2529 -267,7 2201 2265 23438
-1682 1732 -165,2 -1845 -167,0 1717 1611 1794 2312 1828 -1666 1709
111 132 127 136 149 151 142 142 185 -190 171 -160
79 55 67 47 -39 15 -102 60 147 -87 18 24
01 -04 00 20 06 01 04 -02 05 04 09 12
17,7 72,7 106,2 1303 16,9 87,9 84,7 138,1 -57,3 954 37,7 96,6
16 10 11 32 10 15 06 20 43 07 00 12
115 122 -149 -193 76 66 -83 -99 198 135 114 77
7.8 61,5 92,4 1142 103 82,8 77,0 1302 -72,8 82,6 26,3 90,1
21 242 -19,0 315 27 234 215 312 19,5 22,1 70 -288
57 37,3 73,4 82,7 7.6 59,4 55,5 99,0 -53,3 60,5 193 61,3
48,1 547 299 -165 29,0 390 -1008 250 13,1 273 -106,1 303
78 7 18,2 08 16 37 167 66 102 17 175 54
21 04 438 -0.2 -04 -10 44 17 27 31 46 14
538 534 433 -159 278 417 131 299 206 359 -119,0 343
-48,1 90,7 1167 66,8 -20,2 101,1 -57,6 1289 32,7 24,6 -99,7 95,6
52 368 731 832 75 594 550 97,9 -536 606 19,2 596
05 05 03 05 01 00 05 11 03 0,1 01 17
57 37,3 73,4 82,7 7,6 59,4 55,5 99,0 -53,3 60,5 19,3 613
-480 895 1160 69,1 198 1004 566 1273 333 253 -98,1 935
0,1 12 07 23 -04 07 10 16 06 07 16 21
-48,1 90,7 1167 66,8 -20,2 101,1 -57,6 128,9 32,7 24,6 -99,7 95,6
008 055 1,10 125 0,11 0,90 083 147 -0,81 091 029 090
0,08 055 1,09 122 01 088 082 145 -081 091 029 089
66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543
67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 66343543 66343543 66343543 67343543
2008 2007 2006
Q1 Q Q3 Q4 Qi Q Q3 Q4 Qi Q Q Q4
10150 12454 11173 12265 7604 9775 11247 13314 7553 8967 7996 10789
-5323 6268 -549,8 6629 -3995 -5083 -591,8 -6965 -407,7 4688 4240 -539,1
482,7 618,6 567,5 563,6 360,9 469,2 532,9 634,9 347,6 427,9 375,6 539,8
47,6 49,7 50,8 46,0 47,5 48,0 474 47,7 46,0 47,7 47,0 50,0
62 64 232 207 23 186 68 10,0 18 55 57 10,1
2774 2706 2599 -297,7 -1897 -2047 2526 2743 -1999 1844 -1862 2229
-1786 -1869 -167,5 -1980 1341 1502 1632 -1997 1294 1323 1168 1437
125 167 -165 -185 107 -101 164 167 -94 -93 -102 112
-48 20 -40 96 2,0 29 03 27 -08 37 53 38
00 00 00 11 00 00 00 00 00 00 -01 02
15,6 148,8 142,8 61,6 26,7 1199 107,8 151,5 99 103,7 62,7 168,5
26 26 26 46 14 20 41 75 20 42 17 15
347 -389 418 -330 -163 214 313 369 1438 -188 -165 -139
-16,5 12,5 103,6 33,2 11,8 100,5 80,6 122,1 2,9 89,1 47,9 156,1
15 267 289 -308 31 265 232 -309 08 234 -107 298
-15,0 85,8 74,7 24 87 74,0 57,4 91,2 2,1 65,7 37,2 126,3
-023 122 119 -001 013 112 084 137 -0,04 103 054 191
022 117 115 -001 013 1,09 084 127 -0,04 1,00 052 196
66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 64517776 64517776 66343543 66343543
68996793 69496793 68446793 66343543 67843543 67843543 66448692 68843543 66003728 66040365 67719546 66553928



Kvartalsvisa rapporter over kassaflode, koncernen

MSEK

Kvartal

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet **
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rorelsefordringar **
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterbolag *

Aterbetalning av képeskilling *

Avyttring av finansiella tillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Av personalen betald optionspremie

Upptagna lan

Upptagen langfristig fordran

Aterbetalning av langfristig fordran
Amorterande lan

Utbetald utdelning till moderbolagets aktieigare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

*| posten ingar:

Goodwill

Varumarken
Rorelsekapital
Overtagna lan
Anldggningstillgangar
Kassa

Paverkan pa kassaflodet

2011
Q1

17,7
16,3
1,6
-11,5
-46,7
-22,6

-124,7
51,2
-46,5
-120,0

-142,6

-232
0,0
0,0
00
00
0,0

-39
-27,1

-169,7

0,0
1335
00
4,2
00
00
137,7

-32,0
121,7
-36
86,1

0,0

Q

728
153
10
122
149
62,0

778
454
34
-35,8

26,2

-10,1
03
-10,4
00
00
0,0
06
-19,6

6,6

00
36,0
-03

0,0

00

-66,3
-30,6

-24,0
86,1
2,1
64,2

0,0

QG

106,2
21,8
11
-149
-16
112,6

-155,1
-86,5
331
-208,5

-95,9

113
00
7
1521
00

00
03
-165,4

-261,3

00
3391
00
0,7
00
00
339,8

78,5
64,2
33
146,0

20
-10,7
-100,2

-46,3
31
-152,1

Q4

1302
253
32
193
14,2
125,2

1052
1606
1119
153,9

2791

<242
11,3
5P
-102,4
00

0,0
-49
-126,1

153,0

00
-175/4
03
-49
0,0

00
-180,0

-27,0
146,0

13
117,7

26
-43,5
-123,4
57,2
31
78
-102,4

2010
Q1

169
15,3
10
-7,6
-55
20,1

157
10,0
196
45,3

65,4

-16,0
0,0
00
00
00
0,0
00

-16,0

49,4

0,0
00
-03
15
-58,2
00
-57,0

-7,6
80,4
-0,4
72,4

0,0

Q

879
10,0
14
-6,6
-103
82,4

24,6
-83,9
94,4
35,1

117,5

-104
13
0,0
00
24
0,0
00

-6,7

110,8

0,0

00

00

0,0
-90,2
-16,6
-106,8

4,0
72,4

3,7
80,1

24

2,4

QG

84,7
396
0,7
-83
-1,2
115,5

-104,5
53
-57,8
-157,0

-41,5

-20,8
18
0,0
00
00
00
00

-19,0

-60,5

0,0
539
-68

38

0,0

00

50,9

-9,6
80,1

-73
63,2

0,0

Q4

1381
121
2,0
-99
-28,2
114,1

27,5
316
29,0
88,1

202,2

-14,0
00
-2,0
00
00
0,1
00
-15,9

186,3

0,0

00

59
-4,2
-130,0
00
-128,3

58,0
63,2
05
121,7

0,0

2009
Q1

-57,3
123
43
-19,8
-199
-80,4

-65,5
72

-58,3

-138,7

44
21
33
00
00
00
07
-6,3

-145,0

0,0
26,2
-05

05

0,0

00

26,2

-118,8
191,2
55
77,9

0,0

Q

95,4
91
0,7
-13,5
-8,2
65,3

199,3
473
61,5

308,1

373,4

-17.9
178
0,0
00
00
0,0
-0,2
-0,3

373,1

02
00

00

17
-3394
19
-349,4

23,7
779

-6,4
95,2

0,0

Q@

377
23
00
114
10,2
34,2

147,3
125
-52,7
107,1

141,3

-37,7
0,0
33
00
00
0,0

-09
-35,3

106,0

00

00

-0,6
18
-139,2
00
-138,0

-32,0
95,2
-11,9
51,3

0,0

** Fordandringen av rorelsefodringar har i Q4 2009 paverkats av dess andel av drets valutaeffekt i resultatet fran den lopande verksamheten.

Q4

96,6
30
12

-7.7

-21,7

71,4

245,0
100,6
133
358,9

430,3

-19
20,8
00
00
00
0,0
0,0
18,9

449,2

00
159
-0,4

0,0

-439,1

00

-423,6

25,6
513

35
80,4

0,0

2008
Q1

156
288
2,6
-34,7
-18,7
-6,4

-118,4
108,7
-172,6
-182,3

-188,7

-13
0,0
-03
00
00
0,0
-142
-15,8

-204,5

0,0
137,7
00
0,0
00
00
137,7

-66,8
1155
-7,6
41,1

0,0

Q

148,38
194
2,6
-389
-16,9
115,0

-82,4
-168,3
107,4
-143,3

-28,3

-204
17
03

-0,7
00
0,0

-1,7

-20,8

-49,1

0,0
1259
00
0,0
0,0
-66,3
59,6

10,5
41,1

0,7
52,3

-0,7

Q3

142,8
-10,6

2,6
-41,8
-30,4
62,6

-162,3
26,2
-31,0
-167,1

-104,5

-243
8,0
-57
-24
00
0,0
22
-22,2

-126,7

2,1
2132
00
0,0
00
00
2153

88,6
52,3

14,6
155,5

24

-2,4

Q4

61,7
-85
4,6
-33,0
-329
-8,1

1689
186,4
-293,7
61,6

53,5

153
12
56
25
00
00
20
6,4

47,1

0,0
-358
-08
12
0,0
00
-35,4

1,7
1555

24,0
191,2

25

2,5
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New Wave Groups aktie

NEW WAVE GROUPS AKTIE

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 199.030.629 kronor, fordelat pa totalt 66.343.543 aktier, varje aktie pa nominellt
3,00 kronor. Aktierna har lika réte till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster
och varje aktie av serie B berattigar till en rost. New Waves aktier av serie B dr noterade pa OMX Stockholm Mid Cap.

Utdelningspolitik
Styrelsens mal ar att utdelningen till aktiedgare ska motsvara 30 procent av koncernens resultat efter skatt Gver en
konjunkturcykel.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2011 till 15 820 (14 915). De institutionella investerarna kontrollerade
totalt 41 procent av kapitalet och 11 procent av résterna. De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunke for
59 procent av kapitalet och 89 procent av rosterna. Utlindska agare svarade for 14 procent av kapitalet och 4 procent
av rosterna.

NEW WAVE GROUPS TIO STORSTA AGARE 2011-12-31

AKTIEAGARE Antal Aktier Antal Réster
Torsten Jansson genom bolag 22 604 656 208 973 776
Fjarde AP-Fonden 3859 355 3859 355
Avanza Pension 3136 744 3136 744
Lansforsakringar Smabolagsfond 1938 847 1938 847
Handelsbanken fonder 1604 720 1604 720
Home Capital 1598 436 1598 436
City Bank New York 1161135 1161135
AMF 1153 000 1153 000
Tangent 1001120 1001120
SEB fonder 942 840 942 840
39000 853 225369973

AGARFORDELNING | NEW WAVE GROUP 2011-12-31
Antal aktier Antal roster
Sverige 56 966 566 243 335 686
Agare bosatta utanfdr Sverige, exkl. USA 7661925 7661925
USA 1715052 1715052
Totalt 66 343 543 252712 663

Kapital %
34,1%
5,8%
47%
2,9%
2,4%
2,4%
1,8%
1,7%
1,5%
1,4%
58,8%

Kapital %
85,9%
11,5%

2,6%
100,0%

Roster %
82,7%
1,5%
1,2%
0,8%
0,6%
0,6%
05%
0,5%
0,4%
0,4%
89,2%

Roster %
96,3%
3,0%
0,7%
100,0%
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New Wave Group i korthet

New Wave Group &r en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar och utvecklar varumarken och produkter
inom profilbranschen samt sport- gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na synergier genom att

samordna design, inkop, marknadsforing, lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda

sina produkter inom profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden for att na god riskspridning.

NewIaoe
G R o U P

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Orrekulla Industrigata 61, SE-425 36 Hisings Kérra
Phone +46 (0)31712 89 00

Fax +46 (0)31712 89 99

info@nwg.se

www.nwg.se




