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PERIODEN 1 JULI - 30 SEPTEMBER 2012

. Omsiattningen uppgick till 1054 mkr, vilket var 4 % lagre an foregdende ar
(1101 mkr).

. Forvarvade enheter bidrog med 90 mkr i omsattning och 7,6 mkr i resultat
efter skatt.

. Rorelseresultat uppgick till -139,9 (106,2) mkr, varav omstruktureringskost-
nader uppgick till -212,0 mkr

. Resultat efter skatt uppgick till -120,0 (73,4) mkr, varav omstruktureringskost-
nader uppgick till -161,5 mkr.

. Resultat per aktie uppgick till -1,81 (1,10) kr.

. Kassaflode fran [opande verksamheten uppgick till -112,8 (-100,0) mkr.

PERIODEN 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2012

. Omséttningen uppgick till 3 104 mkr, vilket var 2 % hogre an foregaende ar
(3 049 mkr).

. Forvarvade enheter bidrog med 248 mkr omséttning och 3,0 mkr i resultat
efter skatt.

. Rorelseresultat uppgick till -78,6 (196,6) mkr, varav omstruktureringskostnader
uppgick till -212,0 mkr.

. Resultat efter skatt uppgick till -94,9 (116,4) mkr, varav omstruktureringskost-
nader uppgick till -161,5 mkr.

. Resultat per aktie uppgick till -1,43 (1,73) k.

. Kassaflode fran [opande verksamheten forbattrades med 281,4 mkr uppgick
till 65,0 (-216,4) mkr.

. Soliditeten uppgick till 40,6 (41,3) %.

. Nettoskuldsattningsgrad uppgick till 97,1 (93,9) %.

UTSIKTER FOR 2012
For 2012 forvantar vi oss en omsattning omkring 2011 érs utfall och ett resultat fore

skatt omkring noll.

VD ord

Ett riktigt daligt kvartal som inger framtidshopp!

Kvartalets och drets stora handelse &r forstas omstruktureringen i Orrefors Kosta
Boda och allt som det medfor. Vi har fram till nu gdtt med bra eller vildigt bra vinst
dnda sedan starten av New Wave, men detta kvartal och ér ar ett undantag. Sedan
2008 har Orrefors Kosta Boda belastat New Waves resultat med -512 mkr! Vi trodde
pa det som vi gjorde men nu ar det dags att ga vidare. Sjélvklart var det ett jobbigt
beslut som togs med stora vandor i september men dngrar jag da forvarvet? Just nu
kanske nagot, men jag dr samtidigt vertygad om att vi framat kommer att ge god
avkastning till vara aktiedgare ocksa pa Orrefors Kosta Boda!

| Gvrigt moter vi dterigen en mycket tuff konjunkeur. 2012 blir ett svagt ar, dven utan
Orrefors Kosta Boda, och jag tror &ven att 2013 blir utmanande. Konjunkturen r
svag, sa aven om vi nu gor Orrefors Kosta Boda l6nsamt, blir det anda ett tufft ar.
Samtidigt ar jag ocksa helt dvertygad om att vi sedan gar en ljus tid till motes.
Profilprodukter har haft en svag efterfragan under en tid men vi tar marknadsan-
delar och forr eller senare vander konjunkturen uppat. Sport och Fritid, med framst
Cutter & Buck och Craft, utvecklas fortsatt bra sa det finns trots en dalig konjunktur

ocksa ljusglimtar.
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Ser vi geografiskt utvecklas USA enligt plan och kanns relativt starkt. Sydeuropa ar
fortsatt mycket svagt precis som vi hade réknat med och 6verraskningen ar, som
jag sade redan efter kvartal tvd, att Mellan- och Nordeuropa gor en mycket kraftig
inbromsning i konjunkturen. Tyvarr ar Sverige, som ar var storsta marknad, svagast
av samtliga regioner med undantag av Sydeuropa. | Sverige har jag bara sett en
sadan kraftig inbromsning en enda gang tidigare under mina 30 r som foretagare
och det var kvartal fyra 2008 nar finanskrisen startade.

Langsiktigt tror jag mer an ndgonsin pa New Wave men kortsiktigt tror jag tyvarr att

W “kww

Torsten Jansson

det blir tufft och utmanande minst ett ar till framaover.



Kommentarer till periodens utfall

SAMMANFATTNING AV KVARTALET JULI-SEPTEMBER
Koncernens forsaljning minskade under kvartalet med 4 % mot foregaende ar.
De under foregaende ar forvarvade enheterna paverkade med 90 mkr eller 8 %.

Minskningen &r relaterad till svaga marknadsforutsattningarna i Norden och Europa.

Rorelsesegmentet profil minskar omsattningen med 14 %. Marknadsforutsate-
ningarna har varit svaga under kvartalet och vi har sett en lagre forsaljning i Norden
och Europa. Sport & Fritid 6kar sin omsattning med 4 % vilket ar hanforligt till
forvarvade enheter. Exklusive forvarv har omsattningen minskat och det ar framst
Norden och Europa som varit svagare men dven USA hade en svagare utveckling
an forvantat. Gavor & Heminredning minskar med 9 % och det ar framst en svagare

forsaljning i Orrefors Kosta Bodas egna butiker som paverkat negativt.

New Wave Group AB och Orrefors Kosta Boda AB (OKB) har tagit ett inriktnings-
beslut om ett omfattande atgardspaket inom OKB for att skapa forutsattningar for
en omgaende och langsiktig ldnsamhet i bolaget. Med nuvarande ekonomiska oro
och konjunkeur ser vi ingen mojlighet att n& en acceptabel I6nsamhet under over-
skadlig framtid utan ett genomgripande och kraftfullt tgardspaket. De beriknade
effekterna av de beslutade omstruktureringsatgarderna ar preliminara och uppgar
till 212 mkr. Beloppet har reserverats i tredje kvartalet och kan komma att justeras

under kommande kvartal.

Bruttovinstmarginalen, exklusive omstruktureringskostnader, minskade vilket &r
relaterat till de samre marknadsforutsattningarna men aven mix av kunder och

marknader paverkade negativt.

Koncernens kostnader, exklusive forvarv och omstruktureringskostnader, har

minskat och ar relaterat till de besparingsatgarder som har vidtagits.

Resultat efter skatt uppgick till -120,0 (73,4) mkr varav omstruktureringskostnaderna
paverkar med -161,5 mkr. Forutom namnda omstruktureringskostnader beror det

lagre resultatet pé en lagre omsattning samt en lagre bruttovinstmarginal.

Kassaflodet fran lopande verksamheten uppgick till -112,8 (-100,0) mkr dar forand-
ringen ar hanforbar till det lagre rorelseresultatet. Varulagret uppgick till 1824

(2 034) mkr, varav 81 mkr avser forvarvade enheter. Minskningen beror pa nedskriv-
ningen, uppgaende till 109 mkr, av varulager i samband omstruktureringen i OKB
och resterande minskning ar relaterat till ligre inkop. Nettoskulden minskade med
121 mkr och uppgick till 1782 (1 903) mkr. Forbattringen ar relaterad till ett lagre
rorelsekapital. Skuldséattningsgraden uppgick till 97,1 (93,9) %, dar 6kningen beror pa

det lagre resultatet.

JULI - SEPTEMBER

Omsdttningen

Omséttningen uppgick till 1054 mkr, vilket var 4 % lagre an foregaende ar
(1101 mkr). De under foregaende ar forvirvade enheterna bidrog med 90 mkr

eller 8 %. Valutakurserna paverkade omsattningen negativt med 15 mkr.

Rorelsesegmentet Profil minskade med 14 % och det ar Norden och Europa som
utvecklas negativt. Sport & Fritid 6kade sin omsattning med 4 % vilket ar relaterat
till forvarvade enheter. Exklusive forvary, minskade forsaljningen med 13 % vilket ar
relaterat till forsdljningskanalen detaljhandel. Gavor & Heminredning minskade sin
omsattning med 9 %, dar forsaljningskanalen detaljhandeln minskar och da framst

pa egna butiker inom Orrefors Kosta Boda.

Omsdttningen i Sverige minskade med 19 % och beror bada forsdljningskanalerna.
USA 6kade med 14 % vilket ar hanforlige till forvarvade enheter. Exklusive forvary
minskade omsattningen vilket 4r relaterat till en svagare detaljhandel. Ovriga
Norden minskade med12 % vilket sker pa samtliga marknader. Forsaljningen

i central- och sydeuropa har minskat med 6 respektive 23 % vilket beror pa

forsimrade marknadsforutsattningar.

Bruttovinst

Exklusive omstruktureringskostnad relaterad till Orrefors Kosta Boda, uppgick
bruttovinstmarginalen till 45,0 (46,4) %. Den lagre marginalen ar relaterad till de
svagare marknadsforutsattningarna i Europa och Sverige och da framst inom forsalj-

ningskanalen profil.

Ovriga rérelseintdikter och dvriga rorelsekostnader

Ovriga rérelseintikter minskade med 4,1 mkr till 7,4 (11,5) mkr. Ovriga rorelseintékeer
ar framst hanforliga ill rorelsens valuta vinster men aven fakturerade kostnads-
ersiteningar och skall stéllas mot resultatraden "Ovriga rorelsekostnader” dar framst
rérelsens valutaforluster redovisas. Ovriga rérelsekostnader minskade med 0,8 mkr och

uppgick till -59 (-6,7) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till 1,5 (4,8) mkr.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader 6kade med 14,1 mkr och uppgick till -245,5 (-231,4) mkr.
Omstrukeureringskostnader samt forvarvade enheter paverkade med -37,7 mkr.
Exklusive omstruktureringskostnad, forvary samt valutajusteringar ar externa

kostnaderna lagre an foregdende ar vilket ar hanforlige till besparingar.

Kostnaderna for personal uppgick till -208,1 mkr vilket ar 42,9 mkr hogre an fore-
gaende ar (-165,2 mkr). De hogre kostnaderna beror pa omstruktureringskostnader
samt forvarvade enheter, vilka paverkade med -48,7 mkr. Exklusive omstruktu-
reringskostnad, forvarv samt valutajusteringar ar personalkostnaderna lagre an

foregdende dr vilket ar hanforlige till besparingar.

Forandring av valutakurserna vid omrakning till SEK har paverkat kostnaderna

positivt med 4 mkr.

Avskrivningarna uppgick till -53,1 (-12,7) mkr, varav omstruktureringskostnad ingar
med -40,0 mkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -139,9 (106,2 mkr). Férutom omstruktureringskost-
nader pa -212,0 mkr beror det lagre rorelseresultatet pa en ligre omsattning samt
lagre bruttovinstmarginal. Rorelsemarginalen exklusive omstruktureringskostnader
uppgick till 6,8 (9,6) %.

Finansnetto och skatter
Finansnettot uppgick till -13,9 (-13,8) mkr. Koncernens policy ar att ha kort
rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor snabbrt far genomslag i koncernens

rantenetto.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till 33,8 (-19,0) mkr och skattesatsen uppgick
till 22,0 (20,6) %. Skattesatsen for perioden samt foregaende ar ar lagre dn den pa
arsbasis, vilket i bagge fallen beror pa forandring i latenta skattefordringar. Normal

skattesats uppgar till ca 28 %.

Periodens resultat

Resultat efter skatt uppgick till -120,0 (73,4) mkr och resultat per aktie uppgick
till -1,81 (1,10) kr. Det minskade resultatet ar framst relaterat till omstrukturerings-
kostnader som paverkat med -161,5 mkr. Exklusive dessa kostnader har en lagre
omsattning och bruttovinstmarginal givit till ett lagre resultat vilket delvis har

kompenserats med besparingar. Forvarvade enheter bidrog med 7,6 mkr.

JANUARI - SEPTEMBER

Omsdttningen

Omsateningen uppgick till 3 104 (3 049) mkr, vilket var 2 % hogre an foregaende ar.
Valutakurserna har paverkat omsattningen positivt med 21 mkr. Forvarvade enheter
bidrog med 8 % (248 mkr).



Rorelsesegmentet Profil minskade med 9 % dar frimst Norden och Europa har
minskat. Sport & Fritid dkade omsattningen med 16 %, varav forvarvade enheter
paverkade positivt med 19 %. Exklusive forvarv minskar forsaljningen och det ar
relaterat till forsdljningskanalen detaljhandel. Gavor & Heminredning minskade sin
omsattning med 7 %. Rorelsesegmentet minskar sin forsaljning fraimst pa export-
marknaderna men dven i Sverige.

Omsdttningen i Sverige minskade med 11 % jamfort med foregdende ar och
minskningen sker inom bada forsaljningskanalerna. USA 6kade forséljningen med
30 % varav fdrvarvade enheter har paverkade positive med 28 %. Ovriga Norden
minskar nagot i Finland och Norge. Central- och sydeuropa paverkades negativt av
forsamrade marknadsforutsateningar.

Bruttovinst

Exklusive omstruktureringskostnad i Orrefors Kosta Boda, uppgick bruttovinst-
marginalen till 45,5 (47,3) %. Minskningen ar framst relaterad till de forsémrade
marknadsforutsattningarna men aven av mix av kunder och lander.

Ovriga rérelseintdkter och évriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintikter minskade med 7,1 mkr till 25,4 (32,5) mkr. Ovriga rorelsein-
takeer ar framst hanforliga till rorelsens valuta vinster men aven fakturerade kostnads-
ersttningar och ska stéllas mot resultatraden "Ovriga rérelsekostnader” dér framst
rorelsens valutaférluster redovisas. Ovriga rérelsekostnader minskade med 4,5 mkr
och uppgick till -15,6 (-20,1) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till 9,8 (12,4) mkr.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader 6kade med 16,5 mkr och uppgick till -731,0 (-714,5) mkr.
Omstruktureringskostnader samt forvarvade enheter har paverkat kostnaderna
med -79,2 mkr. Foregdende ar paverkades negativt med en jamforelsestorande post
pa 23,5 mkr. Exklusive jamforelsestorande poster, forvarv samt valutajusteringar ar
externa kostnader lagre vilket beror pa besparingar.

Kostnaderna for personal uppgick till -583,6 mkr vilket ar 77,0 mkr hogre an
foregaende ar (-506,6 mkr). Omstruktureringskostnad samt forvarvade enheter har
paverkat kostnaderna med -79,3 mkr. Foregaende ar paverkades negativt med en
jamforelsestdrande post pa 7,0 mkr. Exklusive jamforelsestorande poster, forvary
samt valutajusteringar ar personalkostnaderna i niva med foregdende ar.

Forandring av valutakurserna vid omrakning till SEK har paverkat kostnaderna
negativt med 12 mkr.

Avskrivningarna uppgick till -78,0 (-37,0) mkr, varav omstruktureringskostnad ingar
med -40,0 mkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -78,6 (196,6) mkr. Omstruktureringskostnader paverkar
med -212,0 mkr. Foregaende ar inkluderar jamforelsestorande poster uppgaende till
-30,5 mkr. Forutom jamforelsestorande poster, beror det lagre resultatet pa en lagre
omsattning (exklusive forvarv) same lagre bruttovinstmarginal. Rorelsemarginalen,
exklusive omstruktureringskostnader och foregaende ars jamforelsestorande poster,
har minskat och uppgick till 4,3 (7,4) %.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -40,4 (-34,9) mkr. Okningen 4r hinférlige dll flolarets
forvarv av AHEAD and Paris Gloves som uppgick till 255 mkr. Koncernens policy ar
att ha kort rantebindning, vilket gor att dndrade kortrantor snabbt far genomslag i
koncernens rantenetto.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till 24,1 (-45,3) mkr och skattesatsen uppgick
till 20,3 (-28,0) %. Den lagre skattesatsen for innevarande ar beror pa att delar av
omstruktureringskostnaderna ej ingar i det beskattningsbara resultatet.

Periodens resultat

Resultat efter skatt uppgick till -94,9 (116,4) mkr och resultat per aktie uppgick

till 1,43 (1,73) kr. Det minskade resultatet dr framst relaterat till omstrukturerings-
kostnader som paverkat med -161,5 mkr. Forutom omstruktureringskostnaderna
har en ldgre omsattning (exklusive forvarv) och ldgre bruttovinstmarginal paverkat
negativt. Besparingsatgarder har vidtagits och paverkat positivt. Forvarvade enheter
bidrog med 3,0 mkr. Foregaende ar paverkades negativt av jamforelsestorande
poster som uppgick till 21,7 mkr efter skatt.

ATGARDER INOM ORREFORS KOSTA BODA AB

New Wave Group AB och Orrefors Kosta Boda AB (OKB) har tagit ett inriktnings-
beslut om ett omfattande atgardspaket inom OKB for att skapa forutsattningar for
en omgaende och langsiktig lonsamhet i bolaget. New Wave Group AB har under
aren 2008-2012 tacke forluster i OKB med ca. 300 mkr. Med nuvarande ekonomiska
oro och konjunkeur ser vi ingen mojlighet att na en acceptabel [dnsamhet under
overskadlig framtid utan ett genomgripande och kraftfullt atgardspaket. Den starka
svenska kronan har dessutom ytterligare forsvarat for OKB:s export. Under ndmnda
tidsperiod och inklusive detta atgardspaket har OKB belastat resultatet for New
Wave Group-koncernen med totalt ca. 512 mkr.

Atgirderna innebar act OKB omvandlas till ett design- och marknadsdrivet bolag
som organisatoriske till stor del liknar 6vriga bolag och varuméarken inom New
Wave Group. Inom ramen for atgardspaketet ingar en genomgripande 6versyn av
OKB:s produktsortiment, prisstrategier och inkdpskanaler. Bolaget planerar dven en
genomgripande strategifdrandring nar det géller affarsmodell och varumdrken samt

avser att Oka satsningarna pa marknadsforing.

Som en konsekvens av det foreslagna atgardspaketet avser OKB att minska antalet
anstdllda med ca. 130 anstallda vid bolagets driftsstéllen i Sverige (Orrefors, Kosta
och Afors). Personalneddragningen sker fraimst inom produktionen, men 4ven
6vriga avdelningar i bolaget omfattas av neddragningarna.

De beraknade effekterna av de beslutade omstruktureringsatgarderna ar preliminara
och uppgar till 212 mkr. Beloppet har reserverats i tredje kvartalet och kan komma
att justeras under kommande kvartal. De resultatpaverkande reservationerna

fordelar sig pa foljande huvudsakliga prelimindra delposter:

Uppségningsloner m.m. 40 mkr
Nedskrivning av varulager 109 mkr
Nedskrivning av fastigheter 20 mkr
Nedskrivning/utrangering av maskiner/inventarier 20 mkr
Nedskrivning av langfristig fordran 18 mkr
Ovriga kostnader 5 mkr

Forutom loner under uppsagningstid har endast 5 mkr kassaflodespaverkande
effekt. Nedskrivningen av varulagret gors till den niva som beddms motsvara
nettoforsaljningsvardet. Nedskrivningen av fastigheter och maskiner/inventarier
medfor att dessa tillgangar nastan avskrivs helt. Nedskrivningen av langfristig
fordran ar hanforlig till OKB's distributor i Grekland. Det finns en avbetalningsplan
och sdkerheter for den aktuella fordringen och nedskrivningen sker som en ren
sakerhetsatgérd i syfte att ta hojd for en eventuell fordjupad grekisk skuldkeris eller
ett eventuellt grekiskt uttrdde ur Euro-omradet. Efter denna nedskrivning kommer
varken OKB eller koncernen i dvrigt att ha nagon kreditexponering gentemot den
grekiska marknaden.

Inom OKB:s produktion innebér atgarderna att bolaget planerar att avsluta produk-
tionen vid glasbruken i Afors och Orrefors. OKB kommer emellertid att bjuda ut
bada dessa produktionsanlaggningar till forséljning. Avsikten &r att koncentera
produktionen till glasbruket i Kosta, som fortsatt kommer att producera OKB:s

premiumprodukter och konstglas.



Med planerade forandringar bedémer New Wave Group att OKB kommer att

nd lonsamhet redan fran fjarde kvartalet innevarande ar med ytterligare resultat-
forbattringar under 2013 och framdt. Mélsattningen ar att sakerstdlla OKB:s och
varumarkena ORREFORS och KOSTA BODAS fortlevnad och att astadkomma goda
forutsattningar for en positiv utveckling framover. Hari ligger ocksa en malsattning
att sakerstélla en fortsatt produktion av premiumprodukter och konstglas i Sverige.

Som en del av planerade atgarder tilltrader den 5 november 2012 Magnus
Andersson som ny verkstéllande direktor i OKB. Magnus Andersson kommer
narmast fran posten som vd i Nimbus Boats. Han har dessforinnan varit vd for New
Wave Groups dotterbolag Sagaform och OKB. Magnus kommer dven att vara chef
for segmentet Gavor & Heminredning inom New Wave Group och kommer att
leda det férandringsarbete som paborjas inom OKB. Tidigare verkstallande direktor,
Ann Gustafsson, kommer att fortsitta som operativ chef i OKB.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB delar upp sin verksamhet i segmenten Profil, Sport & Fritid
samt Gavor & Heminredning. Koncernen foljer segmentens och varumarkenas
forsaljning samt resultat (EBITDA). Rorelsesegmenten bygger pa koncernens

operativa styrning.

Profil

Omsdttningen for perioden juli-september minskade med 54 mkr och uppgick till
344 (398 mkr). Resultatet (EBITDA) minskade till 21,3 (49,6) mkr. Minskningarna
beror pa forsamrade marknadsforutsattningar i frimst Sverige och Europa, vilket
aven medfort en lagre rorelsemarginal.

Omsattningen for perioden januari-september minskade med 9 % till 1174
(1291) mkr och resultatet (EBITDA) férsimrades med 57,9 mkr till 91,1 (149,0) mkr.
Den ldgre omsattningen beror pa en forsamrad profilmarknad i Europa och Sverige,
vilket dven paverkat rorelsemarginalerna negativt. Foregaende ars resultat paver-
kades negativt av en jamforelsestorande post pa 23,5 mkr.

Sport & Fritid

Omséttningen for perioden juli-september kade med 4 % och uppgick till 560
(538) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till 64,2 mkr vilket var 14,5 mkr simre an
foregaende ar (78,7 mkr). Den hogre omsattningen beror pé forvarvade enheter,
som har bidragit med 90 mkr. Exklusive forvarv minskade segmentet med 13 %.
Resultatforsamringen ar relaterad till lagre volymer i framst Sverige. Forvarvade
enheter bidrog med 12,4 mkr.

Rorelsesegmentet 6kade sin omsattning under januari-september med 16 % till
1498 (1295) mkr men resultatet (EBITDA) forsamrades med 25,1 mkr till 115,9
(141,0) mkr. Den dkade omsattningen beror pa forvarvade enheter som omsatter
248 mkr i perioden. Det lagre resultatet &r relaterad till lagre bruttovinstmarginal
inom forsaljningskanalen detaljhandel samt hogre sélj- och marknadsinsatser.
Forvarvade enheter bidrog med 10,1 mkr.

Gavor & Heminredning

Omséttningen for perioden juli-september minskade med 9 % och uppgick till
150 (165) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till -172,3 mkr (-9,4), varav omstruk-
tureringskostnader i Orrefors Kosta Boda ingar med -172 mkr. Exklusive omstruk-
tureringskostnaden forbattras resultatet med 9,1 mkr vilket beror pa vidtagna
besparingar.

Omséttningen for perioden januari-september minskade med 7 % till 432 (463) mkr
och resultatet (EBITDA) uppgick till -207,6 (-56,4) mkr. Omsattningsminskningen ar
framst relaterad till en ldgre detaljhandelsforsdljning avseende Orrefors Kosta Boda.
EBITDA forsamringen ar relaterad till ovan namnda omstruktureringskostnader i
Orrefors Kosta Boda som paverkar med -172 mkr. Exklusive dessa kostnader forbatt-
rades EBITDA, vilket ar beror pa vidtagna besparingsatgarder. Segmentet paverkades
foregaende ar negativt av en engangskostnad som uppgick till 7,0 mkr.

GEOGRAFISK FORDELNING
Tabell fér omsattning i regionerna Sverige, USA, Ovriga Norden, Centraleuropa,
Sydeuropa, och Ovriga linder redovisas pa sidan 18.

Under perioden juli-september minskade forsaljningen i Sverige med 19 % och
minskningen sker inom bada forsaljningskanalerna. USA ¢kade sin omsattning

med 14 %, vilket ar relaterat till de forvarvade enheterna. Exklusive forvarv minskar
forsaljningen vilket ar relaterat till en svagare detaljhandel. Ovriga Norden minska sin
omsattning i samtliga lander. Central- och Sydeuropa minskar 6 % respektive 23 %

pa grund av sémre marknadsforutsattningar.

Under perioden januari-september minskade forséljningen i Sverige med 11 %, vilket
sker i bada forsaljningskanalerna. USA okade sin forsdljning med 30 % vilket framst
4r relaterat till de forvirvade enheterna. Ovriga Norden 4r nagot I4gre 4n foregdende
ar vilket &r relaterat till forsaljningskanalen profil. Central- och Sydeuropa har simre
marknadsforutsattningar och har minskat sin omsattning med 4 % respektive 19 %.

KAPITALBINDNING

Kapitalbindningen av varor uppgick till 1824 (2 034) mkr varav forvarvade enheter
har bidragit med 81 mkr. Minskningen beror pa nedskrivning av varulager pa 109 mkr
i samband med atgarder inom Orrefors Kosta Boda. Resterande minskning &r relaterat
till lagre inkdp. Omsattningshastigheten i varulager exklusive ndamnda nedskrivning
uppgick till 1,2 (1,2).

2012-09 2011-09
Ravarulager 317 689
Varor under tillverkning 158 22,0
Varor pa vag 71.8 99.8
Handelsvaror pé lager 17050 18435
Summa 1824,3 2034,2

Total inkuransreserv per den 30 september 2012 uppgick till 184 (71) mkr, varav
30 mkr avser ravarulager. Inkuransreserven relaterad till handelsvaror pa lager
uppgick till 9,1 (3,9) %. Okningen ar relaterad till tidigare nimnda &tgérder inom
Orrefors Kosta Boda.

Kundfordringara uppgick till 769 (828) mkr, varav forvarvade enheter paverkade
med 53 mkr. Minskningen ar frimst omsattningsrelaterad men dven att koncernen

forbactrat kredittiderna.

| samband med éatgardspaketet i Orrefors Kosta Boda har nedskrivning av en lang-
fristig fordran pa 18 mkr gjorts. Fordran &r hanforlig till OKB's distributor i Grekland.
Det finns en avbetalningsplan och sikerheter for den aktuella fordringen och
nedskrivningen sker som en ren sakerhetsatgard i syfte att ta hojd for en eventuell
fordjupad grekisk skuldkris eller ett eventuellt grekiskt uttrade ur Euro-omradet.
Efter denna nedskrivning kommer varken OKB eller koncernen i 6vrigt att ha nagon
kreditexponering gentemot den grekiska marknaden.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH IMPAIRMENT TEST
Fordelningen av de immateriella anldggningstillgangarna mellan segmenten har
baserats pa forhallandet vid forvarvstillfallet for respektive bolag/varumarke och
hanforts till det rorelsesegment som det anses tillhora. New Wave Group foljer
upp kassagenererande enheter pa segmentsniva. Goodwill baseras pa lokal valuta
och ger i koncernredovisningen upphov till valutaomrékningseffekter. Vardet

pa goodwill testas arligen for att sékerstélla att vardet inte avviker negativt fran
bokfort varde, men kan testas oftare om indikationer finns pa att vardet minskat.
Nedskrivning for rorelsesegment innehallande goodwill och varumérken baseras
pa berdkning av nyttjandevarde. Detta virde bygger pa kassaflodesprognoser for
de kommande fem &ren och en terminalperiod. Rorelsesegmentens kassafloden
paverkas av kommersiella faktorer som bla marknadstillvaxt, konkurrenskraft, kost-
nadsutveckling, investeringsnivaer och rorelsekapitalbindning. Vid diskonteringen
tillkommer beddmning av finansiella faktorer som ranteldge, lanekostnader, mark-
nadsrisk, betavdrden och skattesatser.



Antaganden som gjorts i provningen r styrelsens basta bedomning i nulaget av de

ekonomiska forhallanden som forvintas rada under prognosperioden. Nuvarande
marknadsforutsattningar och konjunkturldge gor att en prognos for kommande
perioder ar svairbedomd. Vidare s& ar det fjarde kvartalet historiskt sett det resul-
tatmassigt viktigaste for koncernen och r en viktig indikator pa hur marknaden
utvecklas. De forsta fem dren 2013-2017 baseras pa av styrelsen faststallda interna
prognoser och for perioden darefter har anvants en genomsnittlig tillvaxt takt pa

3 % for terminalperioden. Kénslighetsanalyser har gjorts for samtliga rorelsesegment.

Vid nuvardesberékning av forvantade framtida kassafloden anvands en genom-
snittlig vagd kapitalkostnad (WACC) pa 12 % fore skatt. Diskonterade kassafloden
jamfors med bokfort varde per kassaflodesgenererande enhet/rorelsesegment. Den
12011 érs arsredovisning namnda oséakerheten avseende varderingen av varumarket
Orrefors Kosta Boda bedéms nu forsvarbar beaktat de atgarder som vidtagits. Efter
genomford analys dr det styrelsens bedémning att det i dagslaget ej foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens kassaflode fran den [6pande verksamheten under kvartalet uppgick till
-112,8 (-100,0) mkr. Koncernens kassapaverkande nettoinvesteringar uppgick till -17,2
(-161,3) mkr, dér fjolaret inkluderar forvarvet av AHEAD som uppgick till -148 mkr.

Nettoskulden minskade med 121 mkr jamfort med 30 september foregaende ar
och uppgick till 1782 (1903) mkr. Minskningen &r relaterad till att inkop av varor
har minskat samt att kredittider har forbattrats. Nettoskulden i forhallande till eget
kapital och rorelsekapital uppgick till 97,1 (93,9) % respektive 85,4 (81,0) %.

Soliditeten uppgick till 40,6 (41,3) %.

Koncernen har tecknat ett nytt tredrigt finansieringsavtal. Huvudavtalet innebar att
nyckeltal (covenants) skall uppfyllas for vidmakthallande av kreditramen. Rantan ar
baserad pa respektive valutas basranta samt fast marginal. Finansieringsavtalet har
per 30 september en kreditram om 2 341 mkr dér huvudavtalet uppgar till 2 200 mkr.

Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen bedémningen att koncernen
kommer att kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfredstallande marginal.
Koncernens policy dr att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor
snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

PERSONAL OCH ORGANISATION
Antalet arsanstallda uppgick per 30 september 2012 till 2 326 (2 387) personer
varav 51 % var kvinnor och 49 % var man. Av antalet anstallda arbetar 612 (682)

personer inom produktion. Den produktion som finns inom New Wave koncernen

ar hanforlig till AHEAD (brodyr), Cutter & Buck (brodyr), Paris Glove, Orrefors Kosta
Boda, Seger, Dahetra och Toppoint. Forvarvade enheter paverkar med 97 anstallda
varav 14 avser produktion.

TECKNINGSOPTIONER | NEW WAVE GROUP AB
New Wave Group har ett utestaende program for teckningsoptioner.

I juli 2008 gavs ett program ut som riktar sig till styrelsen. Optionsprogrammet
omfattar 200 000 optionsratter och loper tom juni 2013 med ett [6senpris om
85,40 kr. Optionerna tecknades med en premie om 0,88 kr per styck.

Erhallna premier inom ovanstaende program har baserats pa att optionerna
varderas till sina respektive verkliga varden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hyresavtal finns med narstaende bolag. Narstaende bolag till VD har kopt
handelsvaror. Moderbolaget har képt konsulttjdnster av styrelseledamot. Samtliga
transaktioner har skett till marknadsméssiga villkor.

UTSIKTER FOR 2012
For 2012 forvantar vi oss en omsattning omkring 2011 ars utfall och ett resultat fore
skatt omkring noll.

MODERBOLAGET

Summa intakter under perioden januari-september uppgick till 104,5 (111,5) mkr.
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -35,6 (-75,0) mkr. Netto-
upplaningen uppgick till 1755 (1 959) mkr varav 1418 (1 782) mkr avser finansiering
till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till -1,4 (-213,1) mkr, dar fjolaret
inkluderar lan till dotterbolag i ssmband med forvérv. Balansomslutningen uppgick till
3271 (3 705) mkr och det egna kapitalet, inklusive 73,7 % av obeskattade reserver, till
995 (1229) mkr. Resultatet har paverkats negativt med 82 mkr avseende nedskrivning
av anlaggningstillgangar. Detta ar hanforlige till kapitaltillskott i dotterbolag avseende
tidigare ars forluster. Tillskotten anses inte medfora ytterligare varde till dotterbolagen
och har déarmed belastats resultatet.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave Group &r, med sin internationella verksamhet, I6pande utsatt for olika
finansiella risker. De finansiella riskerna ar valuta-, upplanings- och ranterisker samt
likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa riskers paverkan pa resultatet har
koncernen upprattat en finanspolicy. For en utforligare beskrivning av koncernens

hantering av risker hanvisas till Arsredovisning 2011; www.nwg.se.



Koncernens policy dr att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor

snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.
Koncernens redovisade risker bedoms i allt vasentligt vara oférandrade.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport 4r upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovis-
ningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget 4r utformad i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 — Redo-
visning for juridisk person. Tillimpade redovisningsprinciper 6verrensstammer med

vad som framgdr av drsredovisningen for 2011.

VALBEREDNING
Sammansattning av valberedningen infor styrelsevalet pa 2013 ars drstdamma ar:

« Arne Loow, representant for Fjarde AP-fonden och ordférande i
valberedningen

-« Torsten Jansson, Verkstéllande direktor och representant for Torsten Jansson
Forvaltnings AB

« Kenneth Andersen, representant for Home Capital

For mer information om valberedningen och dess arbete hanvisas till

www.nwg.se/se/investor-relations.html.

KALENDARIUM
8 februari 2013
Bokslutskommuniké 2012
25 april 2013
Delarsrapport for forsta kvartalet
7 maj 2013
Arsstimma 2013
22 augusti 2013
Delarsrapport for andra kvartalet
13 november 2013

Delarsrapport for tredje kvartalet

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att bokslutsrapporten ger en
rattvisande oversikt av foretagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget

och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Goteborg den 13 november 2012
New Wave Group AB (publ)

Goran Hdrstedt
Styrelseledamot
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Verkstallande direktdr Torsten Jansson

Telefon: 031-712 89 01

E-post: torstenjansson@nwg.se
Finanschef Lars Jonsson

Telefon: 031-712 89 12

E-post: larsjonsson@nwg.se

REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT
New Wave Group AB (publ)
Org. nr, 556350-0916

Inledning

Vi har utfort en versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (delarsrapporten) for New Wave Group AB (publ) per 30 september
2012 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar
ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var versiktliga

granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfore var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig
granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,
i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra versiktliga gransknings-
atgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har dérfor inte den

sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstén-
digheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt

for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 13 november 2012

Ernst & Young AB
Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport dr sidan som New Wave ska offentliggora
enligt lagen om bors- och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 13
november 2012 klockan 7.00 (CET).



Rapport over totalresultat, koncernen

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
juli-sept juli-sept jan-sep jan-sep jan—dec jan—dec

MSEK 2012 2011 2012 2011 2011 2010
Intakeer 1053,8 11009 31041 30494 42369 42434
Handelsvaror -688,9 -590,2 -1800,1 -1606,8 222141 -22435
Bruttoresultat 364,9 510,7 1304,0 1442,6 2022,8 1999,9
Ovriga rérelseintakeer* 74 115 254 325 39,4 322
Externa kostnader -245,5 -231,4 -731,0 -714,5 -970,5 -946,2
Personalkostnader -208,1 -165,2 -583,6 -506,6 -691,1 -679,2
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -531 -12,7 -78,0 -37,0 -50,6 -584
Ovriga rorelsekostnader -59 -6,7 -156 -20,1 24,8 216
Andelar i intresseforetags resultat 04 00 02 -03 17 09
Rorelseresultat -139,9 106,2 -78,6 196,6 326,9 327,6
Finansiella intakter 22 1,1 4,1 3,7 69 51
Finansiella kostnader -16,1 -149 -44,5 -386 -57.9 -324
Finansnetto -13,9 -13,8 -40,4 -34,9 -51,0 -27,3
Resultat fore skatt -153,8 92,4 -119,0 161,7 275,9 300,3
Skatt pa periodens resultat 338 -19,0 24,1 -45,3 -76,8 -7838
Periodens resultat -120,0 73,4 -94,9 116,4 199,1 221,5
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser -90,6 29,9 -90,7 36,5 20,0 -65,8
Kassaflodessakringar -6,8 182 9,6 87 95 4,8
Inkomst skatt relaterat till poster i
ovrigt totalresultat 18 4,8 25 23 -25 13
Periodens 6vrigt totalresultat netto efter skatt -956 433 -97.8 42,9 27,0 69,3
Totalresultat for perioden -215,6 116,7 -192,7 159,3 226,1 152,2
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -120,0 73,1 -95,0 1151 1983 2198
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 03 0,1 13 08 17

-120,0 73,4 -94,9 116,4 199,1 221,5
Totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktieagare 2144 116,0 -191,6 157,5 2266 151,3
Innehav utan bestimmande inflytande -1,2 0,7 -1,1 18 -0,5 09

-215,6 116,7 -192,7 159,3 226,1 152,2
Resultat per aktie (kr)
Resultat per aktie fore utspadning -1,81 1,10 -1,43 173 2,99 3,31
Resultat per aktie efter utspadning -1,81 1,09 -1,43 1,71 2,94 3,26
Vagt antal aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543
Vagt antal aktier efter utspadning 66 343 543 67 343 543 66 343 543 67 343 543 67 343 543 67 343 543

* Avser huvudsakligen valutakursvinster och realisationsvinster



Rapport over kassaflode, koncernen

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 mén

juli-sept juli-sept jan-sep jan-sep jan-dec jan—-dec
MSEK 2012 2011 2012 2011 2011 2010
Den lIopande verksamheten
Rorelseresultat -1399 106,2 -78,6 196,6 3269 327,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2322 21,8 264,7 535 71,1 77,0
Erhallen ranta 22 1,1 41 3,7 69 51
Erlagd ranta -16,1 -149 -44,5 -386 -57,9 -32,4
Betald inkomstskatt -11,7 -1,6 -48,0 -50,7 77,4 -45,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 66,7 112,6 97,7 164,5 269,6 332,1
fore forandring av rorelsekapital
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -1,6 -155,1 -12,2 -357,6 -252,4 -36,7
Okning/minskning av rérelsefordringar -69,9 -86,5 26,8 10,1 168,6 -37,0
Okning/minskning av rorelseskulder -108,0 29,0 -47,3 -334 -119.8 85,2
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -179,5 -212,6 -32,7 -380,9 -203,6 11,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -112,8 -100,0 65,0 -216,4 66,0 343,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -160 -11.3 -42,5 -44,6 -56,8 -61,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar -0,1 0,0 15 03 438 3,1
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1,2 -1,7 2,1 -12,1 -13,2 -2,0
Forvarv av dotterbolag* 00 -148,0 0,0 -148,0 -254,5 00
Aterbertalning av kopeskilling* 00 0,0 0,0 00 0,0 24
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 00 00 0,0 0,1
Forvarv av finansiella tillgangar 0,1 -03 00 -36 -6,38 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17,2 -161,3 -43,1 -208,0 -326,5 -57,6
Kassaflode efter investeringsverksamheten -130,0 -261,3 21,9 -424,4 -260,5 286,0
Finansieringsverksamheten
Upptagen langfristig fordran 00 00 00 00 00 -0,1
Aterbetalning av langfristig fordran 0,0 0,7 0,0 4,6 0,0 00
Amorterade lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2784
Upptagna lan 123,0 3391 389 508,6 3223 539
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 00 -66,3 -66,3 -66,3 -16,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 123,0 339,8 -27,4 446,9 256,0 -241,2
Periodens kassaflode -7,0 78,5 -5,5 22,5 -4,5 44,8
Likvida medel vid periodens borjan 119,5 64,2 17,7 121,7 1217 80,4
Valutakursdifferens i likvida medel -49 33 -4,6 18 05 35
Likvida medel vid periodens slut 107,6 146,0 107,6 146,0 117,7 121,7
Likvida medel
Kassa och bank 107,6 146,0 107,6 146,0 117,7 121,7
* posten ingar:
Goodwill - - - - 46 24
Varuméarken - -12,7 - 12,7 -54,2 -
Rorelsekapital - -94,1 - -94,1 -223,6 -
Overtagna lan - -443 - -443 572 -
Anlaggningstillgangar - 3,1 - 31 -49,4 -
Kassa = B - - 109 B
Paverkan pa kassaflodet 0,0 -148,0 0,0 -148,0 -254,5 2,4



Rapport over finansiell stallning, koncernen

30 sep 30 sep 31dec 31dec
MSEK 2012 2011 2011 2010
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 11698 11729 12235 11417
Materiella anlaggningstillgangar 304,5 3743 366,1 3339
Andelar i intresseféretag 60,5 553 60,2 517
Ovriga langfristiga fordringar 24,7 40,2 40,6 144
Uppskjutna skattefordringar 135,0 107,5 829 101,8
Summa anliggningstillgangar 1694,5 1750,2 17733 1643,5
Varulager 18243 20342 19739 1594,7
Aktuell skattefordran 279 353 17,7 46,6
Kundfordringar 768,38 8283 7823 7879
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 60,3 69,1 734 72,3
Ovriga fordringar 36,0 442 68,1 519
Likvida medel 107,6 146,0 17,7 1217
Summa omsittningstillgangar 2 824,9 3157,1 3033,1 2675,1
SUMMA TILLGANGAR 4519,4 4907,3 4 806,4 4318,6
EGET KAPITAL
Aktiekapital 199,1 199,1 199,1 1991
Ovrigt tillskjutet kapital 2194 2194 2194 2194
Reserver -30,8 80,0 659 376
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 14229 1501,1 1584,2 1452,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1810,6 1999,6 2 068,6 1908,3
Innehav utan bestimmande inflytande 232 26,4 24,2 24,7
Summa eget kapital 1833,8 2026,0 2092,8 1933,0
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 1879,0 20279 18735 14924
Avsattningar till pensioner 97 9,1 93 81
Ovriga avsattningar 06 109 06 16,0
Uppskjutna skatteskulder 154,8 151,6 163,2 1482
Summa langfristiga skulder 2 044,1 2199,5 2 046,6 1664,7
Kortfristiga rantebarande skulder 10,2 20,6 41,5 359
Leverantdrsskulder 2700 3071 2835 3056
Aktuell skatteskuld 26,0 65,7 322 66,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakeer 2439 2326 2264 204,2
Ovriga skulder 914 558 834 10838
Summa kortfristiga skulder 641,5 681,8 667,0 720,9
Summa skulder 2 685,6 28813 2713,6 2385,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45194 4907,3 4 806,4 4318,6
Poster inom linjen
Stéllda sakerheter 3590,8 28939 32115 27143
Eventualforpliktelser 222 328 24,4 39,8
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Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande  Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital ~ Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 199,1 219,4 37,6 1452,2 1908,3 24,7 1933,0
Arets resultat 1983 1983 08 1991
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser 21,3 21,3 -13 20,0
Kassaflodessakringar 95 9.5 95
Skatt hanforlige till 6vrigt totalresultat -2,5 -2,5 -25
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Utgdende eget kapital 2011-12-31 199,1 219,4 65,9 1584,2 2 068,6 24,2 2092,8
Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande  Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital ~ Reserver  periodens resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 199,1 219,4 65,9 1584,2 2 068,6 24,2 2092,8
Periodens resultat -950 -95,0 0,1 -94,9
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -89,6 -89,6 -1,1 -90,7
Kassafltodessakringar -9,6 -9,6 -9,6
Skatt hanforlige till Gvrigt totalresultat 25 25 25
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Utgdende eget kapital 2012-09-30 199,1 2194 -30,8 14229 1810,6 23,2 1833,8
9 man 9 man Helar Helar
2012 2011 2011 2010
Ackumulerad omriakningsdifferens i eget kapital
Ackumulerad omrakningsdifferens vid arets borjan 69,9 49,9 49,9 1157
Periodens omrakningsdifferens i utlindska dotterbolag -90,7 36,5 20,0 -65,8
Ackumulerad omrikningsdifferens vid periodens slut -20,8 86,4 69,9 49,9
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Nyckeltal koncernen

9 man 9 man 12 mén 12 mén
jan-sep jan-sep jan-dec jan-dec
2012 2011 2011 2010
Forsaljningstillvaxe, % 18 03 -0,2 338
Antal arsanstéllda 2326 2387 2470 2196
Bruttovinstmarginal, % 42,0 47,3 47,7 47,1
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 0,0 77 89 9,1
Rorelsemarginal, % 25 65 7,7 7,7
Vinstmarginal, % -38 53 65 71
Nettomarginal, % -30 3,7 46 53
Avkastning pé eget kapital, % -6,4 7.8 99 12,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,5 71 89 9,4
Soliditet, % 40,6 41,3 435 44,8
Nettoskuldsattningsgrad, % 97,1 93,9 859 72,8
Nettoskuld genom rorelsekapitalet, % 854 81,0 78,6 753
Nettoskuld, MSEK 17816 19026 17974 14066
Rantetackningsgrad, ggr -1,7 52 58 104
Kapitalomsattningshastighet, ggr 09 09 09 10
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 13 12 12 14
Kassaflode fore investeringar, MSEK 65,0 -2164 66,0 343,6
Nettoinvesteringar, MSEK -43,1 -208,0 -3265 -57,6
Kassaflode efter investeringar, MSEK 21,9 -424,4 -260,5 286,0
Eget kapital per aktie, SEK 27,64 30,54 31,54 29,14
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 27,64 30,08 31,08 28,70
Aktiekurs 31 december, SEK = - 23,00 40,40
Utdelning/aktie, SEK - - 1,00 1,00
P/E-tal = - 7,76 12,03
P/S-tal - - 0,36 0,63
Kurs/Eget kapital - - 0,73 1,39
o o
Definitioner
Avkastning pa eget kapital Rantetackningsgrad

Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Intdkeer med avdrag for handelsvaror i procent av rérelsens intakeer.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Kapitalomsattningshastighet
Intdkeer dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Nettomarginal
Nettoresultatet i procent av periodens intékter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rintebdrande skulder reducerade med finansiella rintebirande
tillgangar i procent av eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens intakeer.

Rorelsekapital
Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel minskade med kortfristiga
icke rantebarande skulder.

Soliditet
Eget kapital inkl innehav utan bestdammande inflytande i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke rantebérande skulder och
icke rantebarande avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av periodens intakter.

Varulagrets omsattningshastighet
Kostnaden for salda varor dividerat med genomsnittligt varulager.
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Resultatrakning, moderbolaget

9 man 9 man 12 mén 12 mén

jan-sep jan-sep jan-dec jan—-dec

MSEK 2012 2011 2011 2010
Intakeer 90,4 95,5 1206 137,2
Ovriga rérelseintiker* 14,1 16,0 19,6 192
Summa intakter 104,5 111,5 140,2 156,4
Externa kostnader -71,5 -72,7 -90,9 -101,8
Personalkostnader -183 17,1 24,2 -23,7
Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar -23 2,2 -30 -09
Ovriga rorelsekostnader ** -12/4 -15,0 -189 -16,7
Rorelseresultat 0,0 4,5 3,2 13,3
Resultat fran andelar i koncernforetag 38,7 145 1886 230,5
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -82,0 -103,2 -345,0 -122,4
Finansiella intakter 58,6 54,7 77,3 54,6
Finansiella kostnader -509 -45,5 -127,2 -36,1
Finansnetto -35,6 -79,5 -206,3 126,6
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -35,6 -75,0 -203,1 139,9
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 3,7 -19,3
Skatt pa periodens resultat -2,0 -7.9 -10,4 -36
Periodens resultat -37,6 -82,9 -209,8 117,0

Periodens totalresultat dverensstammer med periodens resultat

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster

** Avser valutakursforluster
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Rapport over kassaflode, moderbolaget

9 man 9 man 12 man 12 man

jan-sep jan—-sep jan—dec jan-dec
MSEK 2012 2011 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 0,0 45 32 133
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 2,7 34 -39
Erhallen utdelning 11,5 19 0,0 1187
Erhallen ranta 58,6 54,7 773 54,6
Erlagd rdnta -50,9 -45,5 -64,0 -36,1
Betald inkomstskatt -7,0 89 55 37
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 14,5 27,2 25,4 142,9
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Minskning/6kning av varulager -03 22 0,0 0,0
Minskning/okning av kortfristiga fordringar 283 -204,8 -281 151,3
Minskning/okning av kortfristiga skulder -9,8 -52,6 -336 -333
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet 18,2 -259,6 -61,7 118,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32,7 -232,4 -36,3 260,9
Investeringsverksamheten
Kapitaltillskott till dotterbolag 0,0 -76,5 00 -2838
Koncernintern bolagsforséljning 0,0 12,6 0,0 3,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14 -38 35 -0,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,1 -56 -58 -0,5
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 0,1 0,0 0,0 00
Forvarv av aktier och andelar 00 -1,0 -24,5 00
Aterbetalning av kopeskilling 0,0 0,0 0,0 24
Lamnade lan till dotterbolag 0,0 -138,38 -171,1 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,4 -213,1 -204,9 -23,7
Kassaflode efter investeringsverksamheten 31,3 -445,5 -241,2 237,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 35,0 5133 309,0 0,0
Amorterade lan 0,0 0,0 0,0 -220,6
Upptagen langfristig fordran 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -66,3 -66,3 -66,3 -16,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31,3 445,5 241,2 -237,2
Periodens kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,0 0,0 0,0 0,0
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Rapport over finansiell stallning, moderbolaget

30 sep 30 sep 31dec 31dec
MSEK 2012 2011 2011 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 4,1 52 50 0,7
Materiella anlaggningstillgangar 25 28 24 0,4
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13052 13733 13821 1400,0
Andelar i intresseforetag 589 532 589 52,2
Fordringar hos koncernforetag 7496 7523 7934 5981
Ovriga langfristiga fordringar 2,0 2,0 2,0 05
Summa finansiella anldggningstillgangar 21157 2180,8 2236,4 2050,8
Summa anldggningstillgangar 21223 2188,8 2243,8 2051,9
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Varulager 03 22 0,0 0,0
Kundfordringar 0,7 38 28 43
Fordringar hos koncernforetag 11259 14925 10989 12757
Aktuell skattefordran 35 00 23 14,4
Ovriga fordringar 96 109 40,6 16,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakeer 838 65 10,2 12,8
Summa kortfristiga fordringar 1148,8 15159 1154,8 1323,2
Likvida medel 0,0 00 0,0 0,0
Summa omséttningstillgingar 1148,8 15159 1154,8 1323,2
SUMMA TILLGANGAR 3271,1 3704,7 3398,6 3375,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1991 1991 1991 1991
Reservfond 2494 2494 2494 2494
448,5 448,5 448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 500,1 7762 7762 7255
Overkursfond 480 480 480 480
Periodens resultat -376 -829 -209,8 117,0
510,5 741,3 614,4 890,5
Summa eget kapital 959,0 1189,8 1062,9 1339,0
Obeskattade reserver 49,3 53,0 49,3 53,0
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 17547 1959,0 1763,5 14302
Summa langfristiga skulder 1754,7 1959,0 1763,5 1430,2
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 40,9 32,1 32,8 44,9
Skulder till koncernforetag 457,1 4624 478,0 501,2
Aktuell skatteskuld 0,0 25 3,8 0,0
Ovriga skulder 26 08 08 07
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 75 51 75 6,1
Summa kortfristiga skulder 508,1 502,9 522,9 552,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3271,1 3704,7 3398,6 33751
Poster inom linjen
Stéllda sikerheter 1092,8 11261 11367 11104
Ansvarsforbindelser 2152 3944 302,1 467,1
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Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserade Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 199,1 249,4 725,5 48,0 117,0 1339,0
Omforing enligt staimmobeslut 117,0 -117,0 0,0
Arets resultat -209,8 -209,8
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -209,8 -209,8
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2011-12-31 199,1 249,4 776,2 48,0 -209,8 1062,9

Balanserade Periodens Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 199,1 249,4 776,2 48,0 -209,8 1062,9
Omforing enligt stimmobeslut -209,8 209,8 0,0
Periodens resultat -37,6 -37,6
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -37,6 -37,6
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2012-09-30 199,1 249,4 500,1 48,0 -37,6 959,0
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Intakter och resultat per rorelsesegment

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—dec jan—dec
Profil 2012 2011 2012 2011 2011 2010
Intékeer 3434 397,6 11744 12912 18349 18186
Resultat EBITDA 213 49,6 91,1 149,0 2517 2096
Sport & Fritid
Intékeer 560,0 5383 14980 12949 17240 17028
Resultat EBITDA 64,2 78,7 1159 141,0 1773 220,1
Gavor & Heminredning
Intékeer 1504 165,0 4317 4633 6780 7220
Resultat EBITDA -172,3 94 -207,6 -56,4 -51,5 -43,7
Totala intakter 1053,8 1100,9 3104,1 3 049,4 4236,9 4243,4
Totalt resultat EBITDA -86,8 118,9 -0,6 233,6 377,5 386,0
Totalt resultat EBITDA -86,8 1189 -0,6 2336 3775 386,0
Av- och nedskrivningar -53/1 -12,7 -780 -37,0 -50,6 -584
Finansnetto =139 -13,8 -40,4 -349 -51,0 -273
Resultat fore skatt -153,8 92,4 -119,0 161,7 275,9 300,3
° o oo
Tillgangar/Skulder per rorelsesegment
Totala Anldggnings- Uppskjutna Av- och Totala
MSEK tillgangar tillgangar *  Skattefordringar Investeringar ~ nedskrivningar Skulder
30 sep 2012
Profil 2089,0 564,1 326 -30,7 -18,7 16725
Sport & Fritid 1939,7 7646 28,0 -9,7 -13,0 6172
Gavor & Heminredning 490,7 1456 74,4 2,7 -46,3 3959
Totalt 4519,4 1474,3 135,0 -43,1 -78,0 2685,6
30 sep 2011
Profil 23276 556,8 55,2 -54,6 -204 18825
Sport & Fritid 18748 785,5 28,6 -143,6 -9,7 5623
Gavor & Heminredning 704,9 204,9 23,7 -9.8 -69 436,5
Totalt 4907,3 1547,2 107,5 -208,0 -37,0 28813
31 dec 2011
Profil 22166 583,6 323 -38,7 -28,0 17462
Sport & Fritid 1857,5 807,4 27,0 -274.8 -13,4 5343
Gavor & Heminredning 7323 198,6 236 -13,0 9.2 4331
Totalt 4 806,4 1589,6 82,9 -326,5 -50,6 2713,6

* Inkluderar ej anldggningstillgangar som dr Klassificerade som finansiella anldggningstillgangar
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Intakter per region

3 man 3 man
jul-sep Andel av jul-sep Andel av Forandring Forandring
2012 intakter 2011 intakter MSEK %
Sverige 262 25% 323 29% -61 -19%
USA 312 30% 273 25% 39 14%
Norden exkl Sverige 151 14% 172 16% -21 -12%
Centraleuropa 173 16% 185 17% -12 -6%
Sydeuropa 75 7% 98 9% -23 -23%
Ovriga lander 81 8% 50 4% 31 62%
Totalt 1054 100% 1101 100% -47 -4%
9 man 9 man
jan-sep Andel av jan-sep Andel av Forandring Forandring
2012 intakter 2011 intakter MSEK %
Sverige 820 27% 923 30% -103 -11%
USA 835 27% 644 21% 191 30%
Norden exkl Sverige 474 15% 496 16% -22 -4%
Centraleuropa 538 17% 559 19% 21 -4%
Sydeuropa 254 8% 314 10% -60 -19%
Ovriga lander 183 6% 113 4% 70 62%
Totalt 3104 100% 3049 100% 55 2%
12 man 12 man
jan-dec Andel av jan—dec Andel av Forandring Forandring
2011 intakter 2010 intakter MSEK %
Sverige 1285 30% 1288 30% -3 0%
USA 894 21% 893 21% 1 0%
Norden exkl Sverige 661 16% 651 15% 10 2%
Centraleuropa 781 18% 798 19% -17 -2%
Sydeuropa 443 11% 468 11% -25 -5%
Ovriga lander 173 4% 145 4% 28 19%
Totalt 4237 100% 4243 100% -6 0%
oo L] . [} . . .
Anlaggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar per region
30 sep 2012 30 sep 2011 31dec2011 31dec2010
Anldggnings- Uppskjutna Anldggnings- Uppskjutna Anldggnings- Uppskjutna Anldggnings- Uppskjutna
tillgangar * skattefordringar tillgangar * skattefordringar tillgangar * skattefordringar tillgangar * skattefordringar
Sverige 455 66 500 15 495 14 494 14
USA 684 35 719 36 730 36 673 47
Norden exkl Sverige 24 7 26 3 23 7 26 3
Centraleuropa 168 22 191 48 181 22 186 35
Sydeuropa 138 5 105 6 145 4 90 3
Ovriga lander 5 0 6 0 16 0 7 0
Totalt 1474 135 1547 108 1590 83 1476 102

* Inkluderar ej anlaggningstillgangar som dr klassificerade som finansiella anldggningstillgangar
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Kvartalsvisa rapporter over totalresultatet, koncernen

MSEK 2012 2011 2010
Kvartal Q1 Q Q3 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4
Intakeer 9754 10749 1053,8 927,6 10209 11009 11875 915,3 10653 1060,7 12021
Handelsvaror -531,2 -580,0 -688,9 -4939 -522,7 -590,2 -607,3 -4779 -563,7 -581,2 -620,7
Bruttoresultat 444,2 494,9 364,9 433,7 498,2 510,7 580,2 437,4 501,6 479,5 581,4
Bruttovinst i % 45,5 46,0 34,6 46,8 48,8 46,4 48,9 47,8 47,1 45,2 48,4
Ovriga rorelseintakeer 85 95 74 126 84 115 69 51 51 126 94
Externa kostnader -247,2 -2383 -245,5 -2415 -2416 -2314 -256,0 -240,4 -230,6 -2223 -2529
Personalkostnader -186,3 -189,2 -208,1 -168,2 -173.2 -165,2 -184,5 -167,0 -171,7 -161,1 -1794
Avskrivningar -11,9 -13,0 -53,1 -111 -132 -12,7 -136 -149 -15,1 -14,2 -14.2
Ovriga rorelsekostnader -38 -59 -59 -79 -55 -6,7 -4,7 -39 -15 -10,2 -6,0
Andelar i intresseforetags resultat -09 07 04 01 -04 00 20 06 01 04 -02
Rorelseresultat 2,6 58,7 -139,9 17,7 72,7 106,2 130,3 16,9 87,9 84,7 138,1
Ranteintdkter 14 05 22 16 10 11 32 10 15 06 2,0
Rantekostnader -154 -13,0 -16,1 -11,5 -12,2 -149 -19.3 -7,6 -66 -83 -9.9
Resultat fore skatt -11,4 46,2 -153,8 7,8 61,5 92,4 114,2 10,3 82,8 77,0 130,2
Skatt 32 -129 3338 -2 -242 -19,0 -31,5 -2,7 -23,4 -215 -31,2
Periodens resultat -8,2 33,3 -120,0 57 37,3 73,4 82,7 7,6 59,4 55,5 99,0
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser -20,0 199 -90,6 -48,1 54,7 29,9 -16,5 -29,0 39,0 -100,8 250
Kassaflodessakringar -55 27 -68 -78 -1,7 182 038 16 37 -16,7 66
Inkomst skatt relaterat till poster i
Ovrigt totalresultat 14 -0,7 18 21 04 4,8 -02 -04 -1,0 44 -1,7
Periodens Gvrigt totalresultat
netto efter skatt -24,1 219 -95,6 -53.8 53,4 433 -159 -27,8 41,7 -113,1 299
Totalresultat for perioden -32,3 55,2 -215,6 -48,1 90,7 116,7 66,8 -20,2 101,1 -57,6 128,9
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -84 334 -120,0 52 368 73,1 832 75 594 55,0 97.9
Innehav utan bestammande inflytande 02 -0,1 00 05 05 03 -0,5 0,1 0,0 05 1,1
-8,2 33,3 -120,0 5,7 373 73,4 82,7 7,6 59,4 55,5 99,0
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieigare -323 551 -2144 -48,0 89,5 116,0 69,1 -19.8 100,4 -56,6 1273
Innehav utan bestammande inflytande 00 0,1 -1,2 -01 12 07 23 04 07 -10 16
-32,3 55,2 -215,6 -48,1 90,7 116,7 66,8 -20,2 101,1 -57,6 128,9
Resultat per aktie (kr)
Resultat per aktie fore utspadning -0,13 0,50 -1,81 0,08 0,55 1,10 125 0,11 090 0383 1,47
Resultat per aktie efter utspadning -0,12 0,50 -1,81 0,08 0,55 1,09 1,22 011 0,88 082 1,45
Végt antal aktier fore utspadning 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343 543
Vagt antal aktier efter utspadning 67343543 66343543 66343543 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543
MSEK 2009 2008 2007
Kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Intakeer 979,5 10229 1002,2 10824 10150 12454 11173 12265 7604 977,5 11247 13314
Handelsvaror -528,1 -5193 -5555 -582,4 -532,3 -626,8 -549,8 -662,9 -399,5 -508,3 -591,8 -696,5
Bruttoresultat 451,4 503,6 446,7 500,0 482,7 618,6 567,5 563,6 360,9 469,2 532,9 634,9
Bruttovinst i % 46,1 49,2 44,6 46,2 47,6 49,7 50,8 46,0 47,5 48,0 47,4 47,7
Ovriga rorelseintakrer 229 22,0 2,1 219 6,2 6,4 232 20,7 23 186 68 10,0
Externa kostnader -267,7 -220,1 -2265 -234,8 -2774 -270,6 -2599 -297,7 -189,7 -204,7 -2526 -2743
Personalkostnader -231,2 -182,8 -166,6 -1709 -178,6 -1869 -167,5 -198,0 -1341 -150,2 -163,2 -199,7
Avskrivningar -18,5 -19,0 -171 -16,0 -12,5 -16,7 -16,5 -18,5 -10,7 -10,1 -16,4 -16,7
Ovriga rérelsekostnader -14,7 -87 -18 24 -4,8 -20 -40 -9,6 -20 29 03 -2,7
Andelar i intresseféretags resultat 05 04 09 -12 00 00 00 1,1 00 00 00 00
Rorelseresultat -57,3 95,4 37,7 96,6 15,6 148,8 142,8 61,6 26,7 119,9 107,8 151,5
Ranteintakter 43 07 0,0 12 26 26 26 4,6 14 2,0 4,1 75
Rantekostnader -19.8 -135 -114 -7,7 -34,7 -38,9 -41,8 -33,0 -163 -21,4 -313 -369
Resultat fore skatt -72,8 82,6 26,3 90,1 -16,5 112,5 103,6 33,2 11,8 100,5 80,6 122,1
Skatt 19,5 -221 -7,0 -2838 15 -26,7 -289 -30,8 -3,1 -265 -232 -309
Periodens resultat -53,3 60,5 19,3 61,3 -15,0 85,8 74,7 2,4 8,7 74,0 57,4 91,2
Periodens ovrigt totalresultat
netto efter skatt 206 -359 -119,0 343 -126,7 66 2117 204,4
Totalresultat for perioden -32,7 24,6 -99,7 95,6 -141,7 92,4 286,4 206,8
Resultat per aktie (kr)
Resultat per aktie fore utspadning -081 091 029 090 -0,23 1,22 1,19 -0,01 0,13 112 0,84 137
Resultat per aktie efter utspadning -081 091 029 0389 -022 1,17 1,15 -0,01 0,13 1,09 0,84 127
Vagt antal aktier fore utspadning 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 066343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343 543
Vgt antal aktier efter utspadning 66343543 66343543 66343543 67343543 68996793 69496793 68446793 66343543 67843543 67843543 66448692 68843543
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Kvartalsvisa rapporter over kassaflode, koncernen

MSEK 2012 2011

Kvartal Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3 Q4

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -12,8 43,8 66,7 -22,6 62,0 1126 117,6

Okning/minskning av varulager -44,9 34,3 -6 <1247 <778 1551 105,2

Okning/minskning av rérelsefordringar 77,1 19,6 -69,9 51,2 454 -86,5 158,5

Okning/minskning av rérelseskulder 256 351 -108,0 -46,5 -34 290  -103,0

Forandring i rorelsekapital 57,8 89,0 -179,5 -120,0 -35,8 -212,6 160,7

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 450 1328 -112,8 -142,6 26,2 -100,0 2783

Investeringsverksamheten -10,8 -15,1 -17,2 -27,1 -196 1613 -1144

Kassaflode efter investeringsverksamheten 342 117,7 -130,0 -169,7 66 -261,3 1639

Av personalen betald optionspremie 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0

Upptagna lan 0,0 0,0 123,0 1335 36,0 339,1 0,0

Upptagen langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0 -03 0,0 03

Aterbertalning av langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 4,2 0,0 0,7 -49

Amorterade lan -79,0 51 0,0 00 00 00  -1863

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 -66,3 0,0 0,0 -66,3 0,0 0,0

Finansieringsverksamheten -79,0 71,4 1230 137,7 -30,6 3398 -190,9

Periodens kassaflode -44,8 46,3 -7,0 -32,0 -24,0 78,5 -27,0

Likvida medel vid periodens borjan 17,7 70,4 119,5 121,7 86,1 64,2 146,0

Valutakursdifferens i likvida medel -25 28 -49 -36 21 33 -13

Likvida medel vid periodens slut 70,4 1195 107,6 86,1 64,2 146,0 117,7

MSEK 2010 2009 2008
Kvartal Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 20,1 82,4 1155 114, -80,4 65,3 34,2 71,4 -6,4 1150 62,6 -8,1
Okning/minskning av varulager 157 246 -1045 27,5 -65,5 199,3 147,3 2450  -1184 -824  -1623 1689
Okning/minskning av rérelsefordringar 10,0 -839 53 31,6 72 47,3 12,5 100,6 1087  -1683 26,2 186,4
Okning/minskning av rérelseskulder 196 94,4 -57.8 29,0 0 61,5 -52,7 133 -1726 107,4 310 2937
Forandring i rorelsekapital 45,3 351 -157,0 88,1 -58,3 308,1 107,1 3589 -182,3 -143,3 -167,1 61,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65,4 117,5 -41,5 2022 -138,7 373,4 141,3 430,3 -188,7 -28,3  -104,5 53,5
Investeringsverksamheten -16,0 -6,7 -19,0 -159 -6,3 -03 -353 189 -158 -20,8 -22,2 -6,4
Kassaflode efter investeringsverksamheten 49,4 1108 -60,5 186,3 -1450  373,1 106,0  449,2 -204,5 -49,1  -126,7 471
Av personalen betald optionspremie 00 00 0,0 00 00 02 0,0 0,0 00 00 21 00
Upptagna lan 0,0 0,0 539 0,0 262 0,0 0,0 159 137,7 1259 213,22 -358
Upptagen langfristig fordran -03 00 -68 59 -05 00 -06 -04 00 0,0 00 -0,8
Aterberalning av langfristig fordran 15 0,0 38 -4,2 05 17 18 0,0 00 0,0 0,0 12
Amorterade lan -58,2 -90,2 0,0 -130,0 0,0 -339,4 -139,.2 -439,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare 00 -16,6 00 00 00 -119 00 00 00 -66,3 00 00
Finansieringsverksamheten -57,0 -106,8 50,9 -128,3 26,2 -349,4 -138,0 -423,6 137,7 59,6 215,3 -35,4
Periodens kassaflode -7,6 4,0 -9,6 58,0 -118,8 23,7 -32,0 25,6 -66,8 10,5 88,6 11,7
Likvida medel vid periodens borjan 80,4 724 80,1 63,2 191,2 779 95,2 513 115,55 41,1 523 155,5
Valutakursdifferens i likvida medel -0,4 3,7 73 05 55 -6,4 -11,9 3,5 -7,6 0,7 14,6 24,0
Likvida medel vid periodens slut 72,4 80,1 63,2 1217 77,9 95,2 51,3 80,4 41,1 52,3 1555 1912
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New Wave Groups aktie

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 199.030.629 kronor, fordelat pa totalt 66.343.543 aktier, varje aktie pa nominellt 3,00 kronor. Aktierna har lika rate till andel i bola-
gets tillgangar och resultat. Varje aktie av serie A berdttigar till tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en rost. New Waves aktier av serie B &r noterade pa OMX
Stockholm Mid Cap.

Utdelningspolitik
Styrelsens mal dr att utdelningen till aktiedgare ska motsvara 30 procent av koncernens resultat efter skatt dver en konjunkturcykel.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick den 30 september 2012 till 14 510 (16 156). De institutionella investerarna kontrollerade totalt 40 procent av kapitalet och 11 procent av rosterna.
De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunke for 61 procent av kapitalet och 90 procent av rosterna. Utlandska dgare svarade for 15 procent av kapitalet och 4
procent av rosterna.

NEW WAVE GROUPS TIO STORSTA AGARE 2012-09-30

AKTIEAGARE Antal Aktier Antal Roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson genom bolag 22 565 697 208 934 817 34,0% 82,7%
Home Capital 3819192 3819192 5,8% 1,5%
Avanza Pension 3574037 3574037 5,4% 1,4%
Fjarde AP-Fonden 3456 127 3456 127 52% 1,4%
Lansforsakringar Smabolagsfond 2037 366 2037 366 31% 0,8%
Den Danske Bank 1168713 1168713 1,8% 0,5%
AMF 1168 000 1168 000 1,8% 0,5%
Handelsbanken fonder 1074261 1074261 1,6% 0,4%
Spiltan 917 237 917 237 1,4% 0,4%
Nordea fonder 905 394 905 394 1,4% 0,4%

40 686 024 227 055 144 61,3% 89,8%
Agarfordelning i New Wave Group 2012-09-30 Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Sverige 56 359 994 242729 114 85,0% 96,0%
Agare bosatta utanfor Sverige, exkl. USA 8268 666 8 268 666 12,4% 3,3%
USA 1714883 1714883 2,6% 0,7%
Totalt 66 343 543 252712663 100,0% 100,0%
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Varumarken per affirsomrade
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New Wave Group i korthet

New Wave Group &r en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar och utvecklar varumarken och produkter
inom profilbranschen samt sport- gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na synergier genom att

samordna design, inkop, marknadsforing, lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda

sina produkter inom profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden for att na god riskspridning.

NewIawe
G R () U P

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Orrekulla Industrigata 61, SE-425 36 Hisings Karra
Phone +46 (0)31 712 89 00

Fax +46 (0)31712 89 99

info@nwg.se

www.nwg.se




