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Delarsrapport for New Wave Group AB

PERIODEN 1JANUARI-31 MARS 2013
Omsattningen uppgick till 877 mkr, vilket var 98 mkr lagre dn
foregaende ar (975 mkr).

Rorelseresultat uppgick till 16,1 (2,6) mkr.
Resultat efter skatt uppgick till 0,1 (-8,2) mkr.
Resultat per aktie uppgick till 0,00 (-0,13) kr.

Kassaflode fran Iopande verksamheten forbattrades med 61,1 mkr och

uppgick till 106,1 (45,0) mkr.
Soliditeten uppgick till 46,0 (44,2) %.
Nettoskuldsattningsgrad uppgick till 73,4 (83,8) %.
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MARKNAD OCH FORSALJNING

Marknaden under kvartal ett var om mojligt annu tuffare &n jag trott — trots
att jag var ganska realistisk om att inte tro pa nagon snabb vandning i mitt
senaste VD ord. Kvartalet dr dessutom svart att bedéma pga en relativt stor
kalendereffekt och en extrem sen var. Forsaljningen minskade, matt i lokala
valutor, med 7 % vilket jag & ena sidan tycker &r riktigt daligt men samtidigt
hoppas och tror jag att en stor del av detta ar en kalendereffekt och en del
vadereffekt.

RESULTAT

Tack vare god kostnadskontroll och relativt stark bruttovinst gor vi anda ett

full godkant kvartal resultatmassigt. Forbattringen &r relaterad till rorelseseg-
mentet Gavor & Heminredning, dar forra arets atgardspaket i Orrefors Kosta
Boda ser ut att ge Onskade effekter.
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KASSAFLODE OCH KAPITALBINDNING

Kassaflodet ar fortsatt under god kontroll och vésentligt battre an fore-
gdende ar, vilket leder till lagre nettoskuld. Jag ar mycket nojd med var
balansrakning dven om vi skall strava efter att starka den ytterligare.

FRAMTID

Vi réknar med en fortsatt tuff och besvarlig marknad under kvartal tva och
kanske under hela aret. Vi har inte sett nagra tecken pa nagon vandning
under arets forsta kvartal utan snarare i sa fall en viss forsamring. Vi arbetar
dock entraget pa med att prioritera resultatet och ytterligare forstarkning
av var balansrakning, och pa dessa punkter skall vi klara att gora ett hyggligt
ar — om bara inte marknaden forsamras yteerligare. Sjalvklart hoppas jag att
marknaden vander uppat — men det &r inget vi annu vagar rakna med.

MW\J

Torsten Jansson



Kommentarer till periodens utfall

SAMMANFATTNING AV KVARTALET JANUARI-MARS
Forséljningen under forsta kvartalet minskade med 10 %. Den lagre
omséattningen &r relaterad till svagare marknadsforutsattningar i framst
Sverige och Europa. Aven valutaforindring samt lagre antal fakturerings-
dagar jamfort med foregaende ar (kalender effekt) paverkade negativt.
Rorelsesegmenten Profil och Sport & Fritid minskade sin forséljning med
10 % respektive 9 %, vilket i Profil var relaterat till svaga marknadsforut-
sattningar i framst Sverige och Europa och inom Sport & Fritid i samtliga
regioner. Gavor & Heminrednings minskade forsaljning var framst relaterad
till en svagare utveckling pa den svenska profilmarknaden samt export-
marknaderna. Av véra forséljningskanaler — profil och detaljhandel —
minskade profil med 11 % och detaljhandeln med 9 %.

Bruttovinstmarginalen dkade och beror bla pa att de atgéarder som fore-
gaende ar vidrogs i Orrefors Kosta Boda borjar ge resultat men dven mix
av kunder och marknader paverkade positivt.

Koncernens kostnader har minskat jamfort med féregaende ér vilket ar
relaterat till vidtagna besparingsatgarder.

Resultat efter skatt forbattrades med 11,5 mkr och uppgick till 0,1 (-11,4)
mkr. Det forbattrade resultatet beror pa forbattrad bruttovinst samt
vidtagna besparingar.

Kassaflodet fran Iopande verksamheten forbattrades med 61,7 mkr och
uppgick till 106,1 (45,0) mkr. Forbattringen ar framst hanforbar till ett
minskat varulager samt lagre rorelsefordringar. Varulagret minskade med
399 mkr och uppgick per 31 mars till 1594 (1993) mkr. Minskningen ar
framst relaterad till Iagre inkop. Nettoskulden minskade med 319 mkr och
uppgick till 1408 (1 727) mkr. Skuldsattningsgraden har forbattrats med
10,4 procentenheter och uppgick till 73,4 (83,8) %.

JANUARI-MARS

Omisdittningen

Omsattningen uppgick till 877 mkr, vilket var 98 mkr lagre dn foregdende
ar (975 mkr). Valutakurserna paverkade omsattningen negativt med

28 mkr och omsattningen i lokal valuta minskade med 7 %.

Rorelsesegmentet Profil minskade med 10 % och det ar framst Sverige och
Europa som utvecklas negativt. Sport & Fritid minskade sin omsattning med
9 % vilket ar relaterat till samtliga regioner. Gavor & Heminredning minskade
omsattningen med 15 %, vilket framst ar relaterat till forsdljningskanalen
profil. Minskningen sker frimst pa den svenska marknaden men aven
exportmarknaderna har en lagre forsdljning.

Omsattningen i Sverige minskade med 13 % vilket framst beror pa en lagre
omsattning i forsaljningskanalen profil. USA minskade med 9 % vilket ar
hanforlige till forsaljningskanalen detaljhandel samt negativ valutaeffekt vid
omrakning till SEK. Ovriga Norden minskade med 5 %, vilket &r relaterac till
de finska och norska marknaderna. Forsiljningen i Central- och Sydeuropa
har minskat med 11 % respektive 15 % vilket framst beror pa forsimrade
marknadsforutsattningar.

Bruttovinst

Bruttovinstmarginalen uppgick till 47,9 (45,5) %. Forbattringen ar framst
relaterad till de dtgarder som vidtogs foregdende ar i Orrefors Kosta Boda
men dven en mix av kunder och lander.

Ovriga rérelseintéikter och 6vriga rorelsekostnader
Ovriga rorelseintikter okade med 0,1 mkr till 8,6 (8,5) mkr. Ovriga rérelse-

intakeer dr framst hanforliga till rorelsens valutakursvinster men dven faktu-
rerade kostnadsersattningar och skall stéllas mot resultatraden "Ovriga
rorelsekostnader” dar framst rérelsens valutakursférluster redovisas. Ovriga
rorelsekostnader var oférandrade och uppgick till -3,8 (-3,8) mkr. Nettot
av ovan poster uppgick till 4,8 (4,7) mkr.

Kostnader och avskrivningar
Externa kostnader minskade med 24,2 mkr och uppgick till -223,0 (-247,2)
mkr. Minskningen &r relaterad till vidtagna besparingsatgarder.

Kostnaderna for personal uppgick till -174,7 mkr vilket var 11,6 mkr ldgre
an foregaende ar (-186,3 mkr). De lagre kostnaderna beror pa vidtagna
besparingsatgarder.

Avskrivningarna uppgick till -11,7 (-11,9) mkr.

Rorelseresultat
Rorelsemarginalen forbattrades och uppgick till 1,8 (0,3) % vilket beror pa
hogre bruttovinstmarginal.

Finansnetto och skatter
Finansnettot uppgick till -16,0 (-14,0) mkr. Okningen beror p& hdgre
rantenivaer.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till 0,0 (3,2) mkr.

Periodens resultat

Resultat efter skatt forbattrades med 8,3 mkr och uppgick till 0,1(-8,2)
mkr samt att resultat per aktie uppgick till 0,00 (-0,13) kr. Det forbattrade
resultatet ar relaterat till forbattrad bruttovinstmarginal samt vidtagna
besparingsatgarder.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB delar upp sin verksamhet i segmenten Profil, Sport
& Fritid samt Gavor & Heminredning. Koncernen foljer segmentens och
varumarkenas forsaljning samt resultat (EBITDA). Rorelsesegmenten
bygger pa koncernens operativa styrning.

Profil

Omsattningen for forsta kvartalet minskade med 38 mkr och uppgick till
345 (383 mkr). Resultatet (EBITDA) uppgick till 89 (12,9) mkr. Forséljnings-
minskningen beror pa en forsamrad profilmarknad i Sverige, Norden och
Europa. Vidtagna besparingar har delvis kompenserat den lagre forsalj-
ningen och resultatet ar 4 mkr lagre &n foregaende ar.

Sport & Fritid

Omsattningen for perioden januari-mars minskade med 9 % och uppgick
till 425 (465) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till 25,3 mkr vilket var 2,6
mkr ldgre an foregaende ar (27,9 mkr). Den ldgre omsattningen beror pa en
svagare marknad i samtliga regioner. Omsattningsbortfallet har kompen-
serats med besparingar.

Gavor & Heminredning

Omsattningen under kvartalet minskade med 15 % och uppgick till 107
(127) mkr. Resultatet (EBITDA) forbattrades med 19,9 mkr och uppgick till
-6,4 mkr (-26,3). Den lagre omsattningen beror framst pa att Orrefors Kosta
Boda har en minskad profil- och exportforsaljning. Resultatforbatcringen ar
relaterad till battre bruttovinstmarginaler samt besparingar.



GEOGRAFISK FORDELNING
Tabell for omsittning i regionerna Sverige, USA, Ovriga Norden, Central-
europa, Sydeuropa, och Ovriga linder redovisas pé sidan 15.

Forséljningen i Sverige minskade med 13 % och det &r framst forséljnings-
kanalen profil som minskar. USA minskade sin omsattning med 9 %.
Exklusive negativ valutaeffekt i ssmband med omrékning till SEK,
minskade forséljningen med 5 %. Den ldgre forséljningen beror pa en
svagare utveckling for forsiljningskanalen detaljhandel. Ovriga Norden
minskade beroende pa lagre forsiljning i Norge och Finland. | Europa har
merparten av landerna en minskning jamfort med foregaende ar beroende
pa sémre marknadsforutsattningar.

KAPITALBINDNING

Kapitalbindningen av varor har minskat med 399 mkr och uppgick till
1594 (1 993) mkr. Minskningen beror framst pa ldgre inkdp samt pa
nedskrivningen av varulager i samband med atgarder inom Orrefors Kosta
Boda hosten 2012. Omsattningshastigheten i varulager uppgick il 1,1 (1,1).

2013-03 2012-03
Révarulager 243 654
Varor under tillverkning 12,9 18,1
Varor pa vag 63,5 733
Handelsvaror pa lager 14932 18360
Summa 1593,9 1992,8

Total inkuransreserv per den 31 mars 2013 uppgick till 166 (76) mkr, varav
27 mkr avser ravarulager. Inkuransreserven relaterad till handelsvaror pa
lager uppgick till 9,3 (4,2) %. Okningen ir relaterad till de &cgérder som
vidtogs inom Orrefors Kosta Boda hdsten 2012.

Kundfordringarna uppgick till 628 (720) mkr. Minskningen &r relaterad till
den lagre omsattningen.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens kassaflode fran den |6pande verksamheten forbattrades med
61,1 mkr och uppgick till 106,1 (45,0) mkr. Forbattringen ar relaterad till
lagre varuinkdp samt lagre rorelsefordringar. De kassapaverkande netto-
investeringar uppgick till -9,7 (-10,8) mkr.

Nettoskulden minskade med 319 mkr till 1408 (1 727) mkr, vilket framst

ar relaterat till ett forbattrat rorelsekapital i varulager. Nettoskulden i forhal-

lande till eget kapital och rorelsekapital minskade och uppgick till 73,4
(83,8) % respektive 76,8 (77,7) %.

Soliditeten forbattrades med 1,8 procentenheter och uppgick till 46,0
(44,2) %.

Koncernen har ett finansieringsavtal som stracker sig tom 12 november
2015. Finansieringsavtalet har per 31 mars en kreditram om 2 279 mkr
dar huvudavtalet uppgar till 2 200 mkr. Finansieringsavtalet innebér att
nyckeltal (covenants) skall uppfyllas for vidmakthallande av kredicramen.
Réntan ar baserad pa respektive valutas basrdnta samt fast marginal.

Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen bedémningen att
koncernen kommer att kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfredstal-
lande marginal.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antalet arsanstallda uppgick per 31 mars 2013 till 2 250 (2 440) personer
varav 50 % var kvinnor och 50 % var man. Av antalet anstéllda arbetar 607
(664) personer inom produktion. Den produktion som finns inom New
Wave koncernen ar hanforlig till Ahead (brodyr), Cutter & Buck (brodyr),
Paris Glove, Orrefors Kosta Boda, Seger, Dahetra och Toppoint.

TECKNINGSOPTIONER I NEW WAVE GROUP AB
New Wave Group har ett utestaende program for teckningsoptioner.

I juli 2008 gavs ett program ut som riktar sig till styrelsen. Optionspro-
grammet omfattar 200 000 optionsratter och [6per tom juni 2013 med ett
|6senpris om 85,40 kr. Optionerna tecknades med en premie om 0,88 kr
per styck.

Erhallna premier inom ovanstaende program har baserats pa att optio-
nerna varderas till sina respektive verkliga varden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hyresavtal finns med narstaende bolag. Narstaende bolag till VD har kopt
handelsvaror. Koncernen har kopt konsulttjanster av styrelseledamort.
Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.

MODERBOLAGET

Summa intakeer under kvartalet uppgick till 25,4 (35,4) mkr. Resultatet

fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -5,7 (-8,7) mkr. Nettoupp-
laningen uppgick till 1412 (1 724) mkr varav 1082 (1 449) mkr avser finans-
iering till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till -0,9 (-0,8) mkr.
Balansomslutningen uppgick till 2 910 (3 340) mkr och det egna kapitale,
inklusive 78,0 (73,7) % av obeskattade reserver, till 1010 (1 090) mkr.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave Group &r, med sin internationella verksamhet, I6pande utsatt
for olika finansiella risker. De finansiella riskerna &r valuta-, upplanings- och
ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa riskers
paverkan pa resultatet har koncernen upprattat en finanspolicy. For en
utforligare beskrivning av koncernens hantering av risker hanvisas till Ars-
redovisning 2012; www.nwg.se.

Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade
kortréntor snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Koncernens redovisade risker bedoms i allt vasentligt vara oférandrade.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen.

Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2013 hade nagon
betydande paverkan pa koncernen. New Wave Group tillimpar sedan
arsskiftet den nya uppstallningsformen av 6vrigt totalresultat enligt IAS 1.

Delarsrapporten for moderbolaget r utformad i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Radet for finansiell rapportering rekommendation

RFR 2 — Redovisning for juridisk person. Tillimpade redovisningsprinciper
Overrensstammer med vad som framgar av arsredovisningen for 2012.

ARSSTAMMA

Arsstimma ager rum den 7 maj kI 13.00 pa Kosta Boda Art hotel i Kosta.
Arsredovisningen finns tillginglig pa bolagets hemsida wwwnwg.se samt
pa huvudkontoret i Goteborg.

UTDELNING

Koncernens utdelningspolicy ar att dela ut 40 % av koncerns nettoresultat
Over en konjunkturcykel. Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman en
utdelning om 1,00 (1,00) krona per aktie, motsvarande 66,3 mkr. Exklusive
omstruktureringskostnader i Orrefors Kosta Boda, motsvarar forslaget 40 %
av 2012 ars resultat efter skatt.



VALBEREDNING
Sammansattning av valberedningen infor styrelsevalet pa 2013 ars
arsstamma &r:

«Arne Loow, representant for Fjarde AP-fonden
och ordférande i valberedningen

« Torsten Jansson, Verkstallande direktor och
representant for Torsten Jansson Forvaltnings AB

+  Kenneth Andersen, representant for Home Capital

For mer information om valberedningen och dess arbete hanvisas till
www.nwg.se/aktieagare/bolagsstyrning/valberedning html.

KALENDARIUM
« 7maj2013
Arsstimma 2013
+ 22augusti 2013
Delarsrapport for andra kvartalet
+ 13 november 2013
Delarsrapport for tredje kvartalet

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att bokslutsrapporten ger
en rattvisande oversike av foretagets och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver de visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 25 april 2013
New Wave Group AB (publ)

Anders Dahlvig Christina Bellander Goran Hdrstedt
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot

Helle Kruse Nielsen Mats Arjes Torsten Jansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Verkstdllande direktor Torsten Jansson

Telefon: 031-71289 01

E-post: torsten jansson@nwg.se
Finanschef Lars Jonsson

Telefon: 031-71289 12

E-post: larsjonsson@nwg.se

Informationen i denna rapport ar sadan som New Wave ska offent-
liggora enligt lagen om bors- och clearingverksamhet och/eller lagen
om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for
offentliggorande den 25 april 2013 klockan 7.00 (CET).



Rapport over totalresultat, koncernen

3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec
MSEK 2013 2012 2012 2011
Intdkeer 8773 9754 42802 42369
Handelsvaror -456,8 -531,2 -24158 -2214,1
Bruttoresultat 420,5 444,2 1864,4 2022,8
Ovriga rérelseintikeer* 86 85 35,1 39,4
Externa kostnader -223,0 -247,2 -954,0 -970,5
Personalkostnader -174,7 -186,3 -765,5 -691,1
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -11,7 -11,9 -89,9 -50,6
Ovriga rérelsekostnader -38 -338 -18,7 24,8
Andelar i intresseforetags resultat 02 -09 17 17
Rorelseresultat 16,1 2,6 73,1 326,9
Finansiella intakter 18 14 50 69
Finansiella kostnader -17,8 -154 -63,2 -57,9
Finansnetto -16,0 -14,0 -58,2 -51,0
Resultat fore skatt 0,1 -11,4 14,9 275,9
Skatt pa periodens resultat 0,0 32 9,1 -76,8
Periodens resultat 0,1 -8,2 58 199,1
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser -389 -20,0 -70,5 20,0
Kassaflodessakringar 00 -55 -7,0 95
Summa -38,9 -25,5 -77,5 29,5
Inkomst skatt relaterat till poster
i dvrigt total resultat 00 14 15 -25
Periodens dvrigt totalresultat netto efter skatt -389 -24,1 -76,0 270
Totalresultat for perioden -38,8 -32,3 -70,2 226,1
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 03 -84 54 1983
Innehav utan bestimmande inflytande -0,2 02 04 08
0,1 -8,2 58 199,1
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -39,6 -323 -69,7 2266
Innehav utan bestimmande inflytande 038 0,0 -0,5 -0,5
-38,8 -32,3 -70,2 226,1
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 0,00 -0,13 0,08 2,99
efter utspadning (kr) 0,00 -0,12 0,08 2,94
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 66 343 543 67 343543 66 343 543 67 343 543

* Auser huvudsakligen valutakursvinster och realisationsvinster



Rapport over kassaflode, koncernen

3 man 3 man 12 man 12 man

jan-mar jan-mar jan—dec jan-dec
MSEK 2013 2012 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 16,1 2,6 73,1 3269
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 36 1438 230,1 71,1
Erhallen ranta 18 14 50 69
Erlagd ranta -17,8 <154 -63,2 -57.9
Betald inkomstskatt 224 -16,2 -63,6 774
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -18,7 -12,8 181,4 269,6
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 278 -44,9 193,6 -252,4
Okning/minskning av rérelsefordringar 1311 77,1 12,7 168,6
Okning/minskning av rérelseskulder -34,1 256 -46,6 -119.8
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 124,8 57,8 159,7 -203,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 106,1 45,0 341,1 66,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -84 -106 -54,2 -56,8
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 06 03 8,6 438
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar =19 -04 4,8 -13,2
Forvarv av dotterbolag* 0,0 0,0 0,0 -254,5
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 -0,1 00 -6,38
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9,7 -10,8 -50,4 -326,5
Kassaflode efter investeringsverksamheten 96,4 34,2 290,7 -260,5
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 3223
Arerbetalning av langfristig fordran 09 0,0 0,0 0,0
Amorterade lan -157,3 -79,0 -157,2 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 00 00 -66,3 -66,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -156,4 -79,0 -223,5 256,0
Periodens kassaflode -60,0 -44,8 67,2 -4,5
Likvida medel vid periodens bérjan 2297 17,7 17,7 121,7
Justering likvida medel vid periodens borjan ** 00 00 4838 0,0
Valutakursdifferens i likvida medel 1,7 25 -4,0 05
Likvida medel vid periodens slut 168,0 70,4 229,7 117,7
Likvida medel
Kassa och bank 168,0 70,4 2297 17,7
*| posten ingar
Goodwill - - - 4,6
Varumarken z - - -54,2
Rorelsekapital - - - -223,6
Overtagna lan - - - 57,2
Anlaggningstillgdngar - - - -49,4
Kassa = - - 109
Paverkan pa kassaflodet - - - -254,5

**Fran 2012 har likvida medel bruttoredovisas



Rapport over finansiell stallning, koncernen

31 mar 31 mar 31dec 31dec
MSEK 2013 2012 2012 2011
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 1167,5 11919 1173,0 12235
Materiella anlaggningstillgangar 287,7 359,2 2974 366,1
Andelar i intresseforetag 62,2 59,4 62,0 60,2
Ovriga langfristiga fordringar 235 41,6 24,5 40,6
Uppskjutna skattefordringar 103,2 825 103,9 829
Summa anldggningstillgangar 1644,1 1734,6 1660,8 1773,3
Varulager 15939 1992,8 16454 19739
Aktuell skattefordran 40,1 292 33,1 17,7
Kundfordringar 628,0 7203 705,0 7823
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 59,4 71,0 59,8 734
Ovriga fordringar 40,5 432 107,4 68,1
Likvida medel 168,0 70,4 229,7 117,7
Summa omsattningstillgangar 2529,9 2926,9 2780,4 3033,1
SUMMA TILLGANGAR 4174,0 4661,5 4441,2 4 806,4
EGET KAPITAL
Aktiekapital 199,1 199,1 199,1 1991
Ovrigt tillskjutet kapital 2194 2194 2194 2194
Reserver -49,1 42,0 -9,2 659
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 15253 15758 15250 1584,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1894,7 2036,3 1934,3 2 068,6
Innehav utan bestimmande inflytande 24,5 24,2 237 24,2
Summa eget kapital 1919,2 2 060,5 1958,0 2092,8
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 15151 17857 1670,3 18735
Avsattningar till pensioner 10,1 9,4 10,1 93
Ovriga avsattningar 12 06 13 0,6
Uppskjutna skatteskulder 1380 1583 138,0 163,2
Summa langfristiga skulder 1664,4 1954,0 1819,7 2 046,6
Kortfristiga rantebarande skulder 60,7 115 76,1 41,5
Leverantdrsskulder 267,5 329,7 237,8 2835
Aktuell skatteskuld 153 229 313 322
Ovriga skulder 81,1 2099 1181 83,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 165,8 73,0 200,2 2264
Summa kortfristiga skulder 590,4 647,0 663,5 667,0
Summa skulder 2254,8 2601,0 24832 2713,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4174,0 4661,5 4 441,2 4 806,4
Poster inom linjen
Stéllda sakerheter 33857 31202 3505,1 32115
Eventualforpliktelser 79,8 251 97,3 244




Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital  Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 199,1 219,4 65,9 1584,2 2 068,6 24,2 20928
Avrets resultat 54 54 04 58
Andrad skattesats obeskattade reserver 17 17 17
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -69,6 -69,6 -09 -70,5
Kassaflodessakringar -70 -70 -7,0
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 15 15 15
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2012-12-31 199,1 219,4 -9,2 1525,0 1934,3 23,7 1958,0
Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital  Reserver periodens resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 199,1 2194 -9,2 1525,0 1934,3 23,7 1958,0
Periodens resultat 03 03 -0,2 0,1
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser -399 -39,9 1,0 -389
Kassaflodessakringar 0,0 00 00
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar 0,0 00 0,0
Utgaende eget kapital 2013-03-31 199,1 219,4 -49,1 15253 1894,7 24,5 1919,2
3 man 3 man Helar Helar
Ackumulerad omrakningsdifferens i eget kapital 2013 2012 2012 2011
Ackumulerad omrakningsdifferens vid drets borjan -0,6 69,9 69,9 49,9
Periodens omrakningsdifferens i utlandska dotterbolag -389 -20,0 -70,5 20,0
Ackumulerad omrékningsdifferens vid periodens slut -39,5 49,9 -0,6 69,9



Nyckeltal koncernen

3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec
2013 2012 2012 2011
Forsaljningstillvaxe, % -10,0 52 10 -02
Antal &rsanstallda 2250 2 440 2258 2470
Bruttovinstmarginal, % 47,9 45,5 43,6 47,7
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 32 15 38 89
Rorelsemarginal, % 18 03 17 7,7
Vinstmarginal, % 00 -12 03 6,5
Nettomarginal, % 00 -0,7 02 4,6
Avkastning pa eget kapital, % 00 -13 0,4 99
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,0 04 2,0 89
Soliditet, % 46,0 44,2 44,1 435
Nettoskuldsattningsgrad, % 734 838 77,5 859
Nettoskuld genom rorelsekapitalet 76,8 77,7 773 786
Nettoskuld, MSEK 14078 17267 15167 17973
Réntetdckningsgrad, ggr 10 03 12 58
Kapitalomsattningshastighet, ggr 038 038 09 09
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 1,1 1,1 13 12
Kassaflode fore investeringar, MSEK 106,1 45,0 341,1 66,0
Nettoinvesteringar, MSEK -9,7 -10,8 -50,4 -326,5
Kassaflode efter investeringar, MSEK 96,4 34,2 290,7 -260,5
Eget kapital per aktie, SEK 2893 31,06 29,51 31,54
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 2893 30,60 29,51 31,08
Aktiekurs 31 december, SEK - - 25,00 23,00
Utdelning/aktie, SEK - - 1,00 1,00
P/E-tal = - 229,36 7,76
P/S-tal - - 039 036
Kurs/Eget kapital - - 0,85 073
. .
Definitioner
Avkastning pa eget kapital Rorelsemarginal

Periodens resultat enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Intédkter med avdrag for direkta varukostnader i procent av
rorelsens intakeer.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Kapitalomsaittningshastighet
Intdkeer dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Nettomarginal
Periodens resultat i procent av periodens intakeer.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder reducerade med finansiella rantebarande
tillgdngar i procent av eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelseresultat i procent av periodens intakeer.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minskade med kortfristiga

icke rantebarande skulder.

Soliditet

Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande (minoritet) i
procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskat med icke rantebérande skulder och icke

rantebdrande avsattningar.

Varulagrets omsattningshastighet

Kostnaden for sélda varor dividerat med genomsnittligt varulager.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av periodens intékeer.

Resultat per aktie

Periodens resultat i forhallande till ett vagt genomsnitt av utestdende

antal aktier.



Resultatrakning, moderbolaget

3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan—-mar jan-dec jan—-dec
MSEK 2013 2012 2012 2011
Intdkeer 22,7 30,9 109,6 1206
Ovriga rorelseintikeer* 2,7 45 17,6 19,6
Summa intakter 25,4 35,4 127,2 140,2
Rorelsens kostnader
Externa kostnader -19,1 262 -90,4 -909
Personalkostnader -56 -63 -24,2 -24,2
Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -0,7 -0,8 3,1 -30
Ovriga rérelsekostnader ** -2,7 2,8 -15,3 -189
Rorelseresultat -2,7 -0,7 -5,8 3,2
Resultat fran andelar i koncernforetag 00 00 2398 188,6
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 00 -10,4 -203,6 -345,0
Finansiella intakter 154 19,6 77,1 773
Finansiella kostnader -184 -17,2 -131,2 -127,2
Finansnetto -3,0 -8,0 -17,9 -206,3
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -5,7 -8,7 -23,7 -203,1
Bokslutsdispositioner 0,0 00 158 37
Skatt pa periodens resultat 12 -04 0,0 -104
Periodens resultat -4,5 -9,1 -7,9 -209,8

Periodens totalresultat 6verensstimmer med periodens resultat

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster

** Avser valutakursforluster



Rapport over kassaflode, moderbolaget

3 man 3 man 12 man 12 man

jan-mar jan-mar jan—-dec jan—-dec
MSEK 2013 2012 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2,7 -0,7 -58 32
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 07 08 32 34
Erhéllen utdelning 0,0 0,0 136 0,0
Erhéllen ranta 154 196 771 773
Erlagd ranta -184 -17,2 72,3 -64,0
Berald inkomstskatt 0,7 44 7,1 55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -5,7 -1,9 8,7 25,4
Forandring i rorelsekapital
Minskning/okning av varulager -0,3 0,0 0,0 0,0
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 1471 155 311,2 -281
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 256 -75 -122,6 -336
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet 172,4 8,0 188,6 -61,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 166,7 6,1 197,3 -36,3
Investeringsverksamheten
Koncernintern bolagsforsaljning 00 00 10,1 00
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar 0,0 -0,7 -14 -35
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -09 -0,1 -0,2 -58
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 00 00 0,1 0,0
Forvarv av aktier och andelar 0,0 00 0,0 24,5
Lamnade lan till dotterbolag 00 0,0 0,0 -171,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,9 -0,8 8,6 -204,9
Kassaflode efter investeringsverksamheten 165,8 53 205,9 -241,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 00 0,0 0,0 309,0
Amorterade lan -184,3 -53 -141,9 00
Upptagen langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 -1,5
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 0,0 -66,3 -66,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -184,3 -5,3 -208,2 241,2
Periodens kassaflode -18,5 0,0 -2,3 0,0
Likvida medel vid arets borjan 189 0,0 0,0 0,0
Justering likvida medel vid periodens borjan * 0,0 0,0 21,2 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,4 0,0 18,9 0,0

* Frén 2012 har likvida medel bruttoredovisats.



Rapport over finansiell stallning, moderbolaget

MSEK 31 mar 31 mar 31dec 31dec
TILLGANGAR 2013 2012 2012 2011
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 44 438 38 50
Materiella anlaggningstillgangar 17 2,6 2,1 24
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13248 13717 13248 13821
Andelar i intresseforetag 589 589 589 589
Fordringar hos koncernforetag 746,9 759,6 747,6 7934
Ovriga langfristiga fordringar 20 2,0 2,0 20
Summa finansiella anldggningstillgangar 21326 21922 21333 22364
Summa anlaggningstillgangar 2138,7 2199,6 21392 2243,8

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Varulager 03 00 00 0,0
Kundfordringar 02 22 02 2,8
Fordringar hos koncernforetag 7414 11171 8196 10989
Aktuell skattefordran 75 3,5 56 23
Ovriga fordringar 10,4 7,7 76,3 40,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakeer 106 99 13,7 10,2
Summa kortfristiga fordringar 770,4 1140,4 915,4 1154,8
Likvida medel 04 00 189 0,0
Summa omséttningstillgdngar 770,8 1140,4 934,3 1154,8
SUMMA TILLGANGAR 2909,5 3 340,0 3073,5 3398,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1991 1991 1991 199,1
Reservfond 2494 2494 2494 2494
448,5 448,5 448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 492,2 566,4 500,1 776,2
Overkursfond 48,0 48,0 48,0 48,0
Periodens resultat -45 9,1 -79 -209,8
535,7 605,3 540,2 614,4
Summa eget kapital 984,2 1053,8 988,7 1062,9
Obeskattade reserver 33,4 49,3 33,4 49,3
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 14120 17245 1547,0 17635
Summa langfristiga skulder 1412,0 1724,5 1547,0 1763,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga ranterbarande skulder 50,0 00 50,0 00
Leverantorsskulder 186 732 24,3 3238
Skulder till koncernforetag 406,0 4278 408,7 478,0
Aktuell skatteskuld 0,0 09 00 38
Ovriga skulder 0,7 26 59 08
Upplupna kostnader och forutbetalda intakeer 46 79 15,5 75
Summa kortfristiga skulder 479,9 512,4 504,4 522,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2909,5 3340,0 3073,5 3398,6
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser for moderbolaget
Stallda sikerheter 10823 11367 10823 11367
Ansvarsforbindelser 1919 2772 230,22 302,1




Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserade Arets Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 199,1 249,4 776,2 48,0 -209,8 1062,9
Omforing enligt staimmobeslut -209,8 209,8 0,0
Arets resultat 7,9 79
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,9 -7,9
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgdende eget kapital 2012-12-31 199,1 249,4 500,1 48,0 -7,9 988,7
Balanserade Periodens Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 199,1 249,4 500,1 48,0 -7,9 988,7
Overforing foregaende ars resultat -7,9 7,9 0,0
Periodens resultat -45 -45
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5 -4,5
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar 00 00
Utgdende eget kapital 2013-03-31 199,1 249,4 492,2 48,0 -4,5 984,2
Intakter och resultat per rorelsesegment
3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec
Profil 2013 2012 2012 2011
Intakeer 3454 3833 16749 18349
Resultat EBITDA 89 129 159,0 251,7
Sport & Fritid
Intakeer 424,8 465,4 19826 17240
Resultat EBITDA 253 279 161,8 1773
Gavor & Heminredning
Intakeer 107,1 1267 622,7 678,0
Resultat EBITDA -6,4 -26,3 -157,8 -51,5
Totala intakter 877,3 975,4 4280,2 4236,9
Totalt resultat EBITDA 27,8 14,5 163,0 377,5
Totalt resultat EBITDA 27,8 14,5 163,0 3775
Avskrivningar -11,7 -11,9 -89,9 -50,6
Finansnetto -16,0 -14,0 -58,2 -51,0
Resultat fore skatt 0,1 -11,4 14,9 275,9



Tillgangar/Skulder per rorelsesegment

Totala Anlaggnings- Uppskjutna Av- och Totala
MSEK tillgdngar tillgdngar* Skattefordringar Investeringar nedskrivningar Skulder
31 mars 2013
Profil 19533 549,3 293 -5,2 -56 14726
Sport & Fritid 17015 7619 26,1 -4,2 -4,5 470,2
Gavor & Heminredning 519,2 144,0 47,8 -03 -1,6 3120
Totalt 4174,0 1455,2 103,2 -9,7 -11,7 2254,8
31 mars 2012
Profil 21710 583,0 31,3 9,1 -6,0 17096
Sport & Fritid 18037 7795 14,5 -1,4 -4,4 526,2
Gavor & Heminredning 686,8 188,6 36,7 -03 -15 365,22
Totalt 4661,5 1551,1 82,5 -10,8 -11,9 2601,0
31dec2012
Profil 21676 562,6 29,5 -359 -25,1 16445
Sport & Fritid 17674 7623 26,3 -11,8 -17,3 4954
Gavor & Heminredning 506,2 1455 48,1 -2,7 -47,5 3433
Totalt 4441,2 1470,4 103,9 -50,4 -89,9 2483,2
. o
Intakter per region
3 man 3 man
jan-mar Andel av jan-mar Andel av Forandring Forandring
MSEK 2013 intakterna 2012 intakterna MSEK %
Sverige 213 24% 244 25% -31 -13%
USA 223 26% 244 25% -21 -9%
Norden exkl Sverige 139 16% 147 15% -8 -5%
Centraleuropa 178 20% 199 20% 21 -11%
Sydeuropa 78 9% 92 10% -14 -15%
Ovriga lander 46 5% 49 5% -3 -6%
Totalt 877 100% 975 100% -98 -10%
12 man 12 man
jan-dec Andel av jan-dec Andel av Forandring Forandring
MSEK 2012 intakterna 2011 intakterna MSEK %
Sverige 1158 27% 1285 30% -127 -10%
USA 1112 26% 894 21% 218 24%
Norden exkl Sverige 628 15% 661 16% -33 -5%
Centraleuropa 743 17% 781 18% -38 -5%
Sydeuropa 356 8% 443 11% -87 -20%
Ovriga lander 283 7% 173 4% 110 64%
Totalt 4280 100% 4237 100% 43 1%
oo . [ (] [ . .
Anlaggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar per region
31 mar 2013 31 mar 2012 31dec2012
Anlaggnings- Uppskjutna Anléaggnings- Uppskjutna Anlaggnings- Uppskjutna
MSEK tillgdngar * skattefordringar tillgangar*  skattefordringar tillgdngar * skattefordringar
Sverige 437 35 500 13 447 37
USA 684 39 694 36 681 36
Norden exkl Sverige 24 6 24 6 24 7
Centraleuropa 165 12 180 24 174 13
Sydeuropa 134 2 145 4 139 3
Ovriga lander 1 9 8 0 5 8
Totalt 1455 103 1551 83 1470 104

* Inkluderar ej anlaggningstillgangar som dr klassificerade som finansiella anlaggningstillgangar



Kvartalsvisa rapporter over totalresultatet, koncernen

MSEK

2013 2012 2011 2010
Kvartal Q1 Q1 Q Q3 Q4 Qi Q Q3 Q4 Qi Q Q3 Q4
Intékeer 8773 9754 10749 10538 11761 927,6 10209 11009 11875 9153 10653 1060,7 12021
Handelsvaror -4568 -531,2 -580,0 6889 6157 -4939 5227 5902 -607,3 4779 -563,7 5812 6207
Bruttoresultat 420,5 444,2 494,9 364,9 560,4 433,7 498,2 510,7 580,2 437,4 501,6 479,5 581,4
Bruttovinst i % 47,9 45,5 46,0 34,6 47,6 46,8 48,8 46,4 48,9 47,8 47,1 45,2 48,4
Ovriga rérelseintaker 86 85 95 74 97 126 84 15 69 51 51 126 94
Externa kostnader 2230 2472 2383 2455 2230 2415 2416 2314 -2560 2404 2306 2223 2529
Personalkostnader 1747 -186,3 -189,2 -208,1 -181,9 -168,2 1732 -165.2 -184,5 -167,0 1717 -161,1 1794
Av- och nedskrivningar 117 -119 -130 53,1 -119 -1, 132 12,7 -136 -149 -15,1 -142 -142
Ovriga rérelsekostnader 38 38 59 59 Bl 79 55 6,7 4,7 -39 -15 -10.2 6,0
Andelar i intressefretags resultat 02 -09 07 04 15 01 04 00 20 06 01 04 02
Rorelseresultat 16,1 2,6 58,7 -139,9 151,7 17,7 72,7 106,2 130,3 16,9 87,9 84,7 138,1
Rénteintakter 18 14 05 22 0,9 16 10 11 32 10 15 06 20
Réntekostnader 178 154 -130 -16,1 -187 115 122 -149 -193 76 66 -83 99
Resultat fore skatt 0,1 11,4 46,2 -153,8 133,9 7.8 61,5 92,4 1142 103 82,8 77,0 130,2
Skatt 00 32 -129 338 -332 -2,1 -24,2 -19,0 -31,5 -2,7 -23,4 -21,5 -31,2
Periodens resultat 0,1 82 333 -120,0 100,7 57 37,3 73,4 82,7 7,6 59,4 55,5 99,0
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att
ombklassificeras till resultatet
Omrékningsdiﬁerenser -389 -20,0 199 -90,6 20,2 -48,1 54,7 299 -16,5 -29,0 39,0 -100,8 250
Kassaflodessakringar 00 55 2,7 -68 26 78 -7 182 08 16 37 16,7 66
Summa -38,9 -25,5 22,6 -97,4 22,8 -55,9 53,0 48,1 -15,7 -27,4 42,7 -117,5 31,6
Inkomst skatt relaterat till poster
i dvrigt total resultat 00 14 07 18 -10 21 04 -48 02 04 -10 44 17
Periodens dvrigt totalresultat netto efter skatt -389 241 219 956 218 538 534 433 -159 278 41,7 1131 299
Totalresultat for perioden -38,8 -32,3 55,2 -215,6 122,5 -48,1 90,7 116,7 66,8 -20,2 101,1 -57,6 128,9
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 03 -84 334 -1200 1004 52 3638 731 832 75 594 550 979
Innehav utan bestimmande inflytande 02 02 01 00 03 05 05 03 05 01 00 05 11
0,1 -8,2 333 -120,0 100,7 57 373 73,4 82,7 7,6 59,4 55,5 99,0
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -396 323 55,1 2144 1219 -48,0 89,5 1160 69,1 -198 1004 56,6 1273
Innehav utan bestimmande inflytande 08 00 01 -12 06 0,1 12 07 23 04 07 -10 16
-38,8 32,3 55,2 -215,6 122,5 -48,1 90,7 116,7 66,8 -20,2 101,1 57,6 1289
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 0,00 013 050 -181 151 008 055 1,10 125 011 090 083 147
efter utspadning (kr) 0,00 0,12 050 1,81 151 008 055 1,09 122 01 088 082 145
Vgt antal aktier fére utspadning 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343 543
Vagt antal aktier efter utspédning 66343543 67343543 66343543 66343543 66343543 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543
MSEK 2009 2008
Kvartal Q Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Intakeer 9795 10229 1002,2 10824 10150 12454 11173 12265
Handelsvaror -5281 -519,3 -555,5 -582,4 -532,3 -626,8 -549,8 -662,9
Bruttoresultat 451,4 503,6 446,7 500,0 482,7 618,6 567,5 563,6
Bruttovinst i% 46,1 49,2 44,6 46,2 47,6 49,7 50,8 46,0
Ovriga rorelseintikeer 229 22,0 2,1 219 6,2 6,4 23,2 20,7
Externa rorelsekostnader -267,7 -220,1 -2265 -2348 -277/4 -270,6 -259,9 -297,7
Personalkostnader -231,2 -182,8 -166,6 -170,9 -178,6 -186,9 -167,5 -198,0
Avskrivningar -185 -19,0 171 -16,0 -125 -16,7 -16,5 -185
Ovnga rorelsekostnader -14,7 -8,7 -18 -24 -4,8 -20 -4,0 -9,6
Andelar i intresseforetags resultat 0,5 0,4 09 -12 0,0 0,0 0,0 11
Rorelseresultat -57,3 95,4 37,7 96,6 15,6 148,8 142,8 61,6
Ranteintakeer 4,3 0,7 0,0 12 26 26 26 4,6
Rantekostnader -19.8 -135 -114 -7,7 -34,7 -389 -41,8 -33,0
Resultat efter finansnetto -72,8 82,6 26,3 90,1 -16,5 112,5 103,6 33,2
Skatt 19,5 -22,1 -7,0 -28,8 15 -26,7 -289 -30,8
Periodens resultat -53,3 60,5 19,3 61,3 -15,0 85,8 74,7 2,4
Periodens ovrigt totalresultat netto efter skatt 20,6 -359 -119,0 34,3 -126,7 6,6 211,7 2044
Totalresultat for perioden -32,7 24,6 -99,7 95,6 -141,7 92,4 286,4 206,8
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) -081 091 0,29 0,90 -0.23 122 119 -0,01
efter utspadning (kr) 081 091 029 089 022 117 1,15 001
Vagt antal aktier fore utspadning 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343 543
Vagt antal aktier efter utspadning 66343543 66343543 66343543 67343543 68996793 69496793 68446793 66343543




Kvartalsvisa rapporter over kassafloden, koncernen

MSEK 2013 2012 2011 2010

Kvartal Q1 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -18,7  -12,8 43,8 66,7 83,7 -22,6 62,0 1126 117,6 20,1 82,4 1155 1141
Okning/minskning av varulager 27,8 -44,9 343 -16 2058  -1247 -778  -155/1 1052 15,7 246 -1045 27,5
Okning/minskning av rérelsefordringar 1311 771 196 699 -14,1 51,2 454 865 1585 10,0 -83,9 53 31,6
Okning/minskning av rérelseskulder -34,1 256 351  -108,0 0,7 -46,5 34 331 -103,0 19,6 94,4 -57,8 29,0
Forandring i rorelsekapital 124,8 57,8 89,0 -179,5 192,4 -1200 -358 -208,5 160,7 45,3 351 -157,0 88,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 106,1 45,0 1328 -112,8 276,1 -142,6 262 -959 2783 654 117,5 -41,5 2022
Investeringsverksamheten -9,7 -10,8 -151 -17,2 -7.3 27,1 <196  -1654  -1144 -16,0 -6,7 -19,0 -159
Kassaflode efter investeringsverksamheten 96,4 342 117,7 -130,0 2688 -169,7 6,6 -261,3 1639 49,4 1108 -60,5 186,3
Av personalen betald optionspremie 00 0,0 00 00 00 00 00 0,0 0,0 00 0,0 0,0 00
Upptagna lan 00 0,0 0,0 123,0 00 1335 36,0 3391  -1863 0,0 0,0 539 00
Upptagen langfristig fordran 00 00 00 00 00 00 -03 00 03 03 00 -68 59
Arerberalning av langfristig fordran 09 00 00 00 00 42 00 07 -4,9 15 00 38 4,2
Amorterade lan -157.3 -79,0 51 00 -196,1 0,0 0,0 0,0 00  -582 -90,2 00 -1300
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare 0,0 00  -663 0,0 0,0 0,0 -66,3 0,0 0,0 0,0 -16,6 00 0,0
Finansieringsverksamheten -156,4 -79,0 -71,4 123,0 -196,1 137,7 -30,6 3398 -190,9 -57,0 -106,8 50,9 -128,3
Periodens kassaflode -60,0 -44,8 46,3 -7,0 72,7  -32,0 -24,0 785 -27,0 -7,6 4,0 -9,6 58,0
Likvida medel vid periodens bérjan 2297 1177 704 1195 1076 1217 86,1 642 1460 80,4 724 80,1 632
Justering likvida medel vid periodens borjan 0,0 0,0 0,0 0,0 48,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferens i likvida medel -1,7 -25 28 -4,9 06 -3,6 2,1 33 -13 -0,4 37 -73 0,5
Likvida medel vid periodens slut 168,0 70,4 119,5 107,6 229,7 86,1 64,2 146,0 117,7 72,4 80,1 63,2 1217
MSEK 2009 2008

Kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -80,4 65,3 34,2 71,4 -6,4 1150 62,6 -8,1

Okning/minskning av varulager -655 1993 1473 2450 -1184 -824  -1623 1689

Okning/minskning av rérelsefordringar 72 47,3 125 1006 1087 -1683 262 1864

Okning/minskning av rérelseskulder 0 615  -527 133 -1726 1074 -310 2937

Forandring i rorelsekapital -58,3 308,1 107,1 3589 -182,3 -143,3 -167,1 61,6

Kassaflode fran den lopande verksamheten -138,7 373,4 141,3 4303 -188,7 -28,3 -104,5 53,5

Investeringsverksamheten -6,3 03 -353 189 -15,8 -20,8 22,2 -6,4

Kassaflode efter investeringsverksamheten -145,0 373,1 106,0 449,2 -2045 -49,1 -126,7 47,1

Av personalen betald optionspremie 0,0 02 0,0 0,0 0,0 0,0 21 00

Upptagna lan 262 0,0 0,0 159 1377 1259 2132 00

Upptagen langfristig fordran -0,5 00 -06 -04 00 00 00 -08

Aterberalning av langfristig fordran 05 17 18 0,0 0,0 0,0 0,0 12

Amorterade lan 00 -3394 -1392 -439,1 0,0 0,0 0,0 -358

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 -11,9 0,0 0,0 0,0 -66,3 00 00

Finansieringsverksamheten 26,2 -349,4 -138,0 -423,6 137,7 59,6 2153 -354

Periodens kassaflode -118,8 23,7 -32,0 256 -66,8 10,5 88,6 11,7

Likvida medel vid periodens borjan 191,2 77,9 95,2 513 1155 41,1 523 1555

Justering likvida medel vid periodens bérjan 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0

Valutakursdifferens i likvida medel 55 64 -119 3,5 -7,6 0,7 14,6 24,0

Likvida medel vid periodens slut 77,9 95,2 51,3 80,4 41,1 52,3 1555 1912



New Wave Groups aktie

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 199.030.629 kronor, fordelat pa totalt 66.343.543 aktier, varje aktie pd nominellt 3,00 kronor. Aktierna har

lika rate till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en rost.
New Waves aktier av serie B &r noterade pa OMX Stockholm Mid Cap..

Utdelningspolitik

Styrelsens mal dr att utdelningen till aktiedgare ska motsvara 40 procent av koncernens resultat efter skatt dver en konjunkturcykel.

Aktiedgare

Antalet aktie4gare uppgick den 31 mars 2013 till 12 823 (15 250). De institutionella investerarna kontrollerade totalt 44 procent av kapitalet och
12 procent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt for 64 procent av kapitalet och 91 procent av rosterna. Utldndska

agare svarade for 16 procent av kapitalet och 4 procent av rosterna..

NEW WAVE GROUPS TIO STORSTA AGARE 2013-03-31

AKTIEAGARE Antal Aktier Antal Roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson genom bolag 22 640 697 209 009 817 34,1% 82,7%
Avanza Pension 3498 441 3498 441 53% 1,4%
Fjarde AP-Fonden 3330000 3330000 5,0% 1,3%
Home Capital 2937313 2937313 4,4% 1.2%
Lannebo Microcap 2 460 225 2 460 225 3,7% 1,0%
Handelsbanken fonder 1858270 1858270 2,8% 0,7%
SEB fonder 1531476 1531476 2,3% 0,6%
Lansforsakringar Smabolagsfond 1513312 1513312 2,3% 0,6%
Andra AP-Fonden 1480 346 1480 346 2,2% 0,6%
Nordea fonder 1178 368 1178 368 1,8% 0,5%

42 428 448 228797 568 64,0% 90,5%
AGARFORDELNING | NEW WAVE GROUP 2013-03-31 Antal aktier Antal roster Kapital % Réster %
Sverige 55 854379 242 223 499 84,2% 95,8%
Agare bosatta utanfor Sverige, exkl. USA 8333451 8333451 12,6% 33%
USA 2155713 2155713 3,2% 0,9%
Totalt 66 343 543 252712663 100,0% 100,0%



Varumarken per rorelsesegment
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Framsidebild fran varumarket Harvest.

New Wave Group i korthet

New Wave Group &r en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar
och utvecklar varumarken och produkter inom profilbranschen
samt sport- gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na
synergier genom att samordna design, inkp, marknadsforing,
lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda
sina produkter inom profilmarknaden och detaljhandelsmark-
naden for att nd god riskspridning.

NewIrove
G R (@) U P

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Orrekulla Industrigata 61, SE-425 36 Hisings Karra
Phone +46 (0)31 712 89 00

Fax +46 (0)31 712 89 99

info@nwg.se

WWW.Nwg.se



