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FORSALJNING
Kvartal tre var fortsatt tufft marknadsmassigt och vi ser fortsatt ingen
konjunkturvandning eller 6kning i efterfragan. Inom rorelsesegment

Profil tror jag dock tyvarr att vi dven tappade marknadsandelar i Norden.

I var jakt pa kassaflode, soliditet, lageromsattningshastighet och att
sanka var nettoskuld — har vi glomt det viktigaste av allt — att leverans-
sakerhet och service ar den viktigaste parametern for vara profilkunder.
Vi har helt enkelt inte varit tillrackligt bra pa detta under de tre till fyra
senaste aren.

Det laga varulagret i kombination med forsenade inleveranser under
2013 har lett till minskad forséljning och missnéjda kunder. Vi gor nu allt
vad vi kan for att snabbast méjligt hoja vara varulager sa att vi kan ge en
battre leveranssakerhet och service framat.

Initialt kommer detta att leda till samre kassaflode, hogre varulager och
darmed samre nyckeltal generellt. Men inom 12—18 manader &r jag
overtygad om att det leder till tillvaxt bade vad det géller forsaljning och
resultat. Inom rorelsesegment Sport & Fritid dr det dven dér en fortsatt
tuff marknad men har gick forsaljningen anda ungefar som beraknat.

Slutligen, i Gavor & Heminredning var forsaljningen samre an beraknat
men hér ar jag anda positiv och tror att forsaljningsutvecklingen snart
vander da omstruktureringen i Orrefors Kosta Boda ar éver och vi kan
satsa fullt framat.

RESULTAT

Under radande omstandigheter &r jag n6jd med resultatet. Samtidigt
kanner jag mig frustrerad da jag vet att vi kan prestera betydligt battre.
Att resultatet forbattrats i alla tre segmenten glader mig — men jag hade
varit annu gladare om det hade berott pa 6kade intdkeer istéllet for
besparingar.

BALANSRAKNINGEN

Vi har en oerhort stark balansrakning for var typ av foretag dar korta
omsattningstillgangar som kundfodringar och lager utgor den stérsta
delen av balansrakningen. | princip alla nyckeltal i balansrakningen
ligger dver, pa, och runt historiska toppnivaer — sedan vi borsnoterades
for 16 ar sedan — och aven jamfort med dren innan dess. Soliditeten
ar rekordhog, nettoskuldséttningsgraden rekordlag och nettoskulden
uppgar inte ens till varulagrets varde. Det ar roligt att marknaden
antligen borjar forsta detta men baksidan ar att vi hade haft fler nojda
kunder och hogre l6nsamhet om vi hade haft ett hogre varulager och
god service.

FRAMTID

Jag bedomer att de kommande fem kvartalen kan bli lite tuffa, dels

for atc vi inte ser nagon forbattring i konjunkturen men mest pga de
atgarder och investeringar vi nu gor for att fa nojda kunder och skapa
tillvaxt och 6kad lonsamhet. Framfér allt &r jag i skrivande stund oroad
for nastkommande kvartal dar vi troligtvis fortsatt kommer att forlora
forsaljning pga for liga lager men dven att vi inte ser nagon okad
efterfragan. Det hittills varma véadret ger oss heller ingen draghjélp och
dessutom gjorde vi ett resultatmassigt mycket starkt fjarde kvartal
foregdende ar.

Vi kommer darfor att 6ka varulagret med minst 300 mkr vilket
kommer att 6ka skuldnivan och forsamra nyckeltalen kortsiktigt.
Utover det kommer vi att 6ka insatserna vad géller forsaljning och
marknadsforing. Detta tillsammans kan givetvis tolkas negativt av
aktiemarknaden men for de aktiedgare som har ett perspektiv langre
an 12 manader bor det vara gladjande nyheter. Jag ar 6vertygad om att
New Wave inom 12-18 méanader kommer att leverera battre resultat
pa nastan alla rader med dessa atgarder och jag kdnner att vara olika
varumarken hela tiden stérks. Craft skall kunna fortsatta sin snabba till-
vaxt och anda forbattra lonsamheten, Orrefors och Kosta Boda kanns
redan betydligt stabilare. Vara varumarken pa profil- och yrkesklader
star starka — om vi bara kan leverera och fa tillbaka nojda kunder.

Sist men inte minst har vi ett stabilt, hungrigt, och kompetent manage-
ment i bade Asien, Europa och USA s3 jag ser pa framtiden med tillforsike
och gladje dven om en del av de kommande fem kvartalen kanske blir
tuffa — och sjalv kanner jag mig mer motiverad an nagonsin.

T e

Torsten Jansson
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PERIODEN 1 JULI - 30 SEPTEMBER 2013
+ Omsattningen uppgick till 1035 mkr, vilket var 19 mkr légre dn
foregaende ar (1 054 mkr).

Rorelseresultat uppgick till 92,8 (-139,9) mkr.

Resultat efter skatt uppgick till 57,8 (-120,0) mkr. Fjoldret inkluderar
omstruktureringskostnader pa 161,5 mkr.

Forvarvad verksamhet bidrog med 16,4 mkr i omsattning och 2,5 mkr
i resultat efter skatt.

Resultat per aktie uppgick till 0,87 (-1,81) kr.
Kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick till -2,5 (-112,8) mkr.

OMSATTNING
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PERIODEN 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2013
« Omsattningen uppgick till 2 908 mkr, vilket var 196 mkr lagre an
foregaende ar (3 104 mkr).

Rorelseresultat uppgick till 179,1 (-78,6) mkr.

Resultat efter skatt uppgick till 96,8 (-94,9) mkr. Fjoldret inkluderar
omstruktureringskostnader pa 161,5 mkr.

Forvarvad verksamhet bidrog med 16,4 mkr i omsattning och 2,5 mkr
i resultat efter skatt.

Resultat per aktie uppgick till 1,47 (-1,43) kr.

Kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick till 145,4 (65,0) mkr.
Soliditeten uppgick till 46,4 (40,6) %.

Nettoskuldsattningsgrad uppgick till 73,7 (97,1) %.

RESULTAT FORE SKATT
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Kommentarer till periodens utfall

SAMMANFATTNING AV KVARTALET JULI-SEPTEMBER
Marknadsutvecklingen under det tredje kvartalet var fortsatt svag. Rorelseseg-
menten Profil och Sport & Fritid var i niva med féregaende ar medan Gavor &
Heminredning minskade med 14 %. Totalt minskade koncernen sin forsaljning med
2 %, varav 1% var relaterad till forandring i valutakurserna. Det ar framst i Sverige
och inom forsaljningskanalen profil som omsattningen minskar. Under kvartalet
forvarvades distributionen av Craft pa den nordamerikanska marknaden och
verksamheten bidrog med 16,4 mkr i omsattning. Exklusive forvarv och valuta-
justeringar minskar USA nagot jamfort med foregaende ar. Minskningen beror
framst pa folarets forsaljning i samband med golftavlingen Ryder Cup vilket j
intraffade i r. | Europa har vi sett stabiliserande siffror men de &r fortfarande pa
en lag niva jamfort med tidigare ar. Det ar dven stor variation i de olika lindernas
utveckling. Av vara forsaljningskanaler — profil och detaljhandel - var profil 3 %

lagre och detalj p& samma niva som foregdende ar.

Bruttovinstmarginalen 6kade nagot och beror framst pa de atgarder som fore-

gaende ar vidrogs i Orrefors Kosta Boda.

Koncernens kostnader har minskat jamfort med foregaende ar vilket ar relaterat
till vidtagna besparingsatgarder. Detta ser vi dock ej som en hallbar langsiktig
utveckling utan kostnader inom forsaljning och marknadsforing kommer att 6ka

under de kommande kvartalen.

Resultat efter skatt forbattrades med 177,8 mkr och uppgick till 57,8 (-120,0) mker.
Forvarvade enhet bidrog med 2,5 mkr. Foregaende ar inkluderar omstrukturerings-
kostnader i Orrefors Kosta Boda pa 161,5 mkr. Exklusive dessa atgarder uppgick fjol-
arets resultat till 41,5 mkr. Det forbattrade resultatet beror framst pa en forbattrad

bruttovinst samt vidtagna besparingar.

Varulagret minskade med 245 mkr och uppgick per 30 september till 1579

(1 824) mkr. Minskningen ar framst relaterad till lagre inkop. De ldgre inkopen

ar aven orsaken till det forbattrade kassaflodet fran lopande verksamheten som
uppgick till -2,5 (-112,8) mkr. Nettoskulden minskade med 326 mkr och uppgick il
1456 (1 782) mkr. Skuldséttningsgraden har forbéttrats med 23,4 procentenheter
och uppgick till 73,7 (97,1) %.

JULI - SEPTEMBER

Omisdittningen

Omsattningen uppgick till 1035 mkr, vilket var 19 mkr lagre an foregaende ar
(1054 mkr). Forvarvad verksamhet bidrog med 16 mkr. Valutakurserna paverkade
omsattningen negativt med 13 mkr och omsattningen i lokal valuta minskade
med 1 %.

Rorelsesegmentet Profil var p& samma niva som foregdende ar och uppgick till

342 (343) mkr. Aven Sport & Fritid var pd samma niva som i fjol och uppgick till
563 (560) mkr. Gavor & Heminredning minskade omsattningen med 14 % till

130 (150) mkr, vilket framst ar relaterat till forséljningskanalen profil pa den svenska

marknaden samt exportmarknaderna.

Omsdttningen i Sverige minskade med 8 % vilket sker i bada forsaljningskanalerna.
USA minskade med 2 %, vilket framst ar hanforligt till valutaomrékningen till SEK
men dven att floldrets golftavling Ryder Cup ej intraffade i ar. Forvarv bidrog med 5 %
till regionens omsattning. Ovriga Norden dkade med 2 %, vilket &r relaterat till den
danska marknaden. Forsaljningen i regionerna Central- och Sydeuropa har bada ékat

med 3 %. Har har vi sett forbattringar i Holland, Storbritannien, Spanien och Schweiz.

Bruttovinst

Bruttovinstmarginalen uppgick till 45,4 (34,6) %. Fjolaret inkluderar omstrukeur-
eringskostnader och exklusive dessa kostnader uppgick bruttovinsten till 45,0 %.
Forbattringen ar framst relaterad till de atgérder som vidtogs foregdende &r i

Orrefors Kosta Boda.

Ovriga rérelseintéikter och 6vriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintikeer dkade med 0,3 mkr till 7,7 (7,4) mkr. Ovriga rorelseintikeer

ar framst hanforliga till rorelsens valutakursvinster men aven fakturerade kostnads-
ersattningar och skall stéllas mot resultatraden "Ovriga rorelsekostnader” dér framst
rérelsens valutakursforluster redovisas. Ovriga rorelsekostnader minskade och
uppgick till -2.9 (-59) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till 4,8 (1,5) mkr. Okningen
ar relaterad till fakturering av omkostnader samt vinster i samband med forséljning

av anlaggningstillgangar.

Kostnader och avskrivningar
Externa kostnader minskade med 40,1 mkr och uppgick till -205,4 (-245,5) mkr.
Minskningen ar relaterad till vidtagna besparingsatgarder samt att fjolaret inkluderar

omstruktureringskostnader pa 23 mkr.

Kostnaderna for personal uppgick till -162,5 mkr vilket var 45,6 mkr lagre an fore-
gaende ar (-208,1 mkr). De lagre kostnaderna beror pa vidtagna besparingsatgarder

samt att fjoldret inkluderar omstruktureringskostnad pa 40 mkr.

Av- och nedskrivningarna uppgick till -13,9 (-53,1) mkr. Féregaende ar inkluderar

omstrukeureringskostnad pa 40 mkr.

Rorelseresultat
Rorelsemarginalen forbattrades och uppgick till 9,0 % (foregaende ar 6,8 % exklusive
omstruktureringskostnader). Forbattringen beror pa hogre bruttovinstmarginal samt

vidtagna besparingsatgarder.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -13,1 (-13,9) mkr och minskningen beror pa lagre nettoskuld.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -21,9 (33,8) mkr och fordndringen beror

pa det forbarttrade resultatet.

Periodens resultat

Resultat efter skatt forbattrades med 177,8 mkr och uppgick till 57,8 (-120,0) mkr
samt att resultat per aktie uppgick till 0,87 (-1,81) kr. Det forbéttrade resultatet ar
relaterat till forbattrad bruttovinstmarginal, vidtagna besparingsatgarder samt fjol-
arets omstruktureringskostnader som paverkade negativt med 161,5 mkr. Forvarvad

verksamhet bidrog med 2,5 mkr.

JANUARI - SEPTEMBER

Omsdttningen

Omsdattningen uppgick till 2 908 mkr, vilket var 196 mkr lagre an foregaende ar
(3 104 mkr). Valutakurserna paverkade omsattningen negativt med 71 mkr och
omsattningen i lokal valuta minskade med 4 %. Forvarvad verksamhet bidrog
med 16 mkr.

Rorelsesegmentet Profil minskade med 6 % och det &r framst Sverige och Europa
som utvecklas negativt. Sport & Fritid minskade sin omsattning med 5 % vilket
aven har framst sker i Sverige och Europa. Gavor & Heminredning minskade
omsattningen med 14 %, vilket framst ar relaterat till forsaljningskanalen profil samt

exportforsaljningen.

Omsdttningen i Sverige minskade med 11 %. Minskningen sker i bada forséljnings-
kanalerna. USA minskade med 3 % vilket framst ar hanforligt till negativ valutaeffekt
vid omrékning till SEK. Forvérv bidrog med 2 % till regionens omsattning. Forsalj-
ningen i lokal valuta, exklusive forvary, ar i nivd med féregaende ar. Ovriga Norden
minskade med 5 %, vilket ar relaterat till de finska och norska marknaderna. Forsalj-
ningen i Central- och Sydeuropa har minskat med 5 % respektive 7 % vilket fraimst

beror pa forsamrade marknadsforutsaceningar.

Bruttovinst

Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,7 (42,0) %. Forbattringen ar framst relaterad till
de atgérder som vidtogs foregaende ar i Orrefors Kosta Boda men aven en mix av
kunder och lander. Foregaende ar paverkades negativt med 3,5 procentenheter pga

omstruktureringskostnader.



Ovriga rérelseintikter och évriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter minskade med 1,4 mkr till 24,0 (25,4) mkr. Ovriga rorelse-
intakeer ar fraimst hanforliga till rorelsens valutakursvinster men aven fakturerade
kostnadsersittningar och skall stéllas mot resultatraden "Ovriga rérelsekostnader”
dar framst rorelsens valutakursforluster redovisas. Ovriga rorelsekostnader minskade
med 7,0 mkr och uppgick till -8,6 (-15,6) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till
15,4 (9,8) mkr. Okningen &r frimst relaterad till fakcurering av omkostnader samt

vinster i samband med forséljning av anlaggningstillgangar.

Kostnader och avskrivningar
Externa kostnader minskade med 92,9 mkr och uppgick till -638,1 (-731,0) mkr.
Kostnaderna for personal uppgick till -515,1 mkr vilket var 68,5 mkr lagre an fore-

gaende ar (-583,6 mkr). Av- och nedskrivningarna uppgick till -40,2 (-78,0) mkr.

Ovanstaende lagre kostnader &r relaterade till vidtagna besparingsatgarder samt att

flolaret inkluderar foljande engangskostnader

Externa: 23 mkr
Personal: 40 mkr
Nedskrivning: 40 mkr

Rorelseresultat
Rorelsemarginalen, exklusive flolarets engangskostnader, forbattrades och uppgick
till 6,2 (4,3) % vilket beror pa hogre bruttovinstmarginal samt vidtagna besparings-

atgarder.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -43,8 (-40,4) mkr. Okningen beror p& hogre rinteniver.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -38,5 (24,1) mkr och skattesatsen uppgick
till -28,5 (20,3) %. Fjolarets lagre procentsats &r relaterat till att vissa kostnader ej

ingick i det beskattningsbara resultatet.

Periodens resultat

Resultat efter skatt forbattrades med 191,7 mkr och uppgick till 96,8 (-94,9) mkr
samt att resultat per aktie uppgick till 1,47 (-1,43) kr. Féregaende ar inkluderar 161,5
mkr i omstruktureringskostnader. Utéver detta, bestar det forbattrade resultatet

av en forbartrad bruttovinstmarginal samt vidtagna besparingsatgarder. Forvarvad

verksamhet bidrog med 2,5 mkr.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB delar upp sin verksamhet i segmenten Profil, Sport & Fritid
samt Gavor & Heminredning. Koncernen foljer segmentens och varumarkenas
forsaljning samt resultat (EBITDA). Rorelsesegmenten bygger pa koncernens

operativa styrning.

Profil

Omséttningen for det tredje kvartalet var i niva med foregaende ar och uppgick
till 342 (343) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till 27,3 (21,3) mkr. Aven om totala
forsaliningen ar oforandrad, har vi en forsaimrad profilmarknad i Sverige, Norge och
Finland medan Asien har en forbattring. Det forbattrade resultatet &r relaterat till

vidtagna besparingar.

Omsdttningen for perioden januari-september minskade med 65 mkr och uppgick
tll 1109 (1 174) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till 84,9 (91,1) mkr. Forsaljnings-
minskningen beror pé en férsimrad profilmarknad i Sverige, Ovriga Norden och
Europa. Vidtagna besparingar har delvis kompenserat den lagre forsaljningen och

resultatet dr 6,2 mkr lagre an foregaende ar.

Sport & Fritid
Omsdttningen for perioden juli-september var i stort sett oférandrad jamfort
med foregdende ar och uppgick till 563 (560) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick

till 70,6 mkr vilket var 6,4 mkr battre an foregaende ar (64,2 mkr). Forvarvad enhet

bidrog med 16 mkr i omsattning och 4,0 mkr i resultat. Exklusive forvary minskade
omsattningen. Detta beror frimst pa en svagare marknad i Sverige men aven lagre
i USA pga att flolaret inkluderar golftavlingen Ryders Cup vilket ej intriffade i ar.

Omsattningsbortfallet har kompenserats med besparingar.

Omsdttningen for perioden januari-september minskade med 69 mkr och uppgick
till 1429 (1 498) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till 123,6 (115,9) mkr. Forvarvad
verksamhet bidrog med 16 mkr i omsattning och 4,0 mkr i resultat. Den lagre
omsittningen beror p& en svagare marknad i frimst Sverige, Ovriga Norden och
Europa. USA, exklusive forvary, ar i niva med foregaende ar. Omsattningsbortfallet

har kompenserats med besparingar.

Gavor & Heminredning

Omsdttningen under kvartalet minskade med 14 % och uppgick till 130 (150) mker.
Resultatet (EBITDA) forbattrades med 181,1 mkr och uppgick till 8,8 (-172,3) mkr.
Den lagre omsattningen beror framst pa att Orrefors Kosta Boda har en minskad
profil- och exportforsaljning. Fjolarets resultat inkluderar omstruktureringskostnader
pa 172 mkr. Resultatforbéttringen exklusive flolarets engangskostnad ér relaterad till

battre bruttovinstmarginaler samt besparingar.

For perioden januari-september, minskade omsattningen med 14 % och uppgick till
370 (432) mkr. Resultatet (EBITDA) forbattrades med 218,4 mkr och uppgick till 10,8
(-207,6) mkr. Den lagre omsattningen beror framst pa att Orrefors Kosta Boda har
en minskad profil- och exportforsaljning. Fjolarets resultat inkluderar omstrukeur-
eringskostnader p& 172 mkr. Aven exklusive denna engéngskostnad har resultatet

forbattrats, vilket ar relaterad till battre bruttovinstmarginaler samt besparingar.

KAPITALBINDNING
Kapitalbindningen av varor minskade med 245 mkr och uppgick till 1579 (1 824)
mkr. Minskningen beror framst pa lagre inkop. Omsattningshastigheten i varulager

ar i niva med foregaende ar och uppgick till 1,3 (1,3).

2013-09 2012-09
Révarulager 326 317
Varor under tillverkning 72 158
Varor pa vag 108,3 718
Handelsvaror pa lager 14311 17050
Summa 1579,2 1824,3

Varulagret har per den 30 september 2013 skrivits ned med 144 (184) mkr, varav 25
mkr avser ravarulager. Nedskrivning relaterad till handelsvaror pa lager uppgick till
83(91) %.

Kundfordringarna uppgick till 765 (769) mkr. Minskningen &r relaterad till den lagre

omsattningen.

FORVARV

Sedan 1999 har det amerikanska bolaget Karhu North America LLC ("Karhu”) varit
exklusiv aterforsaljare for New Wave Group AB's sportvarumarke CRAFT i USA

och Kanada. Per den 1 juli har New Wave Group, genom sitt helagda dotterbolag
New Wave USA Inc, forvarvat den del av Karhus verksamhet som omfattar distri-
butionen av CRAFT-produkter. Detta bestar av lager, vissa immateriella tillgdngar
och avtalsrattigheter. Forvarvet ar strukturerat som en rorelsedverlatelse. Den initiala
kopeskillingen uppgar till USS 3 miljoner med en villkorad tillaggskopeskilling
baserad pa resultatet for verksamheten under kommande fem &r. Den totala

tillaggskopeskillingen kan inte dverstiga US$ 4.75 miljoner.

Eftersom den forvarvade verksamheten har bedrivits inom ramen for Karhus évriga
verksamheter, finns inte separat reviderad forsaljnings- och resultatinformation for
CRAFT-distributionen. Baserat pa pro-forma information, uppnadde den forvarvade
verksamheten en forsaljning om ca. US$ 6,9 miljoner for rakenskapsaret 2012. New
Wave Group forvantar sig att forvarvet kommer att tillfora ett yteerligare arlige

rorelseresultat om ca. US$ 700 000.



Den forvarvade verksamheten kommer att bedrivas i ett nybildat amerikanskt
bolag: Craft Sportswear NA LLC, ett indirekt helagt dotterbolag till New Wave
USA Inc. Nuvarande VD for Karhu, Huub Valkenburg, som grundade CRAFT-
distributionen i Nordamerika, kommer att fortsitta som VD i det nya bolaget,
som alltjamt kommer att bedrivas med huvudkontor i Beverly, Massachusetts.
New Wave Group tror att forvarvet och den nya strukturen kommer att
utgodra en god grund for yteerligare expansion av varumarket CRAFT i USA

och Kanada under kommande éar.

Forvarvskalkylen ar preliminar. En fordelning av forvarvade nettotillgdngar

redovisas nedan:

CRAFT

Prelimindr forvirvskalkyl: MUSD MSEK
Kopeskilling 53 349
Forvérvskostnader 0,1 06
Total kopeskilling 54 35,5
Forvarvade tillgangar, netto 349
Kostnadsforda forvarvskostnader 06
Analys av kassaflodespaverkan

Erlagd kopeskilling 30 -20,1
Erlagda forvarvskostnader -0,1 -06
Netto kassapaverkan -3,1 -20,7
Forvarvade tillgangar, Forvarvade

netto tillgdngar netto
MSEK (verkligt varde)
Lager 53
Ovriga immateriella tillgingar 296
Forvarvade tillgangar, netto 34,9
Total kopeskilling 34,9

Totalt  Ek.livsl Avskr/ar
Ovriga immateriella tillgangar 29,6 10 2,96

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

For perioden juli-september uppgick koncernens kassaflode fran den
|6pande verksamheten till -2,5 (-112,8) mkr. Det forbattrade kassaflodet ar
framst relaterat till lagre varuinkop. De kassapaverkande nettoinvesteringar
uppgick till -21,2 (-17,2) mkr, dar dkningen beror pa ovan namnda forvarv i
USA.

Nettoskulden minskade med 326 mkr till 1456 (1 782) mkr, vilket framst ar
relaterat till ett forbatcrat rorelsekapital i varulager. Nettoskulden i forhallande
till eget kapital och rérelsekapital minskade och uppgick till 73,7 (97,1) %
respektive 75,0 (85,4) %.

Soliditeten forbattrades med 5,8 procentenheter och uppgick till 46,4 (40,6) %.

Koncernen har ett finansieringsavtal som stracker sig tom 12 november 2015.
Finansieringsavtalet har per 30 september en kreditram om 2 333 mkr dar
huvudavtalet uppgar till 2 200 mkr. Kreditramen dr beloppsmassigt begransad
till och beroende av virdet p4 vissa underliggande tillgangar. Finansierings-
avtalet innebar att nyckeltal (covenants) skall uppfyllas for vidmakthéllande
av kreditramen. Rantan r baserad pa respektive valutas basranta samt fast

marginal.

Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen bedomningen att koncernen

kommer att kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfredstéllande marginal.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antalet drsanstallda uppgick per 30 september 2013 till 2 134 (2 326) personer
varav 50 % var kvinnor och 50 % var man. Av antalet anstallda arbetar 523 (612)
personer inom produktion. Den produktion som finns inom New Wave koncernen
ar hanforlig till Ahead (brodyr), Cutter & Buck (brodyr), Paris Glove, Orrefors Kosta
Boda, Seger, Dahetra och Toppoint.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH IMPAIRMENT TEST
Fordelningen av de immateriella anldggningstillgdngarna mellan segmenten har
baserats pa forhallandet vid forvarvstillfallet for respektive bolag/varumarke och
hanforts till det rorelsesegment som det anses tillhora. New Wave Group foljer
upp kassagenererande enheter pa segmentsniva. Goodwill baseras pa lokal valuta
och ger i koncernredovisningen upphov till valutaomrakningseffekter. Vardet

pa goodwill testas arligen for att sikerstélla att vardet inte avviker negativt fran
bokfort varde, men kan testas oftare om indikationer finns pa att vardet minskat.
Nedskrivning for rorelsesegment innehdllande goodwill och varumérken baseras
pa berdkning av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflodesprognoser for
de kommande fem &ren och en terminalperiod. Rorelsesegmentens kassafloden
paverkas av kommersiella faktorer som bla marknadstillvaxt, konkurrenskraft, kost-
nadsutveckling, investeringsnivaer och rorelsekapitalbindning. Vid diskonteringen
tillkommer bedomning av finansiella faktorer som rantelage, lanekostnader, mark-

nadsrisk, betavarden och skattesatser.

Antaganden som gjorts i provningen ar styrelsens basta bedéomning i nuliget av de
ekonomiska forhallanden som forvantas rada under prognosperioden. Nuvarande
marknadsforutsattningar och konjunkturlage gor att en prognos for kommande
perioder ar svarbedomd. Vidare s ar det fjarde kvartalet historiskt sett det resul-
tatmassigt viktigaste for koncernen och ar en viktig indikator p& hur marknaden
utvecklas. De forsta fem dren 2014-2018 baseras pa av styrelsen faststallda interna
prognoser och for perioden dérefter har anvints en genomsnittlig tillvaxt takt pa

3 % for terminalperioden. Kanslighetsanalyser har gjorts for samtliga rorelsesegment.

Vid nuvérdesberakning av forvantade framtida kassafloden anvinds en genom-
snittlig vagd kapitalkostnad (WACC) pa 12 % fore skatt. Diskonterade kassafloden
jamfors med bokfort varde per kassaflodesgenererande enhet/rorelsesegment.
Baserat pa de analyser och tester som gjorts foreligger det i dagslaget inget nedskriv-

ningsbehov.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hyresavtal finns med narstdende bolag. Ett av koncernens dotterbolag har kopt
ganster av nirstdende bolag till dess VD. Aven narstdende bolag till VD har képt
handelsvaror. Koncernen har képt konsulttjénster av styrelseledamot. Samtliga

transaktioner har skett till marknadsméssiga villkor.

MODERBOLAGET

Summa intakeer for perioden januari—september uppgick till 79,0 (104,5) mkr. Resul-
tatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 3,3 (-35,6) mkr. Forbattringen

i resultat beror pa att fjoldret inkluderar kapitaltillskott till dotterbolag avseende
tidigare ars forluster. Nettoupplaningen uppgick till 1376 (1 755) mkr varav 963
(1418) mkr avser finansiering till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till -12,9
(-1,4) mkr, dar 20,7 mkr avser kapitaltillskott till dotterbolag i samband med forvarv.
Balansomslutningen uppgick till 2 920 (3 271) mkr och det egna kapitalet, inklusive
78,0 (73,7) % av obeskattade reserver, till 953 (995) mkr.

RISKER OCH RISKKONTROLL
New Wave Group &r, med sin internationella verksamhet, I6pande utsatt for olika
finansiella risker. De finansiella riskerna ar valuta-, upplanings- och ranterisker samt

likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa riskers paverkan pa resultatet har



koncernen upprattat en finanspolicy. For en utforligare beskrivning av koncernens

hantering av risker hanvisas till Arsredovisning 2012; www.nwg.se.

Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor

snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Koncernens redovisade risker bedoms i allt vasentligt vara oférandrade.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport 4r upprittad enligt IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovis-
ningslagen. NWG har per 30 september 2013 inga finansiella instrument vérderade
till verkligt varde och som skall presenteras i enlighet med IFRS 13. NWG tillampar

undantagsregeln enligt IFRS 13 och presenterar darfor ingen jamforelseinformation.

Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2013 hade nagon betydande
paverkan pa koncernen. New Wave Group tillampar sedan arsskiftet den nya

uppstallningsformen av 6vrigt totalresultat enligt IAS 1.

Delarsrapporten for moderbolaget 4r utformad i enlighet med Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 — Redovisning for
juridisk person. Tillimpade redovisningsprinciper dverrensstammer med vad som

framgdr av arsredovisningen for 2012.

VALBEREDNING

Sammansattning av valberedningen infor styrelsevalet pa 2014 ars drstdamma ar:

Arne Loow, representant for Fjarde AP-fonden
Torsten Jansson, Verkstallande direktor och representant for Torsten Jansson
Forvaltnings AB

Johan Stahl, representant for Lannebo Fonder

For mer information om valberedningen och dess arbete hanvisas till:

www.nwg.se/se/investor-relations.html.

KALENDARIUM
7 februari 2014 — Bokslutskommuniké 2013
24 april 2014 — Delarsrapport for forsta kvartalet
6maj 2014 — Arsstimma 2014
21 augusti 2014 — Delarsrapport for andra kvartalet

12 november 2014 — Delarsrapport for tredje kvartalet

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att bokslutsrapporten ger en rattvi-
sande Oversikt av foretagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver de vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget och de foretag

som ingar i koncernen str infor.

Goteborg den 13 november 2013
New Wave Group AB (publ)
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Torsten Jansson
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Helle Kruse Nielsen Mats Arjes

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Verkstillande direktdr Torsten Jansson
Telefon: 031-712 89 01

E-post: torstenjansson@nwg.se

Finanschef Lars Jonsson
Telefon: 031-712 89 12

E-post: larsjonsson@nwg.se

Informationen i denna rapport dr sddan som New Wave ska offentliggora enligt
lagen om virdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen ldmnades for offentliggorande den 13 november
2013 klockan 7.00 (CET).

REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

New Wave Group AB (publ)
Org. nr, 556350-0916

INLEDNING

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (delarsrapporten) for New Wave Group AB (publ) per 30 september
2013 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det dr styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar
ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga

granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vi har utfore var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig
granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,
i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga gransknings-
atgarder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den

sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt

for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 13 november 2013
Ernst & Young AB

Bjérn Grundvall
Auktoriserad revisor



Rapport over totalresultat, koncernen

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan—dec jan—dec
MSEK 2013 2012 2013 2012 2012 2011
Intakeer 10350 10538 2907,6 3104,1 42802 42369
Handelsvaror -564,9 -6889 -1550,8 -1800,1 -24158 -2214,1
Bruttoresultat 470,1 364,9 1356,8 1304,0 1864,4 2022,8
Ovriga rérelseintakeer* 7,7 74 24,0 254 35,1 39,4
Externa kostnader -205,4 -245,5 -638,1 -731,0 -954,0 -970,5
Personalkostnader -162,5 -208,1 -515,1 -583,6 -765,5 -691,1
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -13,9 -53,1 -40,2 -78,0 -89,9 -50,6
Ovriga rorelsekostnader -29 -59 -86 -156 -18,7 24,8
Andelar i intresseforetags resultat -03 0,4 03 02 17 17
Rorelseresultat 92,8 -139,9 179,1 -78,6 73,1 326,9
Finansiella intakter 18 22 50 41 50 69
Finansiella kostnader -149 -16,1 -48,8 -44,5 63,2 -57,9
Finansnetto -13,1 -13,9 -43,8 -40,4 -58,2 -51,0
Resultat fore skatt 79,7 -153,8 135,3 -119,0 14,9 275,9
Skatt pa periodens resultat -219 338 -385 24,1 9,1 -76,8
Periodens resultat 57,8 -120,0 96,8 -94,9 58 199,1
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser -31,5 -90,6 -12,6 -90,7 -70,5 20,0
Kassaflodessakringar 0,0 -68 0,0 -9,6 -70 9.5
Summa -31,5 -97,4 -12,6 -100,3 -77,5 29,5
Inkomstskatt relaterat till poster
i Gvrigt totalresultat 00 18 0,0 2,5 15 -2,5
Periodens 6vrigt totalresultat netto efter skatt 315 -95,6 -126 97,8 -76,0 27,0
Totalresultat for perioden 26,3 -215,6 84,2 -192,7 -70,2 226,1
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 58,0 -120,0 97,7 -95,0 54 1983
Innehav utan bestimmande inflytande -0,2 0,0 -09 0,1 04 038
57,8 -120,0 96,8 -94,9 5,8 199,1
Totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktieagare 26,9 2144 85,3 -191,6 -69,7 2266
Innehav utan bestimmande inflytande -06 -1,2 -1,1 -1 -0,5 -05
26,3 -215,6 84,2 -192,7 -70,2 226,1
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 0,87 -1,81 1,47 -1,43 0,08 2,99
efter utspadning (kr) 087 -1,81 1,47 -1,43 0,08 2,94
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 67 343 543

* Auser huvudsakligen valutakursvinster och realisationsvinster



Rapport over kassaflode, koncernen

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 mén

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec jan—-dec
MSEK 2013 2012 2013 2012 2012 2011
Den lIopande verksamheten
Rorelseresultat 92,8 -1399 1791 -78,6 73,1 3269
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 57 2322 179 264,7 230,1 71,1
Erhallen ranta 18 22 50 41 50 69
Erlagd ranta -149 -16,1 -48,8 -44,5 -63,2 -57,9
Betald inkomstskatt 13 -11,7 -29.9 -48,0 -63,6 -77,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 86,7 66,7 123,3 97,7 181,4 269,6
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -3,1 -1,6 529 -12,2 193,6 -252,4
Okning/minskning av rérelsefordringar -84,8 -69,9 23 26,8 12,7 168,6
Okning/minskning av rorelseskulder -1,3 -108,0 -331 -473 -46,6 -119,8
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -89,2 -179,5 22,1 -32,7 159,7 -203,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2,5 -112,8 145,4 65,0 341,1 66,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 53 -16,0 -191 -42,5 -54,2 -56,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,1 -0,1 17 15 8,6 438
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar -17,0 -1,2 224 2,1 -4,8 -13,2
Forvarv av dotterbolag * 00 00 0,0 00 00 -254,5
Forvarv av finansiella tillgangar 00 0,1 00 00 0,0 -6,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21,2 -17,2 -39,8 -43,1 -50,4 -326,5
Kassaflode efter investeringsverksamheten -23,7 -130,0 105,6 21,9 290,7 -260,5
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0,0 123,0 0,0 389 0,0 3223
Acterbertalning av langfristig fordran 00 00 1,0 00 00 0,0
Amorterade lan -12,0 00 -145,1 0,0 -157,2 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 0,0 -66,3 -66,3 -66,3 -66,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12,0 123,0 -210,4 -27,4 -223,5 256,0
Periodens kassaflode -35,7 -7,0 -104,8 -5,5 67,2 -4,5
Likvida medel vid periodens borjan 163,0 119,5 2297 17,7 17,7 121,7
Justering likvida medel vid periodens borjan ** 00 0,0 0,0 0,0 4838 0,0
Valutakursdifferens i likvida medel -36 -49 -1,2 -4,6 -40 05
Likvida medel vid periodens slut 123,7 107,6 123,7 107,6 229,7 117,7
Likvida medel
Kassa och bank 1237 107,6 1237 107,6 229,7 1177
* | posten ingar
Goodwill - - - - - 4,6
Varuméarken - - - - - -54,2
Rorelsekapital - - - - - -2236
Overtagna lan - - - - - 57,2
Anlaggningstillgangar - - - - - -49,4
Kassa - - - - - 109
Paverkan pa kassaflodet - - - - - -254,5

** Fran 2012 har likvida medel bruttoredovisats.



Rapport over finansiell stallning i ssmmandrag, koncernen

30 sept 30 sept 31dec 31dec
MSEK 2013 2012 2012 2011
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 11889 11698 1173,0 12235
Materiella anlaggningstillgangar 2783 304,5 2974 366,1
Andelar i intresseféretag 623 60,5 62,0 60,2
Ovriga langfristiga fordringar 23,5 24,7 24,5 40,6
Uppskjutna skattefordringar 100,5 1350 103,9 829
Summa anliggningstillgangar 1653,5 1694,5 1660,8 17733
Varulager 1579,2 18243 16454 19739
Aktuell skattefordran 43,6 279 33,1 17,7
Kundfordringar 764,8 768,38 705,0 7823
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 54,6 60,3 59,8 734
Ovriga fordringar 422 36,0 107,4 68,1
Likvida medel 1237 107,6 229,7 17,7
Summa omsittningstillgangar 2 608,1 2 824,9 2780,4 3033,1
SUMMA TILLGANGAR 4261,6 4519,4 4441,2 4 806,4
EGET KAPITAL
Aktiekapital 199,1 199,1 199,1 1991
Ovrigt tillskjutet kapital 2194 2194 2194 2194
Reserver -21,6 -30,8 -9,2 659
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 1556,4 14229 15250 1584,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1953,3 1810,6 1934,3 2 068,6
Innehav utan bestimmande inflytande 226 232 23,7 24,2
Summa eget kapital 1975,9 1833,8 1958,0 2092,8
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 15189 1879,0 1670,3 18735
Avsdttningar till pensioner 104 9,7 10,1 93
Ovriga avsattningar 157 06 13 06
Uppskjutna skatteskulder 137,4 154,8 138,0 163,2
Summa langfristiga skulder 1682,4 2 044,1 1819,7 2 046,6
Kortfristiga rantebarande skulder 61,3 10,2 76,1 41,5
Leverantdrsskulder 250,5 270,0 2378 2835
Aktuell skatteskuld 47,0 26,0 313 322
Ovriga skulder 70,0 2439 118,1 834
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 174,5 914 200,2 2264
Summa kortfristiga skulder 603,3 641,5 663,5 667,0
Summa skulder 2285,7 2 685,6 2483,2 2713,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4261,6 45194 4441,2 4 806,4

Poster inom linjen
Stéllda sakerheter 36187 35908 3505,1 32115
Eventualforplikelser 96,9 222 973 24,4




Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande  Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital ~ Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 199,1 2194 65,9 1584,2 2 068,6 24,2 20928
Arets resultat 54 54 0,4 58
Andrad skattesats obeskattade reserver 17 17 17
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser -69,6 -69,6 -09 -70,5
Kassaflodessakringar -70 -70 -7,0
Skatt hanforlige till 6vrigt totalresultat 15 15 15
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2012-12-31 199,1 2194 -9,2 1525,0 19343 23,7 1958,0
Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande  Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital  Reserver  periodens resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 199,1 219,4 -9,2 1525,0 1934,3 23,7 1958,0
Periodens resultat 97,7 97,7 -09 96,8
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -12,4 -124 -0,2 -12,6
Kassafltodessakringar 00 00 00
Skatt hanforlige till dvrigt totalresultat 00 00 0,0
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2013-09-30 199,1 219,4 -21,6 1556,4 1953,3 22,6 1975,9
Ackumulerad omrikningsdifferens i eget kapital 9 man 9 man Helar Helar
2013 2012 2012 2011
Ackumulerad omrakningsdifferens vid &rets bérjan -06 69,9 69,9 499
Periodens omrakningsdifferens i utlindska dotterbolag -12,6 -90,7 -70,5 20,0
Ackumulerad omrikningsdifferens vid periodens slut 13,2 -20,8 -0,6 69,9
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Nyckeltal koncernen

9 man 9 man 12 mén 12 mén
jan-sept jan-sept jan-dec jan-dec
2013 2012 2012 2011
Forsaljningstillvaxe, % -6,3 18 10 -02
Antal arsanstéllda 2134 2326 2258 2470
Bruttovinstmarginal, % 46,7 42,0 43,6 47,7
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 75 00 38 89
Rorelsemarginal, % 62 -25 17 7,7
Vinstmarginal, % 4,7 38 03 65
Nettomarginal, % 33 -30 02 46
Avkastning pé eget kapital, % 66 -6,4 0,4 99
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 638 25 2,0 89
Soliditet, % 46,4 40,6 44,1 435
Nettoskuldsattningsgrad, % 73,7 97,1 77,5 859
Nettoskuld genom rorelsekapitalet 75,0 854 773 78,6
Nettoskuld, MSEK 14565 17816 15167 17973
Rantetackningsgrad, ggr 338 -1,7 12 58
Kapitalomsattningshastighet, ggr 09 09 09 09
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 13 13 13 12
Kassaflode fore investeringar, MSEK 1454 65,0 341,1 66,0
Nettoinvesteringar, MSEK -39.8 -43,1 -50,4 -326,5
Kassaflode efter investeringar, MSEK 105,6 219 290,7 -260,5
Eget kapital per aktie, SEK 29,78 27,64 29,51 31,54
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 29,78 27,64 29,51 31,08
Aktiekurs 31 december, SEK = - 25,00 23,00
Utdelning/aktie, SEK - - 1,00 1,00
P/E-tal = - 229,36 7,76
P/S-tal - - 0,39 0,36
Kurs/Eget kapital = - 0,85 0,73
o e
Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat enligt resultatrékningen i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Intdkter med avdrag for direkta varukostnader i procent av
rorelsens intakeer.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Kapitalomsittningshastighet
Intdkeer dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Nettomarginal
Periodens resultat i procent av periodens intakter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder reducerade med finansiella rantebarande
tillgangar i procent av eget kapital.

Rintetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av periodens intakeer.

Rorelsekapital

Omséttningstillgangar exklusive likvida medel minskade med kortfristiga

icke rantebarande skulder.

Soliditet

Eget kapital inkl innehav utan bestimmande inflytande (minoritet) i
procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskat med icke rantebarande skulder och icke

rantebdrande avsattningar.

Varulagrets omsattningshastighet
Kostnaden for salda varor dividerat med genomsnittligt varulager.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av periodens intékeer.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
ett vagt genomsnitt av utestdende antal aktier.



Resultatrakning, moderbolaget

9 man 9 man 12 mén 12 mén
jan-sept jan-sept jan—-dec jan—-dec
MSEK 2013 2012 2012 2011
Intakeer 711 90,4 1096 1206
Ovriga rérelseintakeer* 79 14,1 17,6 196
Summa intakter 79,0 104,5 127,2 140,2
Rorelsens kostnader
Externa kostnader -50,4 -715 -90,4 -90,9
Personalkostnader -16,4 -183 -24,2 -24,2
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1,9 23 -31 -30
Ovriga rérelsekostnader ** -6,5 -12,4 -15,3 -189
Rorelseresultat 3,8 0,0 -5,8 3,2
Resultat fran andelar i koncernforetag 168 387 2398 1886
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -81 -82,0 -203,6 -345,0
Finansiella intakter 43,2 58,6 77,1 773
Finansiella kostnader -524 -50,9 -131,2 -127,2
Finansnetto -0,5 -35,6 -17,9 -206,3
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 33 -35,6 -23,7 -203,1
Bokslutsdispositioner 00 00 158 37
Skatt pa periodens resultat 15 -20 0,0 -10,4
Periodens resultat 4,8 -37,6 -7,9 -209,8

Periodens totalresultat dverensstammer med periodens resultat

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster

** Avser valutakursforluster
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Rapport over kassaflode, moderbolaget

9 man 9 man 12 man 12 man

jan-sept jan-sept jan—dec jan-dec
MSEK 2013 2012 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 338 00 -58 3,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 23 32 34
Erhallen utdelning 16,8 115 136 0,0
Erhallen ranta 43,2 58,6 771 773
Erlagd ranta -524 -50,9 72,3 -64,0
Betald inkomstskatt 49 -7,0 71 55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 18,2 14,5 8,7 25,4
Forandring i rorelsekapital
Minskning/dkning av varulager 00 -03 00 00
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 1253 283 311,2 -28,1
Minskning/okning av kortfristiga skulder 79,6 9,8 -122,6 -336
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet 204,9 18,2 188,6 -61,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 223,1 32,7 197,3 -36,3
Investeringsverksamheten
Kapitaltillskott till dotterbolag -20,7 00 00 0,0
Koncernintern bolagsforsaljning 0,1 0,0 10,1 00
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0,0 -14 -1,4 35
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar -29 -0,1 -0,2 -58
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,1 0,1 0,0
Forvarv av aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 -24,5
Lamnade Ian till dotterbolag 0,0 0,0 0,0 -171,1
Aterbetalda 1an fran dotterbolag 10,6 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,9 -1,4 8,6 -204,9
Kassaflode efter investeringsverksamheten 210,2 31,3 205,9 -241,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0,0 35,0 0,0 309,0
Amorterade lan -161,7 0,0 -1419 0,0
Upptagen langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 -1,5
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -66,3 -66,3 -66,3 -66,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -228,0 -31,3 -208,2 241,2
Periodens kassaflode -17,8 0,0 -2,3 0,0
Likvida medel vid arets borjan 189 0,0 0,0 00
Justering likvida medel vid periodens borjan * 0,0 00 21,2 00
Likvida medel vid periodens slut 1,1 0,0 18,9 0,0

* Fran 2012 har likvida medel bruttoredovisats.



Rapport over finansiell stallning, moderbolaget

30 sept 30 sept 31dec 31dec
MSEK 2013 2012 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 54 41 338 50
Materiella anlaggningstillgangar 15 25 2,1 24
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13676 13052 13248 13821
Andelar i intresseféretag 589 589 589 589
Fordringar hos koncernforetag 705,4 749,6 747,6 7934
Ovriga langfristiga fordringar 20 2,0 2,0 2,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 21339 21157 21333 22364
Summa anlaggningstillgangar 2 140,8 21223 2139,2 2243,8
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Varulager 0,0 03 0,0 0,0
Kundfordringar 0,1 0,7 02 28
Fordringar hos koncernforetag 7534 11259 819,6 10989
Aktuell skattefordran 22 35 56 23
Ovriga fordringar 155 96 76,3 40,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 73 838 13,7 10,2
Summa kortfristiga fordringar 778,5 1148,8 915,4 1154,8
Likvida medel 11 0,0 189 0,0
Summa omséttningstillgangar 779,6 1148,8 934,3 1154,8
SUMMA TILLGANGAR 2920,4 3271,1 3073,5 3398,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1991 1991 1991 199,1
Reservfond 2494 2494 2494 2494
448,5 448,5 448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 4259 500,1 500,1 7762
Overkursfond 480 48,0 480 480
Periodens resultat 438 -37,6 -79 -209,8
478,7 510,5 540,2 614,4
Summa eget kapital 927,2 959,0 988,7 1062,9
Obeskattade reserver 33,4 49,3 33,4 49,3
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 9634 17547 1097,0 1763,5
Banklan 412,5 0,0 450,0 0,0
Summa langfristiga skulder 13759 1754,7 1547,0 1763,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga ranterbarande skulder 50,0 0,0 50,0 0,0
Leverantorsskulder 329 40,9 24,3 328
Skulder till koncernforetag 495,8 457,1 408,7 478,0
Aktuell skatteskuld 0,0 00 0,0 38
Ovriga skulder 08 26 59 08
Upplupna kostnader och forutbetalda intakeer 44 75 155 75
Summa kortfristiga skulder 583,9 508,1 504,4 522,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2920,4 32711 3073,5 3398,6

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser for moderbolaget
Stéllda sakerheter 1103,0 1092,8 10823 11367
Ansvarsforbindelser 2357 2152 230,2 302,1
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Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserade Arets Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 199,1 249,4 776,2 48,0 -209,8 1062,9
Omforing enligt stimmobeslut -209,8 209,8 0,0
Arets resultat 79 79
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,9 -7,9
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2012-12-31 199,1 249,4 500,1 48,0 -7,9 988,7

Balanserade Periodens Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 199,1 249,4 500,1 48,0 -7,9 988,7
Omforing enligt stimmobeslut -7,9 7,9 0,0
Periodens resultat 438 438
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 4,8 4,8
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2013-09-30 199,1 249,4 425,9 48,0 4,8 927,2



Intakter och resultat per rorelsesegment

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
MSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan—dec jan—dec
Profil 2013 2012 2013 2012 2012 2011
Intdkeer 3424 3434 11086 11744 16749 18349
Resultat EBITDA 273 21,3 849 91,1 159,0 2517
Sport & Fritid
Intdkeer 562,8 560,0 14293 14980 19826 17240
Resultat EBITDA 706 64,2 1236 1159 1618 177,3
Gavor & Heminredning
Intdkeer 1298 150,4 369,7 431,7 622,7 6780
Resultat EBITDA 88 -172,3 108 -207,6 -157,8 -51,5
Totala intakter 1035,0 1053,8 2907,6 3104,1 4280,2 4236,9
Totalt resultat EBITDA 106,7 -86,8 219,3 -0,6 163,0 377,5
Totalt resultat EBITDA 106,7 -86,8 2193 -06 163,0 377,5
Av- och nedskrivningar -139 -53,1 -40,2 -78,0 -899 -50,6
Finansnetto =131 -139 -43,8 -40,4 -58,2 -51,0
Resultat fore skatt 79,7 -153,8 135,3 -119,0 14,9 275,9
. o oo

Tillgangar/Skulder per rorelsesegment

Totala Anldggnings- Uppskjutna Av- och Totala
MSEK tillgdngar tillgdngar *  skattefordringar Investeringar ~ nedskrivningar skulder
30 sept 2013
Profil 2 0642 5549 294 -14,1 -16,3 14487
Sport & Fritid 17316 770,7 235 -380 -20,1 5669
Gavor & Heminredning 4658 141,6 47,6 -2,0 -38 270,1
Totalt 4261,6 1467,2 100,5 -54,1 -40,2 2285,7
30 sept 2012
Profil 20890 564,1 32,6 -30,7 -18,7 16725
Sport & Fritid 19397 764,6 28,0 -97 -13,0 6172
Gavor & Heminredning 490,7 145,6 744 -2,7 -46,3 3959
Totalt 45194 14743 135,0 -43,1 -78,0 2 685,6
31dec2012
Profil 21676 562,6 29,5 -359 -251 1644,5
Sport & Fritid 17674 7623 263 -11,8 -17,3 4954
Gavor & Heminredning 506,2 1455 48,1 -2,7 -47,5 3433
Totalt 4441,2 1470,4 103,9 -50,4 -89,9 2 483,2

* Inkluderar ej anliggningstillgangar som dr Klassificerade som finansiella anldggningstillgangar
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Intakter per region

3 man 3 man
MSEK juli-sept Andel av juli-sept Andel av Forandring Forandring
2013 intakter 2012 intakter MSEK %
Sverige 242 23% 262 25% -20 -8%
USA 306 30% 312 30% -6 -2%
Norden exkl Sverige 154 15% 151 14% 3 2%
Centraleuropa 178 17% 173 16% 5 3%
Sydeuropa 77 7% 75 7% 2 3%
Ovriga lander 78 8% 81 8% 3 -4%
Totalt 1035 100% 1054 100% -19 2%
9 man 9 man
MSEK jan-sept Andel av jan-sept Andel av Forandring Forandring
2013 intakter 2012 intakter MSEK %
Sverige 728 25% 820 27% -92 -11%
USA 807 28% 835 27% -28 -3%
Norden exkl Sverige 449 15% 474 15% -25 -5%
Centraleuropa 512 18% 538 7% -26 -5%
Sydeuropa 235 8% 254 8% -19 -7%
Ovriga lander 177 6% 183 6% -6 -3%
Totalt 2908 100% 3104 100% -196 -6%
12 man 12 man
MSEK jan-dec Andel av jan-dec Andel av Forandring Forandring
2012 intakter 2011 intakter MSEK %
Sverige 1158 27% 1285 30% -127 -10%
USA 1112 26% 894 21% 218 24%
Norden exkl Sverige 628 15% 661 16% -33 -5%
Centraleuropa 743 17% 781 18% -38 -5%
Sydeuropa 356 8% 443 11% -87 -20%
Ovriga lander 283 7% 173 4% 110 64%
Totalt 4280 100% 4237 100% 43 1%
oo L] . [} . . .
Anlaggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar per region
30 sept 2013 30 sept 2012 31dec2012
Anldggnings- Uppskjutna Anldggnings- Uppskjutna Anldggnings- Uppskjutna
MSEK tillgangar *  skattefordringar tillgangar *  skattefordringar tillgangar *  skattefordringar
Sverige 426 35 455 66 447 37
USA 702 36 684 35 681 36
Norden exkl Sverige 23 6 24 7 24 7
Centraleuropa 168 12 168 22 174 13
Sydeuropa 137 2 138 5 139 3
Ovriga lander 11 9 5 0 5 8
Totalt 1467 100 1474 135 1470 104

* Inkluderar ej anléggningstillgangar som dr Klassificerade som finansiella anldggningstillgangar



Kvartalsvisa rapporter over totalresultatet, koncernen

MSEK 2013 2012 2011
Kvartal Q1 Q Q3 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4
Intakeer 8773 995,3 10350 9754 10749 10538 11761 927,6 10209 11009 11875
Handelsvaror -456,8 -529,1 -564,9 -531,2 -580,0 -688,9 -615,7 -4939 -522,7 -590,2 -607,3
Bruttoresultat 420,5 466,2 470,1 444,2 494,9 364,9 560,4 433,7 498,2 510,7 580,2
Bruttovinst i % 47,9 46,8 45,4 45,5 46,0 34,6 47,6 46,8 48,8 46,4 48,9
Ovriga rérelseintikter 86 77 77 85 95 74 97 12,6 84 11,5 69
Externa kostnader -2229 -209,7 -2054 -247,2 -238,3 -245,5 -223,0 -241,5 -241,6 -2314 -256,0
Personalkostnader -174,7 -177.9 -162,5 -186,3 -189,2 -208,1 -1819 -168,2 -173,2 -165.2 -184,5
Av- och nedskrivningar -11,8 -146 -139 -119 -13,0 -53,1 -11.9 -11,1 -13,2 -12,7 -136
Ovriga rérelsekostnader -38 -19 -29 -38 -59 -59 -31 -79 -55 -6,7 -4,7
Andelar i intresseféretags resultat 02 04 -03 -09 07 04 15 0,1 -04 0,0 20
Rorelseresultat 16,1 70,2 92,8 2,6 58,7 -139,9 151,7 17,7 72,7 106,2 130,3
Finansiella intakter 18 14 18 14 0,5 2,2 09 16 1,0 1,1 32
Finansiella kostnader -17,8 -16,1 -14,9 -154 -13,0 -16,1 -187 -11,5 -12,2 -149 -19.3
Resultat fore skatt 0,1 55,5 79,7 -11,4 46,2 -153,8 133,9 7,8 61,5 92,4 114,2
Skatt 0,0 -16,6 -219 32 -129 338 -332 -2,1 -24,2 -19,0 -315
Periodens resultat 0,1 38,9 57,8 -8,2 33,3 -120,0 100,7 57 37,3 73,4 82,7
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferenser -389 57,8 -31,5 -20,0 199 -90,6 20,2 -48,1 54,7 299 -165
Kassaflodessakringar 00 00 0,0 -55 27 -6,8 2,6 -78 -17 18,2 08
Summa -38,9 57,8 -31,5 -25,5 22,6 -97,4 22,8 -55,9 53,0 48,1 -15,7
Inkomstskatt relaterat till poster
i dvrigt totalresultat 00 00 00 14 0,7 18 -10 21 04 -4,8 -0,2
Periodens dvrigt totalresultat netto efter skatt -389 57,8 31,5 -24,1 21,9 -956 21,8 -5338 534 433 -159
Totalresultat for perioden -38,8 96,7 26,3 -32,3 55,2 -215,6 122,5 -48,1 90,7 116,7 66,8
Periodens resultat hanforligt till:
Maoderbolagets aktiedgare 03 394 58,0 -84 334 -120,0 1004 52 36,8 73,1 832
Innehav utan bestimmande inflytande -0,2 -0,5 -0,2 02 -0,1 0,0 03 05 05 03 -05
0,1 38,9 57,8 -8,2 33,3 -120,0 100,7 5,7 37,3 73,4 82,7
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -396 98,0 269 -323 55,1 -214,4 1219 -48,0 89,5 116,0 69,1
Innehav utan bestammande inflytande 08 -1,3 -06 00 0,1 -1,2 06 -0,1 12 07 -23
-38,8 96,7 26,3 -32,3 55,2 -215,6 122,5 -48,1 90,7 116,7 66,8
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 0,00 0,60 0387 -0,13 0,50 -1,81 1,51 0,08 0,55 1,10 125
efter utspadning (kr) 0,00 0,60 087 -0,12 0,50 -1,81 1,51 0,08 0,55 1,09 1,22
Vgt antal aktier fore utspadning 66343543 66343543 66343 543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343 543 66 343 543
Vgt antal aktier efter utspadning 66343543 66343543 66343 543 67343543 66343543 66343543 66343543 67343543 67343543 67343543 67343543
MSEK 2010 2009 2008
Kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Intakeer 9153 10653 1060,7 12021 979,5 10229 1002,2 10824 10150 12454 11173 12265
Handelsvaror -477.9 -563,7 -581,2 -620,7 -528,1 -519,3 -555,5 -582,4 -5323 -626,8 -549,8 -662,9
Bruttoresultat 437,4 501,6 479,5 581,4 451,4 503,6 446,7 500,0 482,7 618,6 567,5 563,6
Bruttovinst i % 47,8 47,1 45,2 48,4 46,1 49,2 44,6 46,2 47,6 49,7 50,8 46,0
Ovriga rérelseintakter 51 51 126 94 229 22,0 21 219 62 6,4 232 20,7
Externa kostnader -240,4 -230,6 -222,3 -2529 -267,7 -220,1 -226,5 -234,8 -2774 -270,6 -259,9 -297,7
Personalkostnader -167,0 -171,7 -161,1 -179/4 -231,2 -182,8 -166,6 -170,9 -1786 -186,9 -167,5 -198,0
Av- och nedskrivningar -14,9 15,1 -14,2 -14,2 -18,5 -19,0 -171 -16,0 -12,5 -16,7 -16,5 -18,5
Ovriga rérelsekostnader -39 -15 -10,2 -60 -14,7 -87 -1,8 24 -4,8 -2,0 -40 9,6
Andelar i intresseforetags resultat 06 0,1 0,4 -0,2 05 04 09 -1,2 00 0,0 00 11
Rorelseresultat 16,9 87,9 84,7 138,1 -57,3 95,4 37,7 96,6 15,6 148,8 142,8 61,6
Finansiella intakter 10 15 06 2,0 43 07 00 12 26 2,6 26 46
Finansiella kostnader -7,6 -6,6 -83 99 -19,8 -13,5 114 -7,7 -34,7 -389 -41,8 -33,0
Resultat fore skatt 10,3 82,8 77,0 130,2 -72,8 82,6 26,3 90,1 -16,5 112,5 103,6 33,2
Skatt -2,7 -234 -21,5 -31,2 19,5 -22,1 -70 -288 15 -26,7 -289 -30,8
Periodens resultat 7,6 59,4 55,5 99,0 -53,3 60,5 19,3 61,3 -15,0 85,8 74,7 2,4
Periodens 6vrigt totalresultat
netto efter skatt -278 41,7 -113,1 299 206 -359 -1190 34,3 -126,7 66 2117 2044
Totalresultat for perioden -20,2 101,1 -57,6 128,9 -32,7 24,6 -99,7 95,6 -141,7 92,4 286,4 206,8
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 0,11 0,90 083 147 -081 091 0,29 0,90 -023 122 1,19 -0,01
efter utspadning (kr) 0,11 0,88 0,82 1,45 -0,81 091 0,29 0,89 -0,22 1,17 1,15 -0,01

Vgt antal aktier fore utspadning

66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543

Vagt antal aktier efter utspadning

67 343 543 67343 543 67 343 543 67 343 543 66343 543 66 343 543 66 343 543 67 343 543 68 996 793 69 496 793 68 446 793 66 343 543




Kvartalsvisa rapporter over kassafloden, koncernen

MSEK 2013 2012 201

Kvartal Q1 Q Q3 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -18,7 55,3 86,7 -12,8 43,8 66,7 83,7 -22,6 62,0 1126 117,6
Okning/minskning av varulager 278 282 =31 -44,9 34,3 -1,6 2058  -1247 <778 <1551 1052
Okning/minskning av rérelsefordringar 1311 -44,0 -84,8 77,1 196 -69,9 -14,1 512 454 -865 1585
Okning/minskning av rorelseskulder -34,1 23 -13 256 351 -108,0 0,7 -46,5 -34 331 -1030
Forandring i rorelsekapital 124,8 -13,5 -89,2 57,8 89,0 -179,5 192,4 -120,0 -35,8 -208,5 160,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 106,1 41,8 -2,5 45,0 132,8 -112,8 276,1 -142,6 26,2 <959 2783
Investeringsverksamheten 9,7 -89 21,2 -10,8 <151 -17,2 -73 27,1 -196 1654 -1144
Kassaflode efter investeringsverksamheten 96,4 32,9 -23,7 342 117,7 -130,0 2688 -169,7 66 -261,3 163,9

Av personalen betald optionspremie 00 00 00 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 00
Upptagna lan 00 0,0 0,0 0,0 0,0 123,0 0,0 1335 36,0 3391 -1863

Upptagen langfristig fordran 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -03 0,0 03
Aterberalning av langfristig fordran 09 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 42 0,0 0,7 -49
Amorterade lan -157,3 242 -120 -79,0 -51 00 -196,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 -66,3 00 0,0 -66,3 0,0 0,0 0,0 -66,3 0,0 0,0
Finansieringsverksamheten -156,4 -42,0 -12,0 -79,0 <714 123,0 -196,1 137,7 -30,6  339,8 -190,9
Periodens kassaflode -60,0 -9,1 -35,7 -44,8 46,3 -7,0 72,7 -32,0 -24,0 785 -27,0

Likvida medel vid periodens bérjan 2297 168,0 163,0 17,7 70,4 119,5 107,6 121,7 86,1 642 1460

Justering likvida medel vid periodens borjan 00 00 0,0 00 00 00 4838 00 00 00 00
Valutakursdifferens i likvida medel 1,7 4,1 -36 -25 2,8 -49 06 -36 2,1 33 -13

Likvida medel vid periodens slut 168,0 163,0  123,7 70,4 1195 107,6  229,7 86,1 64,2 146,0 117,7

MSEK 2010 2009 2008

Kvartal Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 20,1 82,4 1155  114,1 -80,4 65,3 34,2 71,4 -6,4 1150 62,6 -8,1
Okning/minskning av varulager 157 246 -1045 27,5 -65,5 199,3 147,3 2450  -1184 -824  -1623 1689
Okning/minskning av rérelsefordringar 10,0 -839 53 31,6 72 47,3 12,5 100,6 1087  -1683 26,2 186,4
Okning/minskning av rérelseskulder 196 94,4 -57.8 29,0 0 61,5 -52,7 133 -1726 1074 -310 2937
Forandring i rorelsekapital 45,3 351 -157,0 88,1 -58,3 308,1 107,1 3589 -182,3 -143,3 -167,1 61,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65,4 117,5 -41,5 202,22 -138,7 3734 141,3 4303 -188,7 -28,3 -104,5 53,5
Investeringsverksamheten -16,0 -6,7 -19,0 -159 -6,3 -03 -353 189 -158 -20,8 <222 -6,4
Kassaflode efter investeringsverksamheten 49,4 1108 -60,5 186,3 -145,0 373,1 106,0 4492 -204,5 -49,1 -126,7 47,1
Av personalen betald optionspremie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 02 0,0 0,0 00 00 21 0,0
Upptagna lan 0,0 0,0 539 0,0 26,2 0,0 0,0 15,9 137,7 1259 2132 -358
Upptagen langfristig fordran -03 0,0 -6,8 59 -0,5 0,0 -0,6 -04 0,0 00 0,0 -0,8
Aterberalning av langfristig fordran 15 0,0 338 -4,2 05 17 18 0,0 0,0 0,0 0,0 12
Amorterade lan -58,2 -90,2 0,0 -130,0 0,0 -3394 -139,2 -439,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 -16,6 0,0 0,0 0,0 -11,9 0,0 0,0 0,0 -66,3 0,0 0,0
Finansieringsverksamheten -57,0 -106,8 50,9 -128,3 26,2 -349,4 -138,0 -423,6 137,7 59,6 2153 -35,4
Periodens kassaflode -7,6 4,0 -9,6 58,0 -118,8 23,7 -32,0 25,6 -66,8 10,5 88,6 11,7
Likvida medel vid periodens borjan 80,4 72,4 80,1 63,2 191,2 779 95,2 513 115,5 41,1 52,3 155,5
Justering likvida medel vid periodens borjan 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 00 00
Valutakursdifferens i likvida medel -04 37 73 0,5 55 -6,4 -119 35 -7,6 07 146 24,0
Likvida medel vid periodens slut 72,4 80,1 63,2 121,7 77,9 95,2 51,3 80,4 41,1 52,3 155,5 191,2
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New Wave Groups aktie

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 199.030.629 kronor, fordelat pa totalt 66.343.543 aktier, varje aktie pa nominellt 3,00 kronor. Aktierna har lika rate till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio réster och varje aktie av serie B berattigar till en rost. New Waves aktier av serie B dr noterade pa
OMX Stockholm Mid Cap.

Utdelningspolitik

Styrelsens mal ar att utdelningen till aktieagare ska motsvara 40 procent av koncernens resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick den 30 september 2013 till 12 598 (14 510). De institutionella investerarna kontrollerade totalt 49 procent av kapitalet och 13 procent av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunke for 64 procent av kapitalet och 90 procent av résterna. Utlandska agare svarade for 13 procent av

kapitalet och 3 procent av rosterna.

NEW WAVE GROUPS TIO STORSTA AGARE 2013-09-30

AKTIEAGARE Antal Aktier Antal Roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson genom bolag 20972 697 198 341817 31,6% 81,4%
Lannebo Microcap 4114986 4114 986 6,2% 1,7%
Avanza Pension 3878348 3878 348 5,8% 1,6%
Fjarde AP-Fonden 3330 000 3330 000 5,0% 1,4%
Handelsbanken fonder 2017577 2017577 3,0% 0,8%
Andra AP-Fonden 1993 785 1993 785 3,0% 0,8%
Home Capital 1987313 1987313 3,0% 0,8%
Lansforsakringar Smabolagsfond 1645 308 1645 308 2,5% 0,7%
Nordea fonder 1277 321 1277 321 1,9% 0,5%
Svolder AB 1243596 1243596 19% 0,5%

42 460 931 219 830 051 64,0% 90,2%
AGARFORDELNING | NEW WAVE GROUP 2013-09-30 Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Sverige 57789 438 235158 558 87,1% 96,5%
Agare bosatta utanfor Sverige, exkl. USA 5964 522 5964 522 9,0% 2,4%
USA 2589583 2589583 3,9% 1,1%
Totalt 66 343 543 243712663 100,0% 100,0%
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Varumarken per rorelsesegment
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Framsidebild fran varumarket Clique New Wave.

New Wave Group i korthet

New Wave Group dr en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar
och utvecklar varumérken och produkter inom profilbranschen
samt sport- gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na
synergier genom att samordna design, inkép, marknadsforing,
lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda
sina produkter inom profilmarknaden och detaljhandelsmark-
naden for att nd god riskspridning.

NewIroe
G R O U P

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Orrekulla Industrigata 61, SE-425 36 Hisings Karra
Phone +46 (0)31 712 89 00

Fax +46 (0)31 712 89 99

info@nwg.se

Www.nwg.se



