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FJARDE KVARTALET 2013

Vandningen borjar narma sig — det ar min slutsats efter det fjarde
kvartalet — men vi behover storre varulager! Forsaljningen sjonk "bara” med
3 % under kvartalet, som dessutom avslutades med en 6kning i december.
Hur kan vi vara nojda med det? Forklaringen ar dels att jag ar 6vertygad
om att vi skulle haft hogre tillvaxt om var lagersituation hade varit battre,
dels att vi hade det mildaste vadret jag kan paminna mig under ett fjarde
kvartal, vilket slog hart mot forsaljningen av vinter-produkter inom sarskilt
Sport & Fritid. Vart varulager, som jag skrev mycket om i mitt forra VD

ord, kommer nu successivt att borja 6ka fran en bottenniva om 1 449 mkr
vid rsskiftet. Resultatet pa 99,2 mkr fore skatt ar klart godkant, dels med
tanke pa att vi under slutet av kvartalet 6kade forséljnings- och marknads-
foringsaktiviteterna samt paborjade rekryteringen av fler siljare med 6kade
kostnader som foljd och dels med tanke pa den milda vintern och de laga
lagernivaerna.

HELARET 2013

En forsdljning om 4 047 mkr r jag inte n6jd med, men vi vet vad vi har
gjort fel och vi korrigerar det snarast mojligt. Vinsten om 234,5 mkr fore
skatt ar jag inte heller ndjd med, men det ska bli betydligt battre framat.
Balansrakningen ar rekordstark, vilket ar bra med tanke pa att vi nu ska
skapa tillvaxt. Dock ar balansrdkningen néstan for stark for den typ av
foretag som New Wave Group &r, dar det ar enkelt att skapa positiva
kassafloden nar sa behovs. En soliditet pa 49,8 % och en rantetack-
ningsgrad pa 4,7 ggr gor att vi finansiellt ar valdigt starka.

FRAMTIDEN

Jag ar positiv till 2014 och 2015 med en stark Gvertygelse om att vi kommer
art visa tillvaxt fran och med det tredje kvartalet, kanske till och med
tidigare. Varulagret kommer successivt att 6ka for att klara tillvaxten. Tillvaxt
for mig galler bade forséljning och resultat. Jag kdnner en viss osékerhet

for detta vad galler det forsta halvaret, men desto sékrare pa att det andra
halvéret ska visa tillvaxt — och detta pa egna meriter och inte genom
konjunktursvangning. | 6vrigt star vi vél rustade for expansion, inte bara
genom en stark balansrdkning utan aven for att vi har ett management som
ar bade battre och mer engagerat dn nagonsin. Ett sa gott sjalvfortroende
har nog inte vare sig jag sjalv eller mitt management haft pa nastan sex ar.
Det 4r nu det roliga borjar igen, efter flera ar som kan jamstallas med att
trampa vatten — man trampar och trampar men kommer ingen vart. Nu
kor vil Nu ska vi skjuta fart framat — och inte sta stilla.

Ty e

Torsten! Jansson



Bokslutskommuniké for New Wave Group AB

PERIODEN 1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2013
Omsattningen uppgick till 1140 mkr, vilket var 3 % lagre an
foregaende ar (1 176 mkr).

Forvarvad verksamhet bidrog med 11 mkr i omsattning och
-0,3 mkr i resultat efter skatt.

Rorelseresultat uppgick till 111,6 (151,7) mkr.

Resultat efter skatt uppgick till 90,3 (100,7) mkr.

Resultat per aktie uppgick till 1,35 (1,51) kr.

Kassaflode fran 16pande verksamheten uppgick till 213,1 (276,1) mkr.
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PERIODEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2013
« Omsattningen uppgick till 4 047 mkr, vilket var 5 % lagre an
foregaende ar (4 280 mkr).

Forvarvad verksamhet bidrog med 27 mkr omséttning och
2,2 mkr i resultat efter skatt.

Rorelseresultat uppgick till 290,7 (73,1) mkr, dar fjolaret inkluderar
omstruktureringskostnader pa -212,0 mkr.

Resultat efter skatt uppgick till 187,1 (5,8) mkr, dar foldret inkluderar
omstruktureringskostnader pa -161,5 mkr.

Resultat per aktie uppgick till 2,82 (0,08) kr.
Kassaflode fran l6pande verksamheten uppgick till 358,5 (341,1) mkr.

Soliditeten forbéttrades med 5,7 procentenheter och uppgick till
49,8 (44,1) %.

Nettoskuldsattningsgrad minskade med 17,4 procentenheter och
uppgick till 60,1 (77,5) %.

RESULTAT FORE SKATT
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Kommentarer till periodens utfall

SAMMANFATTNING AV KVARTALET OKTOBER-DECEMBER

Forsaljningen under fjarde kvartalet minskade med 3 %, varav den forvarvade
verksamheten i USA bidrog med 1 %. Minskningen var framst relaterad till forsalj-
ningskanalen profil i Norden (inkl Sverige) och Europa. Totalt minskade forsaljnings-
kanalen profil med 4 % och detaljhandeln var i niva med foregaende ar. Utav vara
rorelsesegment minskade Profil sin forsdljning med 4 %. Minskningen beror dels pa
svaga marknadsforutsateningar i Norden och Europa dels pa att vi har haft brist av
vissa basartiklar i vart varulager. Sport & Fritid 6kade sin forsaljning med 3 % vilket
var relaterat till den amerikanska marknaden. Gavor & Heminredning minskade sin
forsaljning vilket framst var relaterat till en svagare utveckling pa exportmarknad-

erna men dven den svenska marknaden minskade.

Bruttovinstmarginalen var lagre an foregdende ar vilket beror pa samre marknads-
forutsattningar samt dyrare ersattningsvaror och hogre fraktkostnader da varubrist
funnits inom vissa segment av profilvarulagret. Aven férindrad mix av kunder och

marknader paverkade negativt.

Koncernens kostnader har minskat jamfort med foregdende ér vilket ar relaterat till
vidtagna besparingsatgarder. Detta ser vi dock ej som en héllbar langsikt utveckling
utan kostnader inom forsaljning och marknadsforing kommer att oka under de

kommande kvartalen.

Resultat efter skatt uppgick till 90,3 (100,7) mkr och minskningen beror framst pa en

lagre bruttovinstmarginal.

Kassaflodet fran l6pande verksamheten uppgick till 213,1 (276,1) mkr. Det lagre
kassaflodet ar framst hanforbart till mer varuinkop an foregaende ar. Totalt sett dver
aret, minskade dock varulagret med 196 mkr och uppgick per 31 december ill
1449 (1 645) mkr. Nettoskulden minskade med 253 mkr och uppgick till 1264
(1517) mkr. Skuldsattningsgraden forbattrades med 17,4 procentenheter och
uppgick till 60,1 (77,5) %.

OKTOBER-DECEMBER
Omsdttningen
Omsattningen uppgick till 1140 mkr, vilket var 3 % lagre an foregaende ar

(1176 mkr). Forvdrvad verksamhet bidrog med 11 mkr.

Rorelsesegmentet Profil minskade med 4 % och det ar fraimst Norden (inkl Sverige)
samt Europa som minskar sin omsattning. Sport & Fritid 6kade sin omsattning med
3 % vilket ar relaterat till den amerikanska marknaden. Forvérvad verksamhet bidrog
med 2 % av segmentets 6kning. Gavor & Heminredning minskade sin omsattning
med 16 %. Minskningen sker framst pa exportmarknaderna men dven pa den

svenska marknaden.

Omsdttningen i Sverige minskade med 9 % vilket skedde i bada forsaljningskanalerna.
USA okade med 4 % vilket &r hanforligt dll férvirvad verksamhet. Ovriga Norden
minskade med 10 %, vilket ar relaterat till de norska och finska marknaderna samt
forsaljningskanalen profil. Forsaljningen i Central- och Sydeuropa har minskat med

3 % respektive 2 %, men vi har en 6kad forsaljning i Italien och England.

Bruttovinst

Bruttovinstmarginalen uppgick till 45,1 (47,6) %. Minskningen &r frimst relaterad
till de forsamrade marknadsforutsattningarna, dyrare ersactningsvaror och hogre
fraktkostnader men dven av en forandring av var mix av kunder och lander har

paverkat negativt.

Ovriga rérelseintikter och évriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter minskade med 0,4 mkr till 9,3 (9,7) mkr. Ovriga rorelseintékeer
ar framst hanforliga till rorelsens valutavinster men aven fakturerade kostnads-
ersattningar och skall stéllas mot resultatraden "Ovriga rorelsekostnader” dar framst
rorelsens valutaforluster redovisas. Ovriga rérelsekostnader minskade med 0,8 mkr

och uppgick till -2,3 (-3,1) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till 7,0 (6,6) mkr.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader minskade med 7,8 mkr och uppgick till -215,2 (-223,0) mkr

och forvarvad verksamhet paverkade med -3,0 mkr. Minskningen ar relaterad till

vidtagna besparingsatgarder.

Kostnaderna for personal uppgick till -182,7 mkr vilket ar 0,8 mkr héogre an fore-

gaende ar (-181,9 mkr). Forvarvad verksamhet paverkade med -1,7 mkr.

Avskrivningarna var ofdrandrade jamfort med fjolaret och uppgick till -11,9 (-11,9)

mkr.

Rorelseresultat
Rorelsemarginalen uppgick till 9,8 (12,9) % ddr minskningen framst beror pa en lagre

bruttovinstmarginal.

Finansnetto och skatter
Finansnettot minskade och uppgick till -12,4 (-17,8) mkr vilket framst beror pa en

lagre nettoskuld.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -89 (-33,2) mkr och skattesatsen uppgick
till 9,0 (24,8) %. Den lagre procentsatsen ar relaterad till forandring av uppskjutna

skatteskulder.

Periodens resultat
Resultat efter skatt uppgick till 90,3 (100,7) mkr och resultat per aktie uppgick till
1,35 (1,51) kr. Det lagre resultatet ar relaterat till lagre omsattning samt lagre brutto-

vinst. Forvarvad verksamhet bidrog med -0,3 mkr.

SAMMANFATTNING AV 2013

Koncernens forsdljning uppgick till 4 047 mkr vilket var 5 % lagre an foregdende ar
(4 280 mkr). Rorelsesegmentet Profil minskade sin forsaljning med 5 %. Den lagre
forsaljningen ar framst relaterad till de forsamrade marknadsforutsattningarna

i den nordiska regionen (inkl Sverige) samt de europeiska regionerna. Sport &

Fritid minskade sin forsdljning med 3 % vilket sker i bada forsdljningskanalerna.
Forvarvad verksamhet bidrog med 1 %. | USA var Cutter & Bucks forsaljning nagot
over foregaende ar. Gavor & Heminredning har en minskad forséljning med 15 %
vilket framst &r relaterad till exportmarknaderna men aven forsaljningen i Sverige
minskade. Av koncernens forsaljningskanaler — profil och detaljhandeln — minskade

bada kanalerna med 6 % (exklusive forvarv).

Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,2 (43,6) %. Foregaende ar paverkades negativt
av omstruktureringskostnader med 2,5 %. Exklusive omstruktureringskostnader ar

marginalen i nivd med foregdende &r.

Koncernen har fortsatt arbeta med kostnadsnivan och vidtagna besparingsatgarder
har paverkat positivt under aret. Foregdende ar inkluderar engangskostnader pa

63 mkr och arets kostnader har paverkats av forvarvad verksamhet med 9 mkr.
Aven exklusive dessa engéngs- och férvirvskostnader 4r koncernens kostnader
lagre an foregdende &r. Vart arbete med att effektivisera var verksamhet fortsatter.
Dock ser vi ej det som en hallbar langsiktig utveckling att minska kostnader inom
forsaljining och marknadsforing ytterligare utan dessa kommer att 6ka under de

kommande kvartalen.

Resultat efter skatt uppgick till 187,1 (5,8) mkr. Fjolaret inkluderar omstrukturerings-
kostnader pa -161,5 mkr. Exklusive dessa kostnader har resultatet forbattrats med
19,8 mkr. Resultatforbattringen ar relaterad till lagre kostnader samt légre procentuell

skattekostnad.

Sedan 1999 har det amerikanska bolaget Karhu North America LLC ("Karhu”) varit
exklusiv aterforsaljare for New Wave Group AB's sportvarumarke CRAFT i USA och
Kanada. Per den 1 juli forvarvade New Wave Group, genom sitt helagda dotterbolag
New Wave USA Inc, den del av Karhus verksamhet som omfattar distributionen av
CRAFT-produkter. Den forvdrvade verksamheten kommer att bedrivas i ett nybildat
amerikanskt bolag: Craft Sportswear NA LLC, ett indirekt helagt dotterbolag till New
Wave USA Inc. Forvarvet var strukturerat som en rorelsedverlatelse och bestar av
lager, vissa immateriella tillgdngar och avtalsrattigheter. Den initiala kopeskillingen

uppgar till US$ 3 miljoner med en villkorad tilliggskopeskilling baserad pa resultatet



for verksamheten under kommande fem r. Den totala tillaggskopeskillingen kan
inte Overstiga USS 4.75 miljoner. Baserat pa pro-forma information, uppnadde den
forvarvade verksamheten en forsaljning om ca. US$ 6,9 miljoner for rakenskapsaret
2012. New Wave Group férvantar sig att forvarvet kommer att tillfora ett yteerligare
arligt rorelseresultat om ca. US$ 700 000. New Wave Group tror att forvarvet och
den nya strukturen kommer att utgora en god grund for ytterligare expansion av

varumarket CRAFT i USA och Kanada under kommande &r.

New Wave Group AB och Orrefors Kosta Boda AB (OKB) beslutade under

tredje kvartalet i fjol om ett omfattande atgérdspaket inom OKB for att skapa
forutsattningar for en omgaende och langsiktig lonsamhet i bolaget. De beslutade
atgarderna innebar att OKB skulle omvandlas till ett design- och marknadsdrivet
bolag som organisatoriske till stor del liknar 6vriga bolag och varumarken inom New

Wave Group.

Med de genomforda forandringarna var malsattningen for New Wave Group att
OKB skulle n& I6nsamhet under 2013 och framat. Vi kan nu konstatera att detta
mal blivit uppfyllt, OKB har ett positivt resultat for 2013. OKB och varumarkena
ORREFORS och KOSTA BODA har darmed astadkommit goda férutsattningar for
en positiv utveckling framover. Hari ligger dven en malsattning att sékerstélla en

fortsatt produktion av premiumprodukter och konstglas i Sverige.

Koncernen fortsatter dven sitt arbete med att forbattra rorelsekapitalet. Rorelsekapi-
talet forbattrades med 109,8 mkr och varulagrets omsattningshastighet 6kade till
1,4 (1,3). | var ambition att forbattra vara nyckeltal har det dock uppkommit

en varubrist inom vissa segment av vart varulager och vi kommer under det
kommande aret att oka var lagerniva. Arbetet med effektiviseringar och att uppna
en battre struktur pa vart varulager fortloper dven under nistkommande ar. Varu-
lagret uppgar till 1449 (1 645) mkr per 31 december 2013.

En annan malsattning har varit att starka var balansrakning ytterligare. Arbetet har
resulterat i att koncernen under dret minskat sin nettoskuld med 253 mkr och
nettoskulden uppgar per 31 december 2013 till 1264 (1 517) mkr. Skuldsattnings-
graden och nettoskuld i forhallande till rorelsekapital minskade och uppgick till
60,1 (77,5) % respektive 67,6 (77,3)%. Soliditeten har dkat med 5,7 procentenheter
och uppgick till 49,8 (44,1) %. Forbattringen beror pa lagre rorelsekapital samt lagre
nettoskuld. Aven kassaflddet fran l6pande verksamheten férbittrades och uppgick
till 3585 (341,1) mkr.

JANUARI-DECEMBER

Omsdttningen

Omséttningen uppgick till 4 047 mkr vilket var 5 % lagre an foregaende ar (4 280
mkr). Valutakurserna har paverkat negativt med 79 mkr och omsattningen i lokal

valuta minskade 3 %. Forvarvad verksamhet bidrog med 27 mkr.

Rorelsesegmentet Profil minskade med 5 % dar framst Norden (inkl Sverige) och
Europa har minskat. Sport & Fritid minskade omsattningen med 3 % och forvarvad
verksamhet paverkade segmentet positivt med 1 %. Forséljningsminskningen sker i
bada forsdljningskanalerna. Gavor & Heminredning minskade sin omsattning med
15 %. Rorelsesegmentet minskade sin forsaljning bade pa exportmarknaderna och

i Sverige.

Omsdttningen i Sverige minskade med 11 % jamfort med foregaende ar och minsk-
ningen sker inom bada forsaljningskanalerna. | USA minskade forséljningen med

2 % varav forvarvad verksamhet paverkade positive med 2 %. Forsaljningen har
paverkats negativt av valutaférandring vid omrakning till SEK. I lokal valuta 6kar
omsittningen ndgot. Ovriga Norden minskade med 6 %, vilket ar relaterat till
Finland och Norge. Central- och Sydeuropa paverkades negativt av férsamrade

marknadsforutsattningar och minskade med 4 % respektive 6 %.

Bruttovinst
Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,2 (43,6) %. Foregaende ar paverkades negativt
med 2,5 % av omstruktureringskostnader. Exklusive omstruktureringskostnader ar

marginalen i nivd med foregaende ar.

Ovriga rérelseintdikter och Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakeer minskade med 1,8 mkr till 33,3 (35,1) mkr. Ovriga rorelse-
intakeer ar framst hanforliga till rorelsens valutavinster men dven fakturerade kost-
nadsersittningar och ska stéllas mot resultatraden "Ovriga rérelsekostnader”

dér frimst rérelsens valutaférluster redovisas. Ovriga rorelsekostnader minskade
med 7,8 mkr och uppgick till -109 (-18,7) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till
22,4 (16,4) mkr. Okningen &r frimst relaterad till fakturering av omkostnader samt

vinster i samband med forséljning av anlaggningstillgangar.

Kostnader och avskrivningar
Externa kostnader minskade med 100,7 mkr och uppgick till -853,3 (-954,0) mkr.
Kostnaderna for personal uppgick till -697,8 mkr vilket var 67,7 mkr lagre an fore-

gaende ar (-765,5 mkr). Av- och nedskrivningarna uppgick till -52,1 (-89,9) mkr.

Ovanstaende ldgre kostnader ar relaterade till vidtagna besparingsatgarder samt att

flolaret inkluderar foljande engangskostnader

Externa: 23 mkr
Personal: 40 mkr
Nedskrivning: 40 mkr

Forvarvad verksamhet paverkar kostnaderna med -9,0 mkr

Rorelseresultat
Rorelsemarginalen uppgick till 7,2 (1,7) %. Foregaende ar inkluderar omstrukeur-

eringskostnader och exklusive dessa uppgick fjolarets rorelsemarginal till 6,7 %.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -56,2 (-58,2) mkr. Minskningen beror pa lagre nettoskuld.

Skattekostnaden i absoluta tal uppgick till -47,4 (-9,1) mkr. Den lagre skattesatsen for

innevarande ar beror p4 en forandrad skattebas (mix av lander).

Periodens resultat
Resultat efter skatt uppgick till 187,1 (5,8) mkr och resultat per aktie uppgick till 2,82
(0,08) kr. Foregaende ar paverkades av omstruktureringskostnader pa -161,5 mkr.

Forvarvad verksamhet bidrog med 2,2 mkr.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB delar upp sin verksamhet i segmenten Profil, Sport & Fritid
samt Gavor & Heminredning. Koncernen foljer segmentens och varumarkenas
forsaljning samt resultat (EBITDA). Rorelsesegmenten bygger pa koncernens

operativa styrning.

Profil

Omsdttningen for perioden oktober—december minskade med 22 mkr och uppgick
till 479 (501) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till 58,6 (67,9) mkr. Minskningen
beror pa en forsamrad profilmarknad i framst Norden (inkl Sverige) och Europa.

Det lagre resultatet ar relaterat till den minskade omsattningen.

Omsdttningen for perioden januari-december minskade med 5 % till 1587 (1 675)
mkr och resultatet (EBITDA) uppgick till 143,5 (159,0) mkr. Den lagre omsattningen
beror pa en forsamrad profilmarknad i Norden (inkl Sverige) och Europa. Omsatt-

ningsbortfallet har kompenserats med besparingar.

Sport & Fritid

Omsdttningen for perioden oktober—december dkade med 3 % och uppgick till 500
(485) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till 31,2 mkr vilket var 14,7 mkr lagre an fore-
gaende ar (45,9 mkr). Den hogre omsattningen beror pa forvarvad verksamhet, som
har bidragit med 11 mkr, samt hogre forsaljning pa den amerikanska marknaden.
Det lagre resultatet ar relaterat till lagre bruttovinstmarginaler samt hogre marknads-

foringskostnader. Forvarvad verksamhet paverkade med -0,2 mkr.



Rorelsesegmentet minskade sin omsattning under januari—-december med
3% till 1929 (1 983) mkr och resultatet (EBITDA) forsamrades med 7,0 mkr
till 154,8 (161,8) mkr. Den ldgre omsattningen &r framst relaterad till den
svenska och europeiska marknaden. Det lagre resultatet ar framst relaterat till
den lagre omsattningen men aven hogre silj- och marknadsinsatser. Forvarvad

verksamhet paverkade 27 mkr i omsattning och 3,8 mkr i resultat.

Gavor & Heminredning

Omséttningen for perioden oktober-december minskade med 16 % och
uppgick till 161 (191) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till 33,7 mkr vilket var
16,1 mkr lagre an foregaende ar (49,8). Den lagre omsattningen beror framst
pa att Orrefors Kosta Boda har en minskad forséljning. Det lagre resultatet &r

framst relaterat till den lagre omsattningen.

Omsdttningen for perioden januari-december minskade med 15 % till

531 (623) mkr men resultatet (EBITDA) forbattrades med 202,3 mkr il

44,5 (-157,8) mkr. Minskningen avseende omsattning ar framst relaterad

till Orrefors Kosta Boda och dess forséljning pa exportmarknaderna samt
forsaljningskanalen profil. Resultatforbarttringen ar framst relaterad till fjolarets
omstruktureringskostnader i Orrefors Kosta Boda som paverkade med -172
mkr. Aven exklusive dessa kostnader férbittrades EBITDA, vilket beror pa

vidtagna besparingsatgarder i Orrefors Kosta Boda.

KAPITALBINDNING

Koncernen har fortsatt sitt arbete med att forbattra rorelsekapitalet och
kapitalbindningen av varor har minskat med 196 mkr under éret. Totalt
varulager uppgick till 1449 (1 645) mkr per 31 december 2013. Minskningen
beror framst pa lagre inkop. Omsattningshastigheten i varulager forbéattrades

och uppgick till 1,4 (1,3).

2013-12 2012-12
Ravarulager 24,6 337
Varor under tillverkning 40 132
Varor pa vag 775 705
Handelsvaror pa lager 13430 15280
Summa 1449,1 1645,4

Total inkuransreserv per den 31 december 2013 uppgick till 100 (163) mkr,
varav 14 mkr avser ravarulager. Inkuransreserven relaterad till handelsvaror pa
lager uppgick till 6,4 (9,1) %. Minskningen ar framst relaterad till forséljning av

de lagervaror som har varit foremal for inkuransbedomningar.

Kundfordringarna uppgick till 734 (705) mkr. Okningen ar relaterad till en
forandrad mix av kunder och lander som har paverkat kapitalbindningen

negativt.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OCH IMPAIRMENT TEST

Fordelningen av de immateriella anlaggningstillgdngarna mellan segmenten
har baserats pa forhallandet vid forvarvstillfallet for respektive bolag/
varumarke och hanforts till det rorelsesegment som det anses tillhora. New
Wave Group foljer upp kassagenererande enheter pa segmentsniva. Goodwill
baseras pa lokal valuta och ger i koncernredovisningen upphov till valuta-
omrakningseffekter. Vardet pa goodwill testas arligen for atc skerstélla att
vardet inte avviker negativt fran bokfort varde, men kan testas oftare om indi-
kationer finns pa att vardet minskat. Nedskrivning for rorelsesegment innehal-
lande goodwill och varumarken baseras pa berakning av nyttjandevarde.
Detta varde bygger pa kassaflodesprognoser for de kommande fem aren och
en terminalperiod. Rorelsesegmentens kassafloden paverkas av kommersiella
faktorer som bla marknadstillvaxt, konkurrenskraft, kostnadsutveckling,
investeringsnivaer och rorelsekapitalbindning. Vid diskonteringen tillkommer
beddmning av finansiella faktorer som ranteldge, lanekostnader, marknadsrisk,

betavarden och skattesatser.

Antaganden som gjorts i provningen ar styrelsens basta bedémning i nuliget av de
ekonomiska forhallanden som forvantas rada under prognosperioden. Nuvarande
marknadsforutsattningar och konjunkturldge gor att en prognos for kommande
perioder ar svarbedomd. De forsta fem &ren, 20142018, baseras pa av styrelsen
faststdllda interna prognoser och for perioden dérefter har anvants en genomsnittlig
tillvaxt takt pa 3 % for terminalperioden. Kanslighetsanalyser har gjorts for samtliga

rorelsesegment.

Vid nuvérdesberdkning av forvantade framtida kassafloden anvands en genom-
snittlig vagd kapitalkostnad (WACC) pa 12 % fore skatt. Diskonterade kassafloden
jamfors med bokfort varde per kassaflodesgenererande enhet/rorelsesegment.
Baserat pa de analyser och tester som gjorts foreligger det i dagslaget inget nedskriv-

ningsbehov.

Profil
Berakningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pé de interna
prognoserna. Prognoserna inkluderar en &rlig 6kning av forsaljningen samt att

kapitalbindningen forvantas 6ka under interna prognosperioden (2014-2018).

Sport & Fritid

Berakningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pé de interna
prognoserna. De under foregdende ar vidtagna atgarderna har bidragit till
|6nsamhets- och rorelsekapitalforbattringar. Effekterna av dessa atgarder inkluderas i

de uppskattade forbattringarna som prognostiseras.

Gavor & Heminredning

Berakningen innefattar rorelsesegmentets kassaflode som baseras pé de interna
prognoserna. Avseende det for affirsomradet vasentliga Orrefors Kosta Boda
genomfordes under 2012 atgarder for att effektivisera och lénsamhetsforbattra.
Dessa atgarder har givit resultat och prognosen inkluderar att dessa atgarder
sasom marginal- och resultatforbattringar skall fortsitta att forbattras. Atgirderna
skall dven ge en forbattrad lagersituation samt effektivitetshojning. Inom prognos-
perioden (2014-2018) forvantas 2014 ha en nagot svagare utveckling och darefter

en successiv forbattring under resterande ar.

FORVARV

Sedan 1999 har det amerikanska bolaget Karhu North America LLC ("Karhu”) varit
exklusiv aterforsaljare for New Wave Group AB's sportvarumarke CRAFT i USA

och Kanada. Per den 1 juli har New Wave Group, genom sitt helagda dotterbolag
New Wave USA Inc, forvarvat den del av Karhus verksamhet som omfattar distri-
butionen av CRAFT-produkter. Detta bestar av lager, vissa immateriella tillgdngar
och avtalsrattigheter. Forvarvet ar strukturerat som en rorelsedverlatelse. Den initiala
kopeskillingen uppgar till USS 3 miljoner med en villkorad tillaggskopeskilling
baserad pa resultatet for verksamheten under kommande fem &r. Den totala

tillaggskopeskillingen kan inte dverstiga USS 4.75 miljoner.

Eftersom den forvarvade verksamheten har bedrivits inom ramen for Karhus dvriga
verksamheter, finns inte separat reviderad forsaljnings- och resultatinformation for
CRAFT-distributionen. Baserat pa pro-forma information, uppnadde den forvarvade
verksamheten en forsaljning om ca. US$ 6,9 miljoner for rakenskapsaret 2012. New
Wave Group forvantar sig att forvarvet kommer att tillfora ett ytterligare arlige

rorelseresultat om ca. US$ 700 000.

Den forvarvade verksamheten kommer att bedrivas i ett nybildat amerikanskt
bolag: Craft Sportswear NA LLC, ett indirekt helagt dotterbolag till New Wave

USA Inc. Nuvarande VD for Karhu, Huub Valkenburg, som grundade CRAFT-
distributionen i Nordamerika, kommer att fortsitta som VD i det nya bolaget, som
alltigmt kommer att bedrivas med huvudkontor i Beverly, Massachusetts, USA.
New Wave Group tror att forvarvet och den nya strukturen kommer att utgora en
god grund for ytterligare expansion av varumarket CRAFT i USA och Kanada under

kommande é&r.



Forvarvskalkylen ar preliminar. En fordelning av forvarvade nettotillgdngar redovisas

nedan;

CRAFT

Prelimindr forvirvskalkyl: MUSD MSEK
Kopeskilling 53 349
Forvarvskostnader 0,1 06
Total kopeskilling 5,4 35,5
Forvarvade tillgangar, netto 349
Kostnadsforda forvarvskostnader 06
Analys av kassaflodespaverkan

Erlagd kopeskilling -30 -201
Erlagda forvarvskostnader -0,1 -06
Netto kassapaverkan -3,1 -20,7
Forvarvade tillgangar, Forvarvade

netto tillgangar netto
MSEK (verkligt varde)
Lager 53
Ovriga immateriella tillgangar 29,6
Forvarvade tillgangar, netto 34,9
Total kopeskilling 34,9

Totalt  Ek.livsl Avskr/ar
Ovriga immateriella tillgangar 29,6 10 2,96

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens kassaflode fran den lIopande verksamheten under kvartalet var ndgot
lagre dn foregaende ar och uppgick till 213,1 (276,1) mkr. Anledningen &r att vi har
hogre varuinkdp an motsvarande period foregaende ar. De kassapéaverkande netto-

investeringar uppgick till -7,0 (-7,3) mkr.

Koncernens kassaflode fran den Iopande verksamheten januari-december uppgick
till 358,5 (341,1) mkr, dédr forbattringen framst beror pa ett hogre rorelseresultat.
De kassapaverkande nettoinvesteringar uppgick till -46,8 (-50,4) mkr, varav forvarv

uppgar till -14,8 mkr.

Nettoskulden minskade under perioden januari-december med 253 mkr till

1264 (1 517) mkr, vilket framst ar relaterat till ett forbattrat rorelsekapital i varulager.
Nettoskulden i forhéllande till eget kapital och rorelsekapital minskade och uppgick
till 60,1 (77,5) % respektive 67,6 (77,3) %.

Soliditeten forbattrades med 5,7 procentenheter och uppgick till 49,8 (44,1) %.

Forbattringen ar relaterad till et lagre rorelsekapital och minskad nettoskuld.

Koncernen har ett finansieringsavtal som stracker sig tom 12 november 2015.
Finansieringsavtalet har per 31 december en kreditram om 2 303 mkr dédr huvud-
avtalet uppgar till 2 200 mkr. Kreditramen ar beloppsméssigt begransad till och
beroende av virdet pa vissa underliggande tillgangar. Finansieringsavtalet innebar
att nyckeltal (covenants) skall uppfyllas for vidmakthallande av kreditramen.

Rantan dr baserad pa respektive valutas basranta samt fast marginal.

Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen beddmningen att koncernen

kommer att kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfredstéllande marginal.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antalet arsanstallda uppgick per 31 december 2013 till 2 123 (2 258) personer
varav 51 % var kvinnor och 49 % var man. Av antalet anstallda arbetar 513 (597)
personer inom produktion. Den produktion som finns inom New Wave koncernen
ar hanforlig till Ahead (brodyr), Cutter & Buck (brodyr), Paris Glove, Orrefors Kosta
Boda, Seger, Dahetra och Toppoint.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Hyresavtal finns med narstadende bolag. Narstaende bolag till VD har kopt
handelsvaror. Moderbolaget har képt konsulttjdnster av styrelseledamot. Samtliga

transaktioner har skett till marknadsméssiga villkor.

MODERBOLAGET

Summa intakter under perioden januari-december uppgick till 95,0 (127,2) mkr.
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 214,4 (-23,7) mkr. Netto-
upplaningen uppgick till 1317 (1 578) mkr varav 972 (1 159) mkr avser finansiering
till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till -13,9 (8,6) mkr. Balansomslut-
ningen uppgick till 2 883 (3 074) mkr och det egna kapitalet, inklusive 78 % av
obeskattade reserver, till 1169 (1015) mkr.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave Group ar, med sin internationella verksamhet, I6pande utsatt for olika
finansiella risker. De finansiella riskerna ar valuta-, upplanings- och ranterisker samt
likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa riskers paverkan pa resultatet har
koncernen upprattat en finanspolicy. For en utforligare beskrivning av koncernens

hantering av risker hanvisas till Arsredovisning 2012; www.nwgse.

Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att andrade kortrantor

snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Koncernens redovisade risker bedoms i allt vasentligt vara oférandrade.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna rapport 4r upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovis-

ningslagen.

Inga nya eller omarbetade IFRS som trétt i kraft 2013 hade nagon betydande
paverkan pa koncernen. New Wave Group tillampar sedan arsskiftet den nya

uppstéllningsformen av évrigt totalresultat enligt IAS 1.

Delarsrapporten for moderbolaget 4r utformad i enlighet med Arsredovisningslagen
och Rédet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 — Redovisning for
juridisk person. Tillimpade redovisningsprinciper dverensstammer med vad som

framgdr av arsredovisningen for 2012.

ARSSTAMMA
Arsstamma dger rum den 6 maj kl 13.00 i Kosta. Arsredovisningen beraknas finnas

tillgdnglig den 15 april pa bolagets huvudkontor i Goteborg.

UTDELNING

Koncernens utdelningspolicy ar att 40 % av koncerns nettoresultat skall delas ut
over en konjunkturcykel. Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman en utdelning
om 1.00 (1.00) krona per aktie, motsvarande 66,3 mkr. Forslaget motsvarar 35 % av

arets nettoresultat.

VALBEREDNING

Sammansattning av valberedningen infor styrelsevalet pa 2014 ars arstamma ar:

Arne Loow, representant for Fjarde AP-fonden
Torsten Jansson, Verkstillande direktor
och representant for Torsten Jansson Forvaltnings AB

Johan Stahl, representant for Lannebo Fonder

For mer information om valberedningen och dess arbete hanvisas till:

www.nwg.se/se/investor-relations.html


http://www.nwg.se
http://www.nwg.se/se/investor-relations.html

KALENDARIUM
« 24april 2014

Delarsrapport for forsta kvartalet
« 6maj2014

Arsstimma 2014
« 27Taugusti 2014

Delarsrapport for andra kvartalet
+ 12 november 2014

Delarsrapport for tredje kvartalet

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att bokslutsrapporten ger en ratt-
visande oversikt av foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 7 februari 2014
New Wave Group AB (publ)

WWMOIW Py N

Anders Dahlvig Christina Bellander Goran Hdrstedt
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
(<]
el 00 745(% N\NW\)
Helle Kruse Nielsen Mats Arjes Torsten Jansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Verkstéllande direktor Torsten Jansson
Telefon: 031-712 89 01

E-post: torsten.jansson@nwg.se

Finanschef Lars Jonsson
Telefon: 031-712 89 12

E-post: larsjonsson@nwg.se

Informationen i denna rapport dr sadan som New Wave ska offentliggora enligt
lagen om virdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen limnades for offentliggorande den 7 februari 2014
klockan 7.00 (CET).



Rapport over totalresultat, koncernen

3 man 3 man 12 man 12 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2013 2012 2013 2012 2011 2010
Intakeer 11398 11761 40474 4280,2 42369 42434
Handelsvaror -626,2 -615,7 -2177,0 -24158 -2214,1 -22435
Bruttoresultat 513,6 560,4 1870,4 1864,4 2022,8 1999,9
Ovriga rorelseintikeer* 93 9,7 333 35,1 394 322
Externa kostnader -215.2 -223,0 -853,3 -954,0 -970,5 -946,2
Personalkostnader -182,7 -1819 -697,8 -765,5 -691,1 -679,2
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -11,9 -11,9 -52,1 -89,9 -50,6 -58,4
Ovriga rérelsekostnader 23 -31 -109 -18,7 -24,8 -21,6
Andelar i intresseforetags resultat 08 15 1,1 17 17 09
Rorelseresultat 111,6 151,7 290,7 73,1 326,9 327,6
Finansiella intakter 18 09 68 50 69 51
Finansiella kostnader -14,2 -18,7 -63,0 -63,2 -57,9 -324
Finansnetto -12,4 -17,8 -56,2 -58,2 -51,0 -27,3
Resultat fore skatt 99,2 133,9 234,5 14,9 275,9 300,3
Skatt pa periodens resultat -89 -33,2 -47,4 9,1 -76,8 78,8
Periodens resultat 90,3 100,7 187,1 58 199,1 221,5
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att
ombklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferenser 36,5 20,2 239 -70,5 20,0 -658
Kassaflodessakringar 0,1 2,6 0,1 -70 95 4,8
Summa 36,6 22,8 24,0 -77,5 29,5 -70,6
Inkomstskatt relaterat till poster
i Gvrigt totalresultat 0,0 -1,0 0,0 15 -2,5 13
Periodens 6vrigt totalresultat netto efter skatt 36,6 21,8 24,0 -76,0 27,0 -69,3
Totalresultat for perioden 126,9 122,5 211,1 -70,2 226,1 152,2
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 89,5 100,4 1872 54 1983 2198
Innehav utan bestimmande inflytande 08 03 -0,1 04 038 17
90,3 100,7 187,1 5,8 199,1 221,5
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1256 1219 2109 -69,7 2266 1513
Innehav utan bestaimmande inflytande 13 06 02 -05 -05 09
126,9 122,5 211,1 -70,2 226,1 152,2
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 135 151 2,82 0,08 2,99 331
efter utspadning (kr) 1,35 151 2,82 0,08 2,94 3,26
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66343 543
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 67 343 543 67 343 543

* Avser huvudsakligen valutakursvinster och realisationsvinster



Rapport over kassaflode, koncernen

3 man 3 man 12 man 12 man 12 man 12 mén

okt—dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan—-dec
MSEK 2013 2012 2013 2012 2011 2010
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 1116 151,7 290,7 73,1 3269 3276
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 143 -34,6 322 230,1 71,1 77,0
Erhallen ranta 18 09 6.8 50 69 5,1
Erlagd ranta -142 -18,7 -63,0 -63,2 -579 -324
Betald inkomstskatt -10,2 -156 -40,1 -63,6 -77/4 -45,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 103,3 83,7 226,6 181,4 269,6 332,1
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 1453 2058 1982 193,6 -252,4 -36,7
Okning/minskning av rorelsefordringar -32,7 -14,1 -30,4 12,7 168,6 -37,0
Okning/minskning av rorelseskulder -2,8 07 -359 -46,6 -119,8 85,2
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 109,8 192,4 131,9 159,7 -203,6 11,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 213,1 276,1 358,5 341,1 66,0 343,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 7,7 -11,7 -26,8 -54,2 -56,8 -61,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 24 71 4,1 86 438 3,1
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1,7 2,7 -24,1 -4,8 -132 -2,0
Forvarv av dotterbolag * 00 00 00 0,0 -254,5 00
Aterbetalning av kopeskilling * 00 0,0 0,0 0,0 00 24
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,1
Forvarvy av finansiella tillgangar 00 00 00 0,0 -68 00
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,0 -7,3 -46,8 -50,4 -326,5 -57,6
Kassaflode efter investeringsverksamheten 206,1 268,8 311,7 290,7 -260,5 286,0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 00 00 0,0 0,0 3223 539
Upptagen langfristig fordran -0,2 0,0 0,0 0,0 00 -0,1
Aterbertalning av langfristig fordran 00 00 038 0,0 00 0,0
Amorterade lan -146,7 -196,1 -291,8 -157,2 00 -2784
Utbertald utdelning till moderbolagets akriedgare 0,0 0,0 -66,3 -66,3 -66,3 -16,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -146,9 -196,1 -357,3 -223,5 256,0 -241,2
Periodens kassaflode 59,2 72,7 -45,6 67,2 -4,5 44,8
Likvida medel vid periodens bérjan 123,7 107,6 2297 17,7 121,7 80,4
Justering likvida medel vid periodens borjan ** 00 4838 0,0 488 00 0,0
Valutakursdifferens i likvida medel 2,2 06 1,0 -4,0 0,5 -3,5
Likvida medel vid periodens slut 185,1 229,7 185,1 229,7 117,7 121,7
Likvida medel
Kassa och bank 1851 229,7 1851 229,7 1177 121,7
* | posten ingar
Goodwill - - - - 46 24
Varumarken - - - - -54,2 -
Rorelsekapital - - - - -223,6 -
Overtagna lan - - - - 57,2 -
Anlaggningstillgangar - - - - -49,4 -
Kassa - - - - 10,9 -
Paverkan pa kassaflodet - - - - -254,5 2,4

** Fran 2012 har likvida medel bruttoredovisats.
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Rapport over finansiell stallning i sammandrag, koncernen

31 dec 31dec 31dec 31dec
MSEK 2013 2012 2011 2010
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 11969 11730 12235 11417
Materiella anlaggningstillgangar 287,5 2974 366,1 3339
Andelar i intresseforetag 63,1 62,0 60,2 51,7
Ovriga langfristiga fordringar 239 24,5 40,6 144
Uppskjutna skattefordringar 81,3 103,9 829 101,8
Summa anlaggningstillgangar 1652,7 1660,8 1773,3 1643,5
Varulager 14491 16454 19739 15947
Aktuell skattefordran 30,2 33,1 17,7 46,6
Kundfordringar 7342 705,0 7823 7879
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 59,5 59,8 734 72,3
Ovriga fordringar 110,7 107,4 68,1 51,9
Likvida medel 185,1 2297 117,7 121,7
Summa omséttningstillgdngar 2568,8 2780,4 3033,1 2675,1
SUMMA TILLGANGAR 4221,5 4 441,2 4806,4 4318,6
EGET KAPITAL
Aktiekapital 199,1 199,1 199,1 1991
Ovrigt tillskjutet kapital 2194 2194 2194 2194
Reserver 20,0 -9.2 659 376
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 16404 15250 15842 14522
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2078,9 1934,3 2 068,6 1908,3
Innehav utan bestimmande inflytande 239 23,7 24,2 24,7
Summa eget kapital 2102,8 1958,0 2092,8 1933,0
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 13754 1670,3 18735 14924
Avsattningar till pensioner 11,0 10,1 93 8,1
Ovriga avsattningar 159 13 06 16,0
Uppskjutna skatteskulder 1291 1380 163,2 1482
Summa langfristiga skulder 1531,4 1819,7 2 046,6 1664,7
Kortfristiga rantebarande skulder 73,7 76,1 41,5 359
Leverantorsskulder 2290 237,8 2835 305,6
Aktuell skatteskuld 216 313 32,2 66,4
Ovriga skulder 92,0 118,1 83,4 108,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakeer 171,0 200,2 2264 204,2
Summa kortfristiga skulder 587,3 663,5 667,0 720,9
Summa skulder 2118,7 2 483,2 2713,6 2385,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42215 4441,2 4806,4 4318,6

Poster inom linjen
Stallda sikerheter 34936 3505,1 32115 27143
Eventualforpliktelser 94,1 97,3 24,4 39,8
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Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande  Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital ~ Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 199,1 219,4 65,9 1584,2 2 068,6 24,2 20928
Arets resultat 54 54 0,4 58
Andrad skattesats obeskattade reserver 17 17 17
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser -69,6 -69,6 -09 -70,5
Kassaflodessakringar -7,0 -7,0 -7,0
Skatt hanforlig till Gvrigt totalresultat 15 15 15
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2012-12-31 199,1 219,4 -9,2 1525,0 1934,3 23,7 1958,0
Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande  Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital ~ Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 199,1 219,4 -9,2 1525,0 1934,3 23,7 1958,0
Arets resultat 1872 1872 -0,1 1871
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 23,6 23,6 03 239
Kassaflodessakringar 71 -7,0 0,1 01
Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat -15 15 00 00
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Utgdende eget kapital 2013-12-31 199,1 219,4 20,0 1640,4 2078,9 23,9 21028
Helar Helar Helar Helar
Ackumulerad omrakningsdifferens i eget kapital 2013 2012 2011 2010
Ackumulerad omrakningsdifferens vid arets borjan -06 69,9 49,9 1157
Arets omrikningsdifferens i utlindska dotterbolag 239 -70,5 20,0 -65,8
Ackumulerad omrakningsdifferens vid arets slut 23,3 -0,6 69,9 49,9



Nyckeltal koncernen

12 man 12 mén 12 mén 12 mén
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2013 2012 2011 2010
Forsaljningstillvaxt, % -54 10 -0,2 38
Antal arsanstéllda 2123 2258 2470 2196
Bruttovinstmarginal, % 46,2 43,6 47,7 47,1
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 85 38 89 9,1
Rorelsemarginal, % 72 17 77 77
Vinstmarginal, % 58 03 65 71
Nettomarginal, % 4,6 0,2 4,6 53
Avkastning pa eget kapital, % 93 0,4 99 121
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 82 2,0 89 9,4
Soliditet, % 49,8 44,1 43,5 44,8
Nettoskuldséttningsgrad, % 60,1 77,5 859 72,8
Nettoskuld genom rorelsekapitalet, % 67,6 773 78,6 753
Nettoskuld, MSEK 12640 15167 17973 14066
Rantetackningsgrad, ggr 47 12 58 10,4
Kapitalomsattningshastighet, ggr 09 09 09 10
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 14 13 12 14
Kassaflode fore investeringar, MSEK 3585 341,1 66,0 3436
Nettoinvesteringar, MSEK -46,8 -50,4 -326,5 -57,6
Kassaflode efter investeringar, MSEK 311,7 290,7 -260,5 286,0
Eget kapital per aktie, SEK 31,69 29,51 31,54 29,14
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 31,69 29,51 31,08 28,70
Aktiekurs 31 december, SEK 32,90 25,00 23,00 40,40
Utdelning/aktie, SEK 1,00 1,00 1,00 1,00
P/E-tal 11,67 229,36 7,76 12,03
P/S-tal 0,54 0,39 0,36 0,63
Kurs/Eget kapital 1,04 0,85 0,73 1,39
o e
Definitioner
Avkastning pa eget kapital Rorelsemarginal

Periodens resultat enligt resultatrékningen i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Intdkter med avdrag for direkta varukostnader i procent av
rorelsens intakeer.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Kapitalomsittningshastighet
Intdkeer dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Nettomarginal
Periodens resultat i procent av periodens intakter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebirande skulder reducerade med finansiella rantebarande
tillgdngar i procent av eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelseresultat i procent av periodens intakeer.

Rorelsekapital

Omséttningstillgangar exklusive likvida medel minskade med kortfristiga

icke rantebarande skulder.

Soliditet

Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande (minoritet) i
procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskat med icke rantebérande skulder och icke

rantebdrande avsattningar.

Varulagrets omsittningshastighet

Kostnaden for salda varor dividerat med genomsnittligt varulager.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av periodens intakter.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till

ett vagt genomsnitt av utestaende antal aktier.
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Resultatrakning, moderbolaget

12 man 12 man 12 man 12 man

jan-dec jan-dec jan-dec jan—-dec

MSEK 2013 2012 2011 2010
Intakeer 84,6 109,6 1206 1372
Ovriga rorelseintikeer* 10,4 17,6 19,6 19,2
Summa intdkter 95,0 127,2 140,2 156,4
Externa kostnader -61,3 -90,4 -90,9 -101,8
Personalkostnader -22,6 -24,2 -24,2 -23,7
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2,5 3,1 -30 -09
Ovriga rérelsekostnader ** -84 -153 -189 -16,7
Rorelseresultat 0,2 -5,8 3,2 13,3
Resultat fran andelar i koncernforetag 3123 239,8 188,6 230,5
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -22,8 -203,6 -345,0 <1224
Finansiella intakter 558 77,1 773 54,6
Finansiella kostnader -1311 -1312 -1272 -36,1
Finansnetto 214,2 -17,9 -206,3 126,6
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 214,4 -23,7 -203,1 139,9
Bokslutsdispositioner 26,1 158 3,7 -193
Skatt pa arets resultat 04 0,0 -10,4 -3,6
Arets resultat 240,9 -7,9 -209,8 117,0

Arets totalresultat dverensstammer med arets resultat

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster

** Avser valutakursforluster



Rapport over kassaflode, moderbolaget

12 man 12 man 12 man 12 man

jan-dec jan—dec jan—dec jan—dec
MSEK 2013 2012 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 0,22 -58 32 13,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 32 34 -39
Erhallen utdelning 1638 136 0,0 118,7
Erhallen ranta 558 77,1 773 54,6
Erlagd ranta -68,8 -72,3 -64,0 -36,1
Betald inkomstskatt 49 -7, 55 -37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 11,4 8,7 25,4 142,9
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Minskning/okning av kortfristiga fordringar 450,7 311,2 -281 1513
Minskning/okning av kortfristiga skulder -1219 -122,6 -336 -333
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet 328,8 188,6 -61,7 118,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 340,2 197,3 -36,3 260,9
Investeringsverksamheten
Kapitaltillskott till dotterbolag -20,7 0,0 0,0 -2838
Koncernintern bolagsforsaljning 0,1 10,1 00 34
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 00 -14 -35 -0,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -39 -02 -58 -0,5
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 00 0,1 00 0,0
Forvérv av aktier och andelar 0,0 00 -24,5 0,0
Aterbetalning av kopeskilling 00 00 00 24
Lamnade lan till dotterbolag 00 0,0 -171,1 0,0
Aterberalda Ian fran dotterbolag 106 00 00 00
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13,9 8,6 -204,9 -23,7
Kassaflode efter investeringsverksamheten 326,3 205,9 -241,2 237,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0,0 0,0 309,0 0,0
Amorterade lan -2785 -1419 0,0 -220,6
Upptagen langfristig fordran 0,0 0,0 -1,5 0,0
Utbertald utdelning till moderbolagets aktieégare -66,3 -66,3 -66,3 -166
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -344,8 -208,2 241,2 -237,2
Periodens kassaflode -18,5 -2,3 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 189 00 00 0,0
Justering likvida medel vid arets borjan * 00 21,2 00 00
Likvida medel vid arets slut 0,4 18,9 0,0 0,0

* Fran 2012 har likvida medel bruttoredovisats.



Rapport over finansiell stallning, moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK 2013 2012 2011 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 58 38 50 0,7
Materiella anlaggningstillgangar 14 21 2/4 04
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13837 13248 13821 1400,0
Andelar i intresseforetag 589 589 589 52,2
Fordringar hos koncernforetag 714,0 747,6 7934 598,1
Ovriga langfristiga fordringar 2,0 2,0 2,0 05
Summa finansiella anldggningstillgangar 21586 21333 2236,4 20508
Summa anlaggningstillgangar 2 165,8 2139,2 2243,8 2051,9
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 02 02 28 43
Fordringar hos koncernforetag 6192 8196 10989 12757
Aktuell skattefordran 1,1 56 23 144
Ovriga fordringar 87,1 76,3 40,6 16,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 92 13,7 10,2 12,8
Summa kortfristiga fordringar 716,8 915,4 1154,8 13232
Likvida medel 04 189 00 00
Summa omsattningstillgangar 717,2 934,3 1154,8 1323,2
SUMMA TILLGANGAR 2 883,0 3073,5 3398,6 3375,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1991 1991 1991 199,1
Reservfond 2494 2494 2494 2494
448,5 448,5 448,5 448,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 4259 500,1 7762 7255
Overkursfond 480 48,0 480 48,0
Periodens resultat 2409 -79 -209,8 117,0
714,8 540,2 614,4 890,5
Summa eget kapital 1163,3 988,7 1062,9 1339,0
Obeskattade reserver 7,3 33,4 49,3 53,0
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 867,7 1097,0 17635 1430,2
Banklan 400,0 450,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 1267,7 1547,0 1763,5 1430,2
Kortfristiga skulder
Kortfristiga ranterbarande skulder 50,0 50,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 259 24,3 328 44,9
Skulder till koncernforetag 361,5 408,7 478,0 501,2
Aktuell skatteskuld 0,0 00 38 0,0
Ovriga skulder 23 59 08 07
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 50 155 75 6,1
Summa kortfristiga skulder 444,7 504,4 522,9 552,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 883,0 3073,5 3398,6 33751

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser for moderbolaget
Stallda sakerheter 11161 10823 11367 11104
Ansvarsforbindelser 2215 230,2 302,1 467,1




Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserade Arets Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 199,1 249,4 776,2 48,0 -209,8 1062,9
Omforing enligt stimmobeslut -209,8 209,8 0,0
Arets resultat 79 79
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,9 -7,9
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2012-12-31 199,1 249,4 500,1 48,0 -7,9 988,7

Balanserade Arets Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 199,1 249,4 500,1 48,0 -7,9 988,7
Omforing enligt stimmobeslut -7,9 7,9 0,0
Arets resultat 2409 2409
Summa formogenhetsforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 240,9 240,9
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3
Utgaende eget kapital 2013-12-31 199,1 249,4 425,9 48,0 240,9 1163,3
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Intakter och resultat per rorelsesegment

3 man 3 man 12 man 12 man 12 man 12 man
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan—dec jan—dec
Profil 2013 2012 2013 2012 2011 2010
Intékeer 4787 500,5 15873 16749 18349 18186
Resultat EBITDA 586 67,9 143,5 159,0 2517 2096
Sport & Fritid
Intékeer 500,0 484,6 19293 19826 17240 17028
Resultat EBITDA 31,2 459 154,8 1618 1773 2201
Gavor & Heminredning
Intékeer 161,1 191,0 5308 622,7 6780 7220
Resultat EBITDA 337 49,8 44,5 -157,8 -515 -43,7
Totala intakter 1139,8 1176,1 40474 4280,2 4236,9 4243,4
Totalt resultat EBITDA 123,5 163,6 342,8 163,0 377,5 386,0
Totalt resultat EBITDA 1235 163,6 342,8 163,0 3775 386,0
Av- och nedskrivningar -11,9 -11,9 -521 -89,9 -50,6 -58,4
Finansnetto -124 -17.8 -56,2 -58,2 -51,0 -273
Resultat fore skatt 99,2 133,9 234,5 14,9 275,9 300,3
° o oo

Tillgangar/Skulder per rorelsesegment

Totala Anldggnings- Uppskjutna Av- och Totala
MSEK tillgangar tillgangar *  skattefordringar Investeringar ~ nedskrivningar skulder
31dec2013
Profil 21376 568,0 22,0 -159 -22,2 13972
Sport & Fritid 16474 7724 274 -42,0 -28,7 4733
Gavor & Heminredning 436,5 144,0 319 32 -1,2 2482
Totalt 4221,5 1484,4 81,3 -61,1 -52,1 2118,7
31 dec2012
Profil 21676 562,6 295 -359 -25,1 16445
Sport & Fritid 17674 7623 263 -11,8 -17.3 4954
Gavor & Heminredning 506,2 1455 48,1 2,7 -47,5 3433
Totalt 4441,2 1470,4 103,9 -50,4 -89,9 2483,2

* Inkluderar ej anlaggningstillgangar som dr klassificerade som finansiella anlaggningstillgangar



Intakter per region

3 man 3 man

MSEK okt-dec Andel av okt-dec Andel av Forandring Forandring

2013 intakter 2012 intakter MSEK %
Sverige 309 27% 338 29% -30 -9%
USA 288 25% 276 23% 12 4%
Norden exkl Sverige 140 12% 155 13% -15 -10%
Centraleuropa 198 18% 205 17% -7 -3%
Sydeuropa 100 9% 102 9% -2 2%
Ovriga lander 105 9% 100 9% 5 5%
Totalt 1140 100% 1176 100% -37 -3%

12 man 12 man

MSEK jan-dec Andel av jan-dec Andel av Forandring Forandring

2013 intakter 2012 intakter MSEK %
Sverige 1036 26% 1158 27% -122 -11%
USA 1095 27% 1112 26% -17 2%
Norden exkl Sverige 589 15% 628 15% -39 -6%
Centraleuropa 710 17% 743 17% -33 -4%
Sydeuropa 335 8% 356 8% -21 -6%
Ovriga lander 282 7% 283 7% -1 0%
Totalt 4047 100% 4280 100% -233 -5%

Anlaggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar per region

31dec2013 31 dec2012

Anldggnings- Uppskjutna Anldggnings- Uppskjutna
MSEK tillgangar *  skattefordringar tillgangar *  skattefordringar
Sverige 426 20 447 37
USA 707 39 681 36
Norden exkl Sverige 22 5 24 7
Centraleuropa 180 9 174 13
Sydeuropa 139 2 139 3
Ovriga lander 10 6 5 8
Totalt 1484 81 1470 104

* Inkluderar ej anlaggningstillgangar som dr Klassificerade som finansiella anldggningstillgangar
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Kvartalsvisa rapporter over totalresultatet, koncernen

MSEK 2013 2012 2011
Kvartal Q1 Q Q3 Q4 Qi Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4
Intakeer 8773 995,3 10350 11398 9754 10749 10538 11761 927,6 10209 11009 11875
Handelsvaror -456,8 -529,1 -564,9 -626,2 -531,2 -580,0 -688,9 -615,7 -493,9 -522,7 -590,2 -607,3
Bruttoresultat 420,5 466,2 470,1 513,6 444,2 494,9 364,9 560,4 433,7 498,2 510,7 580,2
Bruttovinst i % 47,9 46,8 45,4 45,1 45,5 46,0 34,6 47,6 46,8 48,8 46,4 48,9
Ovriga rérelseintakter 86 77 77 93 85 95 74 9,7 12,6 84 115 69
Externa kostnader -2229 -209,7 -205,4 -2152 -247,2 -2383 -245,5 -223,0 -241,5 -241,6 -2314 -256,0
Personalkostnader -174,7 -177.9 -162,5 -182,7 -186,3 -189,2 -208,1 -181,9 -168,2 -1732 -165,2 -184,5
Av- och nedskrivningar -11,8 -14,6 -139 -11,9 -11,9 -13,0 -531 -11,9 -11,1 -13.2 -12,7 -13,6
Ovriga rérelsekostnader -38 -19 -29 -23 -38 -59 -59 -31 -7.9 -55 -6,7 -4,7
Andelar i intresseforetags resultat 02 04 -03 08 -09 0,7 0/4 15 0,1 -04 0,0 2,0
Rorelseresultat 16,1 70,2 92,8 111,6 2,6 58,7 -139,9 151,7 17,7 72,7 106,2 130,3
Finansiella intakter 18 14 18 18 14 05 22 09 16 10 11 32
Finansiella kostnader -17,8 -16,1 -14,9 -14,2 -154 -13,0 -16,1 -187 -11,5 -12,2 -14,9 -193
Resultat fore skatt 0,1 55,5 79,7 99,2 -11,4 46,2 -153,8 133,9 7,8 61,5 92,4 114,2
Skatt 0,0 -166 -219 -89 32 -129 338 -332 -21 -24,2 -19,0 -315
Periodens resultat 0,1 38,9 57,8 90,3 -8,2 33,3 -120,0 100,7 5,7 37,3 73,4 82,7
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser -389 57,8 -31,5 36,5 -200 199 -90,6 20,2 -48,1 54,7 299 -16,5
Kassaflodessakringar 00 00 00 0,1 -55 27 -6,8 26 -78 -7 182 08
Summa -38,9 57,8 -31,5 36,6 -25,5 22,6 -97,4 22,8 -55,9 53,0 48,1 -15,7
Inkomst skatt relaterat till poster
i ovrigt total resultat 00 00 00 00 14 -0,7 18 -1,0 21 04 438 -0,2
Periodens Gvrigt totalresultat netto efter skatt -389 57,8 -315 36,6 -24,1 21,9 -956 21,8 -538 534 433 -159
Totalresultat for perioden -38,8 96,7 26,3 126,9 -32,3 55,2 -215,6 122,5 -48,1 90,7 116,7 66,8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 03 394 58,0 89,5 -84 334 -120,0 1004 52 36,8 731 832
Innehav utan bestimmande inflytande -0,2 -0,5 -0,2 038 02 -0,1 0,0 03 05 05 03 -05
0,1 38,9 57,8 90,3 -8,2 33,3 -120,0 100,7 57 37,3 73,4 82,7
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -39,6 98,0 269 1256 -323 551 -214/4 1219 -48,0 89,5 1160 69,1
Innehav utan bestimmande inflytande 08 -1,3 -06 13 00 0,1 -1,2 06 -0,1 12 07 -23
-38,8 96,7 26,3 126,9 -32,3 55,2 -215,6 122,5 -48,1 90,7 116,7 66,8
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 0,00 0,60 0,87 1,35 -0,13 0,50 -1,81 1,51 0,08 0,55 1,10 1,25
efter utspadning (kr) 0,00 0,60 0,87 1,35 -0,12 0,50 -1,81 1,51 0,08 0,55 1,09 1,22

Vagt antal aktier fore utspadning

66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543

Vagt antal aktier efter utspadning

66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 67 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 67 343 543 67 343 543 67 343 543 67 343 543

MSEK 2010 2009 2008

Kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Intékter 9153 10653 1060,7 12021 9795 10229 10022 10824 10150 12454 11173 12265
Handelsvaror -477,9 -563,7 -581,2 -620,7 -528,1 -5193 -5555 -582,4 -532,3 -626,8 -549,8 -662,9
Bruttoresultat 437,4 501,6 479,5 581,4 451,4 503,6 446,7 500,0 482,7 618,6 567,5 563,6
Bruttovinst i % 47,8 47,1 45,2 48,4 46,1 49,2 44,6 46,2 47,6 49,7 50,8 46,0
Ovriga rorelseintikrer 51 51 126 94 229 22,0 21 219 62 64 232 20,7
Externa kostnader -240,4 -230,6 -2223 -252,9 -267,7 -220,1 -226,5 -234.8 -277,4 -270,6 -259,9 -297,7
Personalkostnader -167,0 -171,7 -161,1 -1794 -231,2 -182,8 -166,6 -1709 -178,6 -1869 -167,5 -198,0
Av- och nedskrivningar -14,9 -15,1 -14,2 -14,2 -18,5 -19,0 -171 -16,0 -12,5 -16,7 -16,5 -185
Ovriga rérelsekostnader -39 -15 -10,2 -60 -14,7 -87 -1,8 24 -4,8 -20 -4,0 9,6
Andelar i intresseforetags resultat 06 0,1 04 -02 05 04 09 -1,2 0,0 0,0 00 11
Rorelseresultat 16,9 87,9 84,7 138,1 -57,3 95,4 37,7 96,6 15,6 148,8 142,8 61,6
Finansiella intakter 10 15 06 2,0 43 07 00 12 26 26 26 46
Finansiella kostnader -7,6 -6,6 -83 99 -19.8 -135 -114 -7,7 -34,7 -389 -41,8 -330
Resultat fore skatt 10,3 82,8 77,0 130,2 -72,8 82,6 26,3 90,1 -16,5 112,5 103,6 33,2
Skatt -2,7 -234 -215 -31,2 19,5 -22,1 -7.0 -28,8 15 -26,7 -289 -30,8
Periodens resultat 7,6 59,4 55,5 99,0 -53,3 60,5 19,3 61,3 -15,0 85,8 74,7 2,4
Periodens 6vrigt totalresultat

netto efter skatt -27,8 41,7 1131 299 206 -359 -119,0 34,3 -126,7 66 211,7 2044
Totalresultat for perioden -20,2 101,1 -57,6 128,9 -32,7 24,6 -99,7 95,6 -141,7 92,4 286,4 206,8
Resultat per aktie

fore utspadning (kr) 0,11 0,90 0,83 1,47 -0,81 091 0,29 0,90 -0,23 1,22 1,19 -0,01
efter utspadning (kr) 0,11 0,88 0,82 1,45 -0,81 091 0,29 0,89 -0,22 1,17 1,15 -0,01

Vagt antal aktier fore utspadning 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543

Vagt antal aktier efter utspadning 67 343 543 67 343 543 67 343 543 67 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543 67 343 543 68996793 69 496 793 68 446 793 66 343 543




Kvartalsvisa rapporter over kassafloden, koncernen

MSEK 2013 2012 201

Kvartal Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -18,7 55,3 86,7 103,3 -12,8 43,8 66,7 83,7 -22,6 62,0 1126 117,6
Okning/minskning av varulager 278 282 3,1 145,3 -449 34,3 -1,6 2058  -1247 <778 <1551 105,2
Okning/minskning av rérelsefordringar 1311 -44,0 -84,8 -32,7 77,1 19,6 -69,9 <141 51,2 454 -865 158,5
Okning/minskning av rérelseskulder -34,1 23 -13 28 256 351 -108,0 0,7 -46,5 34 331 -103,0
Forandring i rorelsekapital 124,8 -13,5 -89,2 109,8 57,8 89,0 -179,5 192,4 -120,0 -35,8 -208,5 160,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 106,1 41,8 -2,5 | 213,1 450 132,8 -112,8 276,1 -142,6 262 959 2783
Investeringsverksamheten -9,7 -89 -21,2 -7,0 -10,8 -15,1 -17,2 -7.3 -27,1 <196  -1654  -1144
Kassaflode efter investeringsverksamheten 96,4 32,9 -23,7 = 206,1 342 117,7 -130,0 2688 -169,7 66 -261,3 1639
Av personalen betald optionspremie 00 00 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00
Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 123,0 0,0 1335 360 3391 -186,3
Upptagen langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -03 0,0 03
Arerberalning av langfristig fordran 09 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,2 0,0 0,7 -49
Amorterade lan -157,3 24,2 -120  -1467 -79,0 -51 00  -196,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 00 -66,3 0,0 0,0 0,0 -66,3 0,0 0,0 0,0 -66,3 0,0 0,0
Finansieringsverksamheten -156,4 -42,0 -12,0  -146,9 -79,0 -71,4  123,0 -196,1 137,7 -30,6 339,8 -190,9
Periodens kassaflode -60,0 -9,1 -35,7 59,2 -44,8 46,3 -7,0 72,7 -32,0 -24,0 78,5 -27,0
Likvida medel vid periodens bérjan 229,7 168,0 163,0 123,7 17,7 70,4 119,5 107,6 121,7 86,1 64,2 146,0
Justering likvida medel vid periodens borjan 00 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 488 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferens i likvida medel -1,7 41 -36 22 -2,5 2,8 -49 06 -36 2,1 33 -13
Likvida medel vid periodens slut 168,0 163,0 123,7 1851 70,4 1195 107,6  229,7 86,1 64,2 146,0 117,7
MSEK 2010 2009 2008

Kvartal Qi Q Q3 Q4 Qi Q Q3 Q4 Qi Q Q3 Q4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 20,1 82,4 1155 1141 -80,4 65,3 34,2 71,4 -6,4 1150 62,6 -8,1
Okning/minskning av varulager 15,7 246 -1045 27,5 -65,5 199,3 147,3 2450  -1184 -824  -1623 1689
Okning/minskning av rérelsefordringar 10,0 -839 53 31,6 72 47,3 125 100,6 1087  -1683 26,2 186,4
Okning/minskning av rérelseskulder 196 94,4 -57,8 29,0 0 61,5 -52,7 133 -1726 1074 -310 2937
Forandring i rorelsekapital 45,3 351 -157,0 88,1 -58,3 308,1 107,1 358,9 -182,3 -143,3 -167,1 61,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 654  117,5 -41,5 202,2 -138,7 373,4 1413 4303 -188,7 -28,3 -104,5 53,5
Investeringsverksamheten -16,0 -6,7 -19,0 -159 -6,3 -0,3 -353 189 -158 -20,8 -22,2 -6,4
Kassaflode efter investeringsverksamheten 49,4 110,8 -60,5 186,3 -1450 373,1 106,0 4492 -204,5 -49,1 -126,7 47,1
Av personalen betald optionspremie 0,0 00 0,0 0,0 0,0 02 0,0 0,0 0,0 00 2,1 00
Upptagna lan 0,0 0,0 539 00 26,2 0,0 0,0 159 137,7 1259 2132 -358
Upptagen langfristig fordran -03 0,0 -68 59 -0,5 0,0 -06 -04 0,0 0,0 0,0 -08
Aterberalning av langfristig fordran 15 0,0 338 -4,2 05 17 18 0,0 0,0 0,0 0,0 12
Amorterade lan -58,2 -90,2 00  -1300 00  -3394  -1392 -439,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktie4gare 00 -166 00 00 00 -119 00 00 00 -66,3 00 00
Finansieringsverksamheten -57,0 -106,8 50,9 -128,3 26,2 -349,4 -138,0 -423,6 137,7 59,6 2153 -35,4
Periodens kassaflode -7,6 4,0 -9,6 58,0 -118,8 23,7 -32,0 25,6 -66,8 10,5 88,6 11,7
Likvida medel vid periodens borjan 80,4 72,4 80,1 632 191,2 77,9 95,2 51,3 115,5 41,1 52,3 155,5
Justering likvida medel vid periodens borjan 00 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00
Valutakursdifferens i likvida medel -0,4 3,7 73 0,5 55 -6,4 -119 3,5 -7,6 07 14,6 24,0
Likvida medel vid periodens slut 72,4 80,1 63,2 121,7 77,9 95,2 51,3 80,4 41,1 52,3 155,5 191,2

21



22

New Wave Groups aktie

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 199.030.629 kronor, fordelat pa totalt 66.343.543 aktier, varje aktie pa nominellt 3,00 kronor. Aktierna har lika ratt till andel i bolagets

tillgangar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en rost. New Waves aktier av serie B ar noterade pad OMX Stock-

holm Mid Cap.

Utdelningspolitik

Styrelsens mal ar att utdelningen till aktieagare ska motsvara 40 procent av koncernens resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2013 till 11 754 (13 487). De institutionella investerarna kontrollerade totalt 49 procent av kapitalet och 13 procent av

rosterna. De tio storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunke for 65 procent av kapitalet och 90 procent av rosterna. Utlandska agare svarade for 11 procent av kapitalet

och 3 procent av rosterna.

NEW WAVE GROUPS TIO STORSTA AGARE 2013-12-31

AKTIEAGARE Antal Aktier Antal Roster Kapital % Roster %
Torsten Jansson genom bolag 20 947 697 198316 817 31,6% 81,4%
Lannebo Microcap 4718 490 4718 490 71% 1,9%
Avanza Pension 3898 506 3898 506 59% 1,6%
Fjarde AP-Fonden 3330 000 3330000 5,0% 1,4%
Andra AP-Fonden 2512947 2512947 3,8% 1,0%
Handelsbanken fonder 2019 140 2019 140 3,0% 0,8%
Lansforsakringar Smabolagsfond 2005 390 2005390 3,0% 0,8%
Svolder AB 1468 245 1468 245 22% 0,6%
Nordea fonder 1314715 1314715 2,0% 0,5%
City Bank New York 1077 068 1077 068 1,6% 0,4%

43292 198 220661318 65,3% 90,5%
AGARFORDELNING | NEW WAVE GROUP 2013-12-31 Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
Sverige 58903938 236273 058 88,8% 96,9%
Agare bosatta utanfor Sverige, exkl. USA 4750 550 4750 550 7,1% 2,0%
USA 2 689 055 2 689 055 41% 1,1%
Totalt 66 343 543 243712663 100,0% 100,0%
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Framsidebild fran varumarket Craft.

New Wave Group i korthet

New Wave Group &r en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar
och utvecklar varumarken och produkter inom profilbranschen
samt sport- gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na
synergier genom att samordna design, inkop, marknadsforing,
lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda
sina produkter inom profilmarknaden och detaljhandelsmark-
naden for att nd god riskspridning.

NewIrove
G R (@) U P

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Orrekulla Industrigata 61, SE-425 36 Hisings Karra
Phone +46 (0)31 712 89 00

Fax +46 (0)31 712 89 99

info@nwg.se

WWW.NWE.se



