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DELARSRAPPORT
NEW WAVE GROUP AB

PERIODEN 1 JULI-30 SEPTEMBER 2014
Omsattningen uppgick till 1122 mkr, vilket var
8 % hogre an foregaende &r (1035 mkr).
Rorelseresultat uppgick till 95,7 (92,8) mkr.
Periodens resultat uppgick till 66,9 (57,8) mkr.
Resultat per aktie uppgick till 1,01 (0,87) kr.

Kassaflode fran lopande verksamheten
uppgick till -290,7 (-2,5) mkr.

OMSATTNING
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PERIODEN 1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2014

Omsattningen uppgick till 3 014 mkr, vilket var
4% hogre an foregdende &r (2 908 mkr).

Forvarvad verksamhet bidrog med 14 mkr i
omsattning och -1,2 mkr i resultat efter skatt.

Rorelseresultat uppgick till 137,8 (179,1) mkr.
Periodens resultat uppgick till 85,0 (96,8) mkr.
Resultat per aktie uppgick till 1,28 (1,47) kr.

Kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick
till -229,6 (145,4) mkr.

Soliditeten uppgick till 45,9 (46,4) %.

Nettoskuldsattningsgrad uppgick till 76,0 (73,7) %.

RESULTAT FORE SKATT
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VD HAR ORDET

For forsta gangen pa nagra dr kan jag nu konstatera att alla vara atgérder biter. Kvartalets forsdljning dkade med 8 % och rérelseseg-
mentet Profil med hela 15 %. Nu har vi lager, vi har férnyat vara produkter och min bedémning dr att vi star oerhért vél rustade
for annu hégre tillvixt. Aven Sport & Fritid har en god tillvéixt med 8 %. Ett tapp pa Gdvor & Heminredning éir vi inte njda med
men samtidigt har det ingdtt i planen att minska sortimentet for att fokusera pa produkter med béttre marginaler vilket ger en viss

omsdttningsminskning.

JULI-SEPTEMBER
Trots alla investeringar vi nu gor for tillvaxt, och ddrmed okar
vara kostnader, dkar vi anda rorelseresultatet i kvartalet med
2,0 mkr och resultatet efter skatt med 9,1 mkr — vilket jag for
perioden dr nojd med.

JANUARI-SEPTEMBER

Forsaljningen dkade med 4 % ackumulerat vilket &r ett resultat
av ett daligt forsta halvar — men tack vare ett mycket battre
tredje kvartal. Jag ar sjalvklart inte n6jd med det ackumulerade
resultatet for rets forsta nio manader — men nu gar det at ract
hall igen!

PRODUKTER OCH SERVICE

Vi har under kvartal tre lanserat flera nya produktlinjer

med fantastiskt gensvar! De basta ar J. Harvest & Frost, ett
exklusivt skjortmarke samt ett nytt sweatshirtprogram under
varumarket Clique. Manga kunder har redan dtervant pa
profilmarknaden och jag ar 6vertygad om, och vet att fler gor
det varje vecka..

BALANSRAKNINGEN

Ar fortsatt otroligt stark och vi kinner stor tillférsike med vara
expansionsmojligheter. Ett eget kapital pa drygt 2 200 mkr ar
ny toppnotering och en soliditet pa 46 % ar hogt over vara
mal.

FJARDE KVARTALET

Det fjarde kvartalet har forsaljningsmassigt startat annu
starkare an det tredje kvartalet. Craft, Seger och Speedo gar
alla starkt. Vi hyser goda forhoppningar om Cutter & Buck och
samtliga profilfdretag star rustade till tinderna! Aven Gavor &
Heminredning tror vi kan gora ett relativt starkt kvartal. Dock
ar osakerheten alltid stor i detta kvartal, da vi behover bade
lite kyla och en god julhandel. Jag raknar dock med god tillvéxt
for kvartalet.

2015
Inom Sport & Fritid kommer Craft, Seger och Speedo med all
sakerhet att fortsétta sin tillvaxt. Craft gér nu in med flera nya

spannande produkter och dar kommer vi att kunna halla en
fortsatt hog tillvaxt! Vi hyser ocksa goda forhoppningar om
samtliga bolag i USA.

Gavor & Heminredning kommer att vara stabilt med fortsatt
fokus pa resultatforbactringar men vi hoppas ocksa pa en svag
tillvaxc.

Profil kommer med all sakerhet att lyfta rejalt under 2015. Vi
har gjort lyckade lanseringar under kvartal tre 2014 och vi gor
pa alla nordiska marknader, till att borja med, yteerligare tva
stora satsningar under forsta kvartalet 2015 med paverkan pa
forsaljning och resultat forst from mars. Av konkurrensskal

vill jag inte avsloja vad det &r men en av lanseringarna ar de
storsta och viktigaste som vi har gjort pa dver 10 ar!Jag ar helt
dvertygad om en mycket god tillvaxt 2015. Vad galler hela vart
profilkladesprogram kan jag lite skimtsamt siga att jag inte
skulle vilja vara i vara konkurrenters klader! Jag kommer att
utveckla detta vid arskommunikén.

YTTERLIGARE SATSNINGAR 2015 OCH 2016

Malsattningen ar att 6ppna ett nytt storre lager i Kanada
inom framst profil och att gora en kraftfull attack pa den
tyska marknaden och dven dar med ett nytt och storre lager.
Vidare kommer Auclair att lanseras i Europa med start i
Sverige. Till sist kommer vi att forsoka skapa snabb tillvaxt for
Crafti Tyskland och Nordamerika. Crafts satsning i Tyskland
ar en fortsattning pa den offensiv vi inledde 2014 och for
Nordamerika startar offensiven under kvartal tre 2015!

Slutligen kanner jag en storre optimism dn pa manga, manga ar!
Jag och var organisation har inte haft sa stor framtidstro sedan
innan finanskrisen 2008!

Nu géller full fart framat!

Ty ey

TORSTEN JANSSON
Vd och koncernchef



KOMMENTARER TILL
PERIODENS UTFALL

SAMMANFATTNING AV
KVARTALET JULI-SEPTEMBER

Forsaljningen dkade med 8 % jamfort med foregdende ar. Oknin-
gen ar relaterad till en forbattring inom rérelsesegmentet Profil
som Okade sin forséljning med 15 %. Vi har sett en 6kning framst

i de nordiska linderna. Aven Sport & Fritid 6kade sin forséljning
jamfort med foregaende ar (8 %), vilket framst &r relaterat till

den amerikanska marknaden. Gavor & Heminredning minskade
med 6 % jamfort med foregaende ar, vilket framst beror pa lagre
omsattning pa exportmarknaderna. Forsaljningskanalen profil har
okat sin omsattning med 16 % och detaljhandeln med 3 %.

Bruttovinstmarginalen var nagot lagre an foregaende ar vilket beror
pa mix av kunder och marknader. Lagersituationen har forbattrats
under kvartalet och tidigare brist utav vissa basartiklar i vart
profilsortiment har nu minskat betydligt.

Koncernens kostnader har dkat jamfort med foregédende ar. Detta
ar planerade 6kningar av vara forsaljnings- och marknadsinsatser
och kostnader inom dessa omraden kommer att bli hogre 4n
foregdende ar dven de kommande kvartalen.

Periodens resultat uppgick till 66,9 (57,8) mkr och forbattringen
beror pa en hogre forsiljning och ett forbactrat finansnetto.

Kassaflodet fran l6pande verksamheten uppgick till -290,7 (-2,5)
mkr. Det negativa kassaflodet ar framst hanforbart till hogre
varuinkop an foregaende ar men dven den hogre omsattningen
har bidragit till en hogre kapitalbindning i kundfordringar.
Varulagret har 6kat 395 mkr jamfort med flolaret och uppgick till
1974 (1579) mkr. Okningen 4r planerad och avser lanseringen av
ett nytt bassortiment samt att vi kompletterat vissa segment av
vart profilvarulager dar vi tidigare haft varubrist. Nettoskulden
har dkat med 234 mkr och uppgick till 1690 (1 456) mkr. Aven
skuldsattningsgraden har ékat nagot och uppgick till 76,0 (73,7) %.
Okningarna beror p& ovan nimnda varuinkdp.

JULI-SEPTEMBER

OMSATTNINGEN

Omsdttningen uppgick till 1122 mkr, vilket var 8 % hogre an
foregadende ar (1 035 mkr). Valutakurserna paverkade omsattnin-
gen positivt med 46 mkr (4 %).

Rorelsesegmentet Profil 6kade med 15 % och det ar frimst de

nordiska landerna som okar sin omsattning. Sport & Fritid kade
sin omsittning med 8 %. Okningen 4r framst relaterat till den
amerikanska marknaden och forsaljningskanalen profil. Gavor &
Heminredning minskade sin omsattning med 6 %. Minskningen ar
relaterad till Orrefors Kosta Bodas exportmarknader.

Omsattningen i Sverige 6kade med 4 % vilket &r relaterat till forsaljn-
ingskanalen profil som ékade med 13 %. USA ékade med 12 % och
okningen sker i bada forsaljningskanalerna. Forsaljiningen har paverkats
positivt av valutaférandring vid omrakning till SEK. Ovriga Norden
okade med 10 % och hér ser vi en 6kning i samtliga lander och framst
avseende forsaljningskanalen profil. Forséljningen i Centraleuropa
okade med 3 % vilket &r relaterat till en positiv valutaforandring vid
omrakningen till SEK. I lokal valuta minskade forsaljningen nagot.
Sydeuropa 6kade med 8 %, vilket &r relaterat till forsaljningskanalen
profil samt en positiv valutapaverkan vid omrakning till SEK. Okningen
i Ovriga marknader &r relaterad till Asien.

BRUTTOVINST

Bruttovinstmarginalen uppgick till 44,6 (45,4) %. Minskningen ar
framst relaterad till mix av kunder och lander som har paverkat
marginalen negativt.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelseintikter minskade med 2,6 mkr till 5,1 (7,7) mkr.
Ovriga rorelseintékter ar framst hinforliga till rorelsens valutavin-
ster men aven fakturerade kostnadsersattningar och skall stallas
mot resultatraden "Ovriga rorelsekostnader” dar framst rorelsens
valutaférluster redovisas. Ovriga rorelsekostnader dkade med 1,2
mkr och uppgick till -4,1 (-2,9) mkr. Nettot av ovan poster uppgick
till 1,0 (4,8) mkr. Fjoldret inkluderar engangsintakter avseende
reavinster av materiella anlaggningstillgdngar samt fakturerade
omkostnader.

KOSTNADER OCH AVSKRIVNINGAR
Externa kostnader 6kade med 11,2 mkr och uppgick till -216,6
(-205,4) mkr, vilket ar relaterat till fler sdlj- och marknadsaktiviteter.

Kostnaderna for personal uppgick till -174,8 mkr vilket &r 12,3 mkr
hogre an foregdende &r (-162,5 mkr). Okningen ar relaterad till fler
anstéllda, fraimst inom forséljning och marknad.

Avskrivningarna dkade ndgot jamfort med fiolaret och uppgick till
14,4 (-13,9) mkr.

RORELSERESULTAT
Rorelsemarginalen uppgick till 8,5 (9,0) % dar minskningen beror
pa hogre salj- och marknadsinsatser.



FINANSNETTO OCH SKATTER
Finansnettot minskade och uppgick till -11,0 (-13,1) mkr vilket
beror pa lagre rantenivaer.

Skatt pa periodens resultat uppgick till 21,0 (27,5) % och i absoluta
tal till 17,8 (21,9) mkr. Den procentuella minskningen &r framst
relaterad till en férandrad mix av [inder med beskattningsbart
resultat.

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat uppgick till 66,9 (57,8) mkr och resultat per
aktie uppgick till 1,01 (0,87) kr. Det forbattrade resultatet dr
relaterat till den hégre omséttningen men dven lagre rante- och
skattekostnader.

JANUARI-SEPTEMBER

OMSATTNINGEN

Omséttningen uppgick till 3014 mkr, vilket var nagot hogre an
foregaende ar (2 908 mkr). Forvarvad verksamhet bidrog med 14 mkr.
Valutakurserna paverkade omsattningen positivt med 72 mkr (2 %).

Rorelsesegmentet Profil okade med 9 % och det ar framst de nordiska
linderna samt Asien som okar sin omsattning. Sport & Fritid var
nagot hogre an foregaende ér vilket framst ar relaterat till de nordiska
och amerikanska marknaderna. Forvarvad verksamhet bidrog med
1% till segmentets omsattning. Gavor & Heminredning minskade sin
omsattning med 4 %.

Omsattningen i Sverige minskade med 1 % vilket ar relaterat till
forsaljningskanalen detaljhandel. USA 6kade med 2 %, vilket ar
relaterat till den forvérvade verksamheten som bidragit med 2 %.
Ovriga Norden dkade med 2 %, vilket 4r relaterat till de danska och
finska marknaderna och forsaljningskanalen profil. Forséljningen i
Centraleuropa 6kade med 6 % vilket framst ar relaterat till Neder-
linderna samt forsaljningskanalen profil. Sydeuropa dkade med 4 %.
Okningen i Ovriga lander 4r relaterad till Asien.

BRUTTOVINST

Bruttovinstmarginalen uppgick till 45,2 (46,7) %. Minskningen &r
framst relaterad till hogre fraktkostnader och dyrare ersdttningsvaror
da vi under forsta halvaret saknade vissa basartiklar i vart profilsorti-
ment. Aven en forandring av var mix av kunder och linder har
paverkat negativt.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelseintikter minskade med 6,4 mkr till 17,6 (24,0) mkr.
Ovriga rorelseintékeer 4r framst hanforliga till rdrelsens valutavinster
men dven fakturerade kostnadsersattningar och skall stéllas mot
resultatraden "Ovriga rérelsekostnader” dar framst rérelsens
valutaférluster redovisas. Ovriga rorelsekostnader dkade med 0,5 mkr
och uppgick till -9,1 (-8,6) mkr. Nettot av ovan poster uppgick till 8,5
(15,4) mkr. Fjoldret inkluderar engangsintikter avseende reavinster av
materiella anldggningstillgangar samt fakturerade omkostnader.

KOSTNADER OCH AVSKRIVNINGAR

Externa kostnader 6kade med 24,9 mkr och uppgick till -663,0
(-638,1) mkr och forvérvad verksamhet paverkade med -3,9 mkr.
Okningen ar relaterad till fler salj- och marknadsaktiviteter.

Kostnaderna for personal uppgick till -531,0 mkr vilket ar 15,9
mkr hogre dn foregdende ar (-515,1 mkr). Forvarvad verksamhet
paverkade med -3,7 mkr. Okningen ar relaterad till fler antal
anstéllda, fraimst inom forséljning och marknadsforing.

Avskrivningarna ar i niva med fjoldret och uppgick till -40,0 (-40,2) mkr.

RORELSERESULTAT

Rorelsemarginalen uppgick till 4,6 (6,2) % dar minskningen beror p& en
lagre bruttovinstmarginal samt hogre sélj- och marknadsinsatser.

FINANSNETTO OCH SKATTER

Finansnettot minskade och uppgick till -28,7 (-43,8) mkr vilket beror
pa en genomsnittlige lagre nettoskuld under &rets férsta nio manader
samt lagre rantenivaer.

Skatt pa periodens resultat i absoluta tal uppgick till 24,1 (38,5) mkr.
Skattesatsen i procent uppgick till 22,1 % vilket r lagre an fjolarets 28 4 %.
Minskningen beror pd mix av lainder med beskattningsbart resultat.

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat uppgick till 85,0 (96,8) mkr och resultat per aktie
uppgick till 1,28 (1,47) kr. Det lagre resultatet &r relaterat till en lagre
bruttovinstmarginal samt hogre kostnader beroende pa fler sélj- och
marknadsaktiviter. Forvarvad verksamhet bidrog med -1,2 mkr.

RAPPORTERING
AV RORELSESEGMENT

New Wave Group AB delar upp sin verksamhet i segmenten Profil,
Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning. Koncernen foljer
segmentens forsdljning samt resultat (EBITDA). Rorelsesegmenten
bygger pa koncernens operativa styrning.

PROFIL

Omsdttningen for perioden juli-september dkade med 15 % och
uppgick till 392 (342) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till 40,4 (27,3)
mkr. Forsaljningsokningen har framst skett i de nordiska landerna. Det
hogre resultatet ar framst relaterat till den hogre omsattningen.

Under perioden januari-september har omsattningen 6kat med

99 mkr och uppgick till 1208 (1 109) mkr. Okningen har skett i de
nordiska landerna och Asien. Resultatet (EBITDA) &r nagot bittre &n
floldret och uppgar till 96,5 (84,9) mkr, vilket &r relaterat till den hogre
omsattningen. Resultatet har dock paverkats negativt av en lagre
bruttovinstmarginal samt 6kade slj och marknadsinsatser.

SPORT & FRITID

Omsattningen for perioden juli-september dkade med 8 % och uppgick
till 608 (563) mkr. Resultatet (EBITDA) uppgick till 75,8 mkr vilket var



5,2 mkr hogre an foregaende ar (70,6 mkr). Omsittningsokningen

ar framst relaterad till den amerikanska marknaden. Det forbéttrade
resultatet ar omsattningsrelaterat men har paverkats negativt av lagre
bruttovinstmarginaler och hogre marknadsforingskostnader.

Under perioden januari-september har omsattningen okat med 21
mkr och uppgick till 1450 (1429) mkr. Okningen har skett pa den
amerikanska marknaden samt forséljningskanalen profil. Resultatet
(EBITDA) uppgick till 102,6 (123,6) mkr. Det lagre resultatet &r relaterat
till en lagre bruttovinstmarginal samt dkade salj- och marknadsinsatser.
Forvarvad verksamhet bidrog med 14 mkri omsattning och -1,7 mkri
resultat.

GAVOR & HEMINREDNING

Omsattningen for perioden juli-september uppgick till 123 mkr och var
nagot lagre an foregaende ar (130 mkr). Resultatet (EBITDA) uppgick till
-6,1 mkr vilket var 14,9 mkr lagre &n foregdende ar (8,8 mkr). Det lagre
resultatet ar relaterat till den lagre omsattningen, lagre bruttovinst-
marginal samt hogre kostnader for marknadsforing.

Under perioden januari-september har omsattningen minskat med 13
mkr och uppgick till 357 (370) mkr. Minskningen har framst skett pa
Orrefors Kosta Bodas exportmarknader. Resultatet (EBITDA) ar lagre
anifjol och uppgick till -21,3 (10,8) mkr, vilket framst ar relaterat till
lagre bruttovinstmarginal samt dkade salj- och marknadsinsatser.

KAPITALBINDNING

Koncernen har 6kat sin kapitalbindning i varulager med 395 mkr

i forhallande till foregaende &r, varav 108 mkr beror pé valutakurs-
forandringar vid omrakning till SEK. Totalt varulager uppgick per

30 september till 1974 (1579) mkr. Okningen 4r en planerad
okning och framst relaterad till forsaljningskanalen profil och dess
kompletteringsinkdp inom bassortimentet samt varor avseende
de nya baskollektionerna. Omsattningshastigheten i varulager ar
dock oférandrad och uppgick till 1,3 (1,3). Lagervérdet forvantas
ligga pa en hogre niva an foregaende ar dven de kommande
maénaderna, frimst pa grund av vart utdkade profilsortiment med
nya baskollektioner.

MSEK 2014-09 2013-09
Ravarulager 21,8 32,6
Varor under tillverkning 1,8 72
Varor pa vag 181,2 108,3
Handelsvaror pa lager 1769,7 14311
Summa 1974,5 1579,2

Varulagret har skrivits ned med 101 (144) mkr, varav 13 (25) mkr
avser ravarulager. Nedskrivning relaterad till handelsvaror pa

lager uppgick till 4,7 (77) %. Minskningen &r framst relaterad till
forsaljning av de lagervaror som har varit foremal for nedskrivning.

Kundfordringarna uppgick till 819 (765) mkr. Okningen &r relaterad
till den hogre omsattningen.

FORVARYV

Den preliminara forvarvsanalys, som upprattades i samband
med forvarvet av distributionsratten for CRAFT produkeer i USA
och Kanada per 1juli 2013, har under kvartalet faststéllts. Detta
foranledde inga justeringar av forvarvsanalysen.

INVESTERINGAR, FINANSIERING
OCH LIKVIDITET

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten under
kvartalet var negativt och uppgick till -290,7 (-2,5) mkr. Anled-
ningen ar framst att vi har hogre varuinkdp dn motsvarande period
foregdende ér. Kassapaverkande nettoinvesteringar uppgick till -12,2
(-21,2) mkr.

Under perioden januari-september uppgick koncernens
kassaflode fran l6pande verksamheten till -229,6 (145,4) mkr.
Minskningen ar relaterad till hogre varuinkop. Kassapaverkande
nettoinvesteringar uppgick till -44,7 (-39,8) mkr.

Nettoskulden 6kade med 234 mkr till 1690 (1 456) mkr, vilket
framst ar relaterat till ©kade varuinkdp men aven hogre kund-
fordringar pa grund av den hogre omsattningen. Nettoskulden i
forhallande till eget kapital har darmed 6kat och uppgick till 76,0
(73,7) %, medan nettoskuld i forhallande till rorelsekapital har
minskat nagot och uppgick till 72,6 (75,0) %.

Soliditeten uppgick till 45,9 (46,4) %, dar minskningen &r relaterad
till ect hogre varulager.

Koncernen har ett finansieringsavtal som stracker sig tom

12 november 2015. Arbetet med ett nytt avtal har paborjats.
Finansieringsavtalet har per 30 september en kreditram om

2270 mkr dar huvudavtalet uppgar till 2 112 mkr. Kreditramen

ar beloppsmassigt begransad till och beroende av vardet pa vissa
underliggande tillgdngar. Finansieringsavtalet innebdr att nyckeltal
(covenants) skall uppfyllas for vidmakthallande av kreditramen.
Réntan ar baserad pa respektive valutas basranta samt fast
marginal.

Baserat pa foreliggande prognos gor ledningen bedomningen
att koncernen kommer att kunna uppfylla dessa nyckeltal med
tillfredstéllande marginal.

PERSONAL
OCH ORGANISATION

Antalet drsanstallda uppgick till 2 186 (2 134) personer varav 50 %

var kvinnor och 50 % var man. Av antalet anstéllda arbetar 513
(523) personer inom produktion. Den produktion som finns inom
New Wave koncernen ar hanforlig till Ahead (brodyr), Cutter &
Buck (brodyr), Paris Glove, Orrefors Kosta Boda, Seger, Dahetra och
Toppoint.

~ IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH
IMPAIRMENT TEST

Fordelningen av de immateriella anldggningstillgingarna mellan
segmenten har baserats pa forhallandet vid forvarvstillfallet for
respektive bolag/varumarke och hanforts till det rorelsesegment som
det anses tillhora. New Wave Group foljer upp kassagenererande
enheter pa segmentsniva. Goodwill baseras pa lokal valuta och geri
koncernredovisningen upphov till valutaomrakningseffekter. Vardet
pa goodwill testas arligen for att sakerstélla att vérdet inte avviker
negativt fran bokfort varde, men kan testas oftare om indikationer



En hogre viixel: | augusti lanserades den av marknaden efterldngtade
nya modellen av Volvo XC90. En av de mer uppmdrksammade
detaljerna var den vixelspaksknopp i kristall fran Orrefors som finns
som tillval pa premiummodellerna. Att den ocksa dr forsedd med Or-

refors logotyp vittnar om hur starkt varumdrket dr och om hur svenska
designikoner kan Korsbefrukta varann och skapa unika mervérden.

finns pa att vardet minskat. Nedskrivningsprovning for rorelseseg-
ment innehallande goodwill och varumarken baseras pa berakning
av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflodes-prognoser for
de kommande fem aren och en terminalperiod. Rérelsesegmentens
kassafloden paverkas av kommersiella faktorer som bla marknad-
stillvaxt, konkurrenskraft, kostnadsutveckling, investeringsnivaer och
rorelsekapitalbindning. Vid diskonteringen tillkommer beddmning
av finansiella faktorer som rantelage, lanekostnader, marknadsrisk,
betavérden och skattesatser.

Antaganden som gjorts i provningen ar styrelsens basta bedomning

i nulaget av de ekonomiska forhéllanden som forvantas rada

under prognosperioden. Nuvarande marknadsférutsattningar

och konjunkturldge gor att en prognos for kommande perioder

ar svarbedomd. Vidare s& &r det fjarde kvartalet historiskt sett det
resultatmassigt viktigaste for koncernen och ar en viktig indikator pa
hur marknaden utvecklas. De forsta fem dren 20152019 baseras pa av
styrelsen faststéllda interna prognoser och for perioden darefter har
anvants en genomsnittlig tillvaxt takt pa 3 % for terminalperioden.
Kénslighetsanalyser har gjorts for samtliga rorelsesegment.

Vid nuvérdesberéakning av forvantade framtida kassafloden anvands
en genomsnittlig vigd kapitalkostnad (WACC) pa 11,2 (11,7) % fore
skatt. Diskonterade kassafldden jamfors med bokfort varde per
kassaflodesgenererande enhet/rorelsesegment. Baserat pa de tester
och analyser som genomforts foreligger det i dagslaget ej ndgot
nedskrivningsbehov.

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Hyresavtal finns med narstaende bolag. Narstaende bolag

till VD har képt handelsvaror. Moderbolag har kopt konsult-
tjanster av styrelseledamot. Samtliga transaktioner har skett il
marknadsmassiga villkor.

MODERBOLAGET

Summa intakter under perioden januari-september uppgick till 72,1
(79,0) mkr. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick

till -33,8 (3,3) mkr. Resultatet har paverkats negativt med 24,6 mkr
avseende nedskrivning av anlaggningstillgangar. Detta ar hanforligt

till kapitaltillskott i dotterbolag for tackning av forluster. Tillskotten
anses inte medfdra ytterligare varde till dotterbolagen och har darmed
belastats resultatet.

Nettoskulden uppgick till 1532 (1 425) mkr varav 1184 (963) mkr avser
finansiering till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 20,1

(-12,9) mkr. Balansomslutningen uppgick ill 3 083 (2 920) mkr och det
egna kapitalet, inklusive 78 % av obeskattade reserver, till 1071 (953) mkr.

RISKER OCH RISKKONTROLL

New Wave Group dr, med sin internationella verksamhet, I6pande
utsatt for olika finansiella risker. De finansiella riskerna ar valuta-,
upplanings- och ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. For att
minimera dessa riskers paverkan pa resultatet har koncernen up-
prattat en finanspolicy. For en utforligare beskrivning av koncernens
hantering av risker hanvisas till Arsredovisning 2013; www.nwese.

Koncernens policy ar att ha kort rantebindning, vilket gor att
andrade kortrantor snabbt far genomslag i koncernens rantenetto.

Koncernens redovisade risker bedoms i allt vasentligt vara ofdrandrade.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen.

Inga nya eller omarbetade IFRS som tréct i kraft 2014 hade ndgon
betydande paverkan pa koncernen.

Delarsrapporten for moderbolaget ar utformad i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering rekom-
mendation RFR 2 — Redovisning for juridisk person. Tillampade
redovisningsprinciper Gverensstammer med vad som framgar av
arsredovisningen for 2013.

VALBEREDNING

Sammansattning av valberedningen infor styrelsevalet pa 2015 ars
arstamma dr:

+ Arne Loow, representant for Fjarde AP-fonden

- Torsten Jansson, Verkstallande direktor och representant for
Torsten Jansson Forvaltnings AB

« Johan Stahl, representant for Lannebo Fonder

For mer information om valberedningen och dess arbete hanvisas
till www.nwg.se/se/investor-relations.html.



KALENDARIUM

6 februari 2015

Bokslutskommuniké 2014

29 april 2015 (nytt datum, tidigare 24 april)
Delarsrapport for forsta kvartalet

4 maj 2015

Arsstamma 2015

20 augusti 2015

Delarsrapport for andra kvartalet

12 november 2015

Delarsrapport for tredje kvartalet

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att bokslutsrap-
porten ger en rattvisande Oversikt av foretagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vésentliga
risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

GOTEBORG DEN 12 NOVEMBER 2014
NEW WAVE GROUP AB (PUBL)
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MATS AKES

Verkstdllande direktor

Styrelseledamot

FOR YITERLIGARE
INFORMATION KONTAKTA:

Verkstdllande direktér Torsten Jansson
Telefon: 031—712 89 01
E-post: torsten.jansson@nwg.se

Finanschef Lars Jonsson
Telefon: 031—712 89 12
E-post: larsjonsson@nwg.se

Informationen i denna rapport dr sadan som New Wave ska
offentliggora enligt lagen om virdepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument.

Informationen Idmnades for offentliggérande den
12 november 2014 klockan 7.00 (CET).

REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

New Wave Group AB (publ), org.nr 556350-0916

INLEDNING

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinfor-
mationen i sammandrag (delarsrapporten) fér New Wave Group AB
(publ) per 30 september 2014 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oOversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsétgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi

blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit

fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 12 november 2014
Ernst & Young AB

Stefan Kylebac

Auktoriserad yevisor



FULLT MED VAROR
TILL JULEN.

Infor det fjarde kvartalet 2014 har bolagen forberett
sig val for den for forsajningen sa viktiga julen. Det
galler att ha manga nyheter, god varuférsorjning och

attraktiva gavoset, kompletta med forpackning.

Den gavokortslosning som koncernen utvecklat och
marknadsfor pa profil, Joyful Giftcard, har utvecklats
bade tekniskt och innehallsmassigt for att vara

den mest kompletta produkten pa den svenska

elson.
o made by Lord] Nehen cooking:
enware IS u(c\\lS\V years 10 ¢
This KIKREWETEch
ring ¥

okning av antalet salda gavokort under kvartal 4. e hope it AT
ENJO

marknaden. Vi raknar darfor med en vasentlig

Gavokortsforsaljningen kulminerar sent, den storsta
volymen saljs i december.

Inom forséljningskanalen profil har Sagaform i ar

Mergavor, d v s en gava med relativt
hogt upplevt gavovdrde, medféljer
vdra gavokort av den hogre valoren.
Dessutom kan korten anpassas till
kundens 6nskemal pad flera olika

satsat kratfullt pa detta genom konceptet Klappat &
Klart. Dar mixas Sagaforms produkter med kryddor,
oljor och konfektyr och paketeras pa ett satt som
underléctar.

nivaer.

.OCH BORTOM

Manga nya distributionsvagar kommer att dppnas
upp eller vidareutvecklas aven inom forséljningskan-
alen detaljhandel, dar D&] forsorjer Let's Deal med
ett brett sortiment varor samtidigt som Sagaform
har lanserat ett unikt koncept for ICA Maxi, med 80
varuhus i Sverige, med frascha sasongsprodukter i en

fardig exponeringslosning.

lIIB\I‘I:rnf



RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN

MSEK

Intakeer
Handelsvaror
Bruttoresultat

Ovriga rorelseintakeer*

Externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligdngar
Ovriga rérelsekostnader

Andelar i intresseforetags resultat

Rorelseresultat

Finansiella intakeer
Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att
ombklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser
Kassaflodessakringar

Summa

Inkomstskatt relaterat till poster

i Ovrigt totalresultat

Periodens dvrigt totalresultat netto efter skatt

Totalresultat for perioden

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieigare

Innehav utan bestammande inflytande

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiesgare

Innehav utan bestammande inflytande

Resultat per aktie
fore utspadning (kr)
efter utspadning (kr)

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning

* Avser huvudsakligen valutakursvinster och realisationsvinster

3 mén
juli-sept
2014
11223
-6219
500,4

51
-216,6
-174,8

14,4
4,1
0,1
95,7

11
12,1
-11,0

-17.8
66,9

531
00
53,1

0,0
531
120,0

67,1
-02
66,9

120,1
-0,1
120,0

1,01
1,01

66 343 543

66 343 543

3 man
juli-sept
2013
10350
-564,9
470,1

7,7
-205,4
-162,5

-139
-29
-03

92,8

18
-149
-13,1

79,7

-219
57,8

-31,5
00
-31,5

0,0
-315
26,3

58,0
-0,2
57,8

26,9
-06
26,3

087
087

66 343 543

66 343 543

10

9 man
jan - sept
2014
30141
-1651,4
1362,7

17,6
-663,0
-531,0

-40,0
-91
06
137,8

37
-324
-28,7

109,1

24,1
85,0

108,0
0,0
108,0

0,0
108,0
193,0

84,7
03
85,0

191,9
11
193,0

1,28
1,28

66 343 543

66 343 543

9 mén
jan - sept
2013
29076
-1550,8
1356,8

240
-638,1
-515,1

-40,2
-8,6
03
1791

50
-48,8
-43,8

1353

-385
96,8

-12,6
00
-12,6

0,0
-126
84,2

97,7
-09
96,8

853
1
84,2

1,47
1,47

66 343 543

66 343 543

12 mén
jan-dec
2013
40474
-2177,0
1870,4

333
-853,3
-697,8

-52,1
-10,9
11
290,7

68
-63,0
-56,2

234,5

474
187,1

239
0,1
24,0

0,0
24,0
211,1

187,2
-0,1
187,1

210,9
0.2
211,1

2,82
2,82

66 343 543

66 343 543

12 mén
jan-dec
2012
42802
-24158
1864,4

35,1
-954,0
-765,5

-89,9
-18,7

1,7
73,1

50
632
-58,2

14,9

91
58

-70,5
-7,0
-77,5

15
-76,0
-70,2

54
04
58

-69,7
-05
-70,2

0,08
0,08

66 343 543

66 343 543



RAPPORT OVER KASSAFLODE, KONCERNEN

MSEK

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Erhéllen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rorelseskulder
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstiligangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Aterbetalning av kopeskilling *

Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Aterbetalning av langfristig fordran

Amorterade lan

Utbetald utdelning till moderbolagets aktieégare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Justering likvida medel vid periodens borjan **
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Likvida medel

Kassa och bank

* | posten ingar
Goodwill

Paverkan pa kassaflodet

** Fran 2012 har likvida medel bruttoredovisas

3 man 3 man
juli - sept juli - sept
2014 2013
95,7 928
16,2 57
1,1 18
-12,1 -149
-7.8 13
93,1 86,7
-309,6 -3,1
-124,2 -84,8
50,0 -13
-383,8 -89,2
-290,7 -2,5
-11,4 -53
0,1 11

-09 -17,0
00 00

0,0 00
-12,2 -21,2
-302,9 -23,7
2898 0,0
-0,2 00

0,0 -12,0

00 00
289,6 -12,0
-13,3 -35,7
176,0 163,0
0,0 00

69 -3,6
169,6 123,7
169,6 123,7

1l

9 man
jan - sept
2014

1378
434
37
-324
27,7

124,8

-4470
20,1
725

-354,4

-229,6

-325
2,1
-129
0,1
-15
-44,7

-274,3

3096
35
00

-66,3

246,8

-27,5
1851
0,0
12,0
169,6

169,6

01
0,1

9 man
jan - sept
2013

1791
17,9
50
-48,8
-29,9

123,3

529
23
-33,1
22,1

145,4

-191
17
-224
00
00
-39,8

105,6

00

10
1451
-663
2104

-104,8
229,7
0,0
1,2
123,7

123,7

12 médn
jan - dec
2013

290,7
322
638
-63,0
-40,1

226,6

1982
-30,4
-359
131,9

358,5

-26,8
41
-24,1
0,0
0,0
-46,8

311,7

0,0

08
-291,8
-66,3
-357,3

-45,6
229,7
0,0
10
185,1

1851

12 madn
jan - dec
2012

731
230,1
50
-63,2
-63,6

181,4

193,6
12,7
-46,6
159,7

341,1

-54,2
8,6
-4,8
0,0
0,0
-50,4

290,7

0,0

0,0
-157,2
-66,3
-223,5

67,2
17,7
48,8
-4,0
229,7

229,7



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

I SAMMANDRAG, KONCERNEN

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstiligdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Aktuell skattefordran

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestaimmande inflytande

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder
Avsattningar till pensioner
Ovriga avsittningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakeer

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Poster inom linjen

Stdllda sakerheter

Eventualforplikeelser

12

30-sep
2014

12751
297,4
65,2
20,6
94,1
1752,4

19745
195
8185
72,0
389
169,6
3093,0

48454

1991
2194
1271
16589
2204,5

17,5
2222,0

17926
123
183

137,8
1961,0

66,7
324,1
149
754
1813
662,4

2623,4

48454

39875
23,7

30-sep
2013

11889
2783
623
23,5
100,5
1653,5

15792
43,6
764,8
54,6
42,2
1237
2608,1

4261,6

199,1
2194
-21,6
15564
1953,3

226
1975,9

15189
10,4
157

137,4
1682,4

613
2505
47,0
70,0
1745
603,3

21285,7

4261,6

36187
252

31-dec
2013

11969
2875
63,1
239
813
1652,7

1449,1
30,2
7342
59,5
1107
185,1
2568,8

4221,5

199,1
2194
20,0
16404
2078,9

239
2102,8

13754
110
159

1291
1531,4

73,7
2290
21,6
92,0
1710
587,3

2118,7

4221,5

34936
24,3

31-dec
2012

11730
2974
62,0
245
103,9
1660,8

16454
331
705,0
59,8
107,4
229,7
2780,4

44412

199,1
2194
92
15250
1934,3

237
1958,0

16703
10,1

13
138,0
1819,7

76,1
2378
313
1181
200,2
663,5

2483,2

44412

3505,1
220



RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL, KONCERNEN

Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande = Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 199,1 219,4 -9,2 1525,0 1934,3 23,7 1958,0
Arets resultat 1872 187,2 -0,1 1871
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser 236 236 03 239
Kassaflodessakringar 71 -7,0 01 01
Skatt hanforlige till Gvrige totalresultat -1,5 15 00 00
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Utgdende eget kapital 2013-12-31 199,1 219,4 20,0 1640,4 2078,9 23,9 21028
Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl bestimmande  Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver  periodens resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 199,1 2194 20,0 1640,4 2078,9 23,9 21028
Periodens resultat 84,7 84,7 03 85,0
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser 107,2 107,2 038 108,0
Kassaflodessakringar -0,1 01 00 00
Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat 0,0 00 00
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -66,3 -66,3 -66,3
Kapitalsandelsforandring i innehav utan
bestammande inflytande 00 00 -75 -75
Utgaende eget kapital 2014-09-30 199,1 2194 127,1 1658,9 2204,5 17,5 2222,0
9 mén 9 man Helar Helar
Ackumulerad omriakningsdifferens i eget kapital 2014 2013 2013 2012
Ackumulerad omrakningsdifferens vid arets borjan 233 -0,6 -06 69,9
Periodens omrakningsdifferens i utlindska dotterbolag 108,0 -12,6 239 -70,5
Ackumulerad omriakningsdifferens vid periodens slut 131,3 -13,2 23,3 -0,6
FINANSIELLA INSTRUMENT
MSEK 30 sep 30 sep 31dec Finansiella instrument varderas till verkligt varde eller upplupet
2014 2013 2013 anskaffningsvarde i balansrakningen beroende pa klassificering.
] ) ) o Finansiella instrument omfattar férutom poster i den finansiella
Tillgangar varderade il verkligt vérde * 00 54 01 nettoskulden, aven kundfordingar och leverantorsskulder.
Tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 10270 930,7 10348 Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen
IIhor varderingsnivé tvé enligt IFRS 13.
Summa finansiella tillgangar 1027,0 936,1 1034,9 uillhor varderingsniva tva enligt IFRS 13
Skulder vérderade till verkligt varde * 00 00 16
Skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde 23701 20702 1940,8
Summa finansiella skulder 2370,1 2070,2 1942,4

* Avser derivat

13



NYCKELTAL, KONCERNEN

Periodens resultat enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

BRUTTOMARGINAL
Intakter med avdrag for direkta varukostnader
i procent av rorelsens intdkeer.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar.

KAPITALOMSATTNINGS-
HASTIGHET

Intdkter dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Periodens resultat i procent av periodens
intakter.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder reducerade med
finansiella rantebérande tillgangar i procent
av eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av periodens intékter.

RORELSEKAPITAL
Omsittningstillgangar exklusive likvida medel
minskade med kortfristiga icke rantebarande
skulder.
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9 man 9 man 12 man 12 man
jan - sept jan - sept jan - dec jan - dec
2014 2013 2013 2012
Forsaljningstillvaxt, % 37 -63 -54 10
Antal arsanstallda 2186 2134 2123 2258
Bruttovinstmarginal, % 452 46,7 46,2 43,6
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 59 75 85 38
Rorelsemarginal, % 4,6 62 72 17
Vinstmarginal, % 36 4,7 58 03
Nettomarginal, % 28 33 46 02
Avkastning pa eget kapital, % 53 66 93 0,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 49 638 82 2,0
Soliditet, % 459 46,4 49,8 44,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 76,0 737 60,1 775
Nettoskuld genom rérelsekapitalet, % 72,6 75,0 67,6 773
Nettoskuld, MSEK 16898 1456,5 1264,0 15167
Rantetackningsgrad, ggr 44 38 47 12
Kapitalomsattningshastighet, ggr 09 09 09 09
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 13 13 14 13
Kassaflode fore investeringar, MSEK -2296 1454 3585 3411
Nettoinvesteringar, MSEK -44,7 -39,8 -46,8 -50,4
Kassaflode efter investeringar, MSEK -274,3 1056 3117 290,7
Eget kapital per aktie, SEK 33,49 29,78 31,69 29,51
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 33,49 29,78 31,69 29,51
Aktiekurs 37 december, SEK - - 32,90 25,00
Utdelning/aktie, SEK - 1,00 1,00
P/E-tal 11,67 229,36
P/S-tal = - 0,54 0,39
Kurs/Eget kapital - - 1,04 0,85
DEFINITIONER
AVKASTNING PA EGET KAPITAL NETTOMARCGINAL SOLIDITET

Eget kapital inkl innehav utan bestimmande
inflytande (minoritet) i procent av
balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskat med icke
rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar.

VARULAGRETS
OMSATTNINGSHASTIGHET
Kostnaden for salda varor dividerat
med genomshittligt varulager.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av periodens
intakter.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till ett vagt

genomsnitt av utestaende antal aktier.



RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

9 man 9 man 12 man 12 man
jan - sept jan - sept jan - dec jan - dec
MSEK 2014 2013 2013 2012
Intakeer 639 71,1 84,6 109,6
Ovriga rorelseintaker* 82 79 104 176
Summa intakter 72,1 79,0 95,0 127,2
Rorelsens kostnader
Externa kostnader -51,1 -50,4 -61,3 -90,4
Personalkostnader -18.2 -16,4 -226 -24,2
Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar -28 -19 -25 -31
Ovriga rérelsekostnader ** -6,7 -6,5 -84 -153
Rorelseresultat -6,7 3,8 0,2 -5,8
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 1638 3123 2398
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -24,6 -8,1 -228 -203,6
Finansiella intakter 31,2 432 558 77,1
Finansiella kostnader -337 -524 -1311 -131,2
Finansnetto -27,1 -0,5 214,2 -17,9
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -33,8 33 214,4 -23,7
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 26,1 158
Skatt pa periodens resultat 2,0 15 0,4 0,0
Periodens resultat -31,8 4,8 240,9 -7,9

Periodens totalresultat dverensstimmer med periodens resultat.

* Avser valutakursvinster och realisationsvinster

** Avser valutakursforluster
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RAPPORT OVER KASSAFLODE, MODERBOLAGET

MSEK

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen utdelning

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till dotterbolag

Kapitaltillskott till intressebolag

Koncernintern bolagsforsaljning

Forvarv av materiella anlaggningstiligdngar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar
Forvary av aktier och andelar

Aterbetalning av kopeskilling

Aterbetalda lan fran dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amorterade lan

Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Justering likvida medel vid periodens borjan *
Likvida medel vid periodens slut

* Fran 2012 har likvida medel bruttoredovisats.

16

9 man
jan - sept
2014

-6,7
28
0,0

31,2

-33,7
06

-5,8

-120,3
778
-42,5

-48,3

0,0
-1,5
0,0
0,0
-10,8
0,0
=7
0,1
0,0
-20,1

-68,4

140,0

0,0
-66,3
73,7

53
04
0,0
57

9 man
jan - sept
2013

38
19
16,8
43,2
-524
49

18,2

1253
79,6
204,9

223,1

-20,7
0,0
0,1
00

-29
0,0
0,0
00

10,6

-12,9

210,2

0,0
-161,7
-66,3
-228,0

-17,8
189
0,0
1,1

12 mén
jan - dec
2013

02
25
16,8
558
-63,38
49

11,4

450,7
-1219
328,8

340,2

-20,7
00
0,1
00

-39
00
0,0
00

10,6

-13,9

326,3

0,0
-278,5
-66,3
-344,8

-18,5
189
0,0
0,4

12 mén
jan - dec
2012

-58
32
13,6
771
<723
-7

8,7

311,2
-122,6
188,6

197,3

00
00
10,1
14
-02
0,1
00
00
00
8,6

205,9

0,0
-1419
-66,3
-208,2

-2,3

0,0
21,2
18,9



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, MODERBOLAGET

MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligdngar

Materiella anldggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsittningsstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Bundet eget kapital
Balanserad vinst
Overkursfond

Periodens resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Checkrékningskredit
Banklan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga ranterbarande skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakeer

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser for moderbolaget

Stéllda sakerheter

Ansvarsforbindelser

30 sep
2014

14,2
10

13915
60,4
794,1
2,0
2248,0

2263,2

05
794,5
25
81
83
813,9

57
819,6

3082,8

1991
2494
448,5

600,5
48,0
-31,8
616,7

1065,2

7,3

11378
350,0
1487,8

50,0
63,2
404,2
12
39
522,5

3082,8

11161
4923

30 sep
2013

54
15

13676
58,9
705,4
20
21339

2140,8

0,1
7534
22
155
73
778,5

779,6

2920,4

1991
2494
448,5

4259
48,0
48
478,7

927,2

33,4

963,4
412,5
13759

50,0
329
495,8
08
44
583,9

2920,4

11030
2357

31dec
2013

58
14

13837
589
714,0
2,0
2158,6

2165,8

0.2
619,2
11
871
9.2
716,8

04
717,2

2883,0

1991
249,4
448,5

4259
480
2409
714,8

1163,3

7,3

867,7
400,0
1267,7

50,0
259
3615
23
50
444,7

2883,0

11161
208,6

31dec
2012

338
21

13248
589
747,6
2,0
21333

2139,2

0.2
819,6
56
76,3
13,7
915,4

189
934,3

3073,5

1991
249,4
448,5

500,1
48,0
-7.9
540,2

988,7

33,4

1097,0
450,0
1547,0

50,0
243
408,7
59
155
504,4

3073,5

10823
230,2



MSEK

Ingaende eget kapital 2013-01-01
Omforing enligt stimmobeslut

Arets resultat

Summa formogenhetsforandringar

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
I EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

exklusive transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar

Utgaende eget kapital 2013-12-31

MSEK

Ingaende eget kapital 2014-01-01

Omforing enligt stimmobeslut

Periodens resultat

Summa férmogenhetsforandringar

exklusive transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar

Utgaende eget kapital 2014-09-30

MSEK

Profil
Intakeer

Resultat EBITDA

Sport & Fritid
Intakeer

Resultat EBITDA

Gavor & Heminredning
Intakeer
Resultat EBITDA

Totala intakter
Totalt resultat EBITDA

Totalt resultat EBITDA
Av- och nedskrivningar
Finansnetto

Resultat fore skatt

Aktiekapital

199,1

0,0

199,1

Aktiekapital

199,1

0,0

199,1

Reservfond

249,4

0,0

249,4

Reservfond

249,4

0,0

249,4

Balanserade

vinstmedel

500,1

-7,9

0,0

-66,3
425,9

Balanserade
vinstmedel

425,9

240,9

0,0

-66,3
600,5

Overkursfond

48,0

0,0

48,0

Overkursfond

48,0

0,0

48,0

INTAKTER OCH RESULTAT
PER RORELSESEGMENT

3 man
juli - sept
2014
392,2

404

607,6
758

122,5
-6,1

11223
110,1

110,1
144
11,0
84,7

3 man

juli -

sept
2013
3424

273

562,8
70,6

1298
88

1035,0
106,7

1067
-139
131
79,7

18

9 man
jan-sept
2014
12078
96,5

1449,7
102,6

356,6
213

3014,1
177,8

1778
-40,0
-28,7
109,1

9 man
jan-sept
2013
11086
84,9

14293
1236

369,7
108

2907,6
219,3

2193
-40,2
-43,8
1353

Arets

resultat

-7,9
7,9

2409
240,9

240,9

Periodens

resultat

240,9
-240,9

-31.8
-31,8

-31,8

12 man
jan-dec
2013
15873
1435

19293
154,8

530,8
44,5

4047,4
342,8

342,8
-52,1
-56,2
234,5

Summa

eget kapital

988,7
0,0

2409
240,9

-66,3
1163,3

Summa

eget kapital

1163,3
0,0

-31,8
-31,8

-66,3
1065,2

12 man
jan-dec
2012
16749
159,0

19826
161,8

622,7
-157,8

4280,2
163,0

163,0
-899
-58,2
14,9



TILLGANGAR/SKULDER PER RORELSESEGMENT

MSEK Totala Anlaggnings- Uppskjutna Av- och Totala
tillgangar tillgingar *  skattefordringar Investeringar nedskrivningar skulder
30 sept 2014
Profil 24137 5850 24,6 -28,2 -20,0 17360
Sport & Fritid 20117 8415 347 -10,5 -17,2 693,6
Gavor & Heminredning 420,0 146,0 34,8 -60 -28 1938
Totalt 4 845,4 15725 94,1 -44,7 -40,0 2623,4
30 sept 2013
Profil 20642 5549 294 -14,1 -163 14487
Sport & Fritid 17316 770,7 235 -380 -20,1 5669
Gavor & Heminredning 4658 141,6 47,6 -20 -38 270,1
Totalt 4261,6 1467,2 100,5 -54,1 -40,2 21285,7
31dec2013
Profil 21376 5680 220 -159 -22,2 13972
Sport & Fritid 16474 7724 274 -42,0 -28,7 4733
Gavor & Heminredning 4365 144,0 319 -32 -1,2 2482
Totalt 4221,5 1484,4 81,3 -61,1 -52,1 2118,7
INTAKTER PER REGION
3 man 3 man
MSEK juli - sept Andel av juli - sept Andel av Forandring Forandring
2014 intakter 2013 intdkter MSEK %
Sverige 252 23% 242 23% 10 4%
USA 344 31% 306 30% 38 12%
Norden exkl Sverige 169 15% 154 15% 15 10%
Centraleuropa 183 16% 178 17% 5 3%
Sydeuropa 83 7% 77 7% 6 8%
Ovriga lander 91 8% 78 8% 13 17%
Totalt 1122 100% 1035 100% 87 8%
9 man 9 man
MSEK jan-sept Andel av jan-sept Andel av Forandring Forandring
2014 intakter 2013 intakter MSEK %
Sverige 723 24% 728 25% -5 -1%
USA 826 28% 807 28% 19 2%
Norden exkl Sverige 456 15% 449 15% 7 2%
Centraleuropa 541 18% 512 18% 29 6%
Sydeuropa 245 8% 235 8% 10 4%
Ovriga lander 223 7% 177 6% 46 26%
Totalt 3014 100% 2908 100% 106 4%
12 man 12 man
MSEK jan-dec Andel av jan-dec Andel av Forandring Forandring
2013 intakter 2012 intakter MSEK %
Sverige 1036 26% 1158 27% -122 -11%
USA 1095 27% 1112 26% -17 2%
Norden exkl Sverige 589 15% 628 15% -39 -6%
Centraleuropa 710 17% 743 17% 33 -4%
Sydeuropa 335 8% 356 8% -21 -6%
Ovriga linder 282 7% 283 7% -1 0%
Totalt 4047 100% 4280 100% -233 -5%
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR PER REGION
30 sept 2014 30 sept 2013 31dec2013
MSEK Anldggnings- Uppskjutna Anlaggnings- Uppskjutna Anldggnings- Uppskjutna
tillgangar * skattefordringar tillgangar * skattefordringar tillgangar *  skattefordringar
Sverige 429 21 426 35 426 20
USA 785 48 702 36 707 39
Norden exkl Sverige 23 6 23 22 5
Centraleuropa 185 10 168 12 180 9
Sydeuropa 141 2 137 2 139 2
Ovriga linder 10 7 11 9 10
Totalt 1573 94 1467 100 1484 81

* Inkluderar ej anlaggningstillgangar som dr Klassificerade som finansiella anldggningstillgangar
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MSEK

Kvartal

Intakeer
Handelsvaror
Bruttoresultat
Bruttovinst i %

Ovriga rérelseintaker

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Andelar i intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Periodens 6vrigt totalresultat netto

efter skatt
Totalresultat for perioden

Resultat per aktie

fore utspadning (kr)

efter utspadning (kr)

Vagt antal aktier fore utspadning

Vagt antal aktier efter utspadning

MSEK

Kvartal

Intékeer
Handelsvaror
Bruttoresultat
Bruttovinst i %

Ovriga rérelseintikter

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader
Andelar i intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Finansiella intakeer
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Periodens évrigt totalresultat netto

efter skatt
Totalresultat for perioden

Resultat per aktie

fore utspadning (kr)

efter utspadning (kr)

Vagt antal aktier fore utspadning
Vagt antal aktier efter utspadning

KVARTALSVISA RAPPORTER OVER
TOTALRESULTATET, KONCERNEN

2014
Qi
9085
-497,7
410,8
45,2

71
-2295
-179,5

-12,4
-2/4
00
-5,9

14
-9,7
-14,2

29
-11,3

14
-9,9

-0,17
-0,17
66 343 543
66343 543

2011
Qi
9276
-493,9
433,7
46,8

126
2415
-168,2
11,1
7,9
01
17,7

16
-11,5
7,8

-2,1
5,7

-53,8
-48,1

0,08
0,08
66 343 543
67 343 543

Q
9833
5318
451,5
459

5,4
-2169
-1767

-13,2
-2,6
05
48,0

12
-106
38,6

-92
29,4

535
82,9

044

044
66 343 543
66 343 543

Q2
10209
-522,7
498,2
48,8

84
-241,6
-173.2

-13,2
-55
-04

72,7

10
-12,2
61,5

-24,2

37,3

534
90,7

0,55
055

66 343 543
67 343 543

2013 2012
Q3 Q1 Q Q3 Q4 Qi Q
11223 8773 9953 10350 11398 9754 10749
6219 4568 5291 5649 -6262 5312 -5800
500,4 4205 4662 470, 513,6 4442 4949
44,6 47,9 46,8 45,4 45,1 45,5 46,0
51 86 7.7 77 93 85 95
2166 2229 2097 2054 2152 2472 2383
1748 747 1779 1625 41827 1863 -1892
144 118 146 139 119 119 130
41 38 19 29 23 38 59
0,1 02 04 03 08 09 07
95,7 16,1 70,2 92,8 11,6 2,6 58,7
1,1 18 14 18 18 14 05
12,1 178 -16,1 -149 14,2 154 130
84,7 0,1 55,5 79,7 99,2 114 46,2
178 00 166 219 -89 32 129
66,9 0,1 38,9 57,8 90,3 -8,2 33,3
531 389 578 315 366 24,1 219
120,0 -38,8 96,7 26,3 1269 32,3 55,2
1,01 0,00 060 087 135 0,13 0,50
1,01 0,00 060 087 135 0,12 0,50
66 343 543 66 343 543 66343543 66343 543 66 343 543 66343543 66343 543
66 343 543 66 343 543 66343543 66343 543 66 343 543 67 343543 66343543
2010 2009
Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q
11009 11875 9153 10653 10607 12021 9795 10229
5902 6073 -4779 5637 5812  -6207 5281 5193
5107 5802 4374 501,6 4795 5814 4514  503,6
46,4 48,9 47,8 471 452 484 461 49,2
115 69 51 51 126 94 29 20
2314 2560 2404 2306 2223 2529 2677  -220,1
1652 1845 <1670 1717 <1611 1794 2312 -1828
127 136 149 151 <142 <142 <185 <190
67 47 39 A5 4102 60 147 -87
00 20 06 01 04 02 05 04
1062 1303 169 879 847 1381 573 954
1,1 32 10 15 06 20 43 07
149 193 76 66 -83 99 198  -135
92,4 1142 103 828 770 1302 72,8 826
-19,0 315 27 234 215 312 195 22,1
73,4 82,7 7,6 594 555 990 -533 60,5
433 -159 278 417 1131 299 206 359
116,7 66,8 2202 101,1  -57,6 1289 32,7 246
1,10 1,25 011 090 083 147 081 091
1,09 122 011 088 082 145 081 091
66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543 66343543
67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 67343543 66343543 66343543

20

Q3
10538
-6889
364,9
34,6

74
-245,5
-208,1

-53,1
-59
04
-139,9

22
-16,1
-153,8

338
-120,0

-956
-215,6

-181
181
66 343 543
66 343 543

Q3
10022
-5555
446,7
44,6

21
-226,5
-166,6

-17,1
-18
09
37,7

00
114
26,3

-70
19,3

-119,0
-99,7

029
029
66343 543
66 343 543

Q4
11761
-615,7
560,4
47,6

97
-223,0
-181,9

-11,9
-3,1

15

151,7

09
-18,7
133,9

-332
100,7

21,8
122,5

1,51
1,51
66 343 543
66 343 543

Q4
10824
-5824
500,0
46,2

219
-234,8
-1709

-16,0
24
-12

96,6

12
-7.7
90,1

-288
61,3

343
95,6

0,90
0,89
66 343 543
67 343 543



KVARTALSVISA RAPPORTER OVER
KASSAFLODEN, KONCERNEN

MSEK 2014 2013 2012

Kvartal Q1 Q Q3 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -71 38,8 93,1 -18,7 55,3 86,7 103,3 -12,8 43,8 66,7 83,7
Okning/minskning av varulager -50,6 -86,8 -309,6 27,8 28,2 =31 145,3 -44,9 34,3 -1,6 2058
Okning/minskning av rérelsefordringar 1723 -280 -124,2 1311 -44,0 -84,8 -32,7 771 196 -699 -14,1
Okning/minskning av rérelseskulder -258 483 50,0 -34,1 23 -13 -2,8 256 351 -108,0 0,7
Forandring i rorelsekapital 95,9 -66,5 -383,8 124,8 -13,5 -89,2 109,8 57,8 89,0 -179,5 192,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 88,8 -27,7 -290,7 106,1 41,8 -2,5 213,1 45,0 132,8 -112,8 276,1
Investeringsverksamheten -150 -17.5 =127 -9,7 -89 -212 -7,0 -108 -151 <172 -73
Kassaflode efter investeringsverksamheten 73,8 -45,2 -302,9 96,4 32,9 -23,7 206,1 34,2 117,7 -130,0 268,8
Av personalen betald optionspremie 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Upptagna lan 0,0 1296 2898 0,0 24,2 0,0 0,0 0,0 0,0 123,0 0,0
Upptagen langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbeta\ning av langfristig fordran 3,7 0,0 -02 09 0,1 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Amorterade lan -109,8 0,0 0,0 -157,3 0,0 -120 -146,7 -79,0 -51 0,0 -196,1
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 00 -66,3 00 00 -66,3 00 00 0,0 -66,3 00 00
Finansieringsverksamheten -106,1 63,3 289,6 -156,4 -42,0 -12,0  -146,9 -79,0 -71,4 123,0  -196,1
Periodens kassaflode -32,3 18,1 -13,3 -60,0 -9,1 -35,7 59,2 -44,8 46,3 -7,0 72,7
Likvida medel vid periodens borjan 1851 1531 176,0 2297 168,0 163,0 123,7 117,7 70,4 1195 107,6
Justering likvida medel vid periodens borjan* 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 488
Valutakursdifferens i likvida medel 03 4,8 69 -1,7 4,1 -3,6 22 -25 2,8 -49 0,6
Likvida medel vid periodens slut 153,1 176,0 169,6 168,0 163,0 123,7 185,1 70,4 119,5 107,6 229,7
MSEK 2011 2010 2009

Kvartal Q Q Q3 Q4 Qi Q Q3 Q4 Q Q Q3 Q4
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -22,6 62,0 112,6 117,6 20,1 82,4 115,5 114,1 -80,4 65,3 34,2 71,4
Okning/minskning av varulager -124,7 778 -155,1 105,2 15,7 24,6 -104,5 27,5 -65,5 1993 1473 2450
Okning/minskning av rérelsefordringar 51,2 454 -86,5 1585 10,0 -839 53 316 72 473 125 100,6
Okning/minsknmg av rorelseskulder -46,5 -34 33,1 -103,0 19,6 94,4 -57.8 29,0 0 61,5 -52,7 133
Forandring i rorelsekapital -120,0 -35,8 -208,5 160,7 45,3 35,1 -157,0 88,1 -58,3 308,1 107,1 358,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -142,6 26,2 -95,9 278,3 65,4 117,5 -41,5 202,2  -138,7 373,4 141,3 430,3
Investeringsverksamheten =271 -196 -1654 -114,4 -16,0 -6,7 -19,0 -159 -63 -03 -353 189
Kassaflode efter investeringsverksamheten -169,7 66 -261,3 163,9 49,4 110,8 -60,5 186,3  -145,0 3731 106,0 449,2
Av personalen betald optionspremie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Upptagna lan 1335 36,0 3391 -186,3 0,0 0,0 539 00 262 0,0 0,0 159
Upptagen langfristig fordran 00 -03 00 03 -03 00 -68 59 -05 00 -06 -04
Aterbe[a\ning av langfristig fordran 4,2 00 0,7 -4,9 15 0,0 38 -4,2 0,5 1,7 18 0,0
Amorterade lan 0,0 0,0 0,0 0,0 -58,2 -90,2 0,0 -130,0 0,0 -339,4 -139,2 -439,1
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieigare 00 -66,3 00 00 00 -166 00 00 00 -11,9 00 00
Finansieringsverksamheten 137,7 -30,6 339,8 -190,9 -57,0  -106,8 50,9 -1283 26,2 -3494 -1380 -423,6
Periodens kassaflode -32,0 -24,0 78,5 -27,0 -7,6 4,0 -9,6 58,0 -118,8 23,7 -32,0 25,6
Likvida medel vid periodens borjan 1217 86,1 64,2 146,0 80,4 724 80,1 632 1912 779 952 513
Justering likvida medel vid periodens borjan* 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Valutakursdifferens i likvida medel -3,6 21 33 -13 -0,4 37 -73 0,5 55 -6,4 -11,9 35
Likvida medel vid periodens slut 86,1 64,2 146,0 117,7 72,4 80,1 63,2 121,7 77,9 95,2 51,3 80,4

* Fran 2012 har likvida medel bruttoredovisats.
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NEW WAVE GROUPS

AKTIE

Aktiekapitalet i New Wave uppgar till 199.030.629 kronor, fordelat
pa totalt 66.343.543 aktier, varje aktie pa nominellt 3,00 kronor.
Aktierna har lika ract till andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie
B berattigar till en rost. New Waves aktier av serie B dr noterade pa
OMX Stockholm Mid Cap.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsens mal ar att utdelningen till aktiedgare ska motsvara

40 procent av koncernens resultat efter skatt dver en konjunktur-
cykel.

NEW WAVE GROUPS T10 STORSTA AGARE 2014-09-30

AKTIEAGARE
Torsten Jansson genom bolag
Lannebo Microcap
Avanza Pension

Fjarde AP-Fonden
Andra AP-Fonden
Svolder AB

Spiltan
Handelsbanken fonder
City Bank New York
Nordea fonder

AGARFORDELNING I NEW WAVE GROUP 2014-09-30

Sverige

Agare bosatta utanfdr Sverige, exkl. USA
USA

Totalt

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare uppgick den 30 september 2014 till 10 773

(12 598). De institutionella investerarna kontrollerade totalt 48
procent av kapitalet och 13 procent av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt for 66 procent av
kapitalet och 91 procent av rosterna. Utldndska dgare svarade for
10 procent av kapitalet och 3 procent av rosterna.

Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
20927 697 198 316 817 31,5% 81,4%
6331404 6331404 9,5% 2,6%
4077 468 4077 468 6,1% 1,7%
3342737 3342737 5,0% 1,4%
2512947 2512947 3,8% 1,0%
1824000 1824000 2,7% 0,7%
1360 642 1360 642 2,1% 0,6%
1239180 1239180 1,9% 0,5%
1236635 1236635 1,9% 0,5%
1126924 1126924 1,7% 0,5%
43979 634 221368 754 66,3% 90,8%
Antal aktier Antal roster Kapital % Roster %
59 488 149 236 857 269 89,7% 97,2%
3886927 3886927 58% 1,6%
2968 467 2 968 467 4,5% 12%

66 343 543 243712 663 100,0% 100,0%
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NewIoe

New Wave Group ar en tillvixtkoncern som skapar, forvarvar
och utvecklar varumarken och produkter inom profilbranschen
samt sport-, gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska na
synergier genom att samordna design, inkép, marknadsforing,
lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda
sina produkter inom profilmarknaden och detaljhandels-
marknaden for att na god riskspridning.

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916
Orrekulla Industrigata 61, SE-425 36 Hisings Karra
Phone +46 (0)31 712 89 00 | Fax +46 (0)31 712 89 99
info@nwg.se | www.nwg.se



