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DELARSRAPPORT
NEW WAVE GROUP AB

PERIODEN 1 JANUARI - 31 MARS 2019

B Nettoomsdttningen uppgick till 1 504,9 MSEK, vilket var
18 % (11 % i lokala valutor) hégre én féregéende ar
(1 272,8 MSEK).

Rérelseresultat uppgick till 46,0 (18,6) MSEK.
Periodens resultat uppgick till 26,0 (6,0) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 0,41 (0,10) SEK.

Kassafléde fran I6pande verksamheten uppgick till
-65,1 (6,6) MSEK.

Soliditeten uppgick till 45,9 (51,3) %.

Nettoskuldsattningsgrad uppgick till 73,7 (54,5) %.

SWEDEN 1742
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Att i kvartalet prestera ett
rorelseresultat pa 46,0 MSEK
och ett resultat fér perioden
pa 26,0 MSEK gléadjer mig.

VD HAR ORDET

Det ir glidjande att 2019 startat lika bra som 2018 slutade. En
forsiljningstillvixt pd 18 % varav 11 % i lokala valutor ir starkt!
Att det sedan var det 19:e kvartalet i rad med forsiljningstillvixt
visar att vi ir under stark utveckling! Rérelseresultatet 6kade frin
18,6 MSEK till 46,0 MSEK och periodens resultat 6kade fran 6,0
MSEK till 26,0 MSEK. Béda resultaten dr “all time high” fér ett
forsta kvartal.

NETTOOMSATTNING

Samtliga vira tre segment hade forsiljningstillvixt. Sport & Fritid
har en fortsatt mycket stark utveckling och visade 21 % tillvixt.
Féretag var inte mycket simre med en tillvixt pa 19 % och Gavor
& Heminredning klarade att ta sig 6ver nollstrecket dven om till-
vixten ir blygsamma 2 %. Koncernens forsiljning passerade nagra
milstolpar da det var férsta gingen vi passerade 1,5 miljard SEK
i ett forsta kvartal och forsta gingen vi passerade 6,5 miljarder
SEK p4 rullande 12 ménader (6 523 MSEK). Sannolikt hade vi
en nigot positiv pdverkan jimfort med foregdende ar d3 pisken i
arir i kvartal tva.

RESULTAT

Forsta kvartalet dr alltid drets svagaste men det dr inda oerhort
skont att bérja dret bra. Att i kvartalet prestera ett rorelseresultat
pa 46,0 MSEK och ett resultat for perioden pa 26,0 MSEK glidjer
mig. Vi passerar dven en milstolpe nir det giller rorelseresultatet
och fér forsta gingen passerade vi 500 MSEK pé rullande 12

manader.

BALANSRAKNING

IERS 16, som vi redovisar enligt for forsta gingen, paverkar jimfs-
relserna mellan aren och den nya standarden har bl.a. gjort att
nettoskulden okat med 633,2 MSEK. Dessutom har kvartalet
paverkats kraftigt av valutakursférindringar vilket har ckat lager-
virdet med 103,8 MSEK. Men jag néjer mig med att vi har en
fortsatt stark balansrikning med en soliditet pa nistan 46 % trots
IFRS 16.
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FRAMTIDEN

Jag kidnner fortsatt att vi star vildigt starka! Det kan givetvis dven
framdt komma ndgot enstaka kvartal som dr mindre bra men jag
ir overtygad om att de investeringar vi redan gjort kommer att
generera tillvixe i bide forsiljning och resultat minga ar framét!
Det ir en oerhérd forméin for mig ate fa leda en sidan stark och
drivande organisation som vi idag har och duktiga medarbetare
ir en forutsittning for framgang. Att vi ocksd har ett flertal starka
varumirken, bra produkter, hég service o.sv. gor det ju dnnu
bittre!

Tack alla for férsta kvartalet!

T ey

Torsten Janssoyy, VD



KOMMENTARER

TILL PERIODENS UTFALL

SAMMANFATTNING AV JANUARI - MARS

Koncernen hade en férsdljningstillvéixt med 18 % (11 % exklusive valutaférandringar). Férbéttringen skedde
i samtliga segment men frédmst inom Sport & Fritid och Féretag, vilka ékade med 21 % respektive 19 %. Sport
& Fritid hade fillvéxt i samtliga regioner men fréimst i Sverige och Norden. Féretag 6kade frémst i USA och
Norden exklusive Sverige, men &ven de andra regionerna hade god tillvéxt. Gévor & Heminredning kade
med 2 % och férsdljiningen ékade frémst i region Norden exklusive Sverige.

Férséljningskanalen profil skade med 19 % och férbéttringen é&r relaterad fill Féretag samt Sport & Fritid.
Férsaliningskanalen detaljhandel skade med 17 %, vilket frémst ér hénférbart till Sport & Fritid.

Bruttovinstmarginalen forbittrades jimfort med foregdende ar och
uppgick till 47,1 (46,8) %.

Koncernens kostnader 6kade jimfort med foregaende ar. Externa
kostnader har frimst 6kat p& grund av fler marknadsaktiviteter och
forbdctringsitgirder i vara distributionscentraler. Volymrelaterade
kostnader har iven bidragit till 6kningen. Okningen i personal-
kostnader ir relaterad till fler antal anstillda inom forsiljning, lager
och kundservice.

Rorelseresultatet 6kade med 27,4 MSEK jimfort med foregiende dr
och uppgick till 46,0 (18,6) MSEK och periodens resultat uppgick
till 26,0 (6,0) MSEK.

Kassaflodet frin den l16pande verksamheten uppgick till -65,1 (6,6)
MSEK. Detligre kassaflddet dr frimst en effektav hdgre varuinkop
och betalningen av dessa. Varulagret 6kade med 535,0 MSEK och
uppgick till 3 345,3 (2 810,3) MSEK varav valutakurserna har okat
virdet med 103,8 MSEK. Okningen ir frimst hinforlig till nya
produktlinjer samt lageruppbyggnad i Nordamerika.



P& besdk i Kosta kan man passa pa att

bo p& Kosta Lodge eller njuta av en
spahelg pé Kosta Boda Art Hotel.

JANUARI - MARS

NETTOOMSATTNING

Omsittningen uppgick till 1 504,9 MSEK, vilket var 18 % hégre
in foregiende ar (1 272,8 MSEK). Valutakurserna paverkade
omsittningen positivt med 85,9 MSEK vilket motsvarar 7 %.

Omsittningen i Sverige dkade med 11 % och forbittringen
skedde i bida forsiljningskanalerna. USA 6kade med 20 % och
det var frimst forsiljningskanalen profil som hade god tillvixt.
Valutakursforindringen vid omrikning till SEK péverkade
omsittningen positivt och férsiljningen i lokal valuta 6kade med
7 %. Regionen Norden exklusive Sverige hade tillvixt med 19 %
och bada férsiljningskanalerna ckade. Forsiljningen i Central-
och Sydeuropa 6kade med 16 % respektive 20 %, vilket r relaterat
till bide profil och detaljhandeln. Aven hir har valutakursforind-
ringarna paverkat positivt och férsiljningen i lokal valuta har
forbiterats med 12 % respektive 16 %. Ovriga linder 6kade med
32 % vilket ir relaterat till verksamheten i Asien och Kanada samt
forsiljningskanalen profil.

BRUTTORESULTAT

Bruttovinstmarginalen forbittrades och uppgick till 47,1 (46,8) %.
Det ir Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning som har en
forbittrad marginal medan marginalen inom Foretag var nagot ligre
in foregiende ar.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA
RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelseintikter 6kade med 1,3 MSEK till 17,2 (15,9)
MSEK. Ovriga rorelseintikter ir frimst hinforliga till rorelsens
valutavinster men dven $vriga ersittningar och skall stillas mot
resultatraden Ovriga rorelsekostnader dir frimst rorelsens valu-
taforluster redovisas. Ovriga rérelsekostnader minskade med
3,6 MSEK och uppgick till -8,2 (-11,8) MSEK. Nettot av ovan
poster uppgick till 9,0 (4,1) MSEK och férbittringen ir hinforlig
till 6vriga ersittningar.

KOSTA
BODA

ART HOTEL
SwEDEN

KOSTNADER OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernen har sedan tidigare beslutat att dka servicenivin samt
att fortsitta med en hog aktivitet avseende forsiljnings- och mark-
nadsinsatser. Dessa aktiviteter har resulterat i hogre kostnader och
beriknas paverka dven kommande kvartal.

Externa kostnader 6kade med 21,2 MSEK och uppgick till -338,4
(-317,2) MSEK. Okningen ir frimst relaterad till ovan nimnda
insatser men dven volymrelaterade kostnader har bidragit.
Personalkostnaderna 6kade med 36,6 MSEK och uppgick till
-283,0 (-246,4) MSEK, vilket ir relaterat till fler anstillda inom
frimst forsiljning, lager och kundservice. Valutakursférindringar
har 6kat ovanstiende kostnader med 37,2 MSEK medan redo-
visning enligt IFRS 16 har minskat externa kostnader med
30,6 MSEK.

Av- och nedskrivningarna var hogre jimfért med fjolaret och
uppgick till -51,0 (-17,6) MSEK. Okningen ir frimst en effekt av
IFRS 16 som péverkade avskrivningarna med -28,1 MSEK.

RORELSERESULTAT

Rérelsemarginalen 6kade i forhallande till foregdende ér och
uppgick till 3,1 (1,5) %. Okningen ir frimst relaterad till en hogre
forsiljningstillvixt.

FINANSNETTO OCH SKATTER
Finansnettot uppgick till -14,0 (-10,2) MSEK. Redovisning enligt
IFRS 16 paverkade finansiella kostnader med -4,5 MSEK.

Skattekostnad for perioden uppgick till -6,0 (-2,4) MSEK och
forindringen ir relaterad till det forbittrade resultatet.

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat uppgick till 26,0 (6,0) MSEK och resultat per
aktie uppgick till 0,41 (0,10) SEK.



Vérldsmastare!

Craft samarbetar med och utvecklar skiddréakter fér svenska
langdskidlandslaget som vann guld i Seefeld.

Foto ovan: Ebba Andersson, Frida Karlsson, Charlotte Kalla
och Stina Nilsson.

Arets svenska varumérke

Sveriges ledande tidning fér sportbranschen - Sportfack - har
utsett Craft till 2018 ars vinnare av priset "Arets svenska
varumdarke". Priset togs emot pé& tidningens &rliga Gear of the
year dar sportbranschens frémsta varumérken, produkter och
innovationer utses.

Foto héger:
Fredrik Johansson,
Export Sales Manager

CRAFT ;:-

RAPPORTERING AV
RORELSESEGMENT

New Wave Group delar upp sin verksamhet i segmenten Féretag,
Sport & Fritid samt Gévor & Heminredning. Koncernen foljer
segmentens och varumirkenas forsiljning samt EBITDA.
Rérelsesegmenten bygger pd koncernens operativa styrning.

FORETAG

Nettoomsittningen under forsta kvartalet skade med 19 % och
uppgick till 737,6 (620,5) MSEK. Samtliga regioner hade god
tillvixt men USA och Norden exklusive Sverige hade nagot hogre
tillvixt dn segmentet som helhet. Det var frimst forsiljnings-
kanalen profil som ¢kade sin omsittning. EBITDA 6kade med
34,6 MSEK och uppgick till 77,4 (42,8) MSEK. Det forbittrade
resultatet ir relaterat till den 6kade omsittningen men segmentet
hade dven hogre omkostnader. De hogre omkostnaderna var
i form av fler forsiljnings- och marknadsaktiviteter samt hogre
kostnader for distributionsenheter. Kostnadsékningen for dist-
ributionsenheterna var relaterade till stérre lokaler samt andra
forbictringsitgirder forattutdka servicenivin. IFRS 16 paverkade
EBITDA positivt med 19,4 MSEK.

SPORT & FRITID

Nettoomsittningen for perioden januari-mars ékade med 21 %
och uppgick till 642,8 (530,5) MSEK. Férsiljningen 6kade i bida
forsiljningskanalernadir profil 6kade med 21 % och detaljhandeln
med 21 %. Segmentet hade tillvixt i samtliga regioner. EBITDA
okade med 23,8 MSEK och uppgick till 37,1 (13,3) MSEK.
Resultatforbittringen ir relaterad till den hégre omsittningen och
en forbittrad bruttovinstmarginal men segmentet har dven hogre
kostnader for forsiljning, marknadsféring och distributionsen-
heter. IFRS 16 paverkade EBITDA positivt med 9,2 MSEK.

GAVOR & HEMINREDNING

Nettoomsittningen okade med 2 % och uppgick till 124,5
(121,8) MSEK. Férsiljningen 6kade ndgot i bdda forsiljningska-
nalerna. Tillvixten sker frimst i region Norden exklusive Sverige.
EBITDA forbittrades nigot jimfort med fjolaret och uppgick
till -17,6 (-19,9) MSEK, vilket ar hinforligt till forbattrad brutto-
vinstmarginal samt act IFRS 16 paverkade EBITDA positivt med
2,0 MSEK.



KAPITALBINDNING

Kapitalbindningen av varor uppgick till 3 345,3 MSEK och 6kade
med 535,0 MSEK jimfort med féregdende ar (2 810,3 MSEK).
Okningen ir frimst relaterad till nya produktsortiment men 4ven
uppbyggnad av varulager i Nordamerika. Dirutéver har valu-
takurserna 6kat virdet med 103,8 MSEK. Koncernen har ett
vilbalanserat lager och servicenivan dr god. Lagervirdet forvintas
ligga pa en hégre nivd dven kommande kvartal pa grund av virt
utokade profilsortiment. Varulagrets omsittningshastighet ar i
niva som foregiende ar och uppgick till 1,0 (1,0) ggr.

MSEK 2019-03 2018-03
Ravarulager 48,5 34,5
Varor under tillverkning 14,9 10,3
Varor pé& vég 124,0 146,7
Handelsvaror pé lager 31579 26188
Summa 33453 2810,3

Ackumulerad nedskrivning av  varulagret uppgick ill
124,5 (106,0) MSEK och nedskrivning relaterad till handelsvaror
pa lager uppgick till 3,8 (3,9) %.

Kundfordringarna uppgick till 991,7 (856,5) MSEK dir 6kningen
ar relaterad till den hogre omsittningen.

INVESTERINGAR,
FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Kvartalets kassafléde frin den l8pande verksamheten uppgick
till -65,1 (6,6) MSEK. Koncernens varuinkop har varit hogre dn
foregdende ar och det ligre kassaflodet dr frimst hianférlige till
tidpunkten fér betalningar av dessa. Kassaflode frin investerings-
verksamheten uppgick till -38,3 (-39,8) MSEK.

Nettoskulden dkade med 922,3 MSEK, varav 633,2 MSEK ir
relaterat till IFRS 16, och uppgick till 2 614,5 (1 692,2) MSEK.
Nettoskuldsittningsgraden samt nettoskuld genom rérelsekapi-
talet uppgick till 73,7 (54,5) % respektive 76,5 (57,7) %, se dven
not avseende IFRS 16 pé s. 26.

Soliditeten minskade med 5,4 procentenheter jimfért med
foregdende &r och uppgick till 45,9 (51,3) %, dir 4,1 procenten-
heter av minskningen 4r hanférbart till IFRS 16.

Koncernens totala kreditram uppgick per 31 mars till 2 761
MSEK varav 2 000 MSEK Iéper till och med mars 2022 och 28
MUSD har en l6ptid som stricker sig till och med januari 2024.

Ovriga 500 MSEK har en I6ptid pi mellan tre manader och sex
ar. Kreditramen 4r beloppsmissigt begrinsad till och beroende
av virdet pa vissa underliggande tillgingar. Finansieringsavtalet
innebir att nyckeltal (covenants) skall uppfyllas for vidmakthil-
lande av kreditramen.

Baserat pi foreliggande prognos gér ledningen bedémningen att
koncernen kommer att kunna uppfylla dessa nyckeltal med till-
fredsstillande marginal.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antaletarsanstilldauppgick per 31 marstill 2 604 (2 527) personer
varav 52 % var kvinnor och 48 % var min. Av antalet anstillda
arbetar 605 (602) personer inom produktion.

Den produktion som finns inom New Wave Group ir hinforlig
till AHEAD (brodyr), Cutter & Buck (brodyr), Dahetra, Kosta
Boda, Orrefors, Paris Glove, Seger, Termo och Toppoint.

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Hyresavtal finns med nirstiende bolag. Nirstiende bolag till
VD har képt handelsvaror samt erhallit ersittning f6r utférda
konsulttjanster. Dirtill finns transaktioner med nirstiende part
till ovisentliga virden. Samtliga transaktioner har skett till mark-

nadsmissiga villkor.




MODERBOLAGET

Summa intikter foér forsta kvartalet uppgick till 32,2 (31,9)
MSEK. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till 2,5 (2,6) MSEK. Nettoskuld uppgick till 1 876,5 (1 578,4)
MSEK. Moderbolagets nettofinansiering till dotterbolag uppgick
till 1 741,9 (1 434,8) MSEK. Kassafldde frin investeringsverk-
samheten uppgick till -3,0 (-1,9) MSEK. Balansomslutningen
uppgick till 4 431,4 (3 846,8) MSEK och det egna kapitalet,
inklusive eget kapital-andelen av obeskattade reserver, till
1 963,8 (1 866,2) MSEK.

ARSSTAMMA

Arsstimmaiiger rumden 17 majkl13.00iKosta. Arsredovisningen
finns tillginglig pa koncernens huvudkontor i Géteborg samt pa
WWW.NWg.Se.

UTDELNING

Koncernens utdelningspolicy 4r att 40 % av koncernens resultat
efter skatt skall delas ut 6ver en konjunkturcykel. Styrelsen har
beslutat att foresl rsstimman en utdelning om 2,00 (1,70) SEK
per aktie, motsvarande 132,7 (112,8) MSEK. Férslaget motsvarar
37 (32) % av arets resultat.

VALBEREDNING

Sammansittning av valberedningen infor styrelsevalet pa 2019
ars drsstimma ir:

B Arne 66w, representant for Figrde AP-fonden
B Torsten Jansson, VD och representant for

Torsten Jansson Férvaltinings AB
B Ulf Hedlundh, representant fér Svolder

For mer information om valberedningen och dess arbete hinvisas
till www.nwg.se.

KALENDARIUM

17 MAJ Arsstmma
m Delérsrapport fér andra kvartalet
7 NOV Del&rsrapport for tredje kvartalet



Bolagets revisorer har inte utfort ndgon granskning av rapporten
for forsta kvartalet 2019.

Styrelsen och VD:n forsikrar att delarsrapporten ger en rittvi-
sande dversiktav féretagets och koncernens verksambhet, stillning
och resultat samt beskriver de visentliga risker och osikerhets-
faktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor.

GOTEBORG DEN 25 APRIL 2019
NEW WAVE GROUP AB (PUBL)

Gtz SellZ Ce_

N by
OLOF PERSSON CHRISTINA BELLANDER
Styrelseordférande Styrelseledamot

(<]

e W\«l —
MIJQHAN WIDERBERG ;‘;ATSAR

Styredseledamot Styrelseledamot

Tibg

TORSTEN JANSSON
VD och koncernchef

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

VD OCH KONCERNCHEF
Torsten Jansson

Telefon: 031-712 89 01
E-post: torsten.jansson@nwg.se

EKONOMI- OCH FINANSCHEF
Lars Jénsson
Telefon: 031-712 89 12

E-post: lars.jonsson@nwg.se

Denna information dr sadan information som New Wave Group AB
dr skyldigr att offentliggira enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen limnades, genom ovanstéiende kontaktpersoners forsorg,

[for offentliggirande den 25 april 2019 kl 07:00.
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Orrefors i samarbete
med Volvo Cars




RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

3 man 3 mdn 12 man 12 mén
Not jan - mar jan - mar jan - dec jan - dec
MSEK 2019 2018 2018 2017
Nettoomséattning 3.4, 5 1504,9 1272,8 6290,6 5597.3
Handelsvaror -795.3 -677,5 -3359,4 -3018,1
Bruttoresultat 709.6 595,4 2931,2 2 579,2
Ovriga rérelseintékter 17,2 15,9 74,8 51,2
Externa kostnader 8 -338.,4 -317.2 -1 336.4 -1128,9
Personalkostnader -283,0 -246,4 -1 063.0 -940,3
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar 3,8 -51,0 -17,6 -77.9 -65,3
Ovriga rérelsekostnader -8,2 -11,8 -44,8 -25,2
Andelar i intressebolags resultat -0,2 0.4 =l -1,6
Rérelseresultat 3 46,0 18,6 482,8 4691
Finansiella intékter 1,3 1,5 5,8 Sl
Finansiella kostnader 8 -15,3 -11,7 -46.4 -57.0
Finansnetto 8 -14,0 -10,2 -40,9 -51,9
Resultat fére skatt S 32,0 8,4 441,8 417,2
Skattekostnad -6,0 -2,4 -81,8 -63,2
Periodens resultat 26,0 6,0 360,0 354,0
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatet:
Omrakningsdifferenser 85,4 69,9 157.3 -54,2
Kassaflsdessakringar 1,2 2,3 0,5 2,2
Summa 86,6 72,2 157.8 -52,0
Inkomstskatt relaterat fill poster i &vrigt totalresultat -0,3 -0,5 -0,1 -0.5
Ovrigt totalresultat fr perioden 86,3 71,7 157,7 -52,5
Totalresultat f&r perioden 112,3 77,7 517,6 301,5
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets akfiedgare 27,0 6,6 363,4 354,0
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,0 -0,6 -3.4 0,0
26,0 6,0 360,0 354,0
Totalresultat hénfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 112,9 77.8 520,2 301.9
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,6 -0,1 -2,6 -0,4
112,3 77,7 517,6 301,5
Resultat per aktie (SEK)* 0,41 0,10 5,48 5,34
Genomsnittligt antal utestéende aktier® 66 343 543 66 343 543 66 343 543 66 343 543

*Resultat per aktie samt genomsnittligt antal aktier &r

samma fére och efter utspadning.



RAPPORT OVER KASSAFLODE

MSEK

Den |6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet
Erhallen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den [6pande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital

Férandring i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital

Kassafléde fran den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillgangar
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar
Forvarv avimmateriella anléggningstillgangar
Investeringar i intressebolag

Upptagen l&ngfristig fordran

Aterbetalning av langfristig fordran

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amorterade lan

Amorterade leasingskulder

Utbetald utdelning till moderbolagets aktietigare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Likvida medel

Kassa och bank

3 man
jan - mar

Not 2019

46,0
49,0
1.3
153
31,6
49,3

-58.3
126,2
-182,3
-114,4

-65,1

-34,8

4,3

-7.8

0.0

0.0

0,0

3 -38,3

-103.,4

75,3
0.0
-26,1
0.0
49,2

-54,2
312,2

7.0
265,0

265,0

3 man
jan - mar

2018

18,6
21,9
1.5
-11,6
-29.2
1.2

-117,4
140,9
-18,1

54

6,6

-34,1
0.8
-2,5
-1,56
0.0
-2,5
-39,8

-33.2

&1
0.0
0.0
0.0
51

-28,1
202.4

6,2
180,5

180,5

12 man
jan - dec
2018

482,8
74,4
2,2
-43.2
-86,5
429,7

-494,0
27,5
314,4
-207,1

222,46

-147,1
4,3
-15,4
-2,0
-2,9
0.0
-163,2

59.4

152,1
0.0
0.0

-112,8
39.3

98,7
202.4

11,1
312,2

312,2

12 mén
jan - dec
2017

4691
76,4
3,7
-55,5
-42,7
451,0

-208,5
-119.7

85,0
-243,2

207,8

-86.9
5,5
-29.4
0.0
0.0
0.2
-110,6

97,2

0.0
-16,7
0.0
-89,6
-106,3

-9.1
218,9
-7,5
2024

202.4



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Aktuella skattefordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestsmmande inflytande
Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder
Avséttningar till pensioner
Ovrigo avsdtiningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga réintebdrande skulder
Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och fsrutbetalda intékrer
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

3 &

3.6

7,8

7,8

3.6

31 mar
2019

1507,7
1238,5
39.1
13,7
112,4
29113

3345,3
42,3
991.7
82,4
83.3
265,0
4810,0

7721,3

199.1
219.4
520,8
2 589,1
3528,4

18,2
3 546,6

2 450,6
18,7
1,6
147,7

2 618,6

428,9
668.,6
57,7
143,0
2579
1556,1

4174,7

77213

31 mar
2018

1 410,0
4444
55,0
13,0
96,9
2019,3

2810,3
24,5
856,5
99,2
63,4
180,5
4034,4

6 053,7

199.1
219.4
348,7
23177
30849

22,0
3106,9

17998
17,7

1.9
132,6
1952,0

73.0
545,8
35,8
127,2
213,5
994,9

2 944,8

6 053,7

31 dec
2018

14694
587,4
IR
135
11,1

2 220,6

32309
38,1
10841
90,3
85,2
312,2
4840,8

7061,4

199.1
219.4
434.9
2 561,6
3415,0

19,2
3434,2

1795,5
18,3
3.1
144,6
1961,6

347.7
752,2
78.0
172,3
315,4
1665,6

3627,2

7061,4

31 dec
2017

1393,9
415,5
53,3
10,2
91,5
1964,5

2643,4
21,2
982.8
62,3
76,5
202,4

3 988,46

59531

199.1
219.4
279.4
2308,7
3006,6

22,6
3029,2

17575
16,5
2,0
129.9
905,9

—_

82,2
536,7
58,3
108,7
2371
1018,0

29239

59531



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK Aktiekapital
Ing&ende eget kapital 2018-01-01 199.1

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser

Periodens kassaflsdessakringar

Omklassificering av féregéende érs kassaflédessakringar

Skatt hanferlig till dvrigt totalresultat

Transaktioner med dGgare

Utdelningar till moderbolagets éigare

Utgdende eget kapital 2018-03-31 1991
MSEK Aktiekapital
Ingéende eget kapital 2019-01-01 1991

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser

Periodens kassaflédessakringar
Omklassificering av féregéende érs kassaflédessakringar

Skatt hanferlig fill dvrigt totalresultat

Transaktioner med dgare
Utdelningar fill moderbolagets égare

Utgéende eget kapital 2019-03-31 199.1

Ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital

Ackumulerad omrékningsdifferens vid periodens borjan

Periodens omrékningsdifferens i utléndska koncembolag
Ackumulerad omrékningsdifferens vid periodens slut

Ovrigt
tillskjutet
kapital

219.4

219.4

Ovrigt
tillskjutet
kapital

219.4

219.4

Reserver

279.4

69.9

2,3
-2,2
-0,5

348,9

Reserver

434.9

85.4
1,2

-0,5
-0,3

520,8

Balanserade
vinstmedel
inkl. periodens
resultat

2 308,7
6.6

0.0
23175

Balanserade
vinstmedel
inkl. periodens
resultat

2 561,6
27,0

0,5

0.0
25891

Innehav utan
Summa inflytande

3006,6 22,6
6.6 -0,6

69.9
2,3
0.0

-0,5

0.0
3084,9 22,0

Innehav utan

Summa inflytande

3415,0 19,2

27,0 -1,0
85,4
1,2
0.0
-0.3
0.0

3528,4 18,2

jan - mar

2019

441,6

85,4

527,0

Summa eget
kapital

3029,2
6,0

69.9
2,3
0.0

-0,5

0.0
3106,9

Summa eget
kapital

3434,2
26,0

85,4
1,2

0.0
-0.3

0.0
3 546,6

jan - mar
2018

284.3

69.9
354,2



FINANSIELLA NYCKELTAL

3 man 3 man 12 mén 12 mén

jan - mar jan - mar jan - dec jan - dec

2019 2018 2018 2017

Nettoomséttningstillvaxt, % 18,2 0,7 12,4 6,9
Antal arsanstéllda 2 604 2 527 2 605 2 495
Bruttovinstmarginal, % 47,1 46,8 46,6 46,1
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 6,4 2,8 8.9 9.5
Rérelsemarginal, % 3.1 1,5 7.7 8.4
Vinstmarginal, % 2,1 0.7 7.0 7.5
Nettomarginal, % 1.7 0,5 5,7 6,3
Avkastning p& eget kapital, % 3.0 0.8 11,2 12,2
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 3.2 1.6 9.4 9.8
Soliditet, % 45,9 51,8 48,6 50,9
Nettoskuld, MSEK 2 614,5 1692,2 1831,0 16373
Nettoskuldsétiningsgrad, % 73.7 54,5 53,3 54,1
Nettoskuld genom rérelsekapitalet, % 76,5 57,7 57,0 54,7
Rantetdckningsgrad, ggr 3.1 1.7 10,5 8.3
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0.8 0.9 1.0 1.0
Varulagrets omsattingshastighet, ggr 1,0 1,0 1,1 1,2
Kassaflode fore investeringar, MSEK -65,1 6,6 222,6 207.8
Nettoinvesteringar, MSEK -38.3 -39.8 -163.2 -110,6
Kassaflode efter investeringar, MSEK -103,4 -33,2 59,4 97,2
Eget kapital per aktie, fére och efter utspadning, SEK 53,46 46,83 51,76 45,66
Aktiekurs 31 december, SEK - - 47,40 54,50
Utdelning/aktie, SEK - - 1,70 1,35
P/E-tal = - 8,70 10,20
P/S-tal = - 0,50 0,60
Aktiekurs/Eget kapital = = 0,90 1,20

Fer definitioner av alternativa nyckeltal, se s. 30.



RESULTATRAKNING

MSEK

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa intdkter

Externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frén andelar i koncernbolag

Forandring av nedskrivningar av finansiella anléggningstillgéngar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner

Skattekostnad

Periodens resultat

Periodens totalresultat dverensstémmer med periodens resultat.

3 mén
jan - mar
2019
25,2

7.0

32,2

-17,7
-8.9
-1,4
6,3
-2,1

0.4
0.0
13,1
-8.9
4,6

2,5

0.0

-0.4
21

3 mén
jan - mar
2018
22,3

9.5

31,9

-15.8
-8.7
1,8
8,8
-2,6

-0.2
0.0
15,7
-10,4
5,2

2,6

0.0

0.0
2,6

12 mén
jan - dec
2018
105,3
40,4
145,6

-77,1
-35,7
-6,4
-32,6
-6,2

131,4
9.9
49,4
-33,5
157,3

1511

56,9

-14,6
193.3

12 mén
jan - dec
2017
69.8
22,4
92,2

-65,2
-29,3

=82
-19,2
-26,7

387.2
-76,5
66,5
-51,7
325,6

298,9

61,0

5
350,0



RAPPORT OVER KASSAFLODE

3 mén 3 mén 12 man 12 man

jan - mar jan - mar jan - dec jan - dec
MSEK 2019 2018 2018 2017
Den lI6pande verksamheten
Rérelseresultat -2,1 -2,6 -6,2 -26,7
Justering for poster som infe ingar i kassaflodet 1.4 1.5 6,4 5,2
Erhéllen utdelning 0.4 0.0 0.0 42,7
Erhallen rénta 13,1 15,7 49,4 66,5
Erlogd réinta -8.9 -10.4 -33.5 -51,7
Betald inkomstskatt -2,4 -7,0 -16,0 -5,8
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 1,6 -2,8 0,2 30,2
fore foréndring av rérelsekapital
Férandring i rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -68,0 -23,3 -197.7 298,7
Okning/minskning av kortfristiga skulder -69,0 19,3 271,8 -116,2
Kassafléde frén férandring i rérelsekapitalet -137,0 -4,0 74,1 182,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -135,4 -6,8 74,3 212,8
Investeringsverksamheten
Kapitaltillskott fill koncernbolag 0.0 0.0 -39.5 -56,4
Aterbetalning kapitaltillskott frén koncembolag 0.0 0.0 9.4 0.0
Kapitaltillskott fill intressebolag 0.0 -1,5 -2,0 0,0
Forvary av materiella anléggningstillgéngar 0.0 -0.3 -0.5 -0.7
Forvary av immateriella anléggningstillgéangar 0.0 -0.1 -1.8 -6,4
Forvérv av aktier och andelar -14,0 0.0 0.0 0.0
Lamnade langfristiga l&n till koncernbolag 11,1 0.0 -50,1 0.0
Upptagen langfristig fordran -0.1 0.0 -2,0 0.0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -3,0 -1,9 -86,6 -63,5
Kassafléde efter investeringsverksamheten -138,4 -8,7 -12,3 149,3
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 134,3 12,8 128,3 0,0
Amorterade l&n 0.0 0.0 0.0 -62,9
Utbetald utdelning till moderbolagets aktietigare 0.0 0.0 -112,8 -89,6
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 134,3 12,8 15,5 -152,5
Periodens kassafléde -4,1 4,1 3,2 -3,2
Likvida medel vid periodens bérjan 4,5 1.3 1.3 4,5
Likvida medel vid periodens slut 0.4 54 4,5 1.3
Likvida medel
Kassa och bank 0.4 5.4 4,5 1.3



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

Andelar i infressebolag

Fordringar p& koncembolag
Ovriga langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar

Fordringar p& koncembolag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Likvida medel
Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Balanserade vinstmedel
Overkursfond
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Obeskattade reserver

SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga réintebérande skulder
Leverantérsskulder

Skulder till koncernbolag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och fsrutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

31 mar

2019

9.9

3.0
22971
43,0
370.4
4,5
27279

1663,7
0,7
29.9
8.8

0.4
17034

4431,4

199,0
249,4
448,4

1 427,8
48,0
2,1
1478,0

1926,4

47,9

1574,7
1574,7

302,2
275.,8
292,2
3,1
3.6
5,9
882,4

24571

4431,4

31 mar

2018

13,1

4,1
2123.3
56,0
298,5
4,0
2498,9

1.304,0
3.2
29.5
5,8

5.4
13479

3846,8

199.1
249,4
448,5

1347,3
48,0
2,6
13979

1846,4

25,4

1521,8
1521,8

62,0
214,1
167,7
1.9
1,2
6,2
453,3

19751

3846,8

31 dec
2018

11,0
SE3
2324,6
43,0
370.,4
4,5
2756,8

15637
4,0
29.7
9.5

4,5
1611,3

43681

199.1
249,4
448,5

1234,5
48,0
193,3
1475,8

19243

47,9

1429,3
1429,3

300,5
366,5
268,5
8.3
16,2
6,5
966,6

2395,8

43681

31 dec
2017

14,2
4,1
1517,7
54,5
903,2
2,4
24961

1283.2
0.0
25,2
7.6

1.3
13173

3813,5

199.1
249,4
448.,5

997.3
48,0
350,0
1395,3

1843,8

25,4

1506,5
1506,5

61,3
2171
146,1

5.7
1,1
6.4
437,8

1944,3

3813,5



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK

Ing&ende eget kapital 2018-01-01
Omféring enligt sttmmobeslut

Periodens resultat

Summa féréndringar exklusive
transaktioner med dgare

Utdelningar
Utgdende eget kapital 2018-03-31

MSEK
Ingéende eget kapital 2019-01-01

Omféring enligt stimmobeslut

Periodens resultat
Summa férandringar exklusive
transaktioner med Ggare

Utdelningar
Utgéende eget kapital 2019-03-31

Aktiekapital
199.1

0,0

1991

Aktiekapital
1991

0.0

1991

Reservfond
249,4

0,0

2494

Reservfond
249,4

0,0

249.4

20

Balanserade
vinstmedel

997.3
350,0

0,0

0,0
13473

Balanserade
vinstmedel

1234,5
193.3

0.0

0,0
14278

. Periodens
Overkursfond resultat
48,0 350,0

-350,0

2,6

0,0 2,6

48,0 2,6

. Periodens
Overkursfond resultat
48,0 193,3

-193,3

2,1

0,0 2.1

48,0 2.1

Summa eget
kapital

1843,8
0.0

2,6
2,6

0.0
1846,4

Summa eget
kapital

19243
0.0

2,1
21

0.0
1926,4



NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

NQOT 2 - RISKER OCH RISKKONTROLL

Denna rapport ir upprittad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Delirsrapporten for moderbolagetirutformad
i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 — Redovisning for
juridiska personer.

De nya redovisningsprinciperna fér 2019 finns beskrivna i
Arsredovisningen 2018, Not 1 Redovisningsprinciper under avsnitt
Nya och indrade redovisningsprinciper, s. 70-71. Tillimpade redo-
visningsprinciper éverensstimmer i évrigt med vad som framgér av
Arsredovisningen 2018.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR 2019

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar New Wave Group IFRS
16 Leasingavtal. Koncernen har tillimpat den férenklade over-
giangsmetoden och har dirmed inte att riknat om jimforelsetalen.
Forenklingsregeln, att nyttjanderitestillgingen ska motsvara
leasingskulden, har tillimpats vid 6vergangen. Ingen dvergangseffeke
redovisas dirmed i eget kapital. Fullstindiga redovisningsprinciper
for leasing aterfinns i Arsredovisningen 2018.

Moderbolaget har valtatt tillimpa undantagsreglerna i RFR 2, vilket
innebir att samtliga leasingavtal dven fortsatt kommer att redovisas
som operationella.

21

New Wave Group ir, med sin internationella verksamhet, l6pande
utsatt for olika finansiella risker. De finansiella riskerna ir rinterisk,
valutarisker samt likviditets- och kreditrisker. Fér att minimera dessa
riskers paverkan pa resultatet har koncernen en finanspolicy. For en
utforligare beskrivning av koncernens hantering av risker hinvisas
till Arsredovisningen 2018, not 17, s. 92-98. Arsredovisningen
finns tillginglig p& koncernens huvudkontor i Géteborg samt pa
WWW.NWE.SE.

Koncernens policy dratt hakortrintebindning, vilket gorattindrade
korta rintor snabbt fir genomslag i koncernens rintenetto.

Koncernens redovisade risker bedoms i allt visentligt vara
oférindrade.



NOT 3 - RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

NETTOOMSATTNING OCH EBITDA PER RORELSESEGMENT

MSEK
3 man 3 mén 12 man 12 man
jan - mar jan - mar jan - dec jan - dec
Féretag 2019 2018 2018 2017
Nettoomsattning 737,6 620,5 30690 2 648,7
EBITDA 77,4 42,8 353.1 289,7
Sport & Fritid
Nettoomséttning 642,8 530,56 2573,7 2 311,5
EBITDA 37,1 13,3 218.2 230,3
Gavor & Heminredning
Nettoomséttning 124,5 121,8 647,8 637,1
EBITDA -17,6 -19.9 -10,6 14,4
Total nettoomséttning 1504,9 1272,8 6 290,6 55973
Total EBITDA 97,0 36,2 560,7 534,4
Total EBITDA 97,0 36,2 560,7 534,4
Av- och nedskrivningar -51,0 -17.6 -77.9 -65,3
Finansnetto -14,0 -10,2 -40,9 =511,9
Resultat fére skatt 32,0 8.4 441,8 417,2
TILLGANGAR OCH SKULDER PER RORELSESEGMENT
MSEK Totala Anlaggnings- Uppskjutna Netto- Av- och Totala
tillgangar tillgéngar *  skattefordringar  investeringar  nedskrivningar skulder
31 mar 2019
Foretag 4013,1 1104.4 37.9 -22,4 -30,7 2 629,4
Sport & Fritid 3029.4 13375 52,1 -13.7 -18.6 1075,1
Gévor & Heminredning 678.8 304,3 22,4 -2,1 -1.8 470,2
Totalt 7721,3 2746,2 112,4 -38.3 -51,0 4174,7
31 mar 2018
Foretag 3160,5 611,5 35,6 -24,1 -8,9 1849,4
Sport & Fritid 2288.9 1033.5 49,7 -8.0 S 640,3
Gavor & Heminredning 604.,3 209,4 11,6 7.7 -1,2 457,
Totalt 6 053,7 1854,4 96,9 -39.8 -17,6 2946,8
31 dec 2018
Foretag 3564.8 682,9 38.4 -101,0 -40.4 2274,8
Sport & Fritid 27573 10875 50,1 -33.9 -32,6 860,2
Gavor & Heminredning 739.3 286,4 22,5 -28,2 -4,9 492,2
Totalt 7061,4 2056,8 111 -163,2 -77.9 36272

* Inkluderar ej finansiella anlaggningstillg&ngar

22



NOT 4 - NETTOOMSATTNING PER FORSALUNINGSKANAL

MSEK

Férsaljningskanal profil

Foretag

Sport & Fritid
Géavor & Heminredning
Totalt

Férsaljningskanal detaljhandel
Foretag

Sport & Fritid

Gévor & Heminredning

Totalt

Total nettoomséttning

23

3 man
jan - mar
2019

719.8
174,9

15,9
910,6

17.8
467.9
108,6
594,3

1504,9

3 mén
jan - mar
2018

603,5
145,1

15,1
763,7

17.0
385.,4

106,7
5091

1272,8

12 mén
jan - dec
2018

2981,4
690,7
85,6
37577

87,7
1883,0
562,1
2532,8

6 290,46

12 mén
jan - dec
2017

2575,6
5871
84,1
32446,8

73,1
1724,4

553,0
2 350,5

55973



NOT 5 - RAPPORTERING AV GEOGRAFISKA OMRADEN

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

3 man 3 man
MSEK jan - mar Andel av jan - mar Andel av Férandring Férandring
2019  nettoomsdttning 2018  nettoomsdttning MSEK %
USA 375,7 25% 313.4 25% 62,3 20%
Sverige 328.,4 22% 296,1 23% 32,3 1%
Centraleuropa 260,9 17% 224, 18% 36.9 16%
Norden exkl. Sverige 195,2 13% 163,5 13% 31,7 19%
Sydeuropa 190,1 13% 158,9 12% 31,2 20%
Ovriga lander 154,5 10% 116.9 9% 37,6 32%
Totalt 1504,9 100% 1272,8 100% 2321 18%
12 man 12 man
MSEK jan - dec Andel av jan - dec Andel av Féréndring Féréndring
2018  nettoomséttning 2017  nettoomsattning MSEK %
USA 15797 25% 1423,7 25% 156,0 1%
Sverige 15299 24% 1463.8 26% 66,1 5%
Centraleuropa 986,4 16% 891,1 16% 95,3 1%
Norden exkl. Sverige 807.1 13% 7277 13% 79.4 1%
Sydeuropa 716,5 1% 630.8 1% 85,7 14%
Ovriga lander 670.,9 1% 460,2 8% 210,7 46%
Totalt 6 290,6 100% 55973 100% 693,3 12%
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE
31 mar 2019 31 mar 2018 31 dec 2018
MSEK An‘lagognings- Uppsk'iuina An‘li:'lggnings- Uppsk'iuina An.lﬁgegnings- Uppsk‘iurncl
tillgangar *  skattefordringar tillgangar *  skattefordringar tillgangar *  skattefordringar
USA 1159,8 55,4 930.8 44,7 988,2 53,8
Sverige 673.6 16,3 499.4 14,3 593.0 16.8
Centraleuropa 3639 13.4 226,0 22,9 230,7 12,9
Norden exkl. Sverige 258,7 3.9 39,1 4,0 63,1 4,8
Sydeuropa 177.9 17,5 101,6 5,56 140,0 17.1
Ovriga lénder 112,3 59 57,5 55 41,9 57
Totalt 2746,2 112,4 1854,4 96,9 2 056,8 111

* Inkluderar ej finansiella anléggningstillgéngar



NOT 6 - FINANSIELLA INSTRUMENT

31 mar 31 mar 31 dec 31 dec
MSEK 2019 2018 2018 2017
Tillg&ngar vérderade fill verkligt vérde 0.0 6,7 0.0 2,5
Tillg&ngar varderade fill upplupet anskaffningsvérde 1338,5 11375 1 485,2 1254,8
Summa finansiella tillgangar 1338,5 1144,2 1485,2 1257,3
Skulder vérderade fill verkligt varde 1.2 1.3 1.2 1,3
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde 3940,7 27496 SRR7SK0 27151
Summa finansiella skulder 39419 2750,9 33751 2716,4

Finansiella instrument vérderas till verkligt vérde eller upplupet anskaffningsvarde i balansrékningen beroende pé klassificering.
Finansiella instrument omfattar, férutom poster i den finansiella nettoskulden, éven kundfordringar och leverantérsskulder.

Finansiella instrument véirderade till verkligt véirde i balansrékningen tillhér véirderingsniva tva eller tre enligt IFRS 13.

NOT 7 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN

DAL kel Bl oo 31 mar 31 mar 31 dec 31 dec
MSEK 2019 2018 2018 2017
Féretagsinteckningar 657,5 537,5 537,5 543,5
Fastighetsinteckningar 175.4 190,3 171.8 183,2
Nettotillgéngar i koncernbolag 3034,5 2844,0 31581 2152,0
Andelar i intressebolag 8.3 0.0 0.0 0,0
Varulager och kundfordringar 693,4 420,8 521,0 465,9
Totalt 45691 3992,7 4388,5 3344,7

Eventualférpliktelser

31 mar 31 mar 31 dec 31 dec
MSEK 2019 2018 2018 2017
Tullgarantier 10,0 14,5 10,0 16,3
Hyresgarantier 190,7 109,2 1891 104,8
PRI 2,0 2,0 2,0 2,0
Ovriga garantier 0.4 2,5 0.4 1.9
Borgen fér infressebolag 6,0 6.0 6,0 6,0
Totalt 2091 134,2 207,5 131,0
MODERBOLAGET
Sl a8 e e 31 mar 31 mar 31 dec 31 dec
MSEK 2019 2018 2018 2017
Foretagsinteckningar 30,0 30,0 30,0 30,0
Andelar i koncernbolag 17714 1758,0 1771.4 1152,3
Andelar i infressebolag 8.3 8.3 8.3 8.3
Totalt 1809,7 1796,3 18097 1190,6
Eventualférpliktelser 31 mar 31 mar 31 dec 31 dec
MSEK 2019 2018 2018 2017
Borgen fér koncernbolag 907,0 704,6 940,1 671,5
Borgen fér intressebolag 6.0 0.0 0.0 0.0

Totalt 913,0 704,6 940,1 671,5



NOT 8 - IFRS 16 LEASING

Nedan presenteras hur redovisning enligt IFRS 16 har p&verkat de finansiella rapporterna fér perioden.

Rapport éver finansiell stéllning
Materiella anléggningstillgéngar
Summa eget kapital

Langfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga réntebdrande skulder

Rapport éver totalresultat

Externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar
Finansiella kostnader

Summa

EBITDA per rérelsesegment
Foretag

Sport & Fritid

Gavor & Heminredning

Summa

Finansiella nyckeltal
Rérelsemarginal fére avskrivningar, %
Nettoskuld, MSEK
Nettoskuldsatiningsgrad, %
Nettoskuld genom rérelsekapitalet, %
Rantetéickningsgrad, ggr

Soliditet, %

31 mar
2019

1238,5
3546,6
2 450,6

4289

jan - mar
2019
-338.4
-51,0
=15/8
-404,7

jan - mar
2019
77,4

37,1
-17.6
97,0

jan - mar
2019
6.4

2 614,5
73.7
76,5

3.1

45,9

varayv effekt
av IFRS 16

631,2

2,0
530,7
102,5

varayv effekt
av IFRS 16

30,6
-28,1
-4,5
-2,0

varav effekt
av IFRS 16
19,4

9,2

2,0

30,6

varav effekt
av IFRS 16
2,0

633,2

17,9

18,5

-1,1

-4,1

31 mar 2019
exkl. effekt av
IFRS 16

607,3

3548,6
19199

326,4

jan - mar 2019
exkl. effekt av
IFRS 16
-369.0

-22,9

-10,8

-402,7

jan - mar 2019
exkl. effekt
av IFRS 16

58,0
28,0
-19,6
66,4

jan - mar 2019
exkl. effekt
av IFRS 16

4,4
1981,3
55,8
58,0
4,2
50,0
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KVARTALSVISA RAPPORTER OVER TOTALRESULTATET

MSEK

Kvartal
Nettoomséitning
Handelsvaror
Bruttoresultat

Bruttovinstmarginal, %

C)vrigo rérelseintakter

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader
Andelar i intressebolags resultat

Rérelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat fére skatt

Skattekostnad

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat fér perioden
Totalresultat fér perioden

Resultat per aktie fére och efter
utspadning (SEK)

Kvartal
Nettoomsattning
Handelsvaror
Bruttoresultat

Bruttovinstmarginal, %

Ovriga rérelseintakter

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Andelar i intressebolags resultat

Rérelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fére skatt

Skattekostnad

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat fér perioden

Totalresultat fér perioden

Resultat per aktie fére och efter
utspadning (SEK)

2016
Q4
1548,6
-832,3
716,3
46,3

14,9
-300.1
-242,9

-15,2
G2
0,2
167,0

0,0
11579,
1511

-23,3
127,8

35,1
162,9

1,90

Q3
1300.4
-693,3
607,1
46,7

14,5
-268,5
-208,3

-14,1
-5,8
0.0
124,9

1.0
-16,4
109.5

-23,0
86,5

26,4
112,9

1,31

Q2
12573
-685,0
572,3
45,5

12,2
-249,6
-213.0

-13.4
=1

-0.2

100,2

0.9
15)7
85,4

-18,4
67,0

47,2
114,2

1,01

2019
Q1
1504,9
-795,3
709,6
47,1

17,2
-338.,4
-283,0

-511,0
-8,2
-0.2

46,0

1,3
-15,3
32,0

-6,0
26,0

86,3
12,3

0,41

Ql
1130,8
-616,3
514,5
45,5

9.4
-279.8
-217,4
-13.,2
-5,6
0,2
8.1

1,2
1150
-5,7

1
-4,

15,5
-20,1

-0,06

2018
Q4
1943,4
-1042,3

9011

46,4

28,3
-390.6
-298,0

-21,6
-9.8

0.1

209.4

1,5
-14,2
196,6

-37.7
158,9

2,7

161,6

2,42

2015
Q4
1405,3
-773,5
631,8
45,0

8.0
-284,0
-231,5

-14,2
-1.7
0.0
108,4

0.7
-28,6
80,5

-17.2

63,3

-36,9
26,4

*Vagt antal aktier fére och efter utspédning har varit 66 343 543 i samfliga perioder i tabellen.

Q3
1551,2
-835.3
715,8
46,1

19,3
-323,5
-257,7
-20,2
-15,0
-1,3
17,5

0.7
-12,3
105,9

-17.5
88,4

-37.8
50,5

1,36

Q3
1272,0
-697,8
574,2
45,1

22,1
-273,0
-202.,8

-13,7
-9.3
-1.2

96,3

1.4
-19.0
78,7

-13,6
651

7.1
72,2

0,98

Q2
1523,2
-804,2
719.0
47,2

11,3
-305,1
-260,9

-18,5
-8.3
-0.3

137.3

1.8
-8,2
130,9

-24,2
106,8

1211
2279

1,60

Q2
11913
-659,1
532,2
44,7

7.8
-258,9
-212,0

-14,3
-6,7
0.6
48,7

3.2
-16.9
35,0

-7,2
27,8

-43.9
-16,1

0,41

Q1
1272,8
-677.5
595.,4
46,8

15,9
-317.2
-246,4
-17.6
-11.8
0.4
18,6

1,5
-11.7
8.4

-2,4
6,0

71,7
77,7

0,10

Ql
1096,1
-595,7
500,4
45,7

2.3
-270,1
-205,3
-14,9
-18,5
0.9

1.8

1.9
-17.0
-13.3

2,4
-10,9

101,7
90,8

-0,17

2017
Q4 Q3
1630,3 13311
-886.8 -692,8
743,5 638,2
45,6 47,9
22,9 10,4
-304,9 -265,4
-262,2 -217.1
-18,2 -16.4
-6,1 -7.4
-2,5 0.6

172,5 143,0

1.3 1.6
-14,3 -14,8
159.4 129,8

-12,6 -24,5
146,8 105,3

45,3 -43,3
1921 62,0
2,20 1,60
2014

Q4 Q3

12595 11223
-669,6 -621,9

5899 500,4
46,8 44,6
101 5,1

-260,5 -216,6
-204,7 -174,8

-14,2 -14.4
-7.4 -4,1
-1,0 0,1

112,2 95,7

1,2 1.1

-14,5 =21
98,9 84,7
-7.0 -17.8
91,9 66,9
91,2 531

183,1 120,0
1,38 1,01

Q2
1371,7
-745,7
626,0
45,6

7.0
-270.1
-233,0

-15,7
-3.9
0,2
110,5

1.0
-14,1
97.4

-20,3
77,0

42,4
34,7

Q2
983,3
-531.8
451,5
45,9

5.4
-216,9
-176,7

-13.,2
-2,6
0.5
48,0

1.2
-10,6
38,6

02
29,4

53,5
82,9

0,44

Ql
1264,2
-692,8
5714
45,2

10.9
-288.,6
-228,1

-15,0
-7.8
0,4
43,2

1.3
-13.8
30,7

-5.8
24,9

-12,2
12,7

0,38

Ql
908.5
-497.7
410,8
45,2

7.1
-229,5
-179.5
-12,4
2,4
0.0
-5,9

1.4
ot/
-14,2

2,9
-11,3

1.4
-9.9

-0,17



KVARTALSVISA RAPPORTER OVER KASSAFLODEN

MSEK

Kvartal
Kassafléde fran den 16pande

verksamheten fére férandring
av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Féréndring i rérelsekapital

Kassafléde fran den I8pande
verksamheten
Investeringsverksamheten
Kassafléde efter
investeringsverksamheten
Upptagna lé&n

Amorterade &n

Amorterade leasingskulder
Utbetald utdelning

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Kvartal

Kassafléde fran den I8pande verksam-
heten fére férandring av rérelsekapital

Okning,/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Férandring i rérelsekapital

Kassafléde frén den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassafléde efter
investeringsverksamheten

Upptagna lé&n

Amorterade lé&n
Amorterade leasingskulder
Utbetald utdelning

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

2016
Q4

132,0

151,2

31,9
-34,2
148,9

280,9

-26,3
254,6

0.0
-211,4
0.0
0.0
-211,4

43,2
172.9
2,8
218,9

Q3

116,2

-109.6
-106.8

115,7
-100,7

15,5

22518
-10,3

22,9
0.0
0.0
0.0

22,9

12,6
1571
3.2
172,9

Q2

89.4

62,4
76,9
13,7
-0.8

88,6

2,22
67,4

16,1
0.0
0.0

-66,3
-50,2

17,2
136,3
3,6
1571

2019
Ql

49,3

=518,8
126,2
-182,3
-114,4

-65,1

-38.3
-103,4

75,3
0.0
-26,1
0.0
49,2

-54,2
312,2

7.0
265,0

Ql

-4,2

-49,7
85,3
32,5
68,1

-16,3
47,6

0,0
-74,6
0,0
0,0
-74,6

-27,0
165,5

-2,2
136,3

2018
Q4

1841

44,6
-3,6
-50,7
-9.7

174,4

-39.7
134,7

0.0
-15,9
0,0
0.0
-15,9

118,8
192,6

0.8
312,2

2015
Q4

90,6

175.6
85,2
24,1

284.,9

375,5

-24,1
3514

0.0
-349,1
0.0
0,0
-349.1

2,3
167,7
-4,5
165,5

Q3

1161

-310.4
-128,6

2399
-199.1

-83,0

-42,1
-125.1

104.,9
0.0
0,0
0.0

104,9

-20,2
215.4

-2,6
192,6

Q3

73,8

-132,1
-117,2
14,3
-235,0

-161,2

-15,0
-176,2

173.9
0.0
0,0

-1,0

172,9

-3,3
169.5
1.5
167,7

Q2

128,3

-110.8
-36,2
143.2

-3.7

124,6

-41,6
83,0

58,0
0.0
0.0

-112,8
-54,8

28,2
180,5
6.7
2154

Q2

54,6

-88,5
-23,0
1,0
-110,5

-55,9

-40,7
-96,6

1791
0.0
0,0

-66,3
112,8

16,2
159,0
-5,7
169.5

Ql

1.2

-117.4
140,9
-18,1
54

6,6

-39.8
-33,2

5,1
0.0
0.0
0.0
51

-28,1
202,4

6,2
180,5

-200,6
129.5
51,4
-19.7

-28,9

-26,7
-55,6

0.0
-13,9
0.0
0.0
-13.9

-69,5
216,0

12,5
159,0

2017
Q4

154,9

129,5
-78.5
-71.4
-20,4

134,5

-37.7
96,8

0.0
-54,6
0.0
0.0
-54,6

42,2
155,6
4,6
202,4

2014
Q4

1291

-126,1
-40,7
-16,9
-183,7

-54,6

-29.4
-84,0

121,3
0.0
0.0
0.0

121,3

37,3
169.6
2.1
216,0

Q3

153,3

-200.4
-113.8

150.5
-163,7

-10,4

-36.,9
-47,3

30,2
0.0
0.0
0.0

30,2

-17.1
178.9
-6,2
155,6

Q3

93.1

-309.6
-124,2

50,0
-383,8

-290,7

-12,4
-303.1

289.,8
0.0
0,0
0,0

289.8

-13.3
176.0

6,9
1696

Q2

105,0

63,7
40,4

49,2
-54,9

50,1

-16,0
34,1

47,1
0.0
0,0

-89.6
-42,5

-8.,4
191,9
-4,6
178.9

Q2

38,8

-86.8
-28,0

48,3
-66,5

-27,7

-17,5
-45,2

129,6
0.0
0.0

-66,3

63,3

18,1
153.1
4,8
176,0

Q1

37.8

7389
113,0
-43,3

-4,2

33,6

-19.9
13,7

0.0
-39.4
0.0
0.0
-39.4

-25,7
218,9

=[S
1919

-50,6
172,3
-25,8

95,9

88,8

SIS
77,5

0,0
-109.8
0,0
0,0
-109.8

-32,3
185,1

0.3
1531



DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal f6r foretag med
virdepapper noterad pi en reglerad marknad inom EU har
givits ut av ESMA (The European Securities and Markets
Authority). Dessa riktlinjer ska tillimpas pa alternativa nyck-
eltal som anvinds frin och med den 3 juli 2016. I delirsrapporten
refereras till ett antal icke-IFRS resultatmétt som anvinds for att
hjilpa savil investerare som ledning att analysera foretagets verk-

samhet. Eftersom inte alla foretag beriknar finansiella métc pa

samma sitt ir dessa inte alltid jimf6rbara med métt som anvinds
av andra foretag. Dessa finansiella métt ska dirfor inte ses som en
ersittning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan beskriver vi
de olika icke-IFRS resultatmatt som anvints som ett komplement
till den finansiella information som redovisats enligt IFRS samt hur
dessa métts anvinds.

RESULTATMATT
BRUTTOVINSTMARGINAL

RORELSEMARGINAL

VINSTMARGINAL

NETTOMARGINAL

ORGANISK TILLVAXT

EBITDA

FINANSNETTO

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

AVKASTNING PA
EGET KAPITAL

DATA PER AKTIE
EGET KAPITAL PER AKTIE

DEFINITION/BERAKNING

Nettoomséattningen minus kostnader fér sélda varor i
procent av periodens nettoomséttning.

Rérelseresultat i procent av periodens nettoomséttning.

Resultat fére skatt i procent av periodens nettoomséttning.
Resultat efter skatt i procent av periodens nettoomsétining.

Organisk tillvéixt avser forsaliningstillvéixt fran befintlig
verksamhet rensat fran valutaeffekter. Valutaeffekten
bersknas som arets férsdlining i lokal valuta omréknat fill
foregaende ars valutakurser i relation fill féreg&ende
ars forsalining.

Rorelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar pé& anldggningstillgangar.

Summan av ranteintdkter, rantekostnader, valutakursdifferenser
pd l&n och likvida medel i utléndsk valuta, dvriga finansiella
intakter och dvriga finansiella kostnader.

DEFINITION/BERAKNING

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader i procent av gen-
omsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas genom att summera sysselsatt kapital vid periodens
slut och sysselsatt kapital vid arskiftet féregéende &r och
dividera med tva.

Resultat efter skatt enligt resultatréikningen i procent av gen-
omsnittligt eget kapital. Fér moderbolaget beréknas resultat
efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital. |
justerat eget kapital ingér 78 % av obeskattade reserver.

DEFINITION/BERAKNING

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utgéng.
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SYFTE

Mattet visar féretagets marginaler fére
paverkan av kostnader s@som férsaljnings- och
administrativa kostnader.

Mattet anvénds fér att méta operativ [6nsamhet
samt koncernens maluppfylinad.

Mattet gor det majligt att jamféra I6nsamheten
oavsett bolagsskattesats.

Mattet anvéinds for att méta nettointjéningen i
relation fill omséttningen.

Maéttet anvéinds fér att visa tillvaxt i befintlig
verksamhet d& valutakursférandringar ligger utanfor
koncernens kontroll samt fér att méta koncernens
maluppfylinad.

Mattet anvands for att mata resultatet frén den
|6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar
och nedskrivningar.

Mattet speglar féretagets totala kostnader for
extern finansiering.

SYFTE

Avkastning pé sysselsaft kapital &r eft [6nsam-
hetsmatt som anvéinds for att stélla resultatet i
relation till det kapital som behévs for att driva
verksamheten.

Mattet anvénds fér att analysera l6nsamhet dver tid,
givet de resurser som é&r hénférliga till moderbolag-
efs dgare.

SYFTE

Mattet visar bolagets nettovérde per aktie och
avgér om ett bolag dkar aktiedgamas férmégenhet
sver tid.



KAPITALMATT
EGET KAPITAL

SYSSELSATT KAPITAL

RORELSEKAPITAL

NETTOSKULD

VARULAGRETS
OMSATTNINGS-
HASTIGHET

NETTOSKULD-
SATTNINGSGRAD

NETTOSKULD GENOM
RORELSEKAPITALET

RANTETACKNINGS-
GRAD

SOLIDITET

OVRIGA MATT
EFFEKTIV SKATTESATS

EFFEKTIV RANTESATS

KASSAFLODE FRAN
DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

NETTOINVESTERINGAR

DEFINITION/BERAKNING

Koncernens balansrékning visar ett eget kapital som ér lika med
beskattat eget kapital skat med eget kapitalandelen i koncern-
ens obeskattade reserver samt innehav utan bestémmande
inflytande. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har
beraknats enligt den, fér bolagen i varje land, géllande skatte-
safsen, sdsom beslutat och kommunicerat per balansdagen.

Totala tillgéngar minskade med avsdttningar samt icke réin-
tebérande skulder, vilka utgérs av leverantérsskulder, aktuell
skatteskuld, évriga skulder samt upplupna kostnader och
forutbetalda intékter.

Omsatiningstillgangar exklusive likvida medel minskade med
kortfristiga icke réintebarande skulder.

Kortfristiga och l&ngfristiga rantebdrande skulder
reducerade med likvida medel.

Periodens kostnader fé6r handelsvaror i resultatrékningen divid-
erat med genomsnittligt varulager.

Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Nettoskuld dividerat med rérelsekapitalet

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

DEFINITION/BERAKNING

Inkomstskatt i procent av resultat fére skatt.
Finansnetto i relation till genomsnitilig nettoskuld.

Kassaflade frén den [8pande verksamheten inklusive féréndring
i rorelsekapital och fére kassafléde fran investerings- och
finansieringsverksamhet.

Nettoinvesteringar avser kassafléde fran investeringsverksam-
heten enligt kassaflsdesanalysen vilket inkluderar investeringar
och avytiringar av byggnader, férvéry, investeringar i materiella
och immateriella anléggningstillgangar samt upptagna langfris-
tiga fordringar.
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SYFTE

Mattet &r skillnaden mellan koncernens tillgéngar
och skulder, vilket motsvarar koncernens egna
kapital som tillskjutits av gare samt koncernens
samlade vinster.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behévs for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (lanat eller eget kapital).

Mattet anvéinds fér att visa hur mycket kapital som
behévs fér att finansiera den 16pande verksam-
heten.

Mattet visar den totala l&nefinansieringen.

Maéttet anvéinds fér att visa hur ménga

génger varulagret omsétts per ér dé varulagret ér
centralt fér koncernens verksamhet for att

kunna upprétthalla en god servicenivé och snabbt
kunna leverera varor.

Mattet bidrar fill att visa den finansiella risken och
anvénds av ledningen fér aft fslja skuldséttningsniv-
an.

Maéttet anvéinds fér att méta hur stor del av bolagets
rérelsekapital som &r finansierat med nettoskuld.

Mattet anvéinds fér att méta bolagets betalnings-
formaga av réntekostnader.

Maéttet visar hur stor andel av bolagets totala
tillgangar som finansieras av aktiedgarna med
eget kapital. En hég soliditet &r eft matt p& finansiell
styrka och anvénds fér att méta méluppfylinad.

SYFTE

Maéttet majliggér j@mfsrelser av inkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Mattet mjliggsr en jamférelse av kostnaden for
nettoskulden.

Maéttet anvénds for att visa p& det kassafléde som
genereras av bolagets [6pande verksamhet.

Maéttet anvéinds for att regelbundet méta hur mycket
kontanta medel som anvénds fér investeringar i
verksamheten och fér expansion.
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