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Bokslutskommunke

PERIODEN 1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2021

Nettoomséttningen uppgick fill 2 306,7 MSEK, vilket
var 23 % (22 % i lokala valutor) hagre én féregdende
ar (1 873,2 MSEK).

Rérelseresultat uppgick till 403,3 (283,6) MSEK.
Periodens resultat uppgick till 308,5 (208,2) MSEK.
Resultat per aktie uppgick fill 4,61 (3,13) SEK.

Kassaflsde frén 6pande verksamheten uppgick fill
4133 (557,5) MSEK.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat féreslé drsstémman en utdelning om 4,25 kronor per aktie, motsvarande 282,0 MSEK.

Nettoomsdttning
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PERIODEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021

Nettoomsdttningen uppgick fill 6 718,6 MSEK, vilket
var 10 % (13 % i lokala valutor) hégre én féreg&ende

ar (6 098,8 MSEK].

Rérelseresultat uppgick fill 1 005,9 (545,9) MSEK.
Periodens resultat uppgick till 760,0 (363,0) MSEK.
Resultat per akfie uppgick fill 11,46 (5,51) SEK.

Kassafléde frén 16pande verksamheten uppgick fill
12074 (1 206,6) MSEK.

Soliditeten uppgick till 59,6 (53,4) %.
Nettoskuldsdttningsgrad uppgick fill 23,4 (47,1) %.

Periodens resultat
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"Alla siffror for kvartalet
dralltime high.”
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Oktober - december

Fjarde kvartalet gav rekord bade i resultat och
nettoomsittning.

Jag kidnner en oerhord gliadje och stolthet Gver savil forsiljning
somrorelseresultat under kvartalet och sjialvklart dven for helaret
2021.Pandeminvar och dr inte 6ver. Fleralander fick under fjarde
kvartalet nya restriktioner och den utvecklingen har fortsatt i
borjan av 2022. Detta har och kommer att paverka var forséljning
negativt i delar av koncernen och med den bakgrunden ar vara
resultat annu mer fantastiska.

Nettoomsattningen uppgick under kvartalet till 2 306,7 MSEK
vilket dr en 6kning mot foregdende ar med 433,5 MSEK eller 23%.
Intressant ar dven att det ar en tillvixt pa 14% mot fjarde kvartalet
2019 som var det sista kvartalet innan pandemins stora utbrott.
Arets kvartal dr ocksa forsiljningsmassigt all time high bade for
ett fjairdekvartal men ocksd den hogsta nettoomsattningen for
ett enstaka kvartal.

Rorelseresultatet blev 403,3 MSEK, en 6kning med 119,7
MSEK eller 42% jamfort med 2020 och rorelsemarginalen kade
fran 15,1% till 17,5% - alla siffror for kvartalet ar all time high.
Jamfor man med 2019 ars kvartal okade rorelseresultatet med
163,0 MSEK eller 68% och rorelsemarginalen har hojts fran 11,9%
till 17,5%

Det ar aterigen roligt att konstatera att vi har tillvaxt i alla
tre segmenten. Gavor & Heminredning hade tillvixt med 13%,
Foretag med 18% samt Sport & Fritid med hela 35%. Aven vara
bada forsiljningskanaler visade god tillvixt, profil med 16% och
detaljhandel med 36%. Med tanke pa pandemins negativa effekter
ar det en valdigt stark utveckling.

Helaret 2021

Trots negativa effekter av pandemin och minskad forsdljning i
borjan av aret Okar vi dnda nettoomséttningen pa helaret med
619,8 MSEK, en tillvaxt pd 13% i lokala valutor. Av vira tre segment
drabbades Foretag hiardast av pandemin och minskade med 4%,
Gavor & Heminredning hade tillvixt med 16% trots att flera verk-
samheter i Kosta inom hotell, restaurang och handel drabbades
hart under delar av dret och Sport & Fritid visade en tillvixt pa
hela 29%. Bada vara forsiljningskanaler 6kade, profil med 2% och
detaljhandel med 25%.

Rorelseresultatet 6kade med 460,0 MSEK till 1 005,9 MSEK,
en 0kning med 84% och givetvis dr det otroligt roligt att passera
1 miljard SEK i rorelseresultat. Samtidigt minskade finansnettot
vilket tillsammans gor att vi mer dn fordubblade drets resultat
fran 363,0 MSEK till 760,0 MSEK, en forbattring med 109%. Att
viredan i ar uppfyllde vart mal om 15% rorelsemarginal ar vildigt
gladjande och EBITDA uppgar nu till 1 233,3 MSEK. Segmentet
Foretag Okade sitt rorelseresultat med 91,8 MSEK till 440,8
MSEK, Sport & Fritid forbattrade sitt med hela 295,6 MSEK till
466,0 MSEK och vart tidigare sorgebarn Gavor & Heminredning
forbattrade med 72,6 MSEK till 99,1 MSEK vilket faktiskt gor att
segmentet nar en rorelsemarginal pa 10,4%.

Kassaflode och balansrikning

Kassaflodet fran den operativa verksamheten uppgick till
1207,4 MSEK och kassaflodet efter investeringsverksamheten till
1 093,2 MSEK. Det starka kassaflodet har ytterligare stiarkt var
redan starka balansrikning. Nettoskuld till kreditinstitut var vid
arsskiftet nere i 375,1 MSEK och det egna kapitalet uppgick till
4 567,6 MSEK och soliditeten till 59,6%. Det ar starka siffror som

ger stortutrymme framatbade for forvarv och organisk expansion
och samtidigt ger det en stor trygghet.

Crafts fantastiska utveckling fortsatter

Crafts inforsédljning for hosten 6kade med hela 42% och slar nya
rekord. Tillvixten sker glidjande nog pa samtliga marknader och
inom samtliga produktsegment. Det roliga ir att dven mognare
marknader visar vildigt god tillvixt som t.ex. Sverige med 34%
eller Norge med hela 71% och vi tar stora kliv framdt pd marknader
som Spanien, Frankrike, USA och Kanada.

Vara ovriga varumirken

Det kan tack vare Crafts fantastiska utveckling bli sd att man
“glommer” vara 6vriga starkavarumarken. Det ir mycket gladjande
att vi faktiskt har god tillvaxt pa nastan samtliga varumarken i
samtliga segment. Exempelvis hade Gavor & Heminredning under
aret en tillvixt pa 16% trots att flera verksamheter som handel,
hotell, restaurang m.m. i Kosta drabbades hart av pandemin.
Nettoomsittningen okadeisegmentet pa grund av att Kosta Boda,
Orrefors, Sagaform m.fl. hade en mycket bra tillvixt. Aven Cutter
& Buck, ProJob, Jobman m.fl. hade en god tillvaxt.

Framtiden

Vigarini 2022 starkare an ndgonsin och det dr svart att inte vara
optimistisk med den utveckling vi haft. Foretag utvecklasvil trots
pandemin, Sport & Fritid med Craft i spetsen har en fantastisk
utveckling och tidigare sorgebarnet Gavor & Heminredning har
en god utveckling.

Vi star starka mot vara konkurrenter bade vad giller produk-
ternas kvalitet, design och funktion. Vi ir lingt fram jamfort
med manga konkurrenter vad giller hdllbarhet och vi dr bland de
absolut bdsta vad giller service.

Nagra orosmoln finns kvar dven om det kdnns stabilare dn
tidigare. Vi behover 6ka vart lager for att klara den kraftiga till-
vaxten och det ar fortsatt vissa storningar i produktions- och
logistikkedjorna. Dessa storningar ar dock mindre dn befarat och
det ser ljusare ut framat. Ett annat ar stora prisokningar tex pa
frakter och energi. Aven den pigdende pandemin ir en fortsatt
utmaning for flera verksamheter med t.ex. vdldigt hoga sjuk-
skrivningstal och hog franvaro i flera verksamheter.

Totalt sett dr jag dock mycket optimistisk framat och tror vi
kommer att prestera god ochlénsam tillvaxt. Visst kan det komma
enskilda kvartal som kan vara svagare, men Over tid ar jag Over-
tygad om en fortsatt mycket god utveckling.

Tack alla for fantastisk insats under 2021, nu bygger vi New
Wave dnnu starkare under 2022 och framat!

A

Torsten Jangson
VD och koncernchef
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periodenp
Kommentarer

tll periodens utfall

Sammanfattning av oktober - december
Koncernen hade en fortsatt positiv utveckling av b&de nettoomsdttning och resultat under
&refs sista kvartal. Koncernens nettoomsétining férbatirades med 23% och periodens
resultat med 49% och uppgick till 308,5 (208,2) MSEK. Aterhamtningen sker i samitliga
regioner och segment samt i bada férséliningskanalerna. Bruttovinstmarginalen férbatt-
rades jamfért med féreg&ende &r och kostnaderna skade dé& koncernen haft en hégre

fersaliningsvolym samt fler aktiviteter avseende marknadsféring én tidigare kvartal.

Craft

Svenska hand-
bollslandslaget tog
EM-guld f&r férsta
gangen pa 20 ar.

Koncernens nettoomsdttning 6kade med 23% (22%
i lokala valutor). Segmentet Foretag 6kade med 18%.
Samtliga regioner forbdttrade sin nettoomsittning
forutom Ovriga linder som ir i nivd med foregdende
ar. Sport & Fritid 6kade med 35%. Segmentet hade
hogre nettoomsittning i samtliga regioner. Gavor
& Heminredning 6kade med 13%, vilket framst ar
relaterat till Sverige och USA.

Bidda forsiljningskanalerna
nettoomsdttning dir profil 6kade med 16% medan
detaljhandeln 6kade med 36%. Profil 6kade i Foretag
samt Sport & Fritid men minskade nigot i segmentet
Gavor & Heminredning. Detaljhandeln okade i
samtliga segment.

Bruttovinstmarginalen férbattrades jamfort med
foregaende ar och uppgick till 47,8 (46,2) %. Samtliga
segment forbattrade sin marginal.

Koncernens externa kostnader okade jamfort
med foregaende ar vilket framst ar hanforligt till
volymrelaterade kostnader men dven en nagot
hogre aktivitetsniva avseende marknadsféring. Aven
personalkostnader ©6kade och beror pa att fjol-
arets kvartal innebar kraftiga besparingar avseende
personalstyrkan. Koncernen har en personalstyrka

forbattrade sin

som dr anpassad for nuvarande volymer.

Rorelseresultatet forbiattrades med 119,7 MSEK
jamfort med foéregdende ar och uppgick till 403,3
(283,6) MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 413,3 (557,5) MSEK. Det ligre kassaflodet
beror frimst pd att koncernen har 6kat sina varuinkop
men dven den hogre nettoomsittningen paverkar
kapitalbindningen i kundfordringar negativt. Jamfort
med foregdende ar har varulagret 6kat ndgot och
uppgick till 2 937,6 (2 883,0 MSEK).

1876

187 8%

Segmentet Segmentet Segmentet Gavor &
Foretag Sport & Fritid Heminredning
— — —
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Oktober - december

Nettoomsdttning
Nettoomsattningen uppgick till 2 306,7 MSEK, vilket
var 23% hogre an foregdende ar (1 873,2 MSEK).
Valutakursforandringarna paverkade omsittningen
positivt med 18,3 MSEK vilket motsvarar 1%.
Nettoomsdttningen i USA 6kade med 27% och
forbattringen skedde i samtliga segment. Sverige
Okade sin nettoomsittning med 23% och dven har
hade samtliga segment en hogre nettoomsittning.
Forsdljningen i Centraleuropa o6kade med 21%.
Forbdttringen ar framst relaterad till Foretag och
Sport & Fritid. Regionen Norden exklusive Sverige
forbattrades med 17% jamfort med foregdende ar och
okningen skedde i samtliga segment forutom Gavor
& Heminredningen dir nettoomsattningen minskade
nagot. Sydeuropa6kade med 40%. Den hogre nettoom-
sittningen var relaterad till segmenten Foretag och
Sport & Fritid. Ovriga linder 6kade med 10% vilket
framst var relaterat till Sport & Fritid och Kanada.

Bruttoresultat

Bruttovinstmarginalen forbittrades jimfoért med
foregaende ar och uppgick till 47,8 (46,2) %. Samtliga
segment hade en hogre marginal.

Ovriga rorelseintdikter och ovriga
rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter minskade med 5,7 MSEK till
23,9 (29,6) MSEK. Posten inkluderar statliga stod
relaterade till COVID-19 om 3,0 (12,4) MSEK, se dven
not 8. Utdver dessa stod inkluderar 6vriga rorelse-
intdkter dven rorelsens valutakursvinster och skall
stillas mot resultatraden ovriga rorelsekostnader
dir framst rorelsens valutakursforluster redovisas.
Ovriga rérelsekostnader minskade med 1,5 MSEK och
uppgick till -9,9 (-11,4) MSEK. Nettot av ovan nimnda
poster uppgick till 14,0 (18,2) MSEK.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader 6kade med 65,6 MSEK och uppgick
till -350,9 (-285,3) MSEK. Okningen 4r frimst relaterad
till volymrelaterade kostnader men dven marknads-
foringsaktiviteterna har okat. Personalkostnaderna
okade med 41,5 MSEK och uppgick till -301,4 (-259,9)
MSEK. Okningen ir relaterad till att koncernen
atergatt till en mer normal verksamhet efter fjolarets
kraftiga besparingar i personalstyrkan.

7 // Q4

Valutakursforandringar ~ 6kade nimnda
kostnader med 6,8 MSEK.
Av- och nedskrivningarna 6kade nagot jaimfort

med foregdende ar och uppgick till -61,5 (-55,0) MSEK.

ovan

Rorelseresultat
Rorelseresultatet forbattrades med 119,7 MSEK
jamfort med foregaende ar och uppgick till 403,3
(283,6) MSEK.

Det forbdttrade rorelseresultatet ir frimst rela-
terat till en hogre nettoomsdttning samt forbattrad
bruttovinstmarginal.

Finansnetto och skatter
Finansnettot uppgick till -9,9 (-14,5) MSEK.
Koncernens nettoskuld har minskat vilket dven har
bidragit till lagre rintekostnader.

Skatt pd periodens resultat uppgick till -84,9
(-61,0) MSEK och en effektiva skattesatsen uppgick
till 21,6 (22,7) %.

Periodens resultat

Periodens resultat forbattrades med 100,3 MSEK och
uppgick till 308,5 (208,2) MSEK. Resultat per aktie
uppgick till 4,61 (3,13) SEK.

Vasaloppet firar

100-ars jubileum
med lansering av unik
kollektion skapad av

Craft.

CRAFT:-



NWG // 2021

Sammanfattrmang 2021

Trots att pandemin fortsatte in i 2021 och flera linder
hade stringa restriktioner, levererade koncernen ett
rekordresultatiforstakvartalet. COVID-19 problemen
for manga av vara verksamheter fortsatte, som till
exempel instillda event, idrottsverksamheter som
helt 1dg nere, elitidrott utan publik och avsaknad av
konferenser och kickoffer. Efterfraigan pa koncernens
produkteroch tjanstervar fortsattlagre an foregdende
ar. Vi sdg dock en aterhamtning i USA och Kanada.
Sverige utvecklades ocksa starkt medan 6vriga Europa
fortsatte tappa, forutom Sydeuropa som visade
tillvaxt. De negativa effekterna pa nettoomsattningen
kompenserades med en forbattrad bruttovinstmar-
ginal samt genomforda kostnadsbesparingar. Det
var ocksd glidjande att samtliga av vara tre segment
forbéttrade sina resultat under arets forsta kvartal.
Under andra kvartalet var COVID-19-pandemin
fortfarande ett orosmoln dven om vi sdg en betydligt
starkare marknad dn tidigare. Lattnaderna for
arrangemang, idrott, viss publik m.m. bidrog till
detta. 2020 ars andra kvartal paverkades dock i storre
omfattning dn 2021 av COVID-19 och dess nedsting-
ningar av linder samt begrinsningar i leveranser.
Aterhimtningen skedde frimst i USA, de nordiska
linderna och i forsiljningskanalen detaljhandeln.
Kvartalets nettoomsattning okade mot foregdende ar
med 13% och dven om vart fokus i forsta hand ligger
pa resultatet var det dnda skont att vara tillbaka pa
tillvixt. Kvartalets rorelseresultat 6kade fran 110,1
MSEK till 241,3 MSEK och rérelsemarginalen uppgick
till 16,2%. Utover den okade nettoomsittningen,
berodde resultatforbittringen pa en fortsatt stark
bruttovinstmarginal samt en god kostnadskontroll.
Aven om pandemin dnnu inte var éver och defi-
nitivtinte var 6ver under tredje kvartalet, s 6ppnades
samhillet upp mer och mer. Koncernens nettoom-
sattning fortsatte att utvecklas positivt jamfort med
foregdende ar. Aterhimtningen skedde framst i USA
och de nordiska linderna men dven Central- och
Sydeuropa hade god tillvaxt. Precis som vi forutspatt
i tidigare rapporter 6kade efterfraigan och vi hade
en stark host i sikte. Nettoomsdttningen 6kade med
13% och nadde nistan 2019 ars nivd. Resultatmassigt
blev det ett nytt rekord for ett tredje kvartal och
rorelseresultatet 6kade med 48% och rorelsemar-
ginalen blev 15,7%. Samtliga segment forbattrade
sina rorelseresultat och vi hade ett fortsatt starkt
kassaflode. Bruttovinstmarginalen forbdttrades och
kostnaderna 6kade nagot da koncernen haft en hogre

forsdljningsvolym samt fler aktiviteter avseende
marknadsforing dn tidigare kvartal.

Fjarde kvartalet gav rekord bade i resultat och
nettoomsdttning. Pandemin ar fortfarande inte over

och flera linder fick nya restriktioner. Koncernen
hade dock en fortsatt positivutvecklingavbade netto-
omsdttning och resultat under drets sista kvartal.
Nettoomsdttning forbdttrades med 23% till 2 306,7
vilket dven innebdr den hogsta nettoomsattningen vi
haft i ett enskilt kvartal. Rorelseresultatet dkade med
42% jamfort med 2020 och rorelsemarginalen forbatt-
rades fran 15,1% till 17,5%. Aterhimtningen sker i
samtliga regioner och segment samt i bada forsilj-
ningskanalerna. Bruttovinstmarginalen forbdttrades
jamfort med foregaende ar och kostnaderna 6kade
da koncernen haft en hogre aktivitetsniva 4n tidigare
kvartal. Med tanke pd bdde pandemins negativa
effekter och viss varubrist dar det en vildigt stark
utveckling.

Nettoomsittningen for aret uppgick till
6 718,6 MSEK, vilket var en 6kning med 10% (13% exkl
valutaforandring) jamfért med foregdende ar. Bada
forsdljningskanalerna O0kade jamfort med fjolaret.
Foretag minskade sin nettoomsidttning med 4%.
Segmentet paverkades frimst i borjan av aret av
installda event, konferenser och andra foretagsaktivi-
teter, vilket gjorde att efterfragan pa profilprodukter
reducerades. Segmentet har dven haft en ligre andel
av tradingordrar jamfort med fjolaret vilket minskat
arets nettoomsattning. Besparings- och effektivise-
ringsatgirder har genomforts. Aven Sport & Fritid har
paverkats negativt av COVID-19 da det har medfort
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Craft

Craft Teamwear
fortsatte att utoka
verksamheten under
2021 och &ridag
verksamma i bland
annat handboll,
friddrott, fotboll,
volleyboll, gymnastik,
basketboll och cykling.



ProJob

Projob har under &ret
gjort stora féréndringar i
kollektion vilket mottagits
véldigt bra och bidragit
positivt fill féretagets
utveckling.

Projob har dessutom
skapat en helhetslésning
for att underlatta fladet
mellan aterforsdljare
och slutkund med en mer
automatiserad férad-
lingslsning med minimal
handpéléggning.
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instdllda sportevenemang med minskad forsiljning
som f6ljd. Dock har satsningar pd varumirket Craft
fortsatt under aret. Den amerikanska marknaden
blev hart drabbad av pandemin under fjoldret.
Bolagen gjorde stora kostnadsbesparingar och
anpassade verksamheten efter nuvarande volymer.
Nir nettoomsittningen 6kade hade segmentet en
mindre kostnadsmassa vilket har givet en god resultat-
utveckling under aret. Segmentet som helhet 6kade
sin nettoomsattning med 29% och rorelseresultatet
till 466,0 (170,5) MSEK. Gavor & Heminredning hade
en tillvixt pa 16% trots att flera verksamheter som
handel, hotell, restaurang m.m. i Kosta drabbades hart
av pandemin. Ovriga verksamheter i segmentet sisom
Kosta Boda, Orrefors, Sagaform m.fl hade en mycket
bra 6kning i nettoomsdttningen. Detta tillsammans
med en forbdttrad bruttovinstmarginal har gjort
att rorelseresultatet uppgick till 99,1 (26,5) MSEK.
Koncernens bruttovinstmarginal 6kade jamfort med
foregdende aroch uppgick till 48,1 (43,2)%. Koncernen
var under fjolaret snabb med att vidtaga dtgirder
och genomfora kostnadsbesparingar samt att stilla
om verksamheten till en lagre volym. Detta har givet
resultat ocksa under 2021 och dven om externa kost-
nader och personalkostnader har 6kat under andra

halvéret dr kostnaderna under god kontroll. Nagra av
koncernens bolag erholl statliga stéd under borjan
av aret. Dessa redovisas som Ovriga intikter och
finns redovisade i not 8. Den hogre nettoomsitt-
ningen, forbattrade bruttovinstmarginalen samt den
goda kostnadskontrollen resulterade i ett rorelse-
resultat pa 1 005,9 MSEK samt en rorelsemarginal som
uppgick till 15%. Det forbattrade rorelseresultatet gav
oss mojlighet till amortering av skulder och dirmed
dven ett forbittrat finansnetto. Arets resultat uppgick
till 760,0 (363,0) MSEK. Kassaflodet fran den l16pande
verksamhetenvarinivamedforegidendearochuppgick
till 1 207,4 (1 206,6) MSEK. Kapitalbindning i varu-
lager har inte 6kat sd mycket som var 6nskvart, vilket
varit svart pd grund av storningar i produktions- och
logistikkedjorna. Varuférsorjningen hardock fungerat
relativt vdl dven om ett nagot storre varulager vid
utgangen av aret hade varit onskvirt for att med full
service till vara kunder kunna moéta den efterfragan
vi ser framat. Investeringsverksamheten 6kade och
uppgick till 114,2 (57,5) MSEK. Soliditeten forbatt-
rades och uppgick till 59,6 (53,4)% samt att koncernens
nettoskuld minskade med 748,8 MSEK och uppgick
per 31 december till 1 068,8 (1 817,6) MSEK.

at JOBIVIAN

WORKWEAR

'\
'\

Jobman

Jobman é&r en av marknadens ledande leverantérer
av arbetskléder med malet att tillverka

funktionella, moderna och prisvarda arbetsklader
av hag kvalitet

[E)PROJOB

PROFESS|ONAL WORKWEAR
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Januart - december

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen uppgick till 6 718,6 MSEK, vilket
var 10% hogre in foregdende ar (6 098,9 MSEK).
Valutakursforandringarna paverkade omsittningen
negativt med 166,6 MSEK, vilket motsvarar 3%.

I koncernens tva storsta regioner USA och Sverige,
Okade nettoomsdttningen med 24% respektive 23%.
Forbattringen skedde i samtliga segment for dessa
bada regioner. Centraleuropa 6kade med 12% och
regionen Norden exklusive Sverige okade med 21%
och dven i dessa regioner okade forsiljningen i
samtliga segment. Sydeuropa minskade med 4%, vilket
ar hanforligt till flera storre tradingleveranser under
fjolaret i segmentet Foretag. Regionen 6kade dock
i segmentet Sport & Fritid. Ovriga linder minskade
med 26%, vilket ar relaterat till tradingverksamheten
i Asien inom segmentet Foretag som minskade medan
Kanada hade en 6kning i nettoomsattningen. Kanada
Okade forsiljningen bade i Foretag och Sport & Fritid.

Bruttoresultat

Bruttovinstmarginalen var hogre dn foregaende ar
och uppgick till 48,1 (43,2) %. Den hogre marginalen
ar framst relaterad till att fjolaret hade en h6g andel av
tradingverksamhet inom segmentet Foretag. Denna
verksamhet har en ligre procentuell bruttovinst-
marginal dn koncernen i 6vrigt.

Ovriga rorelseintikter och évriga
rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter minskade med 34,7 MSEK
till 111,5 (146,2) MSEK. Statliga bidrag kopplade till
COVID-19 uppgar till 61,9 (75,7) MSEK f6r perioden,
dar drets siffra inkluderar efterskinkta statliga 1dn
(s.k. PPP-lan) i USA om 44,2 MSEK. Se dven not 8
avseende upplysningar relaterade till COVID-19.
Utover dessa stod inkluderar ovriga rorelseintdkter
dven rorelsens valutakursvinster och skall stdllas mot
resultatraden 6vriga rorelsekostnader dir rorelsens
valutakursforluster  redovisas. Ovriga rorelse-
kostnader minskade med 26,6 MSEK och uppgick till
-21,7 (-48,3) MSEK. Nettot av ovan nimnda poster
uppgick till 89,8 (97,9) MSEK.
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Kostnader och avskrivningar
Externa kostnader 6kade med 92,2 MSEK och uppgick
till -1 067,9 (-975,7) MSEK vilket dr hanforligt till
volymrelaterade kostnader. Personalkostnaderna
Okade med 34,3 MSEK och uppgick till -1 016,9
(-982,6) MSEK. Okningen skedde frimst under andra
halvaret och ar relaterad till att koncernen atergdtt
till en mer normal verksamhet efter fjolarets kraftiga
besparingar i personalstyrkan.

Valutakursforandringar har minskat ovanstaende
kostnader med 66,6 MSEK.

Av- och nedskrivningarna var i nivd med fore-
gdende ar och uppgick till -227,3 (-229,5) MSEK.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet 6kade med 460,0 MSEK och uppgick
till 1 005,9 (545,9) MSEK. Forbdttringen ar relaterad
till en hogre nettoomsittning och en forbdttrad
bruttovinstmarginal.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -43,0 (-64,9) MSEK, vilket
ar hanforligt till 1agre nettoskuld och diarmed ligre
rantekostnader.

Skattekostnaden for perioden uppgick till -202,9
(-118,0) MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgick
till 21,1 (24,5) % dar fjolaret paverkades negativt av
justering av uppskjuten skattefordran och aret paver-
kades positivt av ej skattepliktig efterskankning av
statliga lan i USA.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 760,0 (363,0) MSEK och
resultat per aktie uppgick till 11,46 (5,51) SEK.
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Rapportering av rorelsesegment

New Wave Group delar upp sin verksamhet i segmenten Féretag, Sport & Fritid samt
Gavor & Heminredning. Koncernen féljer segmentens och varumarkenas férsdlining
samt rérelseresultat. Rérelsesegmenten bygger p& koncernens operativa styrning.

Foretag
Nettoomsdttningen under perioden
oktober-december o6kade med 18%

och uppgick till 1 005,1 (853,4) MSEK.
Forsdljningen okade i samtliga regioner
forutom Ovriga linder som var pa samma
nivi som foregdende ar. Bada forsilj-
ningskanalerna Okade sin omsittning.
Rorelseresultatet forbattrades med 46,7
MSEK och uppgick till 186,6 (139,9) MSEK.
Det hogre resultatet dr framst relaterat
till den hogre nettoomséttningen samt en
forbattrad bruttovinstmarginal.

Nettoomsittningen for dret uppgick
till 2 971,6 (3 104,8) MSEK. Regionerna
Sydeuropa samt Ovriga linder minskade
pa grund av liagre tradingverksamhet
medan 6vriga regioner 6kade jamfért med
foregdende ar. Forsiljningskanalen profil
minskade sinnettoomsattningvilket beror
pa den lagre tradingverksamheten medan
forsdljningskanalen detaljhandel okade.
Rorelseresultatet forbattrades med 91,8
MSEK och uppgick till 440,8 (349,0) MSEK.
Det hogre resultatet dr frimst relaterat till
en hogre bruttovinstmarginal.

Sport & Fritid
Nettoomsittningen for fjirde kvartalet
okade med 35% och uppgick till 921,1
(683,1) MSEK. Segmentet hade en hogre
nettoomsdttning i samtliga regioner
och bdda forsiljningskanalerna Okade.
Rorelseresultatet forbattrades med 60,1
MSEK och uppgick till 162,9 (102,8) MSEK.
Det hogre resultatet dr frimst relaterat
till en hogre nettoomsittning och en
forbattrad bruttovinstmarginal.
Nettoomsittningen fér perioden
januari-december O6kade med 29% och
uppgick till 2 792,5 (2 168,5) MSEK.
Forsdljningen Okade i samtliga regioner
samt i bada forsiljningskanalerna.
Rorelseresultatet 6kade med 295,6 MSEK
och uppgick till 466,0 (170,5) MSEK.
Forbattringen ar relaterad till den hogre
nettoomsdttningen forbattrad
bruttovinstmarginal. Segmentets Ovriga

samt

intikter har pdverkats positivt av efter-
skankta lan (s.k. PPP-lan) i USA om 35,0
MSEK.

CUTTER&BUCK
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Gavor & Heminredning

Nettoomsdttningen under perioden
oktober-december ©6kade med 13%
och uppgick till 380,5 (336,7) MSEK.
Den forbdttrade nettoomsdttningen ar
fraimst relaterad till Sverige och USA.
Forsdljningskanalen detaljhandel 6kade
medan profil var nagotligre an foregaende
ar.Rorelseresultatetforbattradesmed13,0
MSEKjamfort med fjolaret och uppgick till
53,9 (40,9) MSEK. Forbattringen var frimst
relaterad till en hogre nettoomsittning
samt en forbattrad bruttovinstmarginal.
Nettoomsittningen foraret 6kade med
16% och uppgick till 954,5 (825,5) MSEK.
Forsidljningen okade i bada forsiljnings-
kanalerna. Den hdgre nettoomsitt-
ningen ar framst relaterad till Sverige
men samtliga regioner forbdttrade sin
omsdttning. Rorelseresultatet forbatt-
rades med 72,6 MSEK jimfért med
foregiende ar och uppgick till 99,1
(26,5) MSEK, vilket fraimst dr hanforligt
till den hogre nettoomsittningen samt
forbattrade bruttovinstmarginalen.



Kapitalbindning

Kapitalbindningen i varulager Okade nagot och
uppgick till 2 937,6 (2 883,0) MSEK. Okningen ir
relaterad till fler inkop men varor som dock ej ar
i lager utan ar pd vag. Varulagrets omsittnings-
hastighet forbattrades nagot jamfort med foregdende
ar och uppgick till 1,2 (1,1) ggr.

31 dec 31 dec
MSEK 2021 2020
Ravarulager 41,1 36.0
Varor under fillverkning 1,9 7.9
Varor pé vég 356.,8 128,2
Fardigvarulager 2 537,8 2710,9
Summa 2 937,6 2883,0

Per den 31 december 2021 uppgick totalt inkurans-
avdrag, som ett uttryck for skillnaden mellan det
ligsta av anskaffningsvarde och verkligt virde, for
varulagret till 140,5 (144,2) MSEK och inkuransreserv
i relation till fardigvarulager uppgick till 5,2 (5,0) %.

Kundfordringarna uppgick till 1 359,6 (1 059,3)
MSEK dar 6kningen framst dr relaterad till den hogre
nettoomsattningen.

Investeringar, finansiering och
Jesteringar, fi 4

Kvartalets kassaflode fran den l6pande verksam-
heten var nagot liagre dn foregaende ar och uppgick
till 413,3 (557,5) MSEK. Kassaflodet har paverkats
positivt av det forbattrade rorelseresultatet medan
rorelsekapitalet okade genom att koncernen har 6kat
sinavaruinkop samt att den hogre nettoomsattningen
okar kapitalbindningen i kundfordringar. Kassaflodet
franinvesteringsverksamheten uppgick till -42,1 (-7,2)
MSEK.

Arets kassaflode fran den lopande verksam-
heten vara i nivd med fjolaret och uppgick till 1 207,4
(1 206,6) MSEK. Aven helaret har paverkats positivt
av det forbdttrade rorelseresultatet men med en
hogre kapitalbindning i rorelsefordringar samt mer
varuinkop.

Nettoskulden minskade med 748,8 MSEK, varav
700,8 MSEK dr relaterat till kreditinstitut, och uppgick
till 1068,8 (1 817,6) MSEK. Nettoskuldsittningsgraden
samt nettoskuld genom rorelsekapitalet uppgick till
23,4 (47,1)% respektive 35,7 (59,5)%.

Soliditeten forbattrades med 6,2 procentenheter
jamfort med foregdende ar och uppgick till 59,6 (53,4) %.

Koncernen tecknade i december ett nytt
trearigt finansieringsavtal. Det nya avtalet innebar
att koncernens totala kreditram per 31 december
uppgick till 2 766,0 MSEK varav 2 150,0 MSEK I6per
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till och med december 2024, 12,7 MUSD till och
med januari 2024 och 251,6 MSEK har 16ptid som
stracker sig till och med augusti 2027. Ovriga 250,0
MSEK har en 16ptid pa mellan tre manader och sex ar.
Kreditramen dr beloppsmadssigt begransad till och
beroende av virdet pa vissa underliggande tillgangar.
Finansieringsavtalet innebar att nyckeltal (covenants)
skall uppfyllas for vidmakthdllande av kreditramen.

Personal och organisation

—

Antalet arsanstillda uppgick per 31 december till
2 060 (2 064) personer varav 49% var kvinnor och
51% var man. Av antalet anstillda arbetar 400 (385)
personer inom produktion.

Den produktion som finns inom New Wave Group
ar hdnforlig till AHEAD (brodyr), Cutter & Buck
(brodyr), Kosta Boda, Orrefors, Seger, Termo och
Toppoint.

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella  anliggningstillgdngar
med obestimbar nyttjandeperiod utgors av dels
goodwill och dels varumarken. Nyttjandeperioden
beddms vara obestimbar med anledning av att det
ar fraga om viletablerade strategiska varumarken
pa respektive marknader och som koncernen har for
avsikt att behdlla och vidareutveckla. De varumarken
med storre vairde som ar upptagna till sina anskaff-
ningsvarden ar vilkinda varumarken sasom Orrefors
och Kosta Boda inom Gavor & Heminredning samt
frimst Cutter & Buck inom Sport & Fritid. Vardet pa
koncernens goodwill och varumirken, som baseras
pa lokal valuta och kan ge upphov till valutaomrak-
ningseffekter i koncernredovisningen, har fordelats
mellan de kassagenererande enheter de anses tillhora,
vilka dven utgor koncernens segment. Vardet pa dessa
immateriella tillgingar nedskrivningstestas arligen,
men kan testas oftare om indikationer finns pa att
vardet har minskat. Vid nedskrivningstest behover
atervinningsvardet faststillas, vilket sker genom en
berdkning av respektive kassagenererande enhets
nyttjandevirde. Nyttjandevirdet bygger pa faststéllda
kassaflodesprognoser for de kommande fem aren och
en langsiktig tillvixttakt, sd kallad terminaltillvixt.
De mest vasentliga antagandena vid faststédllandet av
nyttjandevirdet omfattar tillvixttakt, rorelsemar-
ginal samt diskonteringsrinta (WACC). Vid berdkning
av diskonteringsrantan gors beddmning av finansiella
faktorer som riantelige, lanekostnader, marknadsrisk,
betavirden och skattesatser. Da de kassagenererande
enheterna har olika karaktdrer, bedoms varje enhet
efter sina marknadsforutsattningar. Den berdknade
kapitalkostnaden (WACC) bedéms vara representativ
for samtliga kassagenererande enheter.

De kassaflodesprognoser som ligger till grund for
nedskrivningstestet baseras pa av styrelsen fast-
stallda femarsprognoser (2022-2026) och darefter en
terminaltillvaxt pa 2,0 (2,0) %. Vid nuvardesberakning
av forvantade framtida kassafloden anvdnds, som
diskonteringsrdanta, en genomsnittlig vigd kapital-
kostnad (WACC) pd 10,2 (10,2) % fore skatt.

Baserat pa de tester och analyser som genomforts
under kvartalet foreligger det i dagsliget ej ndgot
nedskrivningsbehov. Ej heller forelag nagot nedskriv-
ningsbehov for jamforelsedret.

Transaktioner med ndrstaende
—

Hyresavtal finns med néirstdende bolag. Narstiende
bolag till VD har kopt handelsvaror samt erhallit
ersattning for utforda konsulttjanster. Dartill finns
transaktioner med nérstidende part till ovasentliga
varden. Samtliga transaktioner har skett till mark-
nadsmadssiga villkor.

Moderbolaget

Summa intdkter for kvartalet uppgick till 30,8 (23,0)
MSEK. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 92,9 (110,5) MSEK. Det minskade resul-
tatet ar hanforlig till ligre utdelningar fran utlandska
dotterbolag. Nettoskulden uppgick till 552,2 (1 129,4)
MSEK. Moderbolagets nettofinansiering till dotter-
bolag uppgick till 1 192,5 (1 241,5) MSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till 123,8
(-6,2) MSEK, vilket ar relaterat till amortering
av  langfristiga fordringar pd koncernbolag.
Balansomslutningen uppgick till 3 875,0 (4 004,6)
MSEK och det egna kapitalet, inklusive eget kapital-
andelen av obeskattade reserver, till 2 557,6 (2 195,8)
MSEK.

Summa intdkter for aret uppgick till 108,4 (131,5)
MSEK. Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 474,7 (94,6) MSEK. Resultatforbattringen
ar hanforlig till utdelningar fran utlindska dotter-
bolag. Kassaflodet fran investeringsverksamheten var
positivt och uppgick till 285,8 (5,3) MSEK, vilket ar
relaterat till amortering av langfristiga fordringar pa
koncernbolag.

Arsstimma

—

Arsstimma dger rum den 18 maj (stimma med enbart
postrostning, forutsatt att den s.k. tillfdlliga stimmo-
lagen &terinfors). Arsredovisningen beriknas finnas
tillganglig den 14 april pa bolagets huvudkontor i
Goteborg.
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Utdelning

Bolagets utdelningspolicy dr att 40% av netto-
resultatet ska delas ut 6ver en konjunkturcykel.

Trots pandemin och de osdkerhetsfaktorer som
forelegat har koncernens finansiella stillning och
likviditet starkts och New Wave Group har presterat
vasentligt bdttre dn vad som tidigare forutsags.
Styrelsen har darfor beslutat att dterga till ordinarie
policy samt att foresla att bolagsstimman beslutar
om en utdelning om 4,25 kronor per aktie, oavsett
aktieslag, totalt 281 960 058 kronor.

£ d
Kalendarium
—
i
Valberedning
— 26 APR Deldrsrapport for férsta kvartalet
Sammansdttning av valberedningen infor styrelse- 18 MAJ Arsstéamma
valet pd 2022 ars arsstimma ar:
. Deldrsrapport for andra kvartalet

# Ulf Hedlundh, representant for Svolder och

8 NOV Deldarsrapport for tredje kvartalet

Bolagets revisorer har inte utfért nagon granskning av
rapporten for det fjirde kvartalet 2021.

valberedningens ordférande

# Torsten Jansson, VD och representant for
Torsten Jansson Holding AB

® Frank Larsson, representant for Svenska

Handelsbankens fonder
Styrelsen och VD:n forsdkrar att delarsrapporten ger
For mer information om valberedningen och dess en rattvisande oversikt av foretagets och koncernens
arbete hénvisas till www.nwg.se. verksamhet, stillning och resultat samt beskriver de
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som fore-
taget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.
..................... GXOPRIBO00B000 - o ¢ 66005 665600000605600606600000065006056000065000656050000000 390000000000000008BEE0000000T0BH0AATBBEOA0BBO0ER. - o - - - oo

Goteborg 10 februari, 2022

New Wave Group AB (publ)

027N (1NI"= T Tugdldid —_{)

Olof Persson Jonas Eriksson M ohan Widerberg Ingrid Soderlund

Styrelseordférande Styrelseledamot Styfelseledamot Styrelseledamot

[

T CARLALG Dbt Wi T

ats Aurjes Christina Bellander Ralph Muihlrad Torsten Jansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

VD OCH KONCERNCHEF EKONOMI- OCH FINANSCHEF Denna information &r sédan information som New Wave Group AB
Toreem JEmesen Lars Jénsson ar skyldigt att offentliggsra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Telefon: 031-712 89 01 Telefon: 031-712 89 12 Informationen lémnades, genom ovanstéende konloktpersoners
E-post: forsten.jansson@nwg.se E-post: lars.jonsson@nwg.se forsorg, for offentliggérande den 10 februari 2022 kI 07:00.
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Rapport over totalresultat

MSEK

Nettoomsattning

Handelsvaror

Bruttoresultat

Ovriga rorelseintdkter

Externa kostnader

Personalkostader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Andelar i intressebolags resultat

Rérelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansnetto
Resultat fére skatt

Skattekostnad
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatet:

Omrégkningsdifferenser
Kassaflsdessakringar

Summa

Inkomstskatt relaterad ill poster i &vrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat fér perioden
Totalresultat fér perioden

Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets akliedgare

Innehav utan bestémmande inflytande

Totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestémmande inflytande

Resultat per aktie (SEK)

Genomsnittligt antal utestdende aktier

3 man

okt - dec

Not 2021
3,4,5 2 306,7
-1203,3

1103,4

8 23,9
-350.9
-301,4

3 -61,5
-9.9
=08
3 403,3

0,7
-10,6
-9.9

393.4

-84,9
308,5

87,5
0.0
87,5

0.0
87,5

396,0

305,9

2,6
308,5

393.4
2,6
396,0

4,61
66 343 543
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3 man
okt - dec
2020
1873,2
-1007,7
865,6

29,6
-285,4
-259,9

=55,0
-11,4
0,1
283,6

0,1
-14,6
-14,5

269,2

-61,0
208,2

-212,3
-0,9
-213,2

0,2
-213,0

-4,9

207,6
0.6
208,2

-4,0
-0,8
-4,9

8,118
66 343 543

12 man
jan - dec
2021
6718,6
-3 489,3
32293

111,5
-1 067.9
-1016.,9

-227.3
-21,7
=11
005,9

-

)0
-46,0
-43,0

962,9

-202,9
760,0

230,3
3.3
233,6

-0.7
2329

992,9

760,3
=0,3)
760,0

992.8
0,1
992,9

11,46
66 343 543

12 man
jan - dec
2020
6098,8
-3461,5
26373

146,2
75,7/
-982,6

2295
-48,3
-1,4
545,9

4,1
-69.0
-64,9

481,0

-118,0
363,0

-274,5
-4,7
-279,2

1.0
-278,2

84,8

365,5
-2,5
363,0

88,9
-4,1
84,8

5,91
66 343 543
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Rapport over kassaflode

MSEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet
Erhallen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde frén den I6pande verksamheten
fére férandring av rérelsekapital

Férandring i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassafléde fran féréndring i rérelsekapital
Kassafléde frén den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillgéngar
Avytiring av materiella anléggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anléggningstillgangar
Rorelseforvary

Upptagen langfristig fordran

Aterbetalning av langfristig fordran

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lé&n
Amorterade l&n

Amorterade leasingskulder

Forvarv avinnehav utan bestémmande inflytande

Utbetald utdelning fill moderbolagets akliedgare

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens b&rjan
Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Likvida medel

Kassa och bank
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3 man
okt - dec
Not 2021

403,3
18,2
0.4
-10,3
-64,5
4041

7
-194,6
1441

9.2

413,3

-36,9

0.0

-6,0

0.0

0.8

0.0

3 -42,1

371,2

0.0
-50,9
-31,7
-12,5

-265,4
-360,5

10,7
311,0
6.2
327,9

3279

3 man
okt - dec
2020

283,6
69,8
0.0
-14,5
-38,9
300,0

472,4

-87,7
-127.2
257,5

557,59

9,5
2,9
=11,2
0.0
0.0
0.6
-7,2

550,3

0.0
-406,0
-29.8
0.0
0.0
-435,9

114,5
226,8
-16,2
325,1

325,1

12 mén
jan - dec
2021

1005,9
194,8
1,8
44,8
-164,7
993,0

57,8
-269,9
426,5
214,4

12074

-105,3
2.9
-18,8
0.0
0,0
0.0
-114,2

1093,2

0,0
-706,5
-126.5

-12,5
-265.4
-1110,9

-17,7
325,1
20,5
327,9

3279

12 mén
jan - dec
2020

545,9
264,6
0,7
-65,7
-113,7
631,8

495,8
106.1

-27,1
574,8

-

206,6

-44,7
6.7
-11,3
-8,6
0.0
0.3
-57,5

11491

62,9
-1091,8
-126.7
0.0

0.0
-1155,6

-6,4
351,3

-19.8
3251

325,1
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Rapport over finansiell stillning

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillg&ngar
Materiella anléggningstillgangar
Andelar i intressebolag

Ovriga l&ngfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anléggningstillgangar

Varulager

Aktuella skattefordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Farutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ovrigt fillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestsmmande inflytande

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga réintebarande skulder
Avsattingar till pensioner
Ovrigc avsdttningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa l&ngfristiga skulder

Kortfristiga réntebérande skulder
Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

3,6

7,8

7,8

3,6

31 dec
2021

1.474,7
1258,3
38,7
11,8
93,5
28770

2937,6
16,7
13596
86,5
55,3
327,9
4783,6

7 660,6

199.0
219.4
489,4
3658,8
4566,7

0.9
4567,6

1166,8
19,3

7.1
138,4
1331,6

2299
926,1
89.9
163,6
3ol
1761,4

3093,0

7 660,6

31 dec
2020

1.380,9
12895
39.7
14,0
106,7
2830,8

2883,0
13.4
1059,3
61,6
43,5
325,1

4 385,9

7 216,7

199.0
219,4
252,2
3174,3
3 845,0

10,5
38555

1933.3
18,1
7.6
140,1
20991

209.4
543,6
58,6
1779
272,5
12621

33611

7216,7
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Rapport over forandringar @ eget kapital

MSEK Aktiekapital

Ingéende eget kapital 2020-01-01 199.0

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser

Periodens kassaflodessakringar
Onmklassificering av féregéende drs
kassaflodessakringar

Skatt hanferlig till 6vrigt totalresultat

Transaktioner med égare

Utdelningar till moderbolagets agare

Forvary av innehav utan bestémmande

inflytande

Utgaende eget kapital 2020-12-31 199.0
MSEK Aktiekapital
Ingéende eget kapital 2021-01-01 199.0

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser

Periodens kassaflodessakringar
Omklassificering av féregaende ars
kassaflodessakringar

Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat

Transaktioner med égare
Utdelningar till moderbolagets agare

Férvary av innehav utan bestémmande
inflytande
Utgéende eget kapital 2021-12-31 199.0

Ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital

Ackumulerad omrékningsdifferens vid periodens bérian
Periodens omrékningsdifferens i utléndska koncernbolag

Ackumulerad omrékningsdifferens vid periodens slut

Ovrigt
tillskjutet
kapital

219.4

219.4

Ovrigt
tillskjutet
kapital

219.4

219.4

Balanserade

vinstmedel
inkl. periodens
Reserver resultat
531,0 2 804,9
365,5
-272,9
-4,7
-2,2 2,2
1,0
0.0
1,8
252.2 3174,4
Balanserade
vinstmedel
inkl. periodens
Reserver resultat
252,2 3174,4
760,3
229,9
3,3
4,7 -4,7
-0,7
-265,4
-5,7
489,4 3 658,8

// Q4

Innehav utan

bestammande
Summa inflytande
3754,4 16,3
365,5 -2,5
-272,9 -1,6
-4,7
0.0
1,0
0.0
1,8 -1,8
3845,0 10,5
Innehav utan
bestdmmande
Summa inflytande
3845,0 10,5
760,3 -0,3
229,9 0.4
3,8
0.0
-0,7
-265,4
-5,7 -9.7
4 566,7 0,9

jan - dec
2021

266,7
230.,3
497,0

Summa eget
kapital

3770,7
363,0

-274,5
-4,7

0.0
1.0

0.0

0.0
3855,5

Summa eget
kapital

3 855,5
760,0

230.3
3.3

0,0
-0,7

-265,4

-15,4
4567,6

jan - dec
2020

541,2
-274,5
266,7
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Finansiella nyckeltal

|
3 mén 3 man 12 man 12 man
okt - dec okt - dec jan - dec jan - dec
2021 2020 2021 2020
Nettoomséttningstillvéxt, % 23,1 7,5 10,2 S 117/
Organisk fillvext, % 22,2 -2,7 12,9 -9.9
Antal &rsanstéllda 2060 2064 2 060 2064
Bruttovinstmarginal, % 47,8 46,2 48,1 43,2
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 20,1 18,1 18.4 12,7
Rérelsemarginal, % 17,5 15,1 15,0 9,0
Vinstmarginal, % 171 14,4 14,3 79
Nettomarginal, % 13.4 11,1 11,3 6,0
Avkastning pd eget kapital, % 18,0 9,5 18.0 9,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,9 8.4 16,9 8.4
Soliditet, % 59,6 53,4 59,6 53,4
Nettoskuld, MSEK 1068,8 1817.6 1068,8 1817,6
Nettoskuld fill kreditinstitut, MSEK 375,1 10759 375,1 10759
Nettoskuldsattningsgrad, % 23,4 47,1 23,4 47,1
Nettoskuld genom rérelsekapital, % 35,7 59,8 35.7 59,9
Rantetéickningsgrad, ggr 38,1 19,5 21,9 8,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0.9 0.8 0.9 0.8
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 1,2 1.1 1,2 1,1
Kassafléde fare investeringar, MSEK 413,3 557,5 1207,4 1206,6
Nettoinvesteringar, MSEK -42,1 -7.2 -114,2 SO
Kassaflode efter investeringar, MSEK 371,2 550,3 1093,2 11491
Eget kapital per aktie, fére och efter utspadning, SEK 68,83 57,96 68,83 57,96
Aktiekurs p& balansdagen, SEK 167,80 54,50 167,80 54,50
Utdelning/aktie, SEK 4,00 - 4,00 -
P/E-tal 14,64 9,89 14,64 9.89
P/S-tal 1,66 0,59 1,66 0.59
Aktiekurs/eget kapital 2,44 0,94 2,44 0,94

For definitioner av alternativa nyckeltal, se sid. 34.
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Resultatrakning

MSEK

Nettoomsdttning
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran andelar i koncernbolag

Férandring av nedskrivningar av finansiella tillgéngar
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Finansnetto
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner

Skattekostnad

Periodens resultat

Periodens totalresultat dverensstémmer med periodens resultat.

21
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3 man
okt - dec
2021

22,5
8.2
30,8

=18,3
-12,1

1,3
-7.1
-5,2

79.9
15,0

8.6
=5,
98,1

92,9

144,9

-26,9
211,0

3 man
okt - dec
2020

17,4
5,6
23,0

=118/2
-12,1

-1,6
-6,0
=99,

110,0
7.8
11,4
-8.8
120,4

110,5

7,6

0,0
1181

12 man
jan - dec
2021
90,4
18.0
108.4

-62,6
-41,5

-5.4
-14,3
-15,4

470,6
7.1
36,3
28,9
490,1

474,7

144,9

-26,9
592,8

12 man
jan - dec
2020
90,5
41,1
131,5

-55.4
-42.,8

=6, 2
-35,2
-8,0

80,5
7.8
56,6
-42,4
102,5

94,6

7,6

0.0
1021
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Rapport over kassaflode

MSEK

Den |6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Erhéllen utdelning

Erhéllen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére forandring av rérelsekapital

Férandring i rérelsekapital
Okning,/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassafldde fran férandring i rérelsekapitalet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott ill koncermnbolag

Investeringar i intressebolag

Férvarv av materiella anléggningstillgéngar
Forvérv avimmateriella anléggningstillgangar
Forvarv av aktier och andelar

Koncernintern bolagsférsdlining

Forandring langfristiga l&n till koncembolag
Upptagen langfristig fordran

Kassafléde frén investeringsverksamheten
Kassafldde efter investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lé&n

Amorterade l&n

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bérian

Likvida medel vid periodens slut

Likvida medel

Kassa och bank

3 man
okt - dec
2021

-5,2
6,6
470,6
8.6
=9,8)
-4,4
470,7

-363,8
141,6
-222,2

248,5

-20,4
0,0
0,3
0.0

-12,5
0.0

156.4
0,0

123,8

372,3
0,0
-109,0
-265,4
-374,4
-2,2

2,7
0,5

0.5
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3 man
okt - dec
2020

-9.9
5,3
0.0

11,4

-8.8

-0.3

-2,3

369,6
-62,4
307,2

304,9

-3,0
0.0
-3,6
0.0
0.0
0.0
0.5
-0,1
-6,2

298,7

0.0
-304,9
0.0
-304,9

-6,2

6,6
0.4

0.4

12 méan
jan - dec
2021

-15,4
-0,5
470,6
36,3
-23,9
-13.2
453,8

49,7
65,1
114,8

568,6

-20,4
0,0
0.0

-6,1

-12,5
0.0

324,9

-0,1
285,8

854,5

0,0
-588,8
-265,4
-854,2

0.1

0.4
0,5

0,5

12 méan
jan - dec
2020

-8,0
17,9
0.0
56,6
-42,4
-4,6
19.5

743,9
147,4
891,4

910,9

-6,5
0,0
-3,6
-2,5
0.0
14,5
2,5
0,9
53

916,2

0.0
-936,4
0.0
-936,4

-20,2

20,6
0,4

0.4
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Rapport over finansiell stillning

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlédggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

Andelar i intressebolag

Fordringar pa koncernbolag
Ovriga l&ngfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Kundfordringar

Fordringar p& koncernbolag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Balanserade vinstmedel
Overkursfond
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Obeskattade reserver

SKULDER
Langfristiga réintebérande skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder
Leverant&rsskulder

Skulder fill koncernbolag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kestnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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31 dec

Not 2021

8,8

3.5
2256,0
38,1
32,5
5,5
2344,4

0,7
1 .481,6
0.0
39,4
8,5

0,5
1530,6

3875,0

199,0
249,4
4484

13891
48,0
592,8
20299

2478,3

99.9

7 458,0
458,0

7 94,6
399.1

321,6

12,4

1,2

9.9

838,8

1296,8

3 875,0

31 dec
2020

6,6

4,7

2 236,1
38,1
326,9
5.4
2617,8

0,5
1351,8
1,2
24,5
8.4

0.4
1386,8

4004,6

199,0
249,4
448,4

1552,4
48,0
102,1
1702,5

2151,0

57,3

1 040.,0
1040,0

89.8
218,0
4372

0,0
11,8

10,1

756,4

1796,3

4004,6
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Rapport over fordandringar 1 eget kapital

Balanserade Periodens  Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ingéende eget kapital 2020-01-01 199.0 2494 12951 48,0 257,2 2 048,8
Omféring enligt stimmobeslut 257,2 -257,2 0,0
Periodens resultat 102,1 102,1
Summa féréndringar exklusive 0,0 0,0 0,0 0,0 102,1 102,1
transaktioner med dgare
Utdelningar 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2020-12-31 199,0 249,4 1552,4 48,0 1021 2151,0

Balanserade Periodens  Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel Overkursfond resultat kapital
Ing&ende eget kapital 2021-01-01 199,0 249,4 1552,4 48,0 102,1 2151,0
Omféring enligt stammobeslut 102,1 -102,1 0,0
Periodens resultat 592.8 592,8
Summa féréndringar exklusive 0,0 0,0 0,0 0,0 592,8 592,8
transaktioner med dgare
Utdelningar -265,4 -265,4
Utgéende eget kapital 2021-12-31 199.0 249,4 13891 48,0 592,8 2478,3
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Not 1 - Redovisningsprinciper
—

Denna rapport dar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering  och  Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget ar utformad
i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
- Redovisning for juridiska personer. Tillimpade
redovisningsprinciper 6verensstimmer i ovrigt med
vad som framgar av arsredovisningen 2020.

Nyaredovisningsprinciper for 2021

Ett flertal andringar av befintliga standarder har publ-
icerats och trdder i kraft 2021 och senare. Inga av
dessa har en vasentlig paverkan pa New Wave Groups
finansiella rapporter.

Not 2 - Risker och riskkontroll

New Wave Group dr, med sin internationella verk-
samhet, lI6pande utsatt for olika finansiella risker. De
finansiella riskerna ar rdnterisker, valutarisker samt
likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa
riskers paverkan pa resultatet har koncernen en risk-
policy. For en utforligare beskrivning av koncernens
hantering av risker hdnvisas till arsredovisningen
2020, not 16, s. 94-100. Arsredovisning finns till-
ganglig pa koncernens huvudkontor i Goteborg samt
pa www.nwg.se.

Koncernens policy ar att ha kort rantebindning,
vilket gor att dndrade korta rdntor snabbt far
genomslag i koncernens rintenetto.

Under 2020 drabbades varlden av en pandemi till
foljd av COVID-19. New Wave Group har paverkats
i stor omfattning av spridningen av viruset och
efterfrigan pa koncernens produkter och tjinster
paverkades negativt under foregaende ar. Koncernens

25 // Q4

nettoomsattning paverkadesnegativtiavenunderarets
forsta kvartal. Arets andra kvartal var den negativa
paverkan storre foregaende ar, medan tredje kvartalet
harvisat pdenmerpositivutveckling. Aven koncernens
kunder har drabbats av pandemins negativa effekter,
vilket leder till en forhojd kreditrisk. Koncernens
bolag lagger stor vikt vid att bevaka kundernas betal-
ningsformaga och gor 16pande bedéomningar kring
adekvat kreditriskreserv.

Utover ovanstiende bedéoms koncernens redo-
visade risker i allt visentligt vara of6rindrade.
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Not 5 - Rapportering av rorelsesegment

Nettoomsiittning och rorelseresultat per rorelsesegment

MSEK

Foretag

Nettoomsdattning

Rorelseresultat

Sport & Fritid
Nettoomsdttning

Rorelseresultat

Gaévor & Heminredning
Nettoomsattning

Rorelseresultat

Total nettoomséattning

Total rérelseresultat

Total rérelseresultat
Finansnetto

Resultat fére skatt

Tillgangar och skulder per rorelsesegment

MSEK

31 dec 2021

Foretag

Sport & Fritid

Gévor & Heminredning
Totalt

31 dec 2020

Foretag

Sport & Fritid

Gévor & Heminredning
Totalt

Totala
tillgéngar

4 425,7
2742,7

492,2
7 660,6

4225,6
25712

419,9
7216,7

* Inkluderar ej finansiella anlaggningstillgéngar

Anléggnings-
tillgéngar *  skattefordringar

1078.8
1317,6
336,6
2733,0

1105,1
1233,4

3319
26704
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3 man
okt - dec
2021

10051
186.6

921,1
162,9

380,5
53,9

2306,7
403,3

403,3
=09
393.4

Uppskjutna

32,8
45,3
15,4
93,5

37,1
44,7
24,9
106,7

investeringar

3 man
okt - dec
2020

853.4
139,9

683,1
102,8

336.7
40,9

1873,2
283,6

283,6
-14,5
269,2

Netto-

-60,9
-29,2
-24,1
-114,2

-29.1
-24,1

-4,3
-57.5

12 mén
jan - dec
2021
2971,6
440,8

2792,5
466,0

954,5
99.1

6718,6
1005,9

1005,9
-43,0
962,9

Av- och
nedskrivningar

-141,4
-66,5
-16,4
-224,3

-146,5
-66,4
-16,6
-229,5

12 mén
jan - dec
2020
3104,8
349.0

2168,5
170,4

825,5
26,5

6 098,8
545,9

545,9
-64,9
481,0

Totala
skulder

2090,3
749,5
258,
3093,0

2 448,2
697.9
215,0

3361,1
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Not 4 - Nettoomsdattning per forsalningskanal
och rorelsesegment

MSEK

Profil
Detalihandel
Totalt

MSEK

Profil
Detalihandel
Totalt

Foretag
3 mén 3 mén
okt - dec okt - dec
2021 2020
995.,6 848,8
9.5 4,6
10051 853,3

Foretag
12 mén 12 mén
jan-dec jan-dec
2021 2020
29499 3084,6
21,7 20,2

2971,6 3104,8

Sport & Fritid
3 mén 3 mén
okt - dec okt - dec
2021 2020
236,5 193.7
684,64 489,4
9211 683,1

Sport & Fritid
12 mén 12 man
jan-dec jan-dec
2021 2020
742,1 568,3
2050,4 1600,2

2792,5 2168,5
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Gavor &
Heminredning
3 man 3 man
okt - dec okt - dec
2021 2020
148,1 150,9
232,4 185,9
380,5 334,8
Gavor &
Heminredning
12 méan 12 méan
jan-dec jan-dec
2021 2020
265,3 236,7
689,2 588.,8
954,5 825,5

Totalt
3 man 3 man
okt - dec okt - dec
2021 2020
1380,2 1193,4
926,5 679.8

2306,7 1873,2

Totalt
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
2021 2020
& 57,8 38896
2761,3 2209,2

6718,6 6098,8
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Not 5 - Rapportering per geografiskt omrade

Nettoomsiittning per geografiskt omrade

MSEK

USA
Sverige
Centraleuropa

Norden exkl.
Sverige

Sydeuropa
Ovriga lander
Totalt

MSEK

USA
Sverige
Centraleuropa

Norden exkl.
Sverige

Sydeuropa
Ovriga lander
Totalt

Foretag
3 man 3 man
okt - dec okt - dec
2021 2020
73,5 67,6
154,5 134,7
243,2 201,6
127,4 115,2
267,3 194,3
139,2 1399
10051 853,3

Foretag
12 man 12 mén
jan-dec jan-dec
2021 2020
203.6 193.7
4761 387,8
660,8 592,4
401,3 358,5
779.3 842,0
450,5 730.,4
2971,6 3104,8

. Gavor &

Sport & Fritid Heminredning
3 man 3 man 3 man 3 man
okt - dec okt - dec okt - dec okt - dec
2021 2020 2021 2020
347,3 263,7 28,9 19,0
225,1 153,2 317,6 278,3
108.,9 88,4 10,1 9,6
132,6 103,1 23,4 24,5
28,3 17.1 0,2 0.1
78,9 57,6 5,8 5,2
921,1 683,1 380,5 336,7

. Gavor &

Sport & Fritid Heminredning
12 man 12 méan 12 méan 12 man
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2021 2020 2021 2020
1145,0 895,2 60,4 52,0
637,6 480,3 799.4 689,8
338.9 300,8 26,0 20,2
411,4 306,1 49,8 45,7
83,2 58,9 0,4 0,3
176.4 1271 18,5 17,5
27925 2 168,5 954,5 825,5

Anldggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar
per geografiskt omrade

MSEK

USA

Sverige
Centraleuropa
Norden exkl. Sverige
Sydeuropa

Ovriga lander

Totalt

* Inkluderar ej finansiella anlaggningstillgangar

31 dec 2021

Anléaggnings-
tillgangar *

1078,8
755,89
318,1
230,2
210,2
140.4
2733,0
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Uppskjutna
skattefordringar

40,8
19,5
8.7
i
16,7
i,
93,5

Totalt
3 man 3 man
okt - dec okt - dec
2021 2020
444,7 350,2
697,2 566,3
362,2 299,7
283,4 242.,9
295,8 211,5
223,4 202,7
2 306,7 1873,2
Totalt
12 méan 12 man
jan-dec jan-dec
2021 2020
1 409,0 1140,9
1913,1 1558,0
1025,7 913.4
862,5 710,3
862,9 901,2
645,4 875,0
6718,6 6 098,8
31 dec 2020
Anléggnings-

tillgéngar *

990,2
7379
339,0
245,8
224,4
133.0
26704

Féréndring
%

27%
23%
21%

17%
40%
10%
23%

Féréndring

%

23%
23%
12%

21%
-4%
-26%
10%

Uppskjutna

skattefordringar

43,6
26,9
5,9
3.6
21,6
5,9
106,7
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Not 6 - Finansiella instrument

|

31 dec
MSEK 2021
Tillgéngar varderade ftill verkligt varde via évrigt totalresultat 8,8
Tillg&ngar vérderade fill upplupet anskaffningsvéarde 1777,5
Summa finansiella tillgangar 1780,8
Skulder varderade till verkligt varde via &vrigt totalresultat 0,0
Skulder varderade fill upplupet anskaffningsvérde 2 662,4
Summa finansiella skulder 2662,4

Finansiella instrument varderas till verkligt vérde eller upplupet anskaffningsvérde i rapporten éver finansiell stéllning beroende pé klassificering.

Not 7 - Stallda sckerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN

Stallda sékerheter
MSEK

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Nettotillgangar i koncernbolag
Andelar i intressebolag
Varulager och kundfordringar
Totalt

Eventualférpliktelser
MSEK

Tullgarantier
Hyresgarantier

Ovrigo garantier
Borgen for intressebolag
Totalt

MODERBOLAGET

Stallda séakerheter
MSEK
Féretagsinteckningar
Andelar i koncernbolag
Andelar i intressebolag
Totalt

Eventualférpliktelser
MSEK

Borgen for koncerbolag
Borgen f&r intressebolag
Totalt

31 dec
2021
690,5
179.8

33378

8,3

353,5

4 569,9

31 dec
2021
12,2
141,9
0.0

6,0
160,1

31 dec
2021
30,0
17377
8.3
1776,0

31 dec
2021

633,5
6.0
639,5
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31 dec
2020

0.0
1454,7
1454,7

4,7
2951,7
2 956,4

31 dec
2020
690,5
172,0

3201,5

8,3
321,7
4 3941

31 dec
2020
12,2
151,5
0,0

6,0
169,7

31 dec
2020
30,0
1744,3
8,3
1782,6

31 dec
2020
555,7

6,0
561,7
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KOSTA LINNEWAFVERI

SWEDEN 1878

Not 8 - Upplysnangar relaterade all COVID-19

Isamband med COVID-19-krisen har bolaginom koncernen fatt ta
del av de stodpaket regeringar runt om i virlden utfardat.  denna
not finns uppgift om de stéd koncernen tagit del av och deras
finansiella paverkan. Koncernen har i flera lander dven tagit del
av stodpaket som innebir att de anstillda gar ner i arbetstid och
far direkt ersittning fran staten. Det innebdr minskade l6nekost-
nader for koncernen men definieras inte som ett statligt bidrag.

Statliga bidrag
Koncernen har erhallit statliga bidrag fraimst kopplade till permit-
teringar som genomforts i flertalet linder. Bidragen innebar att
arbetsgivaren kan lata personal ga ned i arbetstid och behalla
storre del av sin 16n da arbetsgivaren tillfalligt far stod fran staten
for att ticka stora delar av kostnaden. I nedanstaende tabell finns
uppgift om totalt erhdllna bidrag som ar redovisade som Ovriga
rorelseintdkter samt bidrag som ar erhallna men redovisade som
ovriga skulder da de avser kostnader som dnnu inte intraffat.
Under arets andra kvartal mottog koncernen bekriftelse pa
att merparten av de statliga lan koncernens amerikanska bolag
tidigare erhallit har efterskdnkts. Efterskinkning av den ater-
stdende delen bekriftades under tredje kvartalet och samtliga
sa kallade PPP-lan har nu efterskdnkts. Lanen erholls under fore-
gdende ar kopplat till COVID-19. Efterskankningen av lanen anses
utgora ett statliga stod och redovisas darfor som en ovrig rorelse-
intdkt. Totalt uppgar efterskankt belopp till 44,2 MSEK.

3 man 3 madn 12 mén 12 mén
okt-dec oki-dec jan-dec jan-dec
2021 2020 2021 2020

Ovrigo
rérelseintékter 3,0 12,4 61,9 75,7
31 dec 31 dec
2021 2020
Ovriga skulder 0,3 1.3
31

Anstind med betalning av skatter och avgifter
Koncernen harivissaldnder fatt anstind med betalning av skatter
och avgifter. I nedan tabell finns uppgift om totala skulder som
koncernen har fatt anstand for. Samtliga skulder forfaller inom
12 manader.

31 dec 31 dec
2021 2020
Ovriga skulder 0,0 20,2

Statligalan

Koncernen har valt att utnyttja mojligheter att fa statliga lan i USA
(s.k. PPP-lan) samt i Frankrike och i Storbritannien. Koncernen
har erhdllit bekraftelse pa att samtliga lan i USA har efterskankts.
Efterskinkningen redovisas som &vriga rorelseintikter. For de
statligalaneniFrankrike och Storbritannien finns ingen mojlighet
till efterskankning. I nedanstaende tabell finns uppgift om kvar-
stdende statliga lan.

31 dec 31 dec

2021 2020

Langfristiga réintebérande skulder 4,6 36,8
Kortfristiga réntebarande skulder 0.6 12,3
5,2 491

// Q4
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Kvartalsvisa rapporter over totalresultat
: sammandrag

MSEK

Kvartal
Nettoomséttning
Handelsvaror
Bruttoresultat

Bruttovinstmarginal, %

Ovriga rérelseintakter

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Andelar i intressebolags resultat

Rérelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat fére skatt

Skattekostnad

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat fér perioden
Totalresultat fér perioden

Resultat per aktie fore och efter
utspadning (SEK)

Kvartal
Nettoomséttning
Handelsvaror
Bruttoresultat

Bruttovinstmarginal, %

Ovriga rorelseintakter

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Andelar i intressebolags resultat

Rérelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat fére skatt

Skattekostnad

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat fér perioden

Totalresultat fér perioden

Resultat per aktie fére och efter
utspadning (SEK)

2021
Q4
2306,7
-1 203,3
11034
47,8

23,9
-350,9
-301,4

=G,
9%
-0,3
403,3

0,7
-10,6
393.4

-84.,9
308,5

87,5
396,0

4,61

2018
Q4
19434
-1042,3
901,1
46,4

28,3
-390.,6
-298,0

-21,6
-9.8
0,1
209.4

1,5
-14,2
196,6

-37.7
158,9

2,7
161,6

2,42

Q3
1663,5
-860,4
803,1
48,3

11,6
-258,4
235,9

=515,/
=37

-0.3

2611

0.6
-11,6
250,1

-54,1
196,0

60,5
256,5

2,97

Q3
1551,2
-835,3
715,8
461

19.3
-323,5
U577/
-20,2
-15,0
-1,3
17,5

0.7
-12,3
105,9

=17,
88,4

-37.8
50,5

1,36

Q2
1486,8
-769.2
717,6
48,3

59,4
-233,8
-242,8

-56,0
-2,9
-0,1

241,3

0.9
-10,3
2319

44,3
187,7

-57,7
130,0

Q2
1523,2
-804,2
7190
47,2

11,3
-305.1
-260,9

-18.5
-8.3
-0,3

137,3

1.8
-8.2
130,9

-24,2
106,8

1211
2279

1,60

Q1
1261,6
-656,4
605,2
48,0

16,6
-224,8
-237,2
-54,1
-5,2
-0,4
100,1

0,8
=118,5
87,4

-19.7
67,7

142,5
210,2

1,04

Ql
1272,8
-677.5
595,4
46,8

15,9
-317.2
-246,4
-17.6
=18
0.4
18,6

11,5
=1,7
8.4

-2,4
6,0

71,7
777

0,10

2020
Q4
1873.2
-1007.7
865,6
46,2

29,6
-285,4
-259,9
-55,0
11,4
0.1
283,6

0,1
-14,6
269,2

-61,0
208,2

-213,0
-4,9

3.13

2017
Q4
1630,3
-886,8
743,5
45,6

22,9
-304,9
-262,2

-18,2
-6,1
-2,5

172,5

1.3
-14.3
159.4

-12,6
146,8

45,3
192,1

2,20

*Vagt antal aktier fore och efter utspadning har varit 66 343 543 i samtliga perioder i tabellen.
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Q3
1470,1
-843,9
626,2
42,6

34,7
-191,6
-220,8
-56,6
-15,2
-0.4
176,3

0,6
=118,f
1611

-42,2
118,9

-58.3
60,6

1,81

Q3
13311
-692.,8
638,2
47,9

10,4
-265,4

-217.1
-16,4
-7,4
0.6
143,0

1,6
-14,8
129,8

-24,5
105,3

-43,3
62,0

1,60

Q2
1314,5
Tt
514,8
39.2

61,4
-187,7
-209,1

-57,8
11,4

-0,1
1101

2,9
-20,2
92,8

-19.9
72,9

-212,4
-139,5

1.1

Q2
13717
-745,7
626,0
45,6

7,0
-270,1
-233,0

-15,7
-3.9
0.2
110,5

1,0
-14,1
97.4

-20,3

770

42,4
34,7

1

1

Q1
440,9
-810,2
630,7
43,8

20,6
-311,1
-292,8
-60,1
-10,4
-0.9
-241

0.5
-18,4
-42,1

5.1
-36,9

205,5
168,6

-0,54

Q1
264,2
-692,8
571,4
45,2

10,9
-288.,6
-228,1

-15,0
7,8
0,4
43,2

1.3
-13.8
30,7

-5,8

24,9

-12,2
12,7

2019
Q4 Q3 Q2
2024,1 16855 16890
-1079.2 28,2 -903,3
944.,9 762,3 785,7
46,7 45,2 46,5
32,3 12,9 18,9
-343,8 -300,3 -330,2
-307.6 -278,7 -290,5
-73.6 =515),7/ -52,8
-12,4 -11,3 Tl
0.6 -0.2 -0.3
240,3 129,1 119,6
2,8 2,5 2,2
-24,1 =[19,5 -18,1
2191 12,1 103,6
-53,1 -17.6 -19.9
165,9 94,4 83,7
-131,5 126,9 16,2
34,4 221,4 99.9
2,53 1,45 1,28

2016
Q4 Q3 Q2
1548,6 13004 12573
-832,3 -693,3  -685,0
716,3 607,1 572,3
46,3 46,7 45,5
14,9 14,5 12,2
-300,1 -268,5 -249,6
-242,9  -208,3 -213,0
-15,2 -14,1 -13.4
-6,2 -5.8 -8,1
0.2 0,0 -0.2
167,0 124,9 100,2
0.0 1.0 0.9
=189 -16,4 -15,7
1511 1095 85,4
-23,3 -23,0 -18,4
127,8 86,5 67,0
S5 26,4 47,2
162,9 12,9 114,2
1,90 1,31 1,01

Q1
1504,9
-795.3
709,6
47,1

17,2
-338.4
-283,0

=31l,0

-8,2

-0.2

46,0

1,3
-15,3
32,0

-6,0
26,0

86,3
112,3

0,41

Q1
1130,8
-616,3
514,5
45,5

9,4
-279.8
-217,4
-13.2
-5,6
0,2

8,1

1.2
-15,0
-5,7

11
-4,6

-15,5
-20,1

-0,06
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Kvartalsvisa rapporter over kassafloden
: sammandrag

MSEK

Kvartal

Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten fére féréndring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Féréndring i rérelsekapital

Kassafléde frén den 16pande
verksamheten
Investeringsverksamheten

Kassafléde efter
investeringsverksamheten

Okning/minskning av réntebarande skulder
Transaktioner med égare

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Kvartal

Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten fére féréndring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/mmsknmg av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Féréndring i rérelsekapital

Kassafléde frén den 16pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassafléde efter
investeringsverksamheten

Okning/minskning av réntebarande skulder
Transaktioner med &gare

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

2021
Q4

404,1

59,7
-194,6
1441

9.2

413,3

-42,1
371,2

-82,6
-277.9
-360,5

10,7
311,0
6,2
327,9

2018
Q4

184,1

44,6
-3,6
-50,7
-9.7

174,4

-39,7
134,7

-1559.
0.0
-15,9

118,8
192,6

0.8
312,2

Q3

282,8

-157,7
-174,7
291,4
-41,0

241,8

=330
208,8

-309.0
0.0
-309,0

-100,2
405,8
5,5
311,0

Q3

116,1

-310.4
-128.,6

239.9
-199.1

-83,0

-42,1
-125,1

104.,9
0,0
104,9

-20,2
2154

-2,6
192,6

Q2

219,0

125,2
-156,8
-2,2
-33,7

185,3

-24,0
161,3

-95.4
0.0
-95.4

65,9
344,8
-4,9
405,8

Q2

128,3

-110.8
-36,2
143,2

-3.7

124,6

-41,6
83,0

58,0
-112,8
-54,8

28,2
180,5
6.7
2154

Q1

871

30,6
256,3
-6,8
280,1

367,2

-15,2
352,0

-346,1
0.0
-346,1

5,9
325,1

13,8
344,8

Q1l

1,2

-117.4
140,9
=1831
54

6,6

-39.8
-33,2

51
0,0
51

-28,1
202,4

6,2
180,5

2020
Q4

300,0

472,4

-87,7
-127,2
2575

557,5

7,2
550,3

-435,9
0.0
-435,9

14,5
226,8
-16,2
3251

2017
Q4

154,9

129,5
-78,5
-71.,4
-20,4

134,5

-37.7
96,8

-54,6
0.0
-54,6

42,2
155,6
4,6
202,4
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Q3

218,9

86,9
-207,6
185,0
64,3

283,2

-8.6
274,6

-322,9
0.0
-322,9

-48,4
277.8

2,7
226,8

Q3

153,3

-200,4
-113,8

150.5
-163,7

-10,4

-36.9
-47,3

30,2
0,0
30,2

=171
178.9
-6,2
155,6

Q2

176,0

53,9
87,4
-65,9
7585

251,4

11,1
240,3

-201,6
0.0
-201,6

38,7
2576
-18,5
277.8

Q2

105,0

-63,7
-40,4

49,2
-54,9

50,1

-16,0
34,1

47,1
-89.6
-42,5

-8.,4
191,9
-4,6
178.9

Q1

-63,0

-117,4
313.9

-19,0
177,6

114,46

-30,6
84,0

=198,22
0.0
-195,2

-111,2
351,3

17,6
257,6

Q1

37,8

=739
113.0
-43.3

-4,2

33,6

-19.9
13,7

-39.4
0.0
-39.4

-25,7
218.,9

-1.3
1919

2019
Q4

2621

180,9
-47.5
-108.8
24,7

286,7

-42,2
244,6

-122,6
0.0
-122,6

121,9
238,4

=1l
351,3

2016
Q4

132,0

151,2

31,9
-34,2
148,9

280,9

-26,3
254,6

-211,4
0.0
-211,4

43,2
172.9
2,8
218,9

Q3

149.9

-256,4
-34,3
9.7
-281,0

-131.1

-32,6
-163,8

210,1
1.2
211,2

47,4
182,5
8.5
238,4

Q3

116,2

-109,6
-106,8

115,7
-100,7

15,5

-25,8
-10,3

22,9
0,0
22,9

12,6
1571
3.2
172,9

Q2

143,8

-108,0
=85
69,1
-134,8

9.0

=35/6
-26,6

75,3
-132,7
-57.4

-84,0
265,0

1,5
182,5

Q2

89.4

62,4
-76,9
13,7
-0,8

88,6

-21,2
67,4

16,1
-66,3
-50,2

17,2
136,3
3.6
1571

Q1

49,3

-58,3
126,2
-182,3
-114,4

-65,1

-38.3
-103,4

49,2
0.0
49,2

-54,2
312,2

7.0
265,0

Q1

-4,2

-49,7
85,3
32,5
68,1

63,9

-16,3
47,6

-74,6
0,0
-74,6

-27,0
165,5

-2,2
136,3
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med virde-
papper noterade pd en reglerad marknad inom EU har givits ut
av ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa
riktlinjer ska tillimpas pa alternativa nyckeltal som anvands fran
och med den 3 juli 2016. I delarsrapporten refereras till ett antal
enligt IFRS icke definierade matt som anvands for att hjilpa saval
investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet.
Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma

sitt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersittning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan beskriver
vi de olika enligt IFRS icke definierade matt som anvints som ett
komplement till den finansiellainformation som redovisats enligt
IFRS samt hur dessa matts anvinds. FOr avstimning av alter-
nativa nyckeltal, se hemsidan www.nwg.se/investor-relations/
finansiella-rapporter/nyckeltal.

RESULTATMATT

BRUTTOVINSTMARGINAL

RORELSEMARGINAL

VINSTMARGINAL

NETTOMARGINAL

NETTOOMSATTNINGS-
TILLVAXT

ORGANISK TILLVAXT

RQRELSEMARG\NAL
FORE AVSKRIVNINGAR

FINANSNETTO

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

AVKASTNING PA
EGET KAPITAL

DEFINITION/BERAKNING

Nettoomséttningen minus kostnader fér s&lda varor i
procent av periodens nettoomséttning.

Rorelseresultat i procent av periodens neftoomséttning.

Resultat fore skatt i procent av periodens nettoomséttning.

Resultat efter skatt i procent av periodens nettoomséttning.

Forsaliningstillvaxt inklusive valutaeffekter

Organisk fillvéixt avser forsaliningstillvéxt frén befintlig verksamhet
rensad frén valutaeffekter. Valutaeffekien berdknas som arets fér-
salining i lokala valutor omraknat till féregdende ars valutakurser i
relation il féreg&ende ars forsdlining.

Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av periodens nettom-
sattning.

Summan av rénteintékter, rantekostnader, valutakursdifferenser pé&
l&n och likvida medel i utléndsk valuta, &vriga finansiella intékter
och évriga finansiella kostnader.

DEFINITION/BERAKNING

Rullande 12 mé&naders resultat fére skatt plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknas genom att summera sysselsatt kapital
vid periodens slut och sysselsatt kapital vid &rsskiftet foregdende
ar och dividera med tvd.

Rullande 12 ménaders resultat efter skatt i procent av genom-
sniftligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital ber¢knas genom
att summera eget kapital vid periodens slut och eget kapital vid
arsskiftet foreg&ende @r och dividera med tvé. Fér moderbolaget
beréknas rullande 12 mé&naders resultat efter skatt i procent av
genomsnitiligt justerat eget kapital. | justerat eget kapital ing&r
eget kapital-andelen av obeskattade reserver.
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SYFTE

Mattet visar féretagets marginaler fére
péverkan av kostnader sasom férsalinings- och adminis-
trativa kostnader.

Mattet anvands fér att méta operativ [6nsamhet samt
koncernens maluppfylinad.

Mattet gor det mojligt att jamféra I6nsamheten oavsett
bolagsskattesats.

Maéttet anvénds fér att méta nettointicéiningen i relation fill
omsdttningen.

Mattet anvands for att visa tillvaxt i koncernen samt for att
m&ta koncernens méluppfylinad.

Mattet anvands for att visa tillvaxt i befintlig
verksamhet d& valutakursféréndringar ligger utanfor
koncernens kontroll samt fér att méta koncernens
maluppfyllinad.

Maéttet anvénds fér att méta operativ [6nsamhet, obero-
ende av avskrivningar och nedskrivningar.

Maéttet speglar féretagets totala kostnader fér extern
finansiering.

SYFTE

Avkastning pd sysselsaft kapital &r eft [8nsamhetsmatt
som anvénds fér att stélla resultatet i relation fill det kapi-
tal som behdvs for att driva verksamheten.

Mattet anvénds fér att analysera Iénsamhet dver tid,
givet de resurser som ar hanférliga till moderbolagets
Ggare.
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DATA PER AKTIE
EGET KAPITAL PER AKTIE

KAPITALMATT

EGET KAPITAL

SYSSELSATT KAPITAL

RORELSEKAPITAL

NETTOSKULD

NETTOSKULD TILL
KREDITINSTITUT

KAPITALOMSATTNINGS-
HASTIGHET

VARULAGRETS
OMSATTNINGS-
HASTIGHET

NETTOSKULDSATTNINGS-
GRAD

NETTOSKULD GENOM
RORELSEKAPITALET

RANTETACKNINGSGRAD

SOLIDITET

OVRIGA MATT
EFFEKTIV SKATTESATS

EFFEKTIV RANTESATS

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

NETTOINVESTERINGAR

DEFINITION/BERAKNING

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utgéng.

DEFINITION/BERAKNING

Koncernens balansrékning visar eft eget kapital som ér lika med
beskattat eget kapital skat med eget kapitalandelen i koncernens
obeskattade reserver samt innehav utan bestémmande inflytan-
de. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har beréknats
enligt den fér bolagen i varje land géllande skattesatsen, sésom
beslutat och kommunicerat per balansdagen.

Totala tillg&ngar minskade med avsatiningar samt icke rénte-
barande skulder, vilka utgérs av leverantérsskulder, aktuell skat-
teskuld, 6vriga skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda
intgkter.

Omsattningstillgéngar exklusive likvida medel minskade med
kortfristiga icke réintebérande skulder.

Kortfristiga och l&ngfristiga rantebdrande skulder
reducerade med likvida medel.

Kortfristiga och l&ngfristiga rantebdrande skulder reducerade
med leasingskulder och reducerade med likvida medel.

Rullande 12 mé&naders nettoomséttning dividerat med
genomsnitiliga totala fillgdngar. Genomsnittliga totala tillg&ngar
beréknas genom att summera totala tillgangar vid periodens slut
och totala tillg&ngar vid &rsskiftet foreg&ende ar och dividera
med tvd.

Rullande 12 manaders kostnader fér handelsvaror i resultat-
rékningen dividerat med genomsnittligt varulager. Genomsnitt-
ligt varulager beréknas genom att summera totalt varulager vid
periodens slut och totalt varulager vid &rsskiftet foreg&ende ar
och dividera med tvd.

Nettoskuld i férhallande ill eget kapital.

Nettoskuld dividerat med rérelsekapitalet

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med finan-
siella kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

DEFINITION/BERAKNING

Inkomstskatt i procent av resultat fére skatt.

Finansnetto i relation till genomsnitilig nettoskuld.

Kassafléde frén den [8pande verksamheten inklusive féréndring i
rérelsekapital och fére kassaflode frén investerings- och finansie-
ringsverksamhet.

Nettoinvesteringar avser kassafléde fran investeringsverksam-
heten enligt kassaflsdesanalysen vilket inkluderar investeringar
och avyttringar av byggnader, férvéry, investeringar i materiella
och immateriella anléggningstillgdngar samt upptagna léngfristi-
ga fordringar.
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SYFTE

Mattet visar bolagets nettovérde per aklie och
avgdr om ett bolag skar aktiedgarnas férmégenhet
Sver tid.

SYFTE

Maittet ar skillnaden mellan koncernens tillgéngar och
skulder, vilket motsvarar koncernens egna kapital som
tillskjutits av dgare samt koncernens samlade vinster.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behévs
for att bedriva verksamheten oberoende av finansierings-
form (lanat eller eget kapital).

Maéttet anvéinds fér att visa hur mycket kapital som be-
hévs fér att finansiera den 16pande verksamheten.

Mattet visar den totala l&nefinansieringen.

Mattet visar den totala [&nefinansieringen exklusive
leasingskulder

Mattet visar hur effektivt koncernen anvéander sitt totala
kapital.

Maéttet anvéinds fér att visa hur ménga

génger varulagret omsétts per ér dé varulagret &r cen-
tralt fér koncernens verksamhet fér att

kunna upprétthalla en god servicenivé och snabbt kunna
leverera varor.

Mattet bidrar fill att visa den finansiella risken och an-
vands av ledningen fér att félja skuldsattningsnivén.

Maéttet anvéinds fér att méta hur stor del av bolagets
rérelsekapital som &r finansierat med neftoskuld.

Maéttet anvéinds fér att méta bolagets betalningsférmaga
av réntekostnader.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgéngar
som finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hég
soliditet &r ett métt p& finansiell styrka och anvénds fer att
méta maluppfyllnad.

SYFTE

Mattet majliggsr jamfsrelser av inkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Mattet méjliggér en jémfsrelse av kostnaden fér net-
toskulden.

Maéttet anvéinds for att visa pd det kassafléde som gene-
reras av bolagets [6pande verksamhet.

Mattet anvéinds f&r att regelbundet méta hur mycket
kontanta medel som anvénds fér investeringar i verksam-
heten och fér expansion.
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