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Detta ar New Wave Group

) o

New Wave Group ar ett tillvaxtbolag. Vi skapar, férvarvar och utvecklar varumarken och
produkter for profil och detaljhandeln.

Vi har tre rérelsesegment: Profil; profilklader, yrkesklader och gavor som séljs till oberoende
profilaterforsaljare, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning, till konsumenter genom
detaljhandelsforetag som arbetar med specialiserade butiker.

Vi ar verksamma genom tva séljkanaler; profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden.
Genom att vara aktiv pa bada dessa marknader uppnar koncernen en bra riskspridning. Vi
uppnar aven stora samordningsférdelar genom att stora delar av sortimentet kan anvandas pa
bada forsaljningskanalerna.

New Wave Group’s styrka ar design, inkdp, logistik och marknadsforing av vara varumarken.
Produkterna ar huvudsakligen tillverkade i Asien och till en viss, mindre del i Europa.

New Wave Group har sedan starten uppvisat en stark tillvaxt med bra marginaler.



Det brittiska fotbollsméarket Umbro &r ett av
New Wave groups fyra licensierade
varumarken.

Vara varumarken
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Vara rorelsesegment och
marknader

New Wave Group distribuerar mer &n 40 olika
varumarken, varav fyra ar licensierade varumarken.
Resterande ar helagda.

Varje varumarke kategoriseras till vilket av vara tre
rorelsesegment det tillhor, Profil, Sport & Fritid och
Gavor & Heminredning.

Varumarkena distribueras bade i forsaljningskanalen
profil och i forsaljningskanalen detalj for att uppna god
riskspridning.



New Wave Group tacker in Profils alla tre )
undersegment, profilklader, profilprodukter P r‘ O f | I
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New Wave Groups rorelsesegment Profil ar uppdelat i tre
undersegment; profilklader, profilprodukter och
arbetsklader.

Rorelsesegmentets hemmamarknad ar de nordiska
landerna som ocksa star for storsta delen av
forsaljningen. Totalt star rérelsesegmentet for 39 % av
koncernens forsaljning 2012.

Varumarkena i rorelsesegmentet Profil saljs till storsta
delen pa profilmarknaden, men nagra varumarken saljs
aven pa detaljhandelsmarknaden.




Profil
profilklader
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New Wave Group erbjuder klader anpassade for tryck och
broderi som, i tillagg till pris och kvalitet, ocksa tacker in alla
anvandningsomraden och storlekar — fran prisvarda
basplagg till detaljerade plagg i exklusiva material, fritids-,
arbets- och sportklader i klassiska och trendfarger, i storlekar
fran XS till XXXL.
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* Harvest profilklader som skapar lagkansla

* Jingham basplagg i klassiska foretagsfarger for stora
volymer

* Clique hogkvalitativa basplagg och accessoarer i en

mangd farger och storlekar
*New Wave exklusiva och eleganta profilklader

* Printer enkel design till ett bra pris

* Grizzly sportiga profilklader av god kvalitet for aktiva
manniskor

* Texas Bull basplagg for aktiviteter som kraver stora volymer

*Mac One bred kollektion klassiska plagg for intern och extern
marknadsforing

*D.A.D maritima profilklader fér ambitiosa foretag

* Hurricane starka basplagg

A ONE




Profil

profilprodukter

Konceptet profilprodukter ar brett och segmentet tacker en
mangd olika produkter och prisklasser.

New Wave Group kan erbjuda allt fran pennor, USB-minnen
och digitala fotoramar till vaskor, baddset och frotté.

% Lord Nelson

klassiska hogkvalitativa badd-, bad- och kokstextilier

* Queen Anne badd- bad- och heminredningsprodukter som ger

* Wilson Staff
* Toppoint

* Nightingale
* Cottover

* Philips

* d-vice
% Lord Nelson

bra varde for pengarna

prisvarda hogpresterande golfbollar som ar val
lampade for profilering (licensierat varumarke)

gavor sdsom pennor, USB-minnen och logotops som
forstarker ett foretags identitet

textilprodukter till oslagbara priser
hdgkvalitativa profilprodukter i frotté och fleece
ett urval av Philips for profilmarknaden
(licensierat varumarke)

innovativa hdgteknologiska prylar och manicker
exklusiva baddset och badtextilier



Inom vissa yrkesomréden finns ett stort "4
behov a skyddsklader. | Sverige
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Profil
arbetsklader

New Wave Group kan erbjuda arbetsklader for
yrkeskategorier som bygg och anlaggning, malare och
murare, transport och service och hotell och restaurang.

Kollektionen omfattar allt, frAn underklader till ytterplagg for
alla arstider och vaderférhallanden, varselklader, skor,
handskar, barsystem och tillbehor.

Alla plagg och produkter &r ergonomiska och hallbara och
finns i storlekar for bade man och kvinnor.

* Jobman arbetsklader for byggnadsarbetare, malare och
transportforetag
* ProJob komplett utbud av arbetsklader, inklusive skyddsskor,

varselklader och flamsakra plagg
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VIision

Visionen for rérelsesegmentet Profil ar att bli Europas
ledande leverantor av profilprodukter och en av de
ledande leverantérerna av profilprodukter i USA genom
att erbjuda kunderna ett brett produktutbud, starka

varumarken, god kunskap och service samt ett 6verlagset
helhetskoncept.




Sport & Fritid

Sport & Fritid bestar av 14 olika varumarken. Tva licensierade
varumarken — Speedo och Umbro — séljs vid sidan av
koncernens egna varumarken.

Sport & Fritid svarade for 46 % av koncernens forsaljning
2012.

Den mesta forsaljningen sker pa detaljhandelsmarknaden
(sportfackhandeln), men en del férsaljning sker ocksa pa
profilmarknaden.

* Speedo varldsledande varumarke inom badklader
(licensierat varumarke)

* Clique Retail basplagg for aktiva manniskor

* Umbro banbrytande ikoniskt fotbollsmérke (licensierat
varumarke)

* Craft exklusiva sportklader for langdskidakning, I6pning,
cykling och alpin skidakning

* Seger tekniskt stickade méssor och strumpor

* Cutter & Buck oklanderliga klassiska golfplagg

* ANNIKA Cutter & Bucks exklusiva damkollektion skapad i

samarbete med Annika Sérenstam
* Skdna Marie hogkvalitativa bekvama damskor
* Kate Lord sofistikerade och roliga golfinspirerade damplagg

* Auclair en av Kanadas ledande leverantdrer av handskar
* AHEAD golfkepsar, golfplagg fér man och golftillbehor
* PAX barnskor av hégsta kvalitet

* Paris Glove handskar fér man, kvinnor och barn
* Laurentide  arbetshandskar, skyddshandskar och regnklader



ekniskt stickade mdssor burna av
ssica Lindell Vikarby och Maria
tild-Holmner. o

Sport & Fritid
vision

Visionen for rérelsesegmentet Sport & Fritid ar att géra de
heldgda varumarkena Craft och Seger internationella
varumarken inom funktionella idrottsklader samt att géra
Cutter & Buck till ett varldsledande varumarke inom golf.

Visionen ar ocksa att starka Umbro pa den svenska
marknaden och Speedo aven pa de norska och danska
marknaderna.

Avseende vara nyforvarv vill vi lansera AHEAD i Europa
och pa sikt uppna samma marknadsposition som i USA.
Varumarket Auclair ska ta en ledande position &ven i
Europa och vi ska samtidigt anvanda Paris Gloves starka
distributionsplattform for att lansera koncernens andra
varumarken i Kanada.

Sammantaget vill vi bli den ledande sportgrossisten, bade
I Sverige och dvriga europeiska lander samt i USA.



p  Gavor & Heminredning

GIFTCARD

Rorelsesegmentet Gavor & Heminredning inkluderar 11 starka
varumarken. Segmentets varumarken ar totalt sett etablerade i
15 lander.
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Gavor & Heminredning stod 2012 for 15 % av koncernens
forsaljning.

Varumarkena séljs till storsta delen pa detaljhandelsmarknaden,
men nagra saljs ocksa pa profilmarknaden.

* Kosta Boda handgjort glas med vagade former och djarva
farger

* SEA Glasbruk fargglatt och funktionellt glas for vardagsbruk

* Joyful Giftcard valj din egen gava

* Kosta Forlag forlag med smak for livets goda

* Orrefors klassikt och elegant handgjort glas

* Sagaform lustfyllda och innovativa gavor

* Kosta Linnewafveri  hemtextilier for den designmedvetne

* Orrefors Jernverk svenskdesignade koksprodukter

* Kosta Outlet 20 000 m2 shopping

* Kosta Boda Art Hotel glashotell, spa och konferensanlaggning

* Linnéa Art Rest. gourmetrestaurang som leds av Edin Dzemat




Lustfyllda och innovativa gavor fran

[S)agaform, har represe"nterat av Happy Gévo r & H em | n red n | n g
ays’av Matz Borgstrom. o
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Visionen for Gavor & Heminredning ar att gora Orrefors
och Kosta Boda ledande véarldsledande leverantérer av
glas och kristall.

En del av visionen ar ocksa att anvanda innovativ och
lekfull design for att géra Sagaform till en framstaende
spelare pa de Nordeuropeiska profil- och
detaljhandelsmarknaderna.

Det ar koncernens ambition att bli en framstaende
leverantor pa den Nordamerikanska profilmarknaden
genom sin narvaro i USA och Kanada.



Finansiell information




Oktober — december 2012

* FOrsaljningen uppagick till 1 176 (1 187) mkr, -1 %
* varav fjolarets forvarv bidrog med 45 mkr (4 %).

* Rorelseresultat uppgick till 151,7 (130,3) mkr

* varav fjolarets férvarv bidrog med 7,0 mkr

* Resultet efter skatt uppgick till 100,7 (82,7) mkr
* varav forvarvade enheter bidrog med 4,8 mkr.

* Kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick
till 276,1 (278,3) mkr




Oktober - december 2012

* FOrsaljning -1%, 1 176 (1 187) mkr
* FOorsaljning i lokala valutor +1 %.
* Forvarvade enheter bidrog med 45 mkr (4 %)

*  Profil -8 %, Sport & Fritid (exkl forvarv) +2 %. Gavor &
Heminredning -11 %.

* Svaga marknadforutsattningar i framst Europa och
Sverige.

* Forsaljningen svag i framst forsaljningskanalen profil.

* Rorelsesegment
*  Profil -8 % till 501 (544) mkr
Minskning i Europa och Norden
*  Sport & Fritid +13 % till 485 (429) mkr
Paris bidrog med 45 mkr (+11 %)
Framst svagare marknad i Sverige, béattre i USA.
* Gavor & Heminredning -11 % till 191 (215) mkr

Orrefors Kosta Boda minskar framst i
forsaljningskanalen profil




Oktober - december 2012

Intakter per region

OKT-DEC Andel av
2012 omsattningen

Swerige 338
USA 276
Norden, exkl Sverige 155
Centraleuropa 205
Sydeuropa 102

Owriga lander 100
Totalt 1176

29%
23%
13%
17%
9%
9%
100%

OKT-DEC Andel av Forand. %
2011 omsattningen MKR

362 30% 24 -7

250 21% 26 10

165 14% -10 -6

222 19% -17 -8

129 11% 27 21

60 5% 40 67

1187 100% 12 -1



Oktober - december 2012
Resultatrakning

3 méan 3 méan
okt-dec okt-dec
SEK Mkr 2012 2011
Intakter 1176,1 11875
Handelsvaror -615,7 -607,3
Bruttoresultat 560,4 580,2
Owriga rorelseintakter 9,7 6,9
Externa kostnader -223,0 -256,0
Personalkostnader -184,5
Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillg. -13,6
Owriga rorelsekostnader -4.7
Andelar i intresseforetags resultat 2,0
Rorelseresultat 130,3
Finansiella intakter 3,2
Finansiella kostnader -19,3
Fnansnetto -16,1
Resultat fore skatt 1142
Skatt pa periodens resultat -31,5
Periodens resultat 82,7
Resultat per aktie 1,25




Promowear brand James Harvest Okto b er - d ecem b er 20 12

Sportswear helps companies create a

winning team-spirit. EBlTDA per rorelsesegment

*  Profil uppgick till 67,9 (102,7) mkr
* Lagre omsattning och rérelsemarginal

* Sport & Fritid uppgick till 45,9 (36,3) mkr
* Fjolarets forvarv bidrog med 7,0 mkr

* Gavor & Heminredning uppgick till 49,8 (4,9) mkr
* Besparingar
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Oktober - december 2012
Kassafldode

MSEK

Lépande verksamheten fore forandring rorelsekap.

Forandring i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassafléde efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

3 man
okt-dec
2012

3 man
okt-dec
2011

117,6

160,7

278,3

-114,4

163,9

-190,9

-27,0




VD sammanfattning - kvartalet

* Fjarde kvartalet

* Trots svara marknadsforutsattningar, ett av vara
basta kvartal nagonsin

* Besparingar och effektiviseringar
* Bra kassaflode
* Tar marknadsandelar




Januari - december 2012

* Forsaljningen uppgick till 4 280 (4 237) mkr, +1 %
* varav fjolarets férvarv bidrog med 293 mkr (7 %).

* Rorelseresultat uppgick till 73,1 (326,9) mkr,
*varav omstruktureringskostnader -212,0 mkr
*varav fijolarets forvarv bidrog med 15,5 mkr
-Foregaende ar inkluderar jamforelsestorande poster
uppgaende till -30,5 mkr.

* Resultet efter skatt uppgick till 5,8 (199,1) mkr
* varav omstruktureringskostnader -161,5 mkr
* varav forvarvade enheter bidrog med 7,8 mkr.
- Foregaende ar inkluderar jamforelsestdrande
poster uppgaende till -21,7 mkr.

* Kassaflode fran Iopande verksamheten forbattrades
med 275,1 mkr och uppgick till 341,1 (66,0) mkr




Januari - december 2012

* Forsaljning +1%, 4 280 (4 237) mkr
* Forvarvade enheter bidrog med 293 mkr (7 %)

*  Profil -9 %, Sport & Fritid (exkl forvarv) -2 %. Gavor &
Heminredning minskade med -8 %.

Svag marknad i framst Europa och Norden.

Forsaljningskanalen profil har haft en svagare utveckling
an detaljhandeln.

* Rorelsesegment
*  Profil -9 % till 1 675 (1 835) mkr.

Forsamrade marknadsforutsattningar i Europa och
Norden.

* Sport & Fritid +15 % till 1 983 (1 724) mkr
Ahead & Paris bidrog med 293 mkr (+17%)
Forsamrade marknadsforutsattningar i Sverige.
* Gavor & Heminredning -8 % till 623 (678) mkr.
Orrefors Kosta Boda lagre an fjolaret.




Januari - december 2012
Intakter per region

JAN-DEC Andel av

2012 omséattningen
27%
26%
15%

Swerige 1158
USA 1112
Norden, exkl Sverige 628
Centraleuropa 743
Sydeuropa 356

Owriga lander 283
Totalt 4 280

17%
8%
7%

100%

JAN-DEC FORANDRING %
2011 MKR

1285 30% -127 -10

894 21% 218 24

661 16% -33 -5

781 18% -38 -5

443 11% -87 -20

173 4% 110 64

4 237 100% 43 1



Januari - december 2012
Resultatrakning

jan-dec
SEK Mkr 2011
Intakter 4236,9
Handelsvaror -2214,1
Bruttoresultat 20228
Owriga rorelseintakter 39,4
Externa kostnader -970,5
Personalkostnader -691,1
Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillg. -50,6
Owriga rorelsekostnader -24,8
Andelar i intresseforetags resultat 1,7
Rorelseresultat 326,9
Finansiella intakter 6,9
Finansiella kostnader -57,9
FHnansnetto -51,0
Resultat fore skatt 2759
Skatt pa periodens resultat -76,8
Periodens resultat 1991
Resultat per aktie 2,99




Januari — december 2012
EBITDA per rOorelsesegment

* Profil uppgick till 159,0 (251,7) mkr
* Lagre omsattning och rérelsemarginaler

* Foregaende ar inkl jamforelsestérande post pa
-23,5 mkr

* Sport & Fritid uppgick till 161,8 (177,3) mkr
* Lagre rorelsemarginaler
* FOrvarvade enheter bidrog med 17,1 mkr

* Gavor & Heminredning uppgick till -157,8 (-51,5) mkr
* Omstrukteringskostnader pa -172,0 mkr

* Foregaende ar inkl jamforelsestdrande post pa
-7,0 mkr

* Exkl omstrukteringskostnader och fjolarets
jamforelsestérande post forbattras resultatet med
58,7 mkr.




Januari - december 2012
Kassaflode

MSEK

Lopande verksamheten fore forandring rorelsekap.

Forandring i rorelsekapital

jan-dec
2011

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

269,6

-203,6

Investeringsverksamheten

66,0

Kassafléde efter investeringsverksamheten

-326,5

Finansieringsverksamheten

-260,5

Periodens kassaflode

256,0




Finansiella nyckeltal - summering

Forsaljningstillvaxt %
Antal arsanstillda

Bruttovinstmarginal, %

R 6relsemarginal fore avskrivningar, %
R 6relsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Akastning pa egetkapital, %
Akastning pa sysselsattkapital, %

Soliditet, %
Netioskuldsatiningsgrad, %

Netioskuld genom rorelsekapitalet, %
Nettoskuld, SEK Mkr
Varulagrets omsatningshastighet, ggr

Kassaflode fore investeringar, SEK Mkr
Netoinvesteringar, SEK Mkr
Kassaflode efter investeringar, SEK Mkr

Egetkapital per aktie, SEK Kr

12 man 12 man 12 man 12man 12 man
jan-dec jan-dec jan -dec jan-dec jan-dec
2011 2010 2009 2008 2007
-0,2 3,8 -11,2 9,8 18,8
2470 2196 2203 2 562 2 350
47,7 47,1 46,5 48,5 47,6
8,9 9,1 59 9,4 11,0

7,7 7,7 4,2 8,0 9,7

6,5 7.1 3,1 5,1 7,5

9,9 12,1 49 9,2 17,1

8,9 9,4 43 9,0 12,8
435 44,8 41,0 34,1 29,9
85,9 72,8 96,3 140,5 163,9
78,6 753 87,7 94,3 103,1
1797,4 1 406,6 1740,8 2576,3 2357,0
1,2 1,4 1,1 1,2 1,3
66,0 343,6 806,3 -268,0 83,0
-326,5 -57,6 -23,0 -65,2 -1165,7
-260,5 286,0 783,3 -333,2 -1082,7
31,54 29,14 27,24 27,64 21,68



VD sammanfattning - 2012

1 x Heldret 2012

* Forsaljningen ej s& daligt som befarat, men langt
fran vara mal.

* Atgardspaket i Orrefors Kosta Boda
Bra kassaflode

: . | == Stark balansrakning

e e : '  ' ’ ] » Nyckeltal i balansrakningen pa historiskt bra
nivaer.



VD kommentarer

* Framtidsutsikter
* FoOrsaljningsmassigt tufft under minst férsta halvaret.
* Bruttovinsten kan kortsiktigt vara ett orosmoln
* Besparingar i Orrefors Kosta Boda
* Lamnar ej prognos fér 2013

* Expansion 20137
* Prioritering pa att starka balansrakningen ytterligare.
* Om konjunkturen vander snabbare — mer expansiva.
* Skall tillbaka som tillvaxtféretag




C cross country gold meda

BES Kalla | Tillvaxt och utdelningsmal

* Tillvaxtmal

* Tillvaxtmalet éver en konjunkturcykel, justeras fran
att ha varit 20-40 % per ar till 10-20 % per ar.

* Utdelning

* Utdelningspolicyn justeras fran att ha varit 30 % till
40 % av koncernens nettoresultat dver en
konjunkturcykel.

* Styrelsen foreslar en utdelning om 1.00 (1.00) kr per
aktie.

* Exklusive omstruktureringskostnader i Orrefors
Kosta Boda, motsvarar forslaget 40 % av arets
nettoresultat.




Promowear brand
Sportswear heg
winning team

ames Harvest
ies create a

Vi stravar efter att gora alla som koper vara
produkter till néjda kunder.

Om du valjer att investera i New Wave Group
vill vi att du ska veta att vi lovar att ta hand om
din investering pa det basta satt vi kan —
genom langsiktigt tankande, tillvaxt, stabilitet
och hart arbete !



