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Detta ar New Wave Group

¥

New Wave Group ar ett tillvdxtbolag. Vi skapar, forvirvar och utvecklar varumirken och
produkter for profil och detaljhandeln.

Vi har tre rérelsesegment: Profil; profilklader, yrkeskléder och gavor som saljs till oberoende

profilaterférséljare, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning, till konsumenter genom
detaljhandelsféretag som arbetar med specialiserade butiker.

Vi ar verksamma genom tva séljkanaler; profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden.
Genom att vara aktiv pa bada dessa marknader uppnar koncernen en bra riskspridning. Vi
uppnar aven stora samordningsférdelar genom att stora delar av sortimentet kan anvandas pa
bada férsaljningskanalerna.

New Wave Group’s styrka ar design, inkop, logistik och marknadsféring av vara varumarken.
Produkterna ar huvudsakligen tillverkade i Asien och till en viss, mindre del i Europa.

New Wave Group har sedan starten uppvisat en stark tillvaxt med bra marginaler.



Cutter & Bucﬁ%;rt !eda!e sortiment av
golfinspirerade kiader for man och kvinnorsol
uppskattar innovativa, hégkvalitativa

Vara varumarken
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Vara rérelsesegment och
marknader

New Wave Group distribuerar mer an 40 olika
varumarken, varav fyra ar licensierade varumarken.

Resterande ar helagda.

Varje varumarke kategoriseras till vilket av vara tre
rérelsesegment det tillhér, Profil, Sport & Fritid och
Gavor & Heminredning.

Varumarkena distribueras bade i forsaljningskanalen
profil och i férsaljningskanalen detalj fér att uppna god
riskspridning.



New Wave Group técker in Profils alla tre
undersegment, profilklader, profilprodukter Profi'

a gT= ()

Profil ar uppdelat i tre undersegment; profilklader,
profilprodukter och arbetsklader.

Rérelsesegmentets hemmamarknad ar de nordiska
landerna som ocksa star for storsta delen av
forsaljningen. Totalt star rérelsesegmentet for 39 % av
koncernens foérsaljning 2012.

—

Varumarkena i rérelsesegmentet Profil saljs till stérsta
delen pa profilmarknaden, men nagra varumarken saljs
aven pa detaljhandelsmarknaden.

—
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Profil
profilklader

{ j J : New Wave Group erbjuder klader anpassade for tryck och
N & broderi som, i tillagg till pris och kvalitet, ocksa tacker in alla
g ew (wc' b anvandningsomraden och storlekar — fran prisvérda

basplagg till detaljerade plagg i exklusiva material, fritids-,
arbets- och sportklader i klassiska och trendfarger, i storlekar
fran XS till XXXL.

* Harvest profilklader som skapar lagkansla
* Jingham basplagg i klassiska féretagsfarger for stora
volymer

* Clique  hogkvalitativa basplagg och accessoarer i en
mangd farger och storlekar

* New Wave exklusiva och eleganta profilklader

* Printer  enkel design till ett bra pris

* Grizzly sportiga profilklader av god kvalitet for aktiva
manniskor

* Texas Bull basplagg for aktiviteter som kraver stora volymer

* Mac One bred kollektion klassiska plagg for intern och extern
marknadsféring

*D.A.D  maritima profilklader fér ambitiésa féretag
* Hurricane starka basplagg

B ONE




Profil
profilprodukter

Konceptet profilprodukter ar brett och segmentet tacker en
mangd olika produkter och prisklasser.

New Wave Group kan erbjuda allt fran pennor, USB-minnen
och digitala fotoramar till vaskor, baddset och frotté.

* Lord Nelson klassiska hégkvalitativa badd-, bad- och

kokstextilier

* Queen Anne  béadd- bad- och heminredningsprodukter som  ger
bra varde fér pengarna

* Wilson Staff  prisvarda hégpresterande golfbollar som &r vl
lampade for profilering (licensierat varumarke)

* Toppoint gavor sasom pennor, USB-minnen och logotops som
forstarker ett féretags identitet

* Nightingale  textilprodukter till oslagbara priser

* Cottover hégkvalitativa profilprodukter i frotté och fleece

* Philips  ett urval av Philips for profilmarknaden
(licensierat varumarke)

* d-vice innovativa hégteknologiska prylar och manicker

* L ord Nelson exklusiva baddset och badtextilier



Inom vissa yrkesomraden finns ett stort
behov a skyddsklader. | Sverige
frégan héart av fackféreningarnas
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Profil
arbetsklader

New Wave Group kan erbjuda arbetsklader for
yrkeskategorier som bygg och anldggning, malare och
murare, transport och service och hotell och restaurang.

Kollektionen omfattar allt, fran underklader till ytterplagg for
alla arstider och vaderférhallanden, varselklader, skor,
handskar, barsystem och tillboehér.

Alla plagg och produkter ar ergonomiska och hallbara och
finns i storlekar for bade mén och kvinnor.

* Jobman arbetsklader for byggnadsarbetare, malare och
transportféretag

* ProJob komplett utbud av arbetsklader, inklusive skyddsskor,
varselklader och flamséakra plagg

PROJOR |



Promowear brand James Harvest

Sportswear helps companies create a P rOf“
winning team-spirit.

vision

Visionen fér rérelsesegmentet Profil ar att bli Europas
ledande leverantér av profilprodukter och en av de
ledande leverantdrerna av profilprodukter i USA genom
att erbjuda kunderna ett brett produktutbud, starka
varumarken, god kunskap och service samt ett dverlagset
helhetskoncept.




Sport & Fritid

Sport & Fritid bestar av 14 olika varumarken. Tva licensierade
varumarken — Speedo och Umbro — séljs vid sidan av

koncernens egna varumarken.

Sport & Fritid svarade fér 46 % av koncernens férsaljning
2012.

Den mesta férsaljningen sker pa detaljhandelsmarknaden
(sportfackhandeln), men en del férsaljning sker ocksa pa
profilmarknaden.

* Speedo virldsledande varumarke inom badklader
(licensierat varumarke)

* Clique Retail basplagg fér aktiva ménniskor

* Umbro banbrytande ikoniskt fotbollsmarke (licensierat
varumarke)

* Craft exklusiva sportklader fér langdskidakning, 16pning,
cykling och alpin skidakning

* Seger tekniskt stickade méssor och strumpor

* Cutter & Buck oklanderliga klassiska golfplagg

* ANNIKA Cutter & Bucks exklusiva damkollektion skapad i
samarbete med Annika Sérenstam

* Skéna Marie hégkvalitativa bekvama damskor

* Kate Lord sofistikerade och roliga golfinspirerade damplagg

* Auclair en av Kanadas ledande leverantérer av handskar

* AHEAD golfkepsar, golfplagg fér man och golftillbehér

* PAX barnskor av hégsta kvalitet

* Paris Glove handskar fér méan, kvinnor och barn

* [Laurentide arbetshandskar, skyddshandskar och regnkléader



Tekniskt stickad segermdssa burna av
fére detta alpinskidakaren Anja
Persson.

Sport & Fritid
vision

Visionen for rérelsesegmentet Sport & Fritid ar att géra

de heldagda varumarkena Craft och Seger internationella
varumarken inom funktionella idrottsklader samt att géra
Cutter & Buck till ett varldsledande varumarke inom golf.

Visionen &r att stédrka Speedo pa de svenska, norska och
danska marknaderna.

Avseende vara nyférvarv vill vi lansera AHEAD i Europa
och pa sikt uppna samma marknadsposition som i USA.
Varumarket Auclair ska ta en ledande position &ven i
Europa och vi ska samtidigt anvénda Paris Gloves starka
distributionsplattform fér att lansera koncernens andra
varumarken i Kanada.

Sammantaget vill vi bli den ledande sportgrossisten, bade
i Sverige och dvriga europeiska lander samt i USA.



JEYFUL

GIFTCARD

Gavor & Heminredning

Roérelsesegmentet Gavor & Heminredning inkluderar 11 starka
varumarken. Segmentets varumarken ar totalt sett etablerade i
15 lander.

Gavor & Heminredning stod 2012 fér 15 % av koncernens
férsaljning.

Varumarkena séljs till stérsta delen pa detaljhandelsmarknaden,
men nagra séljs ocksa pa profilmarknaden.

* Kosta Boda handgjort glas med vagade former och djérva
farger

* SEA Glasbruk fargglatt och funktionellt glas fér vardagsbruk

* Joyful Giftcard valj din egen gava

* Kosta Férlag forlag med smak for livets goda
* Orrefors klassikt och elegant handgjort glas
* Sagaform lustfyllda och innovativa gavor

* Kosta Linnewéfveri hemtextilier fér den designmedvetne

* Orrefors Jernverk  svenskdesignade kéksprodukter

* Kosta Outlet 20 000 m? shopping

* Kosta Boda Art Hotelglashotell, spa och konferensanlaggning

* [ innéa Art Rest. gourmetrestaurang som leds av Edin Dzemat



Gavor & Heminredning
vision

Visionen fér Gavor & Heminredning ar att géra Orrefors
och Kosta Boda ledande varldsledande leverantérer av
glas och kristall.

En del av visionen &r ocksa att anvanda innovativ och
lekfull design fér att géra Sagaform till en framstaende
spelare pa de Nordeuropeiska profil- och
detaljhandelsmarknaderna.

Det ar koncernens ambition att bli en framstaende
leverantér pa den Nordamerikanska profilmarknaden
genom sin narvaro i USA och Kanada.




Finansiell
information




Juli - september 2013

e x Forsaljningen uppagick till 1 035 (1 054) mkr, -2 %
4‘4‘ v PRE * varav valutaeffekt -13 mkr (-1 %)
’ v & St * forvarvad verksamhet 16 mkr
. k”_|

L=

..i | * Rorelseresultat uppgick till 92,8 (-139,9) mkr.

\ g * fjolaret inkluderar omstruktureringskostnad pa 212 mkr
\ * forvarvad verksamhet bidrog med 4,0 mkr

"~ % Resultat efter skatt uppgick till 57,8 (-120,0) mkr.

* fiolaret inkluderar omstruktureringskostnad pa 161,5 mkr
* férvarvad verksamhet bidrog med 2,5 mkr

. % Kassaflode fran Idpande verksamheten férbattrades
s och uppgick till -2,5 (-112,8) mkr



Juli - september 2013

* Foérséaljning -2%, 1 035 (1 054) mkr

Férsaljning i lokala valutor -1%.

Foérvarvad verksamhet 16 mkr.

Profil +-0 %, Sport & Fritid +1 %. Gavor & Heminr. -14 %.
Svaga marknadsférutsattningar.

Férsaljningen svag framst i férsaljningskanalen profil.

L S . S

* Rorelsesegment
*  Profil +-0 % till 342 (343) mkr

Minskning i framst Sverige, Norge och Finland
medan Asien okar.

*  Sport & Fritid +1 % till 563 (560) mkr
- Férvarvad verksamhet 16 mkr
- Svagare i framst Sverige men aven USA pga
fiolarets Ryder Cup tavling.
*x  Gavor & Heminredning -14 % till 130 (150) mkr
Minskning framst i férsaljningskanalen profil samt
exportmarknader.




Juli — september 2013

Intakter per region

JUL-SEP

2013

Swverige 242
USA 306
Norden, exkl Sverige 154
Centraleuropa 178
Sydeuropa 77
Owriga lander 78

Totalt

Andel av

intakter
23%
30%
15%

17%
7%
8%

100%

JUL-SEP Andel av Forand. %
2012 intakter MSEK

262 25% 20 -8

312 30% 6 -2

151 14% 3 2

173 16% 5 3

75 7% 2 3

81 8% 3 4

1054 100% 19 -2



Juli - september 2013
Resultatrakning

3 man
jul-sep
MSEK 2012
Intakter 1053,8
Handelsvaror -688.,9

Bruttoresultat 364,9 34,6%

Ovriga rérelseintéakter 7.4
Externa kostnader -2455
Personalkostnader -208,1
Av- och nedskrivning av materiella

och immateriella anldggningstillg. -53,1
Owriga rérelsekostnader -5,9
Andelari intresseféretags resultat 0,4
Rorelseresultat -139,9
Finansiella intakter 2,2
Finansiella kostnader -16 1
Finansnetto -13,9
Resultat fore skatt -153,8
Skatt pa periodens resultat 33,8
Periodens resultat -120,0
Resultat per aktie -1,81



Juli — september 2013
EBITDA per rorelsesegment

*  Profil uppgick till 27,3 (21,3) mkr
* Omsattning i niva med fjolaret, besparingar

* Sport & Fritid uppgick till 70,6 (64,2) mkr
* Foérvarvad verksamhet bidrog med 4,0 mkr
* Lagre omséattning, besparingar.

* Gavor & Heminredning uppgick till 8,8 (-172,3) mkr

* Lagre omséttning men béttre bruttovinstmarginal
samt besparingar

* Fjolaret inkluderar omstruktureringskostnader pa
172 mkr.
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Juli - september 2013

Kassaflode

3 man

jul-sep
MSEK 2012
Lépande verksamheten fore férandring rorelsekap. 66,7
Forandring i rorelsekapital -179,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -112,8
Inves teringsverksamheten -17,2
Kassafléde efter investeringsverksamheten -130,0
Finansieringsverksamheten 123,0

Periodens kassaflode




VD sammanfattning — kvartalet

Forsaljning
* Fortsatt tufft dven i detta kvartal och vi ser annu ingen konjunkturvandning eller ékning i
efterfragan. Svagt i samtliga regioner férutom USA och Asien dar det ar stabilt.

* For lagt varulager, férsenade inleveranser -> service och leveranssakerhet paverkats
negativt

Resultat
* Resultatet forbattras i samtliga segment pga besparingar....men hellre 6kade intakter

Balansrakning
* Stark balansrakning, i princip alla nyckeltal ligger éver, pa, och runt historiska toppnivaer

Framtid
* Kommande fem kvartal tuffa, framfér allt det ndstkommande fjarde kvartalet 2013.
x For att forbattra servicenivan, 6kas varulagret med minst 300 mkr
x Okning av férsaljning- och marknadsinsatser
* [nitialt samre kassafléde och nyckeltal men leder till tillvaxt inom 12-18 manader



e M S 1 Januari - september 2013
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¥ *x Forsaliningen uppgick till 2 908 (3 104) mkr, -6 %

'—Tﬁ < e !&% * varav valutaeffekt -71 mkr (-2%)
Y ST s .

10 \ * forvarvad verksamhet 16 mkr.
satbat \

Rorelseresultatet uppgick till 179,1 (-78,6) mkr
* fjolaret inkluderar omstruktureringskostnad pa 212 mkr
* férvarvad verksamhet bidrog med 4,0 mkr

Resultat efter skatt uppgick till 96,8 (-94,9) mkr
* fjolaret inkluderar omstruktureringskostnad pa 161,5 mkr
* férvarvad verksamhet bidrog med 2,5 mkr

Kassafldde fran I6pande verksamheten férbattrades
och uppgick till 145,4 (65,0) mkr



. —— Januari - september 2013

v Forséljning -6%, 2 908 (3 104) mkr
Férsaljning i lokala valutor -4 %.

Forvarvad verksamhet 16 mkr.

Profil -6 %, Sport & Fritid -5 %. Gavor & Heminr. -14 %.
Svaga marknadsférutsattningar.

Foérsaljningen svag i bada férsaljningskanalerna.

L S . S

Roérelsesegment
*  Profil -6 % till 1 109 (1 174) mkr
- Minskning i framst Sverige, Ovr Norden och Europa
* Sport & Fritid -5 % till 1 429 (1 498) mkr

- Svagare marknad i Sverige, Ovr Norden och
Europa

- Forvarvad verksamhet 16 mkr
- USA har svag tillvaxt
* Gavor & Heminredning -14 % till 370 (432) mkr
- Framst i férséljningskanalen profil samt
exportmarknader




Januari - september 2013
Intakter per region

JAN-SEP

2013

Swerige 728
USA 807
Norden, exkl Sverige 449
Centraleuropa 512
Sydeuropa 235
Owriga lander 177

Totalt 2 908

Andel av
intakter
25%

28%

15%

18%
8%
6%

100%

JAN-SEP Andel av Forandr. %
2012 intdkter MSEK

820 27% 92 -11

835 27% -28 -3

474 15% -25 -5

538 17% -26 -5

254 8% -19 -7

183 6% -6 -3

3104 100% -196 -6



Januari - september 2013

Resultatrakning
MSEK
Intékter

Handelsvaror

Bruttoresultat

Owriga rérelseintakter

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillg.
Ovriga rérelsekostnader

Andelari intresseféretags resultat

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Resultat per aktie

9 man
jan-sep
2013
29076
-1550,8
1 356,8

24,0
-638,1
-515,1

40,2
8,6
03
179,1

5,0
-48,8
-43,8

135,3

-38,5
96,8

1,47

9 man
jan-sep
2012

31041
-1 800,1

1304,0

254
-731,0
-583,6

-78,0
-15,6
0,2

42,0%

-78,6

4,1
-44,5

-2,5%

-40,4
-119,0

24 1

-94,9

-1,43



Januari — september 2013
EBITDA per rorelsesegment

* Profil uppgick till 84,9 (91,1) mkr

* Lagre omséattning dar besparingar delvis
kompenserat den lagre forsaljningen

* Sport & Fritid uppgick till 123,6 (115,9) mkr
* Lagre omséattning men besparingar ger forbattrat
resultat
* Forvarvad verksamhet bidrog med 4,0 mkr

* Gavor & Heminredning uppgick till 10,8 (-207,6)
mkr
* Lagre omséattning men battre bruttovinstmarginal
samt besparingar
* Fjolaret inkluderar omstruktureringskostnader pa
172 mkr.




Januari - september 2013

Kassaflode
9 man 9 man
jan-sep jan-sep
MSEK 2013 2012
L6pande verksamheten fore forandring rorelsekap. 123,3 97,7
Forandring i rérelsekapital 22,1 -32,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 145,4 65,0
Investeringsverksamheten -39,8 -43 1
Kassafloéde efter investeringsverksamheten 105,6 21,9
Finansieringsverksamheten -210,4 -27.4

Periodens kassaflode -104,8 -5,5




Finansiella nyckeltal - summering

9man
jan-sep
2013

Forséljningstillvaxt, %
Antal arsanstillda

Bruthovinstmarginal, %

R érelsemarginal fére avskrivningar, %
R érelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Avkastning pa egetkapital, %
Akastning pa sysselsattkapital, %

Soliditet, %
Netoskuldsatningsgrad, %

Nettoskuld genom rorelsekapitalet, %
Netoskuld, MSEK
Varulagrets omsatningshastighet, ggr

Kassaflode fore investeringar, MSEK
Netoinvesteringar, MSEK
Kassaflode efter investeringar, MSEK

Egetkapital per aktie, SEK Kr

9man 12man 12man 12man 12man  12man
jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2012 2012 2011 2010 2009 2008
1,8 1,0 -0,2 3,8 -11,2 9,8

2 326 2258 2470 2196 2203 2 562
42,0 43,6 47,7 47,1 46,5 48,5
0,0 3,8 8,9 9,1 59 9,4
-2,5 1,7 7,7 7,7 4.2 8,0
-3,8 0,3 6,5 7,1 3.1 51
-6,4 0,4 9,9 12,1 49 9,2
-2,5 2,0 8,9 9,4 43 9,0
40,6 441 43,5 44.8 41,0 34,1
97,1 77,5 85,9 72,8 96,3 140,5
85,4 77,3 78,6 75,3 87,7 94,3
1781,6 1516,7 17973 1 406,6 1740,8 2576,3
1,3 1,3 1,2 14 1,1 1,2
65,0 341,1 66,0 343,6 806,3 -268,0
-43,1 -50,4 -326,5 -57,6 -23,0 -65,2
21,9 290,7 -260,5 286,0 783,3 -333,2
27,64 29,51 31,54 29,14 27,24 27,64



Forvarv av Craft US

* Craft Sportswear North America

* Per den 1 juli har New Wave Group, genom sitt
heldagda dotterbolag New Wave USA Inc,
forvarvat distributionsratten for CRAFT
produkter pa den nordamerikanska marknaden.

* Roérelsedverlatelse, initiala képeskillingen
3 MUSD med villkorad tillaggskopeskilling som
ej kan dverstiga 4,75 MUSD.

* Proforma forsaljning 2012 uppagick till ca 6,9
MUSD och berdknas tillféra ca 0,7 MUSD i
rorelseresultat.

* God grund for ytterligare expansion av
varumarket CRAFT i USA och Kanada.



Craft erbjuder idrottséalskare pa alla
nivaer underklader, isolerande
mellanlager och ytterplagg inom
16pning, langdskidakning, cykling och
alpin skidakning.

Vi stravar efter att gora alla som kdper vara
produkter till néjda kunder.

Om du valjer att investera i New Wave Group
vill vi att du ska veta att vi lovar att ta hand om
din investering pa det basta satt vi kan —
genom langsiktigt tdnkande, tillvaxt, stabilitet
och hart arbete !
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