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Detta ar New Wave Group

) o

New Wave Group ar ett tillvaxtbolag. Vi skapar, forvarvar och utvecklar varumarken och
produkter for profil och detaljhandeln.

Vi har tre rorelsesegment: Profil; profilklader, yrkesklader och gavor som saljs till oberoende
profilaterforsaljare, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning, till konsumenter genom
detaljhandelsforetag som arbetar med specialiserade butiker.

Vi ar verksamma genom tva saljkanaler; profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden.
Genom att vara aktiv pa bada dessa marknader uppnar koncernen en bra riskspridning. Vi
uppnar aven stora samordningsfordelar genom att stora delar av sortimentet kan anvandas pa
bada forsaljningskanalerna.

New Wave Group’s styrka ar design, inkop, logistik och marknadsféring av vara varumarken.
Produkterna ar huvudsakligen tillverkade i Asien och till en viss, mindre del i Europa.

New Wave Group har sedan starten uppvisat en stark tillvaxt med bra marginaler.
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Vara rorelsesegment och
marknader

New Wave Group distribuerar mer an 40 olika
varumarken, varav tre ar licensierade varumarken.

Resterande ar helagda.

Varje varumarke kategoriseras till vilket av vara tre
rorelsesegment det tillhor, Profil, Sport & Fritid och
Gavor & Heminredning.

Varumarkena distribueras bade i férsaljningskanalen
profil och i forsaljningskanalen detalj for att uppna god
riskspridning.



Profil
vision

Visionen for rorelsesegmentet Profil ar att bli
Europas ledande leverantor av profilprodukter och
en av de ledande leverantorerna av profilprodukter i
USA genom att erbjuda kunderna ett brett
produktutbud, starka varumarken, god kunskap och
service samt ett overlagset helhetskoncept.

mowear brand James Harvest

S ortswear helps companies create a o
“Winning team-spirit.

£



Sport & Fritid
vision

Visionen for rorelsesegmentet Sport & Fritid ar att gora

de helagda varumarkena Craft och Seger internationella
varumarken inom funktionella idrottsklader samt att géra
Cutter & Buck till ett varldsledande varumarke inom golf.

Visionen ar att starka Speedo pa de svenska, norska och
danska marknaderna.

Avseende vara nyforvarv vill vi lansera AHEAD i Europa
och pa sikt uppna samma marknadsposition som i USA.
Varumarket Auclair ska ta en ledande position aven i
Europa och vi ska samtidigt anvanda Paris Gloves starka
distributionsplattform for att lansera koncernens andra
varumarken i Kanada.

Sammantaget vill vi bli den ledande sportgrossisten, bade
| Sverige och ovriga europeiska lander samt i USA.



Orrefors

Gavor & Heminredning
vision

Visionen for Gavor & Heminredning ar att géra Orrefors
och Kosta Boda ledande varldsledande leverantorer av
glas och kristall.

En del av visionen ar ocksa att anvanda innovativ och
lekfull design for att géra Sagaform till en framstaende
spelare pa de Nordeuropeiska profil- och
detaljhandelsmarknaderna.

Det ar koncernens ambition att bli en framstaende
leverantor pa den Nordamerikanska profilmarknaden
genom sin narvaro i USA och Kanada.




Finansiell information
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Juli — september 2014

* Forsaljning uppgick till 1 122 (1 035) mkr

* FOorsaljning i lokala valutor 4 %.

*  Profil 15 %, Sport & Fritid 8 %, Gavor & Heminredn. -6%.
* Forbattringar i Norden och USA.

* Forsaljningskanalen profil 16%, detaljhandeln 3%

B
U\ % Forsiljning per rérelsesegment
*  Profil 15 % till 392 (342) mkr
- Forbattring i framst i nordiska landerna.

* Sport & Fritid 8 % till 608 (563) mkr
- Forbattring pa den amerikanska marknaden

* Gavor & Heminredning -6 % till 123 (130) mkr
- Framst exportmarknaderna som minskar



Juli — september 2014

Intakter per region

JUL-SEP

2014

Swerige 252
USA 344
Norden, exkl Sverige 169
Centraleuropa 183

Sydeuropa 83
Owriga lander 91
Totalt 1122

Andel av
omsattn.
23%

31%

15%

16%
7%
8%

100%

JUL-SEP Andel av  Forand. %
2013 omsittn. MSEK

242 23% 10 4

306 30% 38 12

154 15% 15 10

178 17% 5 3

77 7% 6 8

78 8% 13 17

1035 100% 87 8



J. Harvest & Frost

Juli — september 2014

Bruttovinstmarginalen uppgick till 44,6 (45,4) %
* mix av lander och kunder

Totala kostnader uppgick till -391,4 (-367,9) mkr.
* mer insatser inom férséljning och marknadsféring

Rorelseresultatet uppgick till 95,7 (92,8) mkr.
* omséttningsrelaterat

Periodens resultat uppgick till 66,9 (57,8) mkr.
* hogre rérelseresultat, forbéttrat finansnetto och skatt



Juli — september 2014
Resultatrakning

MSEK

Intakter
Handelsvaror

Jul-sep
2013

Bruttoresultat

Owriga rérelseintakter

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillg.
Owriga rorelsekostnader

Andelari intresseforetags resultat

1035,0
-564,9

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

470,1

7,7
-205,4
-162,5

-13,9
-2,9
-0,3

45,4%

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

92,8

1,8
-14,9

9,0%

Periodens resultat

Resultat per aktie

-13,1

79,7

-21,9

57,8

0,87



Kosta Boda

Juli - september 2014
EBITDA per rorelsesegment

* Profil uppgick till 40,4 (27,3) mkr
* Hogre omsattning

* Sport & Fritid uppgick till 75,8 (70,6) mkr
* HOgre omsattning
* Lagre bruttovinstmarginal

» Okade insatser inom forsaljning och
marknadsforing

* Gavor & Heminredning uppgick till -6,1 (8,8) mkr
* Lagre omsattning
* Lagre bruttovinstmarginal

» Okade insatser inom forsaljning och
marknadsforing
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Juli - september 2014

Kassaflode

Jul-sep
MSEK 2013
Lopande verksamheten fore forandring rérelsekap. 86,7
Forandring i rorelsekapital -89,2
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -2,5
Investeringswverksamheten -21,2
Kassaflode efter investeringsverksamheten -23,7
Finansieringsverksamheten -12,0

Periodens kassaflode




VD sammanfattning — tredje kvartalet

* Forsaljning och marknad
* Vara atgarder ger resultat.
* Profil +15%
* Sport & Fritid +8%
* Gavor & Heminredning tappar dock - bla pga mindre sortiment
* Forséljiningskanalen profil +16%, detaljhandeln +3%

* Resultat efter skatt

* Trots “framtunga” investeringar i salj- och marknadsforing visar vi 6kad
vinst

* Balansrakning
* Eget kapital drygt 2 200 mkr och soliditet pa 45,9%
* |Lagervardet okar under kommande kvartal



.

Januari — september 2014
* Forsaljning 3 014 (2 908) mkr

Valutakurserna paverkade med 2 %.

Forvarvad verksamhet 14 mkr.

Profil 9 %, Sport & Fritid 1 %, Gavor & Heminredn. -4 %.
Forbattringar framst i Europa och Asien.

L S S S

Forsaljningen dkade framst i forsaljningskanalen profil.

* Rorelsesegment
*  Profil 9 % till 1 208 (1 109) mkr
- Forbattring i framst Norden och Asien

* Sport & Fritid 1 % till 1 450 (1 429) mkr
- Forvarvad verksamhet 14 mkr
- Sverige (avslutat Umbro avtal)

* Gavor & Heminredning -4 % till 357 (370) mkr

- Lagre exportforsaljning




Januari — september 2014

Intakter per region

JAN-SEP

2014

Swerige 723
USA 826
Norden, exkl Sverige 456
Centraleuropa 541
Sydeuropa 245

Owriga lander 223
Totalt 3014

Andel av
omsattn.
24%

28%

15%

18%
8%
7%

100%

JAN-SEP Andel av Forand. %
2013 omsattn. MSEK

728 25% -5 -1

807 28% 19 2

449 15% 7 2

512 18% 29 6

235 8% 10 4

177 6% 46 26
2908 100% 106 4



Kosta Linnewéfveri

Januari — september 2014

* Bruttovinstmarginalen uppgick till 45,2 (46,7) %

* mix av lander och kunder

* vissa basartiklar saknats i profilsortimentet under férsta
halvaret vilket givit hbgre frakter och dyrare erséttnings-
varor

Totala kostnader uppgick till -1 194,0 (-1 153,2) mkr.
* mer insatser inom férséljning och marknadsféring
* forvarvad verksamhet -7,6 mkr

Rorelseresultatet uppgick till 137,8 (179,1) mkr.
* |4gre bruttovinst och nagot hégre kostnader pga
mer insatser inom férséljning och marknadsféring
* forvédrvad verksamhet -1,7 mkr

Periodens resultat uppgick till 85,0 (96,8) mkr.
* [4gre rérelseresultat, férbéattrat finansnetto
* forvarvad verksamhet -1,2 mkr




Januari — september 2014

Resultatrakning

MSEK

Intakter
Handelsvaror

Jan-sep
2013

Bruttoresultat

Owriga rérelseintakter

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillg.
Ovriga rorelsekostnader

Andelari intressefoéretags resultat

2907,6
-1550,8

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

1356,8

24,0
-638,1
-515,1

-40,2
-8,6
0,3

46,7%

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

1791

5,0
-48,8

6,2%

Periodens resultat

Resultat per aktie

-43,8

135,3

-38,5

96,8

1,47



Januari - september 2014
EBITDA per rorelsesegment

*  Profil uppgick till 96,5 (84,9) mkr
* Omsattningsrelaterat
* Lagre bruttovinstmarginal
» Okade insatser inom fsg och marknadsféring

* Sport & Fritid uppgick till 102,6 (123,6) mkr
* Lagre bruttovinstmarginal
» Okade insatser inom fsg och marknadsforing
* Forvarvad verksamhet -1,7 mkr

* Gavor & Heminredning uppgick till -21,3 (10,8) mkr
* Omsattningsrelaterat
* Lagre bruttovinstmarginal
» Okade insatser inom fsg och marknadsforing




Januari - september 2014
Kassaflode

MSEK

Jan-sep
2013

Loépande verksamheten fore forandring rorelsekap.

Forandring i rorelsekapital

123,3

22,1

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

1454

Investeringsverksamheten

-39,8

Kassaflode efter investeringsverksamheten

105,6

Finansieringsverksamheten

-210,4

Periodens kassaflode

-104,8




Finansiella nyckeltal - summering

Forsaljningstillvaxt, %
Antal arsanstllda

Bruttovinstmarginal, %

R orelsemarginal fore avskrivningar, %
Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Akastning pa egetkapital, %
Akastning pa sysselsattkapital, %

Soliditet, %
Nettoskuldsatningsgrad, %

Netoskuld genom rérelsekapitalet, %
Netioskuld, MSEK
Varulagrets omséatningshastighet, ggr

Kassaflode fore investeringar, MSEK
Netinvesteringar, MSEK
Kassaflode efter investeringar, MSEK

Egetkapital per aktie, SEK

Jan-sep Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2013 2013 2012 2011 2010 2009
-6,3 -5,4 1,0 -0,2 3,8 -11,2
2134 2123 2258 2470 2196 2 203
46,7 46,2 43,6 47,7 47,1 46,5
7,5 8,5 3,8 8,9 9,1 59

6,2 7,2 1,7 7,7 7,7 4,2

4,7 5,8 0,3 6,5 7,1 3,1

6,6 9,3 0,4 9,9 12,1 4.9

6,8 8,2 2,0 8,9 9,4 4,3
46,4 49,8 441 43,5 44,8 41,0
73,7 60,1 77,5 85,9 72,8 96,3
750 67,6 77,3 78,6 75,3 87,7
1456,5 1264,0 1516,7 1797,3 1 406,6 1740,8
1,3 1,4 1,3 1,2 1,4 1,1
145,4 358,5 341,1 66,0 343,6 806,3
-39,8 -46,8 -50,4 -326,5 -57,6 -23,0
105,6 311,7 290,7 -260,5 286,0 783,3
29,78 31,69 29,51 31,54 29,14 27,24



VD kommentar — kvartal fyra och framat

* Framtid

* Val rustade infor fjarde kvartalet och vi bor ha god tillvaxt.
Osakerheten ar dock stor da vi aven behdver kyla och god julhandel

* 2015
* Profil: ytterligare lanseringar under forsta kvartalet
* Sport & Fritid: nya spannande produkter med fortsatt hog tillvaxt
* Gavor & Heminredning: stabilt, fokus pa resultatforbattringar

* Ytterligare satsningar 2015 och 2016
* Malsattning att oppna nytt profil lager i Kanada
* Profil satsningar pa tyska marknaden med storre lager
* Auclair lanseras i Europa med borjan i Sverige
* Fortsatt satsning pa Craft i Tyskland och Nordamerika



Craft erbjuder idrottsélskare pa alla
nivaer underklader, isolerande
mellanlager och ytterplagg inom
I6pning, langdskidakning, cykling och
alpin skidakning.

Vi stravar efter att gora alla som koper vara
produkter till nojda kunder.

Om du valjer att investera i New Wave Group
vill vi att du ska veta att vi lovar att ta hand om
din investering pa det basta satt vi kan —
genom langsiktigt tankande, tillvaxt, stabilitet
och hart arbete !



