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Detta ar New Wave Group

(
/
)
/g
)

8

*  New Wave Group &r ett tillvaxtbolag. Vi skapar forva/ar och utvecklar varUmarken och
produkter for profilbranchen sémt sport- gavo- och mrgdnmgssektorn

X Vi har tre rorelsesegment: Profll profilklader, yrkesktader och gavor som séljs till oberoende
profilaterforséljare, Sport & Fritid samt G&vor & Hémlnrednlng till konsumenter genom/
detaljhandelsforetag som arbetar med specialiserade butiker. g

* Vi ar verksamma gengm tva saljkanaler; profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden.
Genom att vara aktiv pa bada dessa marknader uppnar koncernen en bra riskspridning. Vi
uppnar aven stora samordningsférdelar genom att stora delar av sortimentet kan anvandas pa
bada forsaljningskanalerna.

*  New Wave Group’s styrka ar design, inkép, logistik och marknadsféring av vara varumarken.

%

Produkterna ar huvudsakligen tillverkade i Asien och till en viss, mindre del i Europa.

* New Wave Group har sedan starten uppvisat en stark tillvaxt med bra marginaler.
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Vara rorelsesegment och
marknader

New Wave Group distribuerar 48 olika varumarken,
varav tre ar licensierade varumarken. Resterande ar
helagda.

Varje varumarke kategoriseras till vilket av vara tre
rorelsesegment det tillhor, Profil, Sport & Fritid och
Gavor & Heminredning.

Varumarkena distribueras bade i forséljningskanalen
profil och i forsaljningskanalen detalj for att uppna god
riskspridning.



J. Harvest & Frost PrOﬂ I
vision

Visionen for rorelsesegmentet Profil ar att bli
Europas ledande leverantor av profilprodukter och
en av de ledande leveranttrerna av profilprodukter i
USA genom att erbjuda kunderna ett brett
produktutbud, starka varuméarken, god kunskap och
service samt ett 6verlagset helhetskoncept.




Sport & Fritid
vision

Visionen for rorelsesegmentet Sport & Fritid ar att
goOra de helagda varumarkena Craft och Seger
internationella varuméarken inom funktionella
idrottsklader samt att gora Cutter & Buck till ett
varldsledande varumarke inom golf.

Visionen ar att starka Speedo pa de svenska, norska
och danska marknaderna.

Avseende vara nyforvarv vill vi lansera AHEAD i
Europa och pa sikt uppna samma marknadsposition
som i USA. Varumarket Auclair ska ta en ledande
position aven i Europa och vi ska samtidigt anvanda
Paris Gloves starka distributionsplattform for att
lansera koncernens andra varumarken i Kanada.

Sammantaget vill vi bli den ledande sportgrossisten,
bade i Sverige och 6vriga europeiska lander samt i
USA.



Kosta Boda

Gavor & Heminredning
vision

Visionen for Gavor & Heminredning ar att goéra Orrefors
och Kosta Boda till varldsledande leverantorer av glas och
kristall.

En del av visionen ar ocksa att anvanda innovativ och
lekfull design for att géra Sagaform till en framstaende
spelare pa de Nordeuropeiska profil- och
detaljhandelsmarknaderna.

Det ar koncernens ambition att bli en framstaende
leverantor pa den Nordamerikanska profilmarknaden
genom sin narvaro i USA och Kanada.



Cutter & Buck



Oktober — december 2015

* Forsaljning uppgick till 1 405 (1 260) mkr

Forséljning kade med 12 % (9 % i lokala valutor)
Profil 18 %, Sport & Fritid 7 %, Gavor & Heminr. 2 %
Okningar framst i Sverige, Ovr Norden och Europa

* ok %

Forséljningskanalen profil 20 %, detaljhandeln 11 %

* FOrsaljning per rorelsesegment
*  Profil 18 % till 688 (580) mkr
Tillvaxt i framst Sverige och Europa

*  Sport & Fritid 7 % till 539 (503) mkr
Positiv valutapaverkan
Forséaljningskanalen profil 6kar
Forsaljningskanalen detaljhandeln minskar

* Gavor & Heminredning 2 % till 179 (176) mkr
Profilmarknaden i Sverige 6kade
Detaljhandeln i USA minskade




Oktober — december 2015
Nettoomsattning per region

OKT-DEC

2015

Swerige 369,5
USA 344,2
Norden, exkl Sverige 158,7
Centraleuropa 291,1
Sydeuropa 152,3
Owriga lander 89,5
Totalt 1 405,3

Andel av
omsattn
26%

25%

11%
21%
11%
6%
100%

OKT-DEC Andel av  Forand. %
2014 omsattn MKR

340,9 27% 28,6 8
298,0 24% 46,2 16
149,3 12% 9,4 6
225,3 18% 65,8 29
119,8 9% 32,5 27
126,2 10% -36,7 -29

1 259,5 100% 145,8 12
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Oktober — december 2015

* Bruttovinstmarginalen uppgick till 45,0 (46,8) %
* mix av produkter, [ander och kunder

* Totala kostnader uppgick till -515,5 (-465,2) mkr.
* mer insatser inom forsaljning och marknadsféring
* forandrad verksamhet i Ryssland -8,1 mkr
* valutkurserna paverkade negativt med 24 mkr

* Rorelseresultatet uppgick till 108,4 (112,2) mkr.
* hogre omsattning men lagre bruttovinstmarginal
* mer forsaljning- och marknadsaktiviteter
* forandrad verksamhetsinriktning i Ryssland -8,1 mkr

* Periodens resultat uppgick till 63,3 (91,9) mkr.

* hogre nettoskuld / réante kostnader
* Ryssland
* fjolaret inkl positiva férandring i uppskjutna skatter



Oktober — december 2015
Resultatrakning

MSEK

Nettoomsattning
Handelsvaror

Bruttoresultat

Owriga rorelseintakter

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillg.
Owriga rorelsekostnader

Andelar i intresseforetags resultat

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Fnansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Resultat per aktie

Okt-dec
2015
1405,3
-773,5
631,8

8,0
-284,0
-231,5

-14,2
-1,7
0,0
108.4

0,7
-28,6
-27,9

80,5

-17,2
63,3

0,94

Okt-dec
2014

1259,5
-669,6

589,9

10,1
-260,5
-204,7

-14,2
7.4
-1,0

46,8%

112,2

1,2
-14,5

8,9%

-13,3

98,9

-7,0

91,9

1,38



DJ Frantextil

Oktober - december 2015
EBITDA per rorelsesegment

*  Profil uppgick till 78,3 (77,3) mkr
* HoOgre omséttning
* Nagot lagre bruttovinst % (mix av produkter)

* Okade insatser inom forsaljning och
marknadsforing

* Sport & Fritid uppgick till 29,8 (32,7) mkr
* Ryssland -8,1 mkr

* Gavor & Heminredning uppgick till 14,5 (16,4) mkr

* Okade insatser inom férsaljning och
marknadsforing



Resultat fore skatt
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Oktober - december 2015
Kassafldode

MSEK

Lopande verksamheten fore forandring rérelsekap.

Forandring i rorelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Okt-dec
2015

90,6

284.,9

375,5

-24.5

351,0

-348,7

2,3

Okt-dec
2014

129,1

-183,7

-54.6

-29,6

-84,2

121,5

37,3




VD sammanfattning - kvartalet

* Forsaljning och resultat
* Tillvaxten 12 % (9 % i lokal valuta)
* Forsaljningskanalen profil 20 % (Sverige 21 %)
* Battre an forvantat da varm vinter paverkat negativt

* Resultat paverkat av engangskostnad avseende Ryssland
* Rorelseresultat -8,1 mkr
* Periodens resultat -16,6 mkr

* Kassaflode
* Kassaflodet fran operativa verksamheten 375,5 mkr



Januari - december 2015
* Fdrsaljning uppgick till 4 965 (4 274) mkr

Forséljning kade med 16 % ( 8 % i lokala valutor)
Profil 20 %, Sport & Fritid 16 %, Gavor & Heminredn 4 %
Okningar i samtliga regioner

L D

Forsaljningskanalen profil 23 %, detaljhandeln 9 %

* Forsaljning per rorelsesegment
*  Profil 20 % till 2 152 (1 788) mkr
Okningen sker i samtliga regioner

*  Sport & Fritid 16 % till 2 258 (1 952) mkr
Okningen sker framst i USA och Europa
Forsaljningskanalen profil okar

*  Gavor & Heminredning 4 % till 554 (533) mkr

Forbattring i bada forséaljningskanalerna samt
framst i Sverige




Januari - december 2015
Nettoomsattning per region

JAN-DEC  Andel av JAN-DEC  Andel av Forand. %
AONES omsattn 2014 omsattn MKR

Swerige 1145,6 23% 1 063,8 25% 81,8 8
USA 1389,1 28% 1124,2 26% 264,9 24
Norden, exkl Sverige 660,2 13% 605,6 14% 54,6 9
Centraleuropa 927,3 19% 766,4 18% 160,9 21
Sydeuropa 471,5 10% 364,8 9% 106,7 29
Owriga lander 371,0 7% 348,8 8% 22,2 6

Totalt 4 964,7 100% 4 273,6 100% 691,1 16




cottover 4
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people & planet

Januari - december 2015

* Bruttovinstmarginalen uppgick till 45,1 (45,7) %
* forbattrad servicenivd men mix av produkter, lander och
kunder paverkat marginalen negativt

* Totala kostnader uppgick till -1 937,6 (-1 659,2) mkr.
* mer insatser inom forsaljning och marknadsforing
* valutkurserna paverkade negativt med 153 mkr

* Rorelseresultatet uppgick till 255,2 (250,0) mkr.
* hdgre omsattning
* mer forsaljning- och marknadsaktiviteter

* Periodens resultat uppgick till 145,3 (176,9) mkr.
* Hogre rantor pga hogre netto skuld
* Ryssland paverkat negativt med -16,6 mkr



Januari - december 2015
Resultatrakning

MSEK

Nettoomsattning
Handelsvaror

Jan-dec
2014

Bruttoresultat

Owriga rorelseintakter

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillg.
Owriga rorelsekostnader

Andelar i intresseforetags resultat

4273,6
-2 321,0

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

1952,6

27,7
-923,5
-735,7

54,2
-16,5
0,4

45,7%

Fnansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

250,0

4,9
-46,9

5,8%

Periodens resultat

Resultat per aktie

-42,0

208,0

-31,1

176,9

2,66



" Januari - december 2015
EBITDA per rorelsesegment

* Profil uppgick till 166,4 (173,8) mkr
* HoOgre omséttning

* Okade insatser inom forsaljning och
marknadsforing

* Sport & Fritid uppgick till 143,1 (135,3) mkr
* HOgre omséttning

* Okade insatser inom férsaljning och
marknadsforing

* Forandrad verksamhet i Ryssland -8,1 mkr

* Gavor & Heminredning uppgick till 2,8 (-4,9) mkr
* HOgre omsattning
* NAagot battre bruttovinstmarginal




Januari - december 2015
Kassaflode

MSEK

Lopande verksamheten fore forandring rérelsekap.

FOorandring i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Jan-dec
2015

209,8

-80,3

129,5

-105,5

24,0

-78,3

-54,3

Jan-dec
2014

253,9

-538,1

-284,2

-74,3

-358,5

368,3

9,8




Finansiella nyckeltal — summering

Jan - dec
2015

Forsaljningstillvaxt, % 16,2

Antal arsanstallda 2 368
Bruttovinstmarginal, % 451
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 6,3
Rorelsemarginal, % 51
Vinstmarginal, % 3,6

Avkastning pa eget kapital, % 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,8

Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, %

Nettoskuld genom rérelsekapitalet, % 71,7
Nettoskuld, MSEK 1929,1
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 1,2

45,9
76,8

Kassaflode fore investeringar, MSEK
Nettoinvesteringar, MSEK
Kassaflode efter investeringar, MSEK

129,5
-105,5
24,0

Eget kapital per aktie, SEK

37,89

Jan -dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2014 2013 2012 2011
56 54 1,0 -0,2
2212 2123 2 258 2470
457 46,2 43,6 47,7
71 85 38 89

59 7,2 1,7 7,7

49 58 0,3 6,5

79 9,3 0,4 9,9

6,4 8,2 2,0 8,9
459 49,8 44 1 435
76,0 60,1 77,5 85,9
71,1 67,6 77,3 78,6
1828,7 12640 1516,7 17973
1,3 14 1,3 1,2
-284,2 358,5 3411 66,0
-74.,3 -46,8 -50,4 -326,5
-358,5 311,7 290,7 -260,5
36,25 31,69 2951 31,54



VD sammanfattning - 2015

* Forsaljning och resultat

* Tillvaxten 16 % (8 % i lokal valuta)
* Forsaljningskanalen profil 23 %

* Ett investerings- och lageruppbyggnadsar som forbattrat var
leveranssakerhet och serviceniva

* Arets resultat paverkat av engangskostnad avs Ryssland -16,6 mkr

* Kassaflode och Balansrakning
* Kassaflodet fran operativa verksamheten 129,5 mkr
* Stark balansréakning med en soliditet pa 45,9 %

* Framtid
* Starkt rustade med god leveranssakerhet och service
* Fokus pa vinstniva och rérelsemarginal
* Viss oro for fortsatt varmt vader och utebliven vinter



Marknadsatgarder i Sverige

* Kvallspress/magasin
* Social media
* Web

* Aterforsaljare

Pris pa arets promotionsgala
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Arets vinnare pa Promotiongalan 2016 &r:

Arets Miljokampe: Torsten Jansson, Cottover
Arets Produktinnovation:  Squid Mini,powerbank, Toppoint
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Craft erbjuder idrottsalskare pa alla
nivaer underklader, isolerande mellan-
lager och ytterplagg inom I6pning, langd-
skidakning, cykling och alpin skidakning.

Vi stravar efter att gora alla som koper vara
produkter till néjda kunder.

Om du valjer att investera i New Wave Group
vill vi att du ska veta att vi lovar att ta hand om
din investering pa det basta satt vi kan —
genom langsiktigt tankande, tillvaxt, stabilitet
och hart arbete !



