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DETTA AR NEW WAVE GROUP

®  New Wave Group ar ett tillvaxtbolag. Vi skapar, forvarvar och utvecklar varumarken och produkter for
profilbranchen samt sport- gavo- och inredningssektorn.

" Vihar tre rorelsesegment: Profil; profilklader, yrkesklader och gavor som siljs till oberoende profilaterforsaljare,
Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning, till konsumenter genom detaljhandelsforetag som arbetar med
specialiserade butiker.

"  Viar verksamma genom tva sdljkanaler; profilmarknaden och detaljhandelsmarknaden. Genom att vara
aktiv pd bada dessa marknader uppnar koncernen en bra riskspridning. Vi uppnar dven stora
samordningsfordelar genom att stora delar av sortimentet kan anvandas pa bada forsaljningskanalerna.

®  New Wave Group’s styrka ar design, inkop, logistik och marknadsforing av vara varumarken.
" Produkterna ar huvudsakligen tillverkade i Asien och till en viss, mindre del i Europa.

®  New Wave Group har sedan starten uppvisat en stark tillvaxt med bra marginaler.
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VARA RORELSESEGMENT
OCH MARKNADER

New Wave Group distribuerar 49 olika varumarken, varav
tre ar licensierade varumarken. Resterande ar helagda.

Varje varumarke kategoriseras till vilket av vara tre
rorelsesegment det tillhor, Profil, Sport & Fritid och Gavor
& Heminredning.

Varumarkena distribueras bade i forsaljningskanalen
profil och i forséljningskanalen detalj for att uppna god
riskspridning.



PROFIL

vision

Visionen for rorelsesegmentet Profil ar att bli Europas
ledande leverantor av profilprodukter och en av de
ledande leverantorerna av profilprodukter i USA genom
att erbjuda kunderna ett brett produktutbud, starka
varumarken, god kunskap och service samt ett 6verlagset
helhetskoncept.



SPORT & FRITID

vision

Visionen for rorelsesegmentet Sport & Fritid ar att gora
Craft till ett varldsledande varumarke inom idrottsklader
och att gora Cutter & Buck till ett varldsledande
varumarke inom golf.

Visionen ar att starka Speedo pa de svenska, norska och
danska marknaderna.

Varumarket Auclair ska ta en ledande position pa
handskar i Europa och vi ska anvdanda Paris Gloves starka
distributionsplattform for att lansera koncernens andra
varumarken i Kanada.

Sammantaget vill vi bli den ledande sportleverantoren,
bade i Sverige och dvriga europeiska lander samt i USA.
Vara varumarken skall tillsammans ge oss en position
bland varldens storsta sportleverantorer.



GAVOR & HEMINREDNING

vision

Visionen for Gavor & Heminredning ar att gora Orrefors
och Kosta Boda till varldsledande leverantorer av glas och
kristall.

En del av visionen dr ocksa att anvanda innovativ och
lekfull design for att gora Sagaform till en framstaende
spelare pa de Nordeuropeiska profil- och
detaljhandelsmarknaderna.
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JULI - SEPTEMBER 2017

= Forsiljning uppgick till 1 331 (1 300) mkr

= Forsaljning 6kade med 2 % (4 % i lokala valutor).
= Profil 11 %, Sport & Fritid -6 %, Gavor & Heminredning 11 %.
= Tillvaxt i merparten av vara regioner.

= Forsaljningskanalen profil 9 %, detaljhandeln -4 %.

=  Forsdljning per rorelsesegment
= Profil 11 % till 551 (499) mkr.
= Forsdljningskanalen profil.

= Tillvdxt i merparten av vdra regioner

= Sport & Fritid -6 % till 617 (656) mkr.
= Tillvéxt i profil, minskar i detaljhandeln

= Tillvdxt i Europa, minskar i 6vriga regioner

= Gavor & Heminredning 11 % till 163 (146) mkr.
= Forsdljningskanalen detaljhandeln.
= Sverige och USA

J.HARVEST & FROST




JULI - SEPTEMBER 2017

Nettoomsittning per region

Jul-sep Andel av Jul-sep Andel av Forandr.
MSEK 2017 omsattn. 2016 omsattn. MSEK %
Swerige 293,0 22% 279,5 21% 13,5 5%
USA 352,3 26% 379,4 29% 27,1 -7%
Norden exkl Sverige 204,6 15% 197,8 15% 6,8 3%
Centraleuropa 243,0 18% 229,2 18% 13,8 6%
Sydeuropa 121,0 9% 114,0 9% 7,0 6%
Owriga lander 117,2 9% 100,5 8% 16,7 17%
Totalt 1331,1 100% 1 300,4 100% 30,7 2%
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JULI - SEPTEMBER 2017

Bruttovinstmarginalen uppgick till 47,9 (46,7) %.

Externa kostnader och personalkostnader uppgick

tillsammans till -482,5 (-476,8) mkr.
= Anstdllningar inom forsdljning, lager o kundservice

Rorelseresultatet uppgick till 143,0 (124,9) mkr.
= Hogre omsdttning och forbdttrad
bruttovinstmarginal.

Periodens resultat uppgick till 105,3 (86,5) mkr.



JULI - SEPTEMBER 2017

Resultatrikning

Jul - Sep Jul - Sep
MSEK 2017 2016
Nettoomsattning 1331,1 13004
Handelsvaror -692,8 -693,3
Bruttoresultat 638,2 47,9% 607,1 46,7%
Owriga rorelseintakter 10,4 145
Externa kostnader -265,4 -268,5
Personalkostnader -217,1 -208,3
Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillg. -16,4 -141
Owriga rorelsekostnader -7,4 -5,8
Andelar i intresseforetags resultat 0,6 0,0
Rorelseresultat 143,0 10,7% 1249 9,6%
Finansiella intakter 1,6 1,0
Finansiella kostnader -14.,8 -16,4
Fnansnetto -13,2 -15,4
Resultat fore skatt 129,8 109,5
Skatt pa periodens resultat -24.5 -23,0
Periodens resultat 105,3 86,5
Resultat per aktie 1,60 1,31
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JULI - SEPTEMBER 2017
EBITDA per rorelsesegment

= Profil uppgick till 49,9 (36,9) mkr.

= Hogre omsdttning

= Sport & Fritid uppgick till 98,9 (93,5) mkr.
= Forbdttrad bruttovinst

= Ldgre kostnader

=  Gavor & Heminredning uppgick till 10,5 (8,6) mkr.
= Hogre omsdttning

®  Hogre marknadskostnader
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JULI - SEPTEMBER 2017
Kassaflode

jul-sep jul-sep
MSEK 2017 2016
Lopande verksamheten fore forandring
I rorelsekapital 153,3 116,2
Forandring i rorelsekapital -163,7 -100,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten -10,4 15,5
Investeringsverksamheten -36,9 -25,8
Kassaflode efter investeringsverksamheten -47,3 -10,3
Finansieringsverksamheten 30,2 22,9
Periodens kassaflode -17,1 12,6




JANUARI - SEPTEMBER 2017

= Forsaljning uppgick till 3 967 (3 689) mkr

= Forsaljning 6kade med 8 % (6 % i lokala valutor)
= Profil 13 %, Sport & Fritid 1 %, Gavor & Heminredning 11 %
= Okningar i samtliga regioner

= Forsdljningskanalen profil 12 %, detaljhandeln 2 %

=  Forsaljning per rorelsesegment
= Profil 13 % till 1 820 (1 609) mkr
= Forsdljningskanalen profil

= Tillvdxt i samtliga regioner

= Sport & Fritid 1 % till 1 715 (1 690) mkr

= Forsdljningskanal profil okar, detaljhandeln
pd samma niva

= Europa

= Gavor & Heminredning 11 % till 432 (390) mkr
= Frdmst forsdljningskanalen detaljhandel
= Sverige och USA

CUTTER & BUCK
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Nettoomsittning per region

Jan-sep Andel av

Jan-sep Andel av Foérandr.

MSEK 2017 omsattn. 2016 omsattn. MSEK %
Swerige 867,7 22% 817,4 22% 50,3 6%
USA 1 029,9 26% 1 008,0 27% 21,9 2%
Norden exkl Swerige 576,2 15% 552,6 15% 23,6 4%
Centraleuropa 739,3 19% 690,5 19% 48,8 7%
Sydeuropa 400,3 10% 357,1 10% 43,2 12%
Owriga lander 353,5 9% 262,9 7% 90,6 34%
Totalt 3 967,0 100% 3 688,5 100% 278,5 8%



JANUARI - SEPTEMBER 2017

Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,3 (45,9) %
*  Forbdttring i Sport & Fritid, Gdvor & Heminredning
. pd samma nivd och Profil nagot Idigre pga produktmix

Externa kostnader och personalkostnader uppgick

tillsammans till -1 502,3 (-1 436,6) mkr.
= valutapdverkan vid omrdkning till SEK
= haogre forsdljningskostnader
= mer personal inom forsdljning, lager och kundservice

Rorelseresultatet uppgick till 296,6 (233,3) mkr.
= hogre omsdttning

Periodens resultat uppgick till 207,2 (148,9) mkr.




JANUARI - SEPTEMBER 2017

Resultatrikning
Jan-sep Jan-sep
MSEK 2017 2016
Nettoomséattning 3967,0 36885
Handelsvaror -2131,3 -1 994.,6
Bruttoresultat 1835,7 46,3% 1693,9 459%
Owriga rorelseintakter 28,3 36,1
Externa kostnader -824,1 -797.,9
Personalkostnader -678,2 -638,7
Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillg. -47,1 -40,7
Owriga rorelsekostnader -19,1 -19,5
Andelar i intresseftretags resultat 1,1 0,0
Rorelseresultat 2966 7,5% 233,2 6,3%
Finansiella intakter 3,9 3,1
Finansiella kostnader -42.7 -47,1
Fnansnetto -38,8 -44.0
Resultat fore skatt 257,8 189,2
Skatt pa periodens resultat -50,6 -40,3
Periodens resultat 207,2 148,9
Resultat per aktie 3,14 2,26



JANUARI - SEPTEMBER 2017
EBITDA per rorelsesegment

= Profil uppgick till 179,1 (140,9) mkr

= Hogre omsdttning

= Sport & Fritid uppgick till 160,6 (139,5) mkr
= Forbdttrad bruttovinstmarginal

= Ldgre kostnader

= Gavor & Heminredning uppgick till 4,0 (-6,5) mkr
= Hogre omsdttning

= Hogre marknadskostnader




JANUARI - SEPTEMBER 2017
Kassaflode

jan-sep jan-sep
MSEK 2017 2016
Lopande verksamheten fore forandring
| rorelsekapital 296,1 201,4
Forandring i rorelsekapital -222.,8 -33/4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 73,3 168,0
Investeringsverksamheten -72,8 -65,1
Kassaflode efter investeringsverksamheten 0,5 102,9
Finansieringsverksamheten -51,7 -100,1
Periodens kassaflode -51,2 2,8




FINANSIELLA NYCKELTAL

jan-sept jan-sept jan-dec jan-dec

2017 2016 2016 2015

Forsaljningstillvaxt, % 7,6 3,6 5,5 16,2
Antal arsanstallda 2 469 2 397 2 396 2 358
Bruttovinstmarginal, % 46,3 45,9 46,0 45,1
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 6,3 7,4 8,7 6,3
Rdrelsemarginal, % 7,5 6,3 7,6 5,1
Avkastning pa eget kapital, % 9,9 7,7 10,4 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,4 6,7 8,6 5,8
Soliditet, % 48,0 45,4 48,4 45,9
Nettoskuldséattningsgrad, % 60,7 73,5 62,1 76,8
Nettoskuld genom rorelsekapitalet, % 61,7 70,0 64,7 71,7
Nettoskuld, MSEK 1721,9 1949,9 17489 1929,1
Varulagrets omsattningshastighet, ggr 1,1 1,1 1,1 1,2
Eget kapital per aktie, SEK 42,8 40,0 42,5 37,9



VD SAMMANFATTNING

= Forsaljning
= 13:e kvartalet i rad med omsattningstillvaxt
" Omesattning for 9 manader var 8 % och “all time high” i absoluta tal

" > 5,500 mkr pa R12 och 6kat med 1 242 mkr sedan 2014

= Resultat
= Sjunde kvartalet i rad som rorelseresultat forbattras (och i 12 av 13)
= Rorelseresultatet for 9 manader 6kat med 27 % till 296,6 (233,2) mkr

= 2015 var rorelseresultatet for januari-september 146,8 mkr

= Balansrakning och Kassaflode
= Stark balansrakning med soliditet pa 48,0 %

= Kassaflodet fran den operativa verksamheten 73,3 (168,0) mkr trots
marknadsinvesteringar och lageruppbyggnad.



VD SAMMANFATTNING

Framtiden

= CRAFT Teamwear

= Utokad marknadsforing i USA som startar i kvartal fyra

= Nya kollektioner for ProjJob och Jobman

= CRAFT skor ute i butik under forsta kvartalet 2018

* Nya lager i Tyskland och Belgien



NY DISTRIBUTIONSCENTRAL
I KANADA

= Toronto
= 77,000 sq ft

= 1,6 miljoner enheter eller 66,000
packboxar
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KOSTA

Mattias Stenberg

Vi stravar efter att gora alla som koper vara
produketer till nojda kunder.
Om du valjer att investera i New Wave Group
vill vi att du ska veta att vi lovar att ta hand
om din investering pa det basta satt vi kan —
genom langsiktigt tankande, tillvaxt, stabilitet

och hart arbete!
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