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New Wave Group dr en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar och
utvecklar varumarken. Koncernen skall erbjuda sina produkter inom profil-
och detaljhandelsmarknaden.

Tillvaxtmalet ar 10-20 % per &r, varav 5-10 % ar organisk fillvéxt.

Lonsamhetsmalet &r en rérelsemarginal om 15 %.

Soliditetsmal om minst 30 %. ‘/‘(;/e"?o aoe



VARA RORELSESEGMENT OCH FORSALIJNINGSKANALER
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GAVOR & HEMINREDNING

KOSTA

Orrefors '@ Bopa

Vdra varumdérken kategoriseras till det av vara tre
rorelsesegment som det fillnér: Foretag, Sport & Fritid och
Gavor & Heminredning.

Varumarkena distribueras bé&de i forsdljningskanalen profil
och i férsdljningskanalen detaljhandel f6r att uppnd god
riskspridning.

Varumérken som narmar sig eller ar éver 1 miljard i
drsomsdttning
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FORETAG

- VISION

Visionen for rorelsesegmentet Foretag ar att
bli Europas ledande leverantdr av profilprodukter ill
foretag samt en av de ledande leverantdrerna i USA.
Detta skall uppnds genom att erbjuda kunderna ett
brett produktutbud, starka varumdarken, god
kunskap och service samt ett dverldgset
helhetskoncept.
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SPORT & FRITID

- VISION

Visionen for rorelsesegmentet Sport & Fritid &r aft
gora Craft till ett varldsledande varumarke inom
idrottskldder och att gora Cutter & Buck fill etft
varldsledande varumarke inom golf.

Varumarket Auclair ska ta en ledande position
P& handskar i Europa och vi ska anvdnda Paris
Gloves starka distributionsplattform for aftt
lansera koncernens andra varumarken i Kanada.

Sammantaget vill vi blien av de ledande
sportleverantdrerna, bdde i Sverige och
dvriga Europeiska I&nder samt i USA. Véra
varumarken skall tillsammans ge oss en
position bland varldens stdrsta
sportleverantorer.



GAVOR & HEMINREDNING

- VISION

Visionen fér Gavor & Heminredning &r att gbra
Orrefors och Kosta Boda ftill varldsledande leverantorer
av glas och kristall.

En del av visionen ar ocksd att anvénda
innovativ och lekfull design for att goéra
Sagaform till en framstdende akiér pd de
Nordeuropeiska profil- och detalj-
handelsmarknaderna.
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DISTRIBUTIONSENHETER

Forbdttringar av servicenivdn
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YRKESKLADER

Marknadssatsningarna fortsatter!
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CUTTER & BUCK

Stora tillvaxtmaojligheter!

- CUTTER&BUCK

w W e bk WS

o Loy
\‘.‘f’ SR~ [



FINANSIELL INFORMATION



APRIL - JUNI

NETTOOMSATINING

Forsaljningen uppgick till 1 689,0 (1 523,2) MSEK
Forsaljiningen dkade med 11 % (6 % i lokala valutor)
Forsaljningskanalen profil 7 %, detaljhandel 18 %

Okningar i samtliga regioner
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NETTOOMSATINING
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NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

Foretag +7 % Sport & Fritid +17 % Gavor & Heminredning +5 %
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APRIL - JUNI

NETTOOMSATTINING PER REGION

MSEK apr - jun Andel av apr - jun Andel av Forandr. Fordndr.

2019 nettoomsatin. 2018 neftoomsattn. MSEK VA
USA 459,3 27% 375.8 25% 83,5 22%
Sverige 395,1 23% 374,5 25% 20,7 6%
Centraleuropa 231,5 14% 215,0 14% 16,5 8%
Norden exkl. Sverige 223,2 13% 2219 15% 18 1%
Sydeuropa 208,2 12% 184,5 12% 237 13%
Ovriga lander 171,7 10% 151,6 10% 20,1 13%
Totalt 1689,0 100% 1523,2 100% 165,8 1%
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APRIL - JUNI

Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,5 (47,2) %

Externa kostnader och personalkostnader uppgick
tillsammans till -620,7 (-566,0) MSEK
Hogre forsaljnings- och marknadsaktiviteter
Mer personal inom férsaljning, lager och
kundservice
Valutakurseffekterna okade kosthaderna med
28,4 MSEK
IFRS 16 paverkade externa kostnader med 31,2
MSEK
Rorelseresultatet uppgick till 119,6 (137,3) MSEK
H&gre nettoomsdattning men dkade kostnader
for férsalinings- och marknadssatsningar
IFRS 16 hade en nettoeffekt p& 2,5 MSEK

Periodens resultat uppgick till 83,7 (106,8) MSEK
IFRS 16 hade en nettoeffekt pd -1,3 MSEK
pd periodens resultat

MSEK apr - jun apr - jun

2019 2018
Nettoomsdattning 1 689,0 15232
Handelsvaror -903,3 -804,2
Bruttoresultat 785,7 46,5% 7190 47.2%
Ovriga rérelseintékter 15,5 1.3
Externa kostnader -330,2 3051
Personalkostnader -290,5 -260,9
Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella
anlaggningstillgéngar -52,8 -18,5
Ovriga rérelsekostnader -7.7 -8,3
Andelar i intressebolags resultat -0,3 -0,3
Rorelseresultat 119,6 71% 137,3 9.0%
Finansnetto -16,0 -6,3
Resultat fore skatt 103,6 130,9
Skattekostnad -19,9 -24,2
Periodens resultat 83,7 106,8
Resultat per aktie (SEK) 1,28 1,60



PERIODENS RESULTAT

180
160
140
120

100
80
60
40
20
0 |
Q1 Q2 Q3 Q4

-20

w2015 2016 m2017 mM2018 mW2019

R (o] u P



APRIL - JUNI

EBITDA PER RORELSESEGMENT

Samtliga segment har hogre omsattning.

140
Foretag
- Hoégre férsdlinings- och marknadsaktiviteter 120
samt férbdttringar i vara distributionsenheter.
— IFRS 16 pdverkade 20,1 MSEK. 100
80
Sport & Fritid
- Hogre férsdlinings- och marknadsaktiviteter 60
samt férbdttringar i vara distributionsenheter
— IFRS 16 pdverkade 9,1 MSEK. 40
Gdvor & Heminredning 20 I
- Lagre bruttovinstmarginal -3,9 3,7
- IFRS 16 pdverkade 2,0 MSEK 0 e —
Q2 -19 Q2 -18 Q2-19 Q2 -18 Q2 -19 Q2 -18
-20
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APRIL - JUNI

KASSAFLODE

MSEK apr - jun apr - jun
2019 2018
Lépande verksamheten fore férandring
i rérelsekapital 143,8 1283
Forandring i rérelsekapital -134,8 -3.7
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 9,0 124,6
Investeringsverksamheten -35,6 -41,6
Kassaflode efter investeringsverksamheten -26,6 83,0
Finansieringsverksamheten -57,4 -54,8
Periodens kassaflode -84,0 28,2
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JANUARI - JUNI

NETTOOMSATINING

Forsaljningen uppgick till 3 193,9 (2 796,0) MSEK
Forsaljiningen dkade med 14 % (8 % i lokala valutor)
Forsaljningskanalen profil 12 %, detaljhandel 17 %

Okningar i samtliga regioner
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NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

Foretag +12 % Sport & Fritid +19 % Gavor & Heminredning +4 %
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JANUARI - JUNI

NETTOOMSATTINING PER REGION

MSEK Andel av jan - jun Andel av Forandr. Forandr.

neftoomsatin. 2018 nettoomsattn. MSEK 7o
USA 835,0 26% 689,1 25% 145,8 21%
Sverige 723,6 23% 670.,6 24% 53,0 8%
Centraleuropa 492,4 15% 439,0 16% 584 12%
Norden exkl. Sverige 418,4 13% 385,4 14% &350 9%
Sydeuropa 398,3 12% 343,4 12% 54,9 16%
Ovriga lander 326,2 10% 268,5 10% 877 21%
Totalt 3193.9 100% 2796,0 100% 397.8 14%
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JANUARI - JUNI

Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,8 (47,0) %

Externa kostnader och personalkostnader uppgick
tillsammans till -1 242,3 (-1 129,6) MSEK
Hogre forsaljnings- och marknadsaktiviteter
Mer personal inom férsaljning, lager och
kundservice
Valutakurseffekterna okade kosthaderna med
65,8 MSEK
IFRS 16 pdverkade externa kostnader med 61,8
MSEK
Rorelseresultatet uppgick till 165,64 (155,9) MSEK
H&gre nettoomsdattning men Skade férsdljinings-
och marknadssatsningar
IFRS 16 hade en nettoeffekt p& -3,9 MSEK

Periodens resultat uppgick fill 109,7 (112,7) MSEK
IFRS 16 hade en nettoeffekt p& -3,1 MSEK
pd periodens resultat

MSEK jan -jun jan -jun

2019 2018
Nettoomséttning 31939 2796,0
Handelsvaror -1 698,6 -1481,7
Bruttoresultat 14953 46,8% 13144 47,0%
Ovriga rérelseintékter 32,7 27.2
Externa kostnader -668,7 -622,3
Personalkostnader -573,6 -507,3
Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella
anlaggningstillgéngar -103,8 -36,1
Ovriga rérelsekostnader -15,9 -20,1
Andelar i infressebolags resultat -0,5 0,1
Rorelseresultat 165,6 5,2% 155,9 5,6%
Finansnetto -29.9 -16,6
Resultat fore skatt 135,46 139.3
Skattekostnad -25,9 -26,6
Periodens resultat 109,7 112,7
Resultat per aktie (SEK) 1,68 1,70



JANUARI - JUNI

EBITDA PER RORELSESEGMENT

Samtliga segment har hogre omsattning.

Foretag

— H&gre férsdlinings- och marknadsaktiviteter
samt distributionskostnader

— IFRS 16 pdverkade 39,5 MSEK

Sport & Fritid

— Battre bruttovinstmarginal

— Hégre kostnader fér férsdljining,
marknadsféring och distributionsenheter

— IFRS 16 pdverkade 18,3 MSEK

Gavor & Heminredning

- Ldagre bruttovinstmarginal och
hégre kostnader fér marknadsféring

- IFRS 16 pdverkade 4,0 MSEK
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JANUARI - JUNI

KASSAFLODE

MSEK jan = jun jan - jun
2019 2018
Lépande verksamheten fore férandring
i rérelsekapital 193,1 1295
Férandring i rérelsekapital -249,2 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -56,1 131,2
Investeringsverksamheten -73,9 -81,4
Kassaflode efter investeringsverksamheten -130,0 49,8
Finansieringsverksamheten -8,2 -49,7
Periodens kassaflode -138,2 0.1
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Omsattningstillvéxt, %
Antal drsanstdllda

Bruttovinstmarginal, %

Roérelsemarginal fére avskrivningar, %

Rorelsemarginal, %

Avkastning pd eget kapital, %
Avkastning pé& sysselsatt kapital, %

Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, %

Nettoskuld genom rérelsekapitalet, %

Nettoskuld, MSEK
Varulagrets omsattningshastighet, ggr

Eget kapital per aktie, SEK

jan —jun
2019

14,2
2 597

46,8

8.4
52

6.4
5,6

44,7
79,2
78,2
27837

1.0

52,96

FINANSIELLA NYCKELTAL

exkl
IFRS 16

6,5

48,5
61,7
60,9
2168,6

jan —jun
2018

6,1
2558

47,0

6,9
5,6

%3
6,4

49,7
55,8
58,6

17985
1.1

48,56

jan — dec
2018

12,4
2 605

46,6

8.9
7.7

11,2
9.4

48,6
93,3
57,0

1831,0
1.1

9l 76

jan —dec
2017

6,9
2 495

46,1

2.5
8.4

122
2.8

50,9
54,1
54,7

1 6973
1.2

45,66
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VD HAR ORDET

"Det var det 20:e kvarialet
i rad med organisk tillvaxt,

vilket visar att vara
Investeringar ger resultat.”

- Torsten Jansson, VD

April - juni

Bra tillvaxt p& 11 % (6 % i lokala valutor) och 20:e kvartalet i rad med
tillvaxt!

Rorelseresultatet IGigre pd grund av véra marknadssatsningar.

Januari - juni

Forsaljningstillvaxt pd 14 % (8 % i lokala valutor). Forbdttringar pd bdda
forsaliningskanalerna, samtliga segment och geografiska omréden.

Vara forsdlinings- och marknadsinsatser hojer kosthaderna och
rorelseresultatet ér strax dver fjoldret.
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VD HAR ORDET

"Det var det 20:e kvarialet
i rad med organisk tillvaxt,

vilket visar att vara
Investeringar ger resultat.”

- Torsten Jansson, VD

Framtiden

Tillvéxten skapas genom vara investeringar i marknad och
forsaljning, inte minst Craft som varumarke och den satsning vi gjort
pd& team och klubb utvecklas val. Vi har redan flera landslag inom
ett flertal olika idrotter och aven stora valkanda klubbar i flera
lGnder.

En fortsatt forsaljningstillvaxt kommer att vara i fokus men vi
forvantar oss med de kommande dren att successivt hdja rorelse-
marginalen.

Jag ser fortsatt mycket positivt pd framtiden!
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KAPITALMARKNADSDAG - VALKOMNA!

IMORGON 21 AUGUSTI HAR PA BARNHUSGATAN

Start 8:30

Avslut ca 16:30




Vi stravar efter att gora alla som koper
vara produkter till néjda kunder. Om du
valjer att investera i New Wave Group
vill vi att du ska veta att vilovar att ta
hand om din investering pd det bdsta
satt vi kan — genom langsiktigt
tGnkande, tillvéxt, stabilitet och hart
drbefte!
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