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New Wave Group dr en tillvaxtkoncern som skapar, forvarvar och
utvecklar varumarken. Koncernen skall erbjuda sina produkter inom profil-
och detaljhandelsmarknaden.

Tillvaxtmalet ar 10-20 % per &r, varav 5-10 % ar organisk fillvéxt.

Lonsamhetsmalet &r en rérelsemarginal om 15 %.

Soliditetsmal om minst 30 %. ‘/‘(;/e"?o aoe



VARA RORELSESEGMENT OCH FORSALIJNINGSKANALER
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GAVOR & HEMINREDNING

KOSTA

Orrefors '@ Bopa

Vdra varumdérken kategoriseras till det av vara tre
rorelsesegment som det fillnér: Foretag, Sport & Fritid och
Gavor & Heminredning.

Varumarkena distribueras bé&de i forsdljningskanalen profil
och i férsdljningskanalen detaljhandel f6r att uppnd god
riskspridning.

Varumérken som narmar sig eller ar éver 1 miljard i
drsomsdttning
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FORETAG

- VISION

Visionen for rérelsesegmentet Foretag ar aft

bli Europas ledande leverantdr av profilprodukter ill
foretag samt en av de ledande leverantdrerna i USA.
Detta skall uppnds genom att erbjuda kunderna ett
brett produktutbud, starka varumdarken, god
kunskap och service samt ett dverldgset
helhetskoncept.




SPORT & FRITID

- VISION

Visionen for rorelsesegmentet Sport & Fritid &r aft
gora Craft till ett varldsledande varumarke inom
idrottskldder och att gora Cutter & Buck fill etft
varldsledande varumarke inom golf.

Varumarket Auclair ska ta en ledande position
p& handskar i Europa och vi ska anvénda Paris
Gloves starka distributionsplattform for aftt

lansera koncernens andra varumarken i Kanada.

Sammantaget vill vi blien av de ledande
sportleverantdrerna, bdde i Sverige och
dvriga Europeiska I&nder samt i USA. Véra
varumarken skall fillsammans ge oss en
position bland varldens stdrsta
sportleverantorer.




GAVOR & HEMINREDNING

- VISION

Visionen fér Gavor & Heminredning &r att gora
Orrefors och Kosta Boda till varldsledande leverantorer
av glas och kristall.

En del av visionen ér ocksd att anvdnda
innovativ och lekfull design for att goéra
Sagaform till en framstdende akiér pd de
Nordeuropeiska profil- och detalj-
handelsmarknaderna.
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FULL POTT | HALLBARHET FOR NEW WAVE GROUP

New Wave Group ar eft av 8 bolag INGEN
som far full pott — 6 podng av 6 FAITIER0N
modjliga — ndr Dagens industri, Aktuell
Hallbarhet och Ekonomihdgskolan
vid Lunds universitet rankat hur drygt
170 borsbolag forhdller sig till
Agenda 2030 och FN:s globala
héllbarhetsmdal.

Samtiliga bolag med 6 av é podng:
Arctic Paper
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Billerud Korsnds
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New Wave Group
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CUTTER & BUCK

Stora tillvaxtmaojligheter och
marknadssatsningarna
fortsatter!
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FINANSIELL INFORMATION



JULI - SEPTEMBER

NETTOOMSATINING

Forsaljningen uppgick till 1 685,5 (1 551,2) MSEK

Forsaliningen dkade med 9 % (5 % i lokala valutor)
Forsaljningskanalen profil 7 %, detaljhandel 11 %

Okningar i samtliga segment och regioner
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NETTOOMSATINING
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NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

Foretag +6 % Sport & Fritid +11 % Gavor & Heminredning +8 %
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JULI - SEPTEMBER

NETTOOMSATTINING PER REGION

MSEK jul - sep Andel av jul - sep Andel av Forandr. Forandr.

2019 nettoomsatin. 2018 neftoomsattn. MSEK VA
USA 451,4 27% 408,6 26% 42,8 10%
Sverige 382,4 23% 350.,9 23% 314 9%
Centraleuropa 258.,8 15% 250,1 16% 87 3%
Norden exkl. Sverige 206,1 12% 195,0 13% 1.1 6%
Sydeuropa 171,7 10% 149,7 10% 22,0 15%
Ovriga lander 215,1 13% 196,8 13% 18,3 9%
Totalt 1685,5 100% 1551,2 100% 134,3 9%
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JULI - SEPTEMBER

Bruttovinstmarginalen uppgick till 45,2 (46,1) %

Externa kostnader och personalkostnader uppgick
tillsammans till -579,0 (-581,2) MSEK
Mer personal inom framst férsaljning och lager
Valutakurseffekterna dkade kostnaderna med
21,9 MSEK
IFRS 16 pdverkade externa kostnader med 33,1
MSEK

Rorelseresultatet uppgick till 129,1 (117,5) MSEK
Hogre nettoomsattning
Mer personal inom framst forsaljning och lager
IFRS 16 hade en nettoeffekt p& 2,5 MSEK

Periodens resultat uppgick till 94,4 (88,4) MSEK
IFRS 16 hade en nettoeffekt pd -1,9 MSEK
p& periodens resultat

MSEK jul-sep jul-sep

2019 2018
Nettoomsdttning 1 685,5 115512
Handelsvaror -923,2 -835,3
Bruttoresultat 762,3 452% 7158 461%
Ovriga rérelseintékter 12,9 19.3
Externa kostnader -300,3 =373 5
Personalkostnader -278,7 -257,7
Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella
anlaggningstillgéngar -55,7 -20,2
Ovriga rérelsekostnader -11,3 -15,0
Andelar i intressebolags resultat -0,2 -1,3
Rorelseresultat 1291 7.7% 117,5 7.6%
Finansnetto -17,0 -11,6
Resultat fére skatt 112,1 105,9
Skattekostnad -17,6 -17,5
Periodens resultat 94,4 88,4
Resultat per aktie (SEK) 1,45 1.36



PERIODENS RESULTAT

180
160
140
120 -
100

80

60

40

IIII I I

0 - . : .
l.Gﬂ Q2 Q3 Q4

-20

w2015 w2016 m2017 m2018 m2019Q

R (o] u P



JULI - SEPTEMBER

EBITDA PER RORELSESEGMENT

Samtliga segment har hogre omsattning.

Foretag
- Hogre férsdlinings- och marknadsaktiviteter

samt forbattringar i véra distributionsenheter.

— IFRS 16 paverkade 20,3 MSEK.

Sport & Fritid

- Hogre férsalinings- och marknadsaktiviteter
samt forbattringar i véra distributionsenheter

— IFRS 16 paverkade 10,8 MSEK.

Gavor & Heminredning
- L&agre bruttovinstmarginal
- IFRS 16 pdverkade 2,1 MSEK
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JULI - SEPTEMBER

KASSAFLODE

MSEK jul - sep jul - sep
2019 2018
Lépande verksamheten fore férandring
i rérelsekapital 149,9 116,1
Forandring i rérelsekapital -281,0 -199.1
Kassaflode fran den I16pande verksamheten -131,1 -83,0
Investeringsverksamheten -32,6 -42,1
Kassaflode efter investeringsverksamheten -163,8 -125,1
Finansieringsverksamheten 211,2 104,9
Periodens kassaflode 47,4 -20,2
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JANUARI - SEPTEMBER

NETTOOMSATINING

Forsaljningen uppgick till 4 879,3 (4 347,2) MSEK
Forsaljningen dkade med 12 % (7 % i lokala valutor)
Forsaljningskanalen profil 11 %, detaljhandel 15 %

Okningar i samtliga segment och regioner
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NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

Foretag +10 % Sport & Fritid +16 % Gavor & Heminredning +5 %
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JANUARI - SEPTEMBER

NETTOOMSATTINING PER REGION

MSEK

USA

Sverige
Centraleuropa
Norden exkl. Sverige
Sydeuropa

Ovriga lander

Totalt

jan - sep Andel av
2019 nettoomsattn.

1286,4 26%
1105,9 23%
751,2 15%
624,5 13%
570,0 12%
541,3 1%
48793 100%

jan - sep Andel av
2018 nettoomsattn.
1097.7 25%
1021,5 23%
689.1 16%
580,4 13%
493,1 11%
465,3 1%

4 347,2 100%

Forandr.
MSEK

188,6
84,4
62,1
44,1
76,9
76,0

532,1

Forandr.
A

17%
8%
9%
8%

16%

16%

12%
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JANUARI - SEPTEMBER

Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,3 (46,7) %

Externa kostnader och personalkostnader uppgick
tillsammans till -1 821,2 (-1 710,8) MSEK
Hogre forsaljnings- och marknadsaktiviteter samt
volymrelaterade kostnader
Mer personal framst inom férsdljning och lager
Valutakurseffekterna okade kosthaderna med
86,0 MSEK
IFRS 16 pdverkade externa kostnader med
94,9 MSEK

Rorelseresultatet uppgick till 294,46 (273,4) MSEK
Hogre nettoomsattning men ékade forsaljnings-
och marknadssatsningar
IFRS 16 hade en nettoeffekt p& 7,5 MSEK

Periodens resultat uppgick till 204,1 (201,1) MSEK
IFRS 16 hade en nettoeffekt pd& -5,1 MSEK
pd periodens resultat

MSEK jan -sep jan - sep

2019 2018
Nettoomsattning 4879.3 4.347,2
Handelsvaror -2 621,8 -2317,0
Bruttoresultat 22575 46,3% 2030,2 46,7%
Ovriga rérelseintékter 45,6 46,5
Externa kostnader -969,0 -945,8
Personalkostnader -852,2 -765,0
Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella
anlaggningstillgéngar -159,5 -56,3
Ovriga rérelsekostnader -27.2 -35,1
Andelar i intressebolags resultat -0,7 -1,2
Rorelseresultat 294,46 6,0% 273,4 6,3%
Finansnetto -46,9 -28,2
Resultat fére skatt 247,7 245,2
Skattekostnad -43,5 -44,1
Periodens resultat 204,1 201,1
Resultat per aktie (SEK) 3,18 3,06



JANUARI - SEPTEMBER

EBITDA PER RORELSESEGMENT

Samtliga segment har hogre omsattning

Foretag

— Hogre forsaljnings- och marknadsaktiviteter
samt distributionskostnader

— IFRS 16 paverkade 59,8 MSEK

Sport & Fritid

—  Hogre kostnader for férsaljning,
marknadsféring och distributionsenheter

— IFRS 16 paverkade 29,1 MSEK

Gavor & Heminredning
- L&gre bruttovinstmarginal och

hogre kostnader fér marknadsaktiviteter
- IFRS 16 pdAverkade 6,1 MSEK
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JANUARI - SEPTEMBER

KASSAFLODE

MSEK jan - sep jan - sep
2019 2018
Lépande verksamheten fore forandring
i rérelsekapital 342,9 245,6
Forandring i rérelsekapital -530,2 -197,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -187,3 48,2
Investeringsverksamheten -106,5 -123,5
Kassaflode efter investeringsverksamheten -293,8 -75.3
Finansieringsverksamheten 203,0 55,2
Periodens kassaflode -90,8 -20,1
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Omsattningstillvéxt, %
Antal drsanstdllda

Bruttovinstmarginal, %

Roérelsemarginal fére avskrivningar, %

Rorelsemarginal, %

Avkastning pd eget kapital, %
Avkastning pé& sysselsatt kapital, %

Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, %

Nettoskuld genom rérelsekapitalet, %

Nettoskuld, MSEK
Varulagrets omsattningshastighet, ggr

Eget kapital per aktie, SEK

jan —sep
2019

12,2
2592

46,3

9.3
6,0

7,6
6,3

44,0
82,8
78,8
3093,5

1.0

56,07

exkl
IFRS 16

7.4

48,0
64,2
61,0
2401,4

jan —sep
2018

9.6
2571

46,7

7,6
6,3

8.6
72

47,7
58,4
59,4
1910,5

1.0

49,01

jan — dec
2018

12,4
2 605

46,6

8.9
7.7

11,2
9.4

48,6
93,3
57,0
1831,0

1,1

51,47

jan —dec
2017

6,9
2 495

46,1

2.5
8.4

122
2.8

50,9
54,1
54,7
1 6973

12

45,32
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VD HAR ORDET

"Nettoomsattningen nadde
all time high for ett fredje
kvartal och det var det 21:a
kvartalet i rad med
omsattningstillvaxt.”

- Torsten Jansson, VD

Juli - september
Vilagger annu ett starkt kvartal bakom oss, med tillvaxt
P& 9 % (5 % ilokala valutor).

Kostnader 6kade i kvartalet i langsammare takt én
tidigare kvartal (exklusive IFRS 16).

Januari - september
Forsaljningstillvaxt p& 12 % (7 % i lokala valutor).

Rorelseresultatet &r 8 % hogre an fijoldret. Dock hojer vara
forsaljnings- och marknadsinsatser kosthnaderna for
perioden.
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VD HAR ORDET

"Nettoomsattningen nadde
all time high for ett fredje
kvartal och det var det 21:a
kvartalet i rad med
omsattningstillvaxt.”

- Torsten Jansson, VD

Framtiden

Vi vill fortsatta vaxa och vi kommer att vaxa aven 2020
— men vi andrar fokus ndgot. Vart huvudfokus for 2020
ar att hoja rorelsemarginalen och att samtidigt starka
balansrdkningen ytterligare genom fokus p& bra
kassafldode.

Jag ser med stor glédje och tillférsikt pd framtiden!
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Vi stravar efter att gora alla som koper
vara produkter till néjda kunder. Om du
valjer att investera i New Wave Group
vill vi att du ska veta att vilovar att ta
hand om din investering pd det bdsta
satt vi kan — genom langsiktigt
tGnkande, tillvéxt, stabilitet och hart
drbefte!
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