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New Wave Group
“ Forsaljningsverksamhet i

I , egna dotterbolag

New Wave Group ar en tillvixtkoncern som skapar, forvarvar och utvecklar
varumarken. Koncernen skall erbjuda sina produkter inom profil- och . o
detaljhandelsmarknaden. Inkopsorganisationen



NWG // SEGMENT OCH KANALER

Vara rorelsesegment och
forscliningskanaler

Vara varumdarken kategoriseras till det av véra tre
rorelsesegment som det tillhor: Foretag, Sport & Fritid och
Gavor & Heminredning.

Varumdrkena distribueras bdade i forsdljningskanalen profil
och i férsaliningskanalen detaljhandel for att uppnd god
riskspridning.

Foretag
><

------------ J.HARVEST & FROST

TOPPOINT cottover

people & planet

Sport & Fritid
[ vk

Auclair« @

Gdavor & Heminredning

KOSTA
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CRAFT .
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NWG // SEEGMENTEN

Peers'fill New Wave

Nastan samtliga svenska stora konkurrenter
ingar i andra bdrsnoterade svenska bolag

Affars-
omrade

Latour

Ager bland annat Snickers, Fristads, Kansas, Dunderdon med
flera, och &r Nordens storsta konkurrent pd yrkeskl@der till NWG.

Storskogen

Ager bland annat Bastadsgruppen och'Sandryds
som 4r var storsta konkurrent i profilklGder.

lorelag

|
lasionen for rorelsesegmentet Foretag dir att
blidstropas ledande leverantor av
profilpreduliter till foretag samt en ao de
ledande leverantorerna i USA. Detta skall
uppnds genom att erbjuda kunderna ett brett
produktutbud, statlka oarumdrken, god
kunskap ochfserovice saml ett overligsel
»helhetskoncept. '

Affarsomrade
Foretag
utgjorde 45% av
NWGs forsalining
per 2021-09.



NWG // SEGMENTEN

Sport & Fritid

Visionen for rorelsesegmentet Sport & Fritid dr att gora Crafl

till ett odrldsledande carumdrke inom idrottskiiider och att

gora Cutter & Buck till ett véirldsledande carumdirke inom golf.

Varumdirket Auclair ska ta en ledande position pd handskar @
Europa och ot ska ancéiinda Paris Gloves starka
distributionsplattform for att lansera koncernens andra
varumdirken i Kanada.

Sammantaget vill vi bli en av de ledande sportlecerantirerna,
bacdle i Sverige och doriga europeiska linder samt i USA. Vira
carumdirken skall tillsammans ge oss en position bland

oérldens storsta sportlecerantorer.

Affars-
omrade

Peers till New Wave

De flesta av vara konkurrenter/kollegor dr bolag vasentligt
stdrre An oss.

Konkurrenter i Sverige:
Bjorn Borg, Fenix Outdoeor.

Betydligt storre konkurrenter:
Adidas, Puma, Nike, Under Armour

Sport & Fritid

utgjorde 42% av
NWGs forsaljning
per 2021-09.
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NWG // SEGMENTEN

Peers till New Wave

Affdrs- De som ar mest lika oss som noterade bolag ar:

omrade

Fiskars som bland annat dger Royal Copenhagen, littala,
Arabia, Hackman, Rérstrand och fler.

O
Graoor
& [Heminredning
|
Visionen for Gavor & Heminredning dr att gora

Orrefors och Kosta: Boda till odrldsledande lecerantorver ac
olas och kristall.

Gavor &
Heminredning
utgjorde 13% av
NWGs forsalining
In del ac vistonen dr ocksa att anodnda =0
innovatio och lekfull design for att gora
Sagaform till en framstdende aktor pa de nordeuropeiska
profil- och detalj-
handelsmarknaderna.
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NWG // KVARTALET

Koartalet

Fortsatt positio utveckling. Aterhdmining
friamst i USA, de nordiska linderna men
(iven Central- och Sydeuropa.

Bdada forscljningskanalerna okade.
Rorelseresultatet forbiittrades med 84,8
MSEK jimfort med foregdende dar och
uppgick till 261,1 (176,3) MSEK.

Starkt kassaflode fran lopande verksamheten
241,8 (283,2) MSEK

11



NWG // FINANSIELL INFORMATION

nansiell

)

Lion

informa

Juli-september
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NWG // FINANSIELL INFORMATION

Fuli-september

—
Nettoomscitlining

« Forsaljningen uppgick till 1 663,5
(1 470,1) MSEK

«  F&rsdliningen okade med 13%
(14% i lokala valutor)

+  Forsaliningskanalen profil bkade
7%, detaljhandeln 6kade 22%

v LZOT ceeeeeseees
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NWG // FINANSIELL INFORMATION

Nettoomsdittning per rorelsesegment

Foretag -3% Sport & Fritid 36% Gaoor & Heminredning 8%
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NWG // FINANSIELL INFORMATION

Fuli-september

I
Nettoomscittning per region och rorelsesegment

Foretag Sport & Fritid

MSEK Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep

2021 2020 2021 2020
USA 46,0 44,3 321,4 201,9
Sverige 102,7 83,2 165,5 138,2
Centraleuropa 155,5 128.0 83.7 87.8
Norden exkl. Sverige 95,9 78,6 120,4 82,1
Sydeuropa 1699 136,9 20,4 16,9
Ovriga lander 116,0 238,8 51,4 34,6
Totalt 685,5 710,0 762,7 561,5

Gavor & Heminredning

Jul-sep
2021

14,4
184,0
47
8.2
0.1
41
215,4

Jul-sep
2020

9.6
174,5
S
6,6
0.1
4,5
198,7

Jul-sep

2021

381.8
452,1
243.9
224,0
190.,4
171.,4
1663,5

Totalt

Jul-sep

2020

255,8
395.9
219.4
167.2
154,0
277.9
14701

15

Forandring

Zo

49%
14%
1%
34%
24%
38%
13%



NWG // FINANSIELL INFORMATION

Fuli-september

« Bruftovinstmarginalen uppgick till 48,3 (42,6)%
— Samtliga segment hdgre marginal

+ Externa kostnader och personalkostnader
uppgick tillsammans till -493,9 (-412,4) MSEK

— Volymrelaterade kostnader dkat

— Okade marknadsféringskostnader

— Personalstyrka anpassad fér nuvarande volymer

— Negativ valutaeffekt om -5,3 MSEK

+ Rorelseresultatet uppgick till 261,1 (176,7) MSEK
— Hoégre nettoomsattning
— Forbattrad bruttomarginal

* Periodens resultat uppgick till 196,0 (118,9) MSEK

(A0 Y AR

MSEK

Nettoomsattning
Handelsvaror
Bruttoresultat

Ovriga rérelseintdkter
Externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella
anlaggningstillgédngar

Ovriga rérelsekostnader

Andelar i intfressebolags resultat
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skatt p& periodens resultat
Periodens resultat

Resultat per aktie

Jul -sep
2021

1663,5
-860.4
803,1

11,6
-258,4
25,8

=59,/
=0

-0.3
261,1

-11,0
250,1

-54,1
196,0

2,97

48,3%

15,7%

Jul - sep
2020

14701
-843,9
626,2

34,7
-191,6
-220,8

-56,6
=152

-0,4
176,3

=115,2
161,1

-42,2
118,9

1,81

42,6%

12,0%

16



NWG // FINANSIELL INFORMATION

Fuli - september

Rorelseresultat per rorelsesegment

Foretag

— Hoégre forsalining i samtliga regioner férutom Ovriga
l&dnder p.g.a. lagre tradingverksamhet

— Forbattrad bruttovinstmarginal

Sport & Fritid

—  Okad férsdlining i samtliga regioner férutom
Cenftraleuropa

— Bd&da férsdljningskanalerna ékade

— Hogre bruttovinstmarginal

Gdvor & Heminredning

— Hogre nettoomsattning, frémst relaterad fill
region Sverige och USA

— Bd&da férsdljningskanalerna dkade

— Forbattrad bruttovinstmarginal

LZOT --ererecanen
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NWG // FINANSIELL INFORMATION

Fuli-september

—
Kassaflode

MSEK

Kassaflode frédn den I6pande verksamheten fore foréndring i rérelsekapital
Férandring i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Jul-sep
2021

282,8
-41,0
241.8

-33.0
208,8

-309.0
-100,2

Jul-sep
2020

218,9
64,3
283,2

-8,6
274,6

-322,9
-48,4

18



NWG // FINANSIELL INFORMATION

Stark balansriikning

MSEK

Eget kapital

Soliditet, %

Nettoskuld, MSEK

Nettoskuld till kreditinstitut, MSEK

Eget kapital per aktie, SEK

30 sep
2021

4452,3

60,0
11193
426,7

66,99

30 sep
2020

3860,3

49,0
2396,4
1629.8

58,02

19



NWG // FINANSIELL INFORMATION

Rullande 12 manader

Fortsatt stigande rérelsemarginal, uppgdr
for rullande 12 ménader till 14,1%

(KA A

MSEK

Nettoomsattning
Handelsvaror
Bruttoresultat

Ovriga rérelseintékter
Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Andelar i intfressebolags resultat
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skatt p& periodens resultat
Periodens resultat

Resultat per aktie

Rullande 12
madnader

6285,1
=8 28
29915

117.,2
-1 0024
-975.4

-220,8
-23,2

-0.7
886,3

-47,6
838,7

-179.1
659,6

9.97

47,6%

14,1%

20



NWG // FINANSIELL INFORMATION

Finansiell
information

—
Januari - september



Fanuart - september

NWG // FINANSIELL INFORMATION

Nettoomscitlining

Forsaljningen uppgick till 4 411,9
(4 225,6) MSEK

Férsaljningen okade med 4%
(9% i lokala valutor)

Forsaljningskanalen profil minskade
4%, detaljhandeln 6kade 20%

v LZOT ceeeeeseees
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NWG // FINANSIELL INFORMATION

Nettoomsdittning per rorelsesegment

—
Foretag -13% Sport & Fritid 26% Gaoor & Heminredning 17%

2 500 15,6

2000

1500

1000

500
0 85

Jan - sep 2021 Jan - sep 2020 Jan - sep 2021 Jan - sep 2020 Jan - sep 2021 Jan - sep 2020

M Profil B Detaljhandel
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NWG // FINANSIELL INFORMATION

Fanuart - september

Nettoomscittning per region och rorelsesegment

MSEK

USA

Sverige
Centraleuropa
Norden exkl. Sverige
Sydeuropa

Ovriga lander

Totalt

Foretag

Jan-sep
2021
130,1
321,5
417,7
2739
512,0
311.,4

1966,5

Jan-sep
2020
126,1
253,1
390,8
243,2
647,7
590,5

22514

Sport & Fritid

Jan-sep
2021
797,7
412,6
230,0
278,8

54,9
97.5
1871,4

Jan-sep
2020
631,5
327.1
212,4
203,0

41,9
69,4
1485,3

Gavor & Heminredning

Jan-sep
2021
36,6
481,8
15,9

26,5

0.2

13,1
574,0

Jan-sep
2020
33.0
411,5
10,5

21,2

0.2

12,3
488,8

Jan-sep
2021
964,4

12158
663,6
579.1
567,1
4219

44119

Totalt

Jan-sep
2020
790,7
991,7
613,7
467,4
689,7
672,3

4 225,46

22%
23%
8%
24%
-18%
-37%
4%

24



NWG // FINANSIELL INFORMATION

Fanuart - september

Bruttovinstmarginalen uppgick till 48,2

(41,9)%

H6g andel tradingleveranser féregdende Ar

Externa kostnader och personalkostnader
uppgick tillsammans till -1 432,5 (-1 413,1)

MSEK

Volymrelaterade kosthader dkat

Rorelseresultatet uppgick till 602,46 (262,3)

MSEK
H&gre bruttovinstmarginal

Periodens resultat uppgick till 451,5 (154,8)

MSEK

Lcoc

MSEK

Nettoomsattning
Handelsvaror
Bruttoresultat

Ovriga rérelseintdkter
Externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella
anlaggningstillgédngar

Ovriga rérelsekostnader

Andelar i intresseféretags resultat
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skatt p& periodens resultat
Periodens resultat

Resultat per aktie

Jan - sep
2021

44119
-2286,0
21259

87,6
-717.,0
/15,5

-165,8
-11.8

-0.8
602,6

=313},
569.,5

-118,0
451,5

6,85

48,2%

13,7%

Jan - sep
2020

4225,6
-2 453,8
1771,7

116,7
-690,3
-722,8

-174,6
-37.0

=115
262,3

-50,5
211,8

=570
154,8

2,38

41,9%

6,2%

25



NWG // FINANSIELL INFORMATION

Fanuart - september

—
Rorelseresultat per rorelsesegment

Foretag

— Lagre nettoomsattning

—  Minskad férsalining i Sydeuropa och Ovriga
l&Gnder p.g.a. lagre tradingverksamhet

— Hogre bruttovinstmarginal

Sport & Fritid

—  Okad férsdlining i samtliga regioner och bada
forsaljningskanalerna

— Hogre bruttovinstmarginal

Gdvor & Heminredning

— Hoégre nettoomsattning, frdmst i Sverige men
samiliga regioner dkade.

— Forbattrad bruttovinstmarginal

LZOT --ererecanen
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26



NWG // FINANSIELL INFORMATION

Fanuart - september

—
Kassaflode

MSEK

Lopande verksamheten fore forandring i rérelsekapital
Forandring i rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Jan -sep
2021

588,9
205.3
794,2

-72,1
7221

-750,5
-28,4

Jan -sep
2020

331.8
SIS
649,1

-50,3
598,8

-719.7
-120,9
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NWG // VD HAR ORDET

ten Ja
g1 € /2,,,&

Q =3
N =

D

har ordet

—
"Rorelseresultatet okade med
med 48% och rorelsemarginalen
blev hela 15,7% ~

Torsten Jansson
VD och koncernchef

Juli - september

Forsaljningstillvaxt 14% i lokala valutor.
Sannolikt att vi tar rejalt med marknadsandelar.

Rérelsemarginalen uppgdr till 15,7%, vilket &r ett
fantastiskt bra resultat!

Soliditeten uppgar nu till 60,0% vilket ger mycket stor
trygghet och stora majligheter fram &ver.

Januari - september

Rorelseresultatet dkade fill 602,6 (262,3) MSEK samt en
rorelsemarginal pd 13,7%.

Starkt kassafléde pa 794,2 MSEK ¢Gven om det varit

onskvart med storre varulager med tanke pd
nuvarande ledtider.

28



NWG // VD HAR ORDET

har ordet

Craft har en fantastisk
utveckling.”

Torsten Jansson
VD och koncernchef

Craft

Stark okning av grundorder
Vaxer pa alla marknader och produkisegment
Vi kan lyckas snabbt i nya segment

Skor har fantastisk tillvaxt och har kontrakterat forsta
butikskedjan i USA - Fleet Feet - med start till varen

Framtiden

Orosmoln? COVID-19 fortfarande nérvarande,
fraktkapaciteten fran Asien ett annat men orosmolnen
mycket fé&rre och mindre én foér 1,5 &r sedan.

Med den utveckling vi har tror jag mer dn ndgonsin pd
framtiden!

29



NWG //

Vi stréivar efter att gora alla som koper-odara proc
till nojda kunde (iljer.a vestera i New
Wave Gre att oi looar att ta
hand ¢ sta scitt ot kan -

geng ivt, stabilitet och hart
arl

() .







