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Detta dar New Wave Group

New Wave Group dr en tillvixtkoncern som
skapar, forvdarvar och utvecklar varumdrken
samt produkter till foretags-, sport-, gavo-
och inredningssektorn. Koncernen ska na
synergier genom att samordna design, inkop,
marknadsforing, lager och distribution av
sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina
produkter inom profil- och detaljhandels-
marknaden for att na god riskspridning.

5. 008 - 009

CLIQUE
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"Fyarde kvartalet blev ett bra och
stabult avslut pa aret.”

- Torsten Jansson
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2025 blev p&d manga satt ett krdvande ar, men ocksd ett ar som
tydligt visar vilken styrka det finns i New Wave Group. Marknaden
har varit fortsatt svag och volatil, med geopolitisk oro, osdker
konsumentefterfrégan och kraftiga valutaeffekter. Trots det
lyckades vi fér férsta géingen passera 10 miljarder kronor i
omsdttning. Det &r jag b&de stolt och glad &ver.

Det hir ar inget ar dar allt varit enkelt. Tvirtom.
Men det ir ett ar dir vi dterigen har visat att var
affarsmodell fungerar dven nar férutsittningarna
ar tuffa.

Vi har vuxit bade organiskt och genom férvarv
och fortsatt att ta marknadsandelar. Aven om
valutaeffekterna,
svenska kronan, har paverkat vara rappor-
terade siffror negativt, ar den underliggande
utvecklingen stabil. I lokala valutor har vi haft en
god tillvixt Gver dret, vilket ar det som ar viktigast
for mig.

framfor allt den starkare

Ett strategiskt viktigt forvarv

Under dret genomférde vi forvirvet av Cotton
Classics, ett av de storsta i koncernens historia.
Det ar ett strategiskt viktigt steg som stdrker
oss ytterligare inom profilsegmentet i Europa.
Forvirv av den hir storleken pdverkar alltid
marginaler och resultat pa kort sikt, men
langsiktigt dr jag 6vertygad om att detta kommer
att bli valdigt bra for New Wave Group.

Hog investeringstakt - med blicken
framat

2025 har med hog
investeringstakt. Vi har investerat i nya lager,
automation, affarssystemochIT - ochiexpansion
pa flera marknader, inte minst i USA och Europa.
Det har paverkat kostnaderna hir och nu, men det
ar helt n6dvandigt for att bygga ett annu starkare
bolag. Jag har sagt det mdnga ganger tidigare och
sager det igen: vi investerar for framtiden, dven
niar marknaden ar tuff och vi kommer att ha en
fortsatt hog investeringstakt under 2026.

ocksa varit ett a&r

Stark finansiell stallning

Trots forvdrv, investeringar och stora valuta-
effekter star vi finansiellt starka. Balansrikningen
ar stabil och under aret tecknade vi ocksa ett nytt
langsiktigt finansieringsavtal som ger oss bade
trygghet och handlingsfrihet framat.

Optimism infor framtiden

Fjarde kvartalet blev ett bra och stabilt avslut
pa dret, med tillvixt i samtliga segment och i
bade profil och detaljhandel. Det ger oss ett bra
utgangslige infor 2026.

Jag ar fortsatt optimistisk infor framtiden. Vi
har starka varumarken, engagerade medarbetare
och en organisation som klarar att bade leverera
resultat och investera samtidigt. Vi fortsitter att
ta marknadsandelar och bygga langsiktigt virde.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack
till alla medarbetare i koncernen for ett
fantastiskt arbete under daret, samt till vara
kunder, leverantorer och aktiedgare for ert
fortsatta fortroende.

Tillvaxtresan fortsatter!

Goteborg, varen 2026

Torsten Jansson
VD och koncernchef
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"‘Under aret genomforde vi forvarvet av
Cotton Classics - ett av de storsta
koncernens historia.”

- Torsten Jansson
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"Koncernen
ska erbjuda
sina produkter
inom profil- och
detaljhandels-
marknaden
for attna god
riskspridning.”
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Detta ar
New Wave Group

Afférsidé - New Wave Group dr en tillvéxtkoncern som skapar,
fervarvar och utvecklar varuméarken samt produkter till féretags-,
sport-, gévo- och inredningssektorn. Koncernen ska né synergier
genom att samordna design, inkép, marknadsféring, lager och
distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter
inom profil- och detaljhandelsmarknaden fér att nd god
riskspridning.

Vision Foretag

Visionen for rorelsesegmentet FOretag
ar att bli Europas ledande leverantor av
profilprodukter till féretag samt en av de
ledande leverantorernai USA. Detta skall
uppnas genom att erbjuda kunderna ett
brett produktutbud, starka varumarken,
god kunskap och service samt ett dver-
lagset helhetskoncept.

Vision Sport & Fritid

Visionen for rorelsesegmentet Sport
& Fritid ar att gora Craft till ett varlds-
ledande varumadrke inom idrottsklader
och att gora Cutter & Buck till ett varlds-
ledande  varumirke inom golf.
Varumdrket Auclair ska ta en ledande
position pa handskar i Europa och vi
ska anvdnda var starka distributions-
plattform i Kanada for att lansera
koncernens andra varumdrken i landet.
Sammantaget vill vi bli en av de ledande
sportleverantorerna, bade i Sverige och
ovriga europeiska linder samt i USA.
Vara varumidrken skall tillsammans ge
oss en position bland vdrldens storsta
sportleverantorer.

Vision Gavor & Heminredning

Visionen for Gavor & Heminredning ar
att gora Orrefors och Kosta Boda till
véarldsledande leverantorer av glas och
kristall. En del av visionen 4r ocksa att

anvinda innovativ och lekfull design for
att gora Sagaform till en framstdende
aktor pa de nordeuropeiska profil- och
detaljhandelsmarknaderna.

Strategi

Strategin for att nd New Wave Groups
mal dr att forvarva, etablera och utveckla
varumdrken och produkter till foretag-,
sport-, gavo- och inredningssektorn,
att etablera varumdrken och verksam-
heter pa nya geografiska marknader samt
att sprida koncernens varderingar till
nystartade och férvarvade bolag.

Tillvixt- och lonsamhetsmal

New Wave Group efterstravar en uthdllig
och lonsam tillvixt fran forsdljningen
genom expansion inom de tre rorelse-
segmenten Foretag, Sport & Fritid och
Gavor & Heminredning. Tillvixtmalet ar,
over en konjunkturcykel, 10-20% per ar,
varav 5-10% ar organisk tillvixt och en
rorelsemarginal om 20%. Darutover har
New Wave Group ett soliditetsmal om att
soliditeten inte ska understiga 40 % 6ver
en konjunkturcykel.



Tillvixt i netto-
omsdttning och
aretsresultat

Nettoomsattning

. Arets resultat
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New Wave Groups virderingar

New Wave Group dr en decentraliserad organisation
och koncernens varderingar ar centrala fér framtida
tillvixt. Ett stort arbete liggs pa att bevara och
sprida New Wave Groups virderingar inom

koncernen och speciellt viktigt ar det vid forvarv.

Inom New Wave Group forsoker vi alltid att finna
billiga och enkla 16sningar, mottot ir ”en sparad
krona dr en tjinad krona”. Ndgra andra centrala
varderingar ar:

# Det krdvs hart arbete for att lyckas bdttre dn
konkurrenterna.

# Iendecentraliserad organisation dr det
viktigt att medarbetarna vagar ta egna
initiativ och att de ldr sig av sina misstag.

# Attsdtta kundenicentrum genomsyrar hela
verksamheten, vilket dr ett maste for att hela
tiden prestera det yttersta.

Historik

New Wave Group etablerades ar 1991 i Sverige samt
Norge och dr 1994 i Finland. Pa dessa marknader ar
koncernen marknadsledande inom profilklider. Ar
1996 forvarvades Craft och med det etablerades
forsdljning inom detaljhandeln. New Waves aktier

av serie B noterades pd Stockholmsborsen 1997.

Genom forvirvet av Sagaform ar 2001 tog New Wave
Group stegetini presentreklam, vilket har haft stora

synergier med koncernens 6vriga profilverksamhet.

Ar 2003 borjade New Wave Group utveckla sitt eget
koncept inom yrkeskldder under varumarket Projob
och satsningen fullbordades med forvarvet av
Jobman. Efter etableringen inom yrkesklader tacker
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New Wave Group nu som enda leverantor samtliga
tre omrdden inom profilmarknaden (det vill siga
profilklader, presentreklam och yrkesklader). For
att ytterligare forstirka koncernens gavo- och
presentreklamsatsningar, forviarvades Orrefors
Kosta Boda-koncernen i slutet av 2005. Cutter &
Buck forvarvades 2007 och ger ett starkt fotfdste pa
den amerikanska marknaden. Koncernens nérvaro
i Nordamerika forstarktes ytterligare under 2011
da AHEAD och Paris Glove forviarvades samt 2013
da Crafts distributér i Nordamerika forvarvades.
CSR och hallbarhet har alltid varit, och ar fortsatt,
en viktig del av var verksamhet. 2015 lanserades
Cottover, som ar miljomarkta och hallbarhets-
producerade profilklader. 2022 forviarvades B.T.C.
Activewear Ltd som dr Storbritanniens tredje storsta
profilklidesgrossist. Den 1 juli 2023 forvarvades det
svenska outdoor- & lifestylevarumirket Tenson AB.
Under 2024 fortsatte koncernen att automatisera
varulager ochinledde en satsning pa Teamweari USA.
Under 2025 foérvdrvades Cotton Classics Handels
GmbH. Bolaget dr en av de storsta grossisterna inom
sin sektor i flera central-och Osteuropeiska lander,
med dotterbolag i Tyskland, Schweiz, Tjeckien och
Italien.

Koncernen har successivt expanderat och
etablerat verksamhet i Europa, Nordamerika och
Asien. New Wave Group har etablerad forsdljnings-
verksamhet med egna dotterbolagi20linder. 80% av
koncernens totala forsdljning genererades utanfor
Sverige och uppgick till 7 974 MSEK. Sverige och
USA ar koncernens viktigaste marknader som till-
sammans stod for 42% av koncernens forsdljning.

ARSREDOVISNING // 009
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New Wave Group

1 varlden

New Wave Group har utvecklats fr&n att vara en nordisk marknadsledande aktér
fill aft bli en betydande aktér éven pd flera andra marknader. Detta gdller samtliga
rérelsesegment. Koncernen har flera starka internationella varumérken sésom Craft,

Cutter & Buck, Kosta Boda och Orrefors.

Ii oncernens affirsstrategi grundar sig pa att
etablera varumarken och utveckla koncept pa

nya marknader. Vid utlandsetableringar dr bolagets
taktik att initialt endast bearbeta profilmarknaden
med ett eller ett par av koncernens varumadrken.
Verksamheten ska bedrivas med en lag kostnadsniva
for att verka med en begransad finansiell risk. Nar till-
fredsstillande l1onsamhet och god tillvixt uppnatts
etableras fler varumarken pa profilmarknaden och

. Forsdljningsverksamhet i
egna dotterbolag
Sverige, Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Irland, Island, Italien, Kanada, King,
Nederlénderna, Norge, Polen, Schweiz,

Spanien, Storbritannien, Tjeckien, Tyskland, .

USA och Osterrike
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detaljhandelsmarknaden borjar bearbetas. Om
etableringarna gors via distributorer kan detaljhan-
delsetablering genomfdras utan profiletableringar.
New Wave Group har regelbundet investerat en del
av det I6pande resultatet i nya marknader. Idag har
New Wave Group forsidljningsverksamhet med egna
dotterbolag etablerade i 20 lander.

Inképsorganisationen

Schweiz (Cortaillod), Kina (Shanghai),
Bangladesh (Dhaka), Vietnam (Ho Chi Minh City),
Indien (Bangalore) och Egypten (Alexandria)

Andel av
nettoomsdttningen

)

rr
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Nettoomsattning per region

Andel av Andel av Procentuell
MSEK 2025 nettoomsattning 2024  nettoomsattning Férandring férandring
Nordamerika 2389 24% 2485 26% -96 -4%
Sverige 2045 20% 1945 20% 100 5%
Benelux 1463 15% 1381 14% 82 6%
Norden exkl. Sverige 1087 1% 1098 12% -1 1%
Resterande Europa 2473 25% 2158 23% 315 15%
Ovriga lander 562 6% 462 5% 100 22%
Totalt 10019 100% 9529 100% 490 5%
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Det mandre bolagets
Slexibalatet med det stora
bolagets synergier

New Wave Group marknadsfér produkter under ett flertal olika
varumérken. Bolaget eftersirévar full integration bakat i kedjan fér
aft pd s& satt uppnd konkurrensmassiga férdelar. Synergierna ar
tydliga fér rérelsesegmenten Féretag, Sport & Fritid samt
Gavor & Heminredning inom flera omraden.

Design
Koncernen har stor erfarenhet av design
och produktutveckling. Genomarbetade
strategier tillimpas for respektive
varumdrke oberoende av produktslag.
De olika koncepten inom rorelse-
segmenten Sport & Fritid samt Gavor &
Heminredning har sin egen produktut-
vecklingmen inom Foretag, dir designen
drmindre modekanslig, sker samordning.
Koncernens produkter skall kunna
siljas i bada forsiljningskanalerna,
profil savidl som detaljhandel. Ett val-
designat profilplagg ar ett plagg
som passar bide min och kvinnor i
arbetsfor dlder och har bra utrymme
for profilering, sisom foretags eller
organisationers logotyper. Forutom att
vara ett valdesignat profilplagg, bygger
en stor del av designen inom frimst
rorelsesegmenten Sport & Fritid samt
Gavor & Heminredning pa form och
funktion for att dven passa direkt till
detaljhandeln. Koncernen har flera nara
samarbeten med idrottsutdvare pa bade
elit- och motionsniva inom olika sporter.
Kosta Boda och Orrefors samarbetar
med ett flertal kinda konstnarer.

Inképsorganisationen

New Wave Groups inkopsstrategi
bygger pa direktinkop fran tillverkaren
via koncernens inkdpskontor. Inom
koncernen ansvarar New Wave Group
SA i Schweiz for inkopsverksamheten.
New Wave Group har fyra inkopskontor
i Asien samt ett i Egypten. Darutover har

man nagra mindre satellitkontor, bland
annat i Kina for att komma ndrmare
produktionen. Den lokala ndrvaron ar
av stor betydelse for god kontroll dver
inkopspriser, kvalitet och produktions-
floden. Det storsta inkopskontoret
ligger i Shanghai dir New Wave Group har
bedrivit verksamhet sedan 1992. Dartill
finns kontor i Bangladesh, Vietnam,
Indien och Egypten.

Idag har vi sammanlagt 170 anstéllda
pa vara inképskontor. Den huvudsakliga
funktionen utgdors av vara inkopare som
tillsammans med kvalitetskontrollanter
och tekniker arbetar i team utifran
produktkategori och varumarke.

Alla team har ett kontinuerligt och
ndra samarbete med varumarkets huvud-
kontor och produktutveckling. Pa sa
vis har varje inkOpsteam ett personligt
engagemangivarumarket och en djupare
forstaelse for kravbilden.

Pa varje inkopskontor har vi egna
laboratorium som utfor 16pande
kvalitetstester pa vara produkter. Vi har
professionell teknisk utrustning for att
kunna utfora en rad olika tester sisom
farghardighet, n6tning och dimensions-
andringar. Det ger oss mojlighetatt sikra
produktkvalitet pa plats och férebygga
stora reklamationsproblem.

Vara inkopskontor har dven en
nyckelroll i vart arbete med socialt och
miljomassigt ansvar i leverantorskedjan.
Var nirvaro och lokala forankring gor
det lattare att besdka fabriker och



Inképskontoret i Shanghai

New Wave Groups stérsta inképskontor
ligger i Shanghai. Hér har koncernen
bedrivitinképsverksamhet sedan 1992. Den
tidiga etableringen av kontoret har gett oss
viktiga konkurrensférdelar genom éren. Idag
har vi 102 anstéllda pa véra kontor i Kina.
Den lokala nérvaron och var méjlighet att
effektivt kontrollera produktionen &r exem-
pel pé férdelar med vér inképsorganisation.
New Wave Group har dven inképskontor i
Bangladesh, Vietnam, Indien och Egypten.

Decentraliserad organisation
och entreprenorskap

yserad
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kontrollera att producenterna tar sitt
sociala ansvar. Vi har egen CSR-personal
som arbetar heltid med att besdka,
kontrollera och utbilda vara leverantorer.
Genom regelbundna besék och samtal
kan vi upptdcka eventuella brister i tid
och skapa langsiktiga relationer som
starker vara samarbeten.

Produktion

New Wave Group édger ett fatal egna
fabriker. 1 Sverige finns Segers och
Termos tillverkningsenhet for stickade
produkter samt Orrefors Kosta Bodas
glasproduktion. I Polen driver Toppoint
tryckeriverksamhet for tryck pa bland
annat pennor och muggar. [ USA
har AHEAD och Cutter & Buck viss
tillverkning i form av brodyr.

Logistik och lager

For att sakerstdlla att kvalitet, langsiktig
hallbarhet och skalférdelar uppnas i alla
led arbetar vi med samordning av vara
floden:

Samverkan inom koncernen

oring
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Sport & Fritid
Gavor &
Heminredning

18T
Logistik
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Storsta delen av vara produkter
tillverkas i Asien och styrs via
vara etablerade inképskontor.

Sjotransporter upphandlas

och styrs centralt. Genom
samlastning mellan vara
leverantorer och vara mottagande
bolag haller vi hog precision och
god ekonomi i vart transport-
intensiva fléde.

For att hdlla en hog serviceniva
sker leverans till marknaden
fran lokala lager som suppor-
teras fran centrala lager. Antalet
lagerpunkter minskar i syfte

att minska kapitalbindning
samtidigt som leveransférmadgan
Okar.

Genom att forsdljnings- och
distributionskanaler for
profil respektive detaljhandel
samordnats erhalls ytter-
ligare synergier och minskade
sdsongsvariationer.

Ettstarkt erbjudande
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aktiecigare per den 51 december 2025

Valberedning

BOLAGSSTAMMA

Revisionsutskott .
Externa revisorer

STYRELSE

Externa revisorer

Externa revisorer

VD/KONCERNLEDNING

KONCERNFUNKTIONER/
INTERNKONTROLL
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New Wave Group tillémpar de regler som géiller enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)

samt Arsredovisningslagen. Bolagets styrelse har i enlighet med reglerna hérmed upprattat denna

bolagsstyrningsrapport. Mer information om koden finns p& www.bolagsstyrning.se, dér dven en
beskrivning for utlandska investerare finns.

Ansvaret for ledning och kontroll av
koncernen fordelas mellan aktie-
dgarna pa bolagsstimman, styrelsen
och VD:n, vilket sker i enlighet med
svensk Aktiebolagslag, andra lagar
och forordningar, gillande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen,
styrelsens interna arbetsordning och
ovriga interna styrinstrument.

Aktiedgarna

Den 31 december 2025 hade bolaget
34 745 aktiedgare. Andelen av aktie-
kapitalet som &dgdes av institutioner
uppgick till 38 % av kapitalet och 10 % av
rosterna. Utlandska investerare dgde 11
% av kapitalet och 3% av rosterna. De tio
storsta dgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 61 % av kapitalet och 89 %
avrosterna. For ytterligare dgaruppgifter
per den 31 december 2025, se sidorna
24-217.

Bolagsstimma

Hogsta beslutande organ ar bolags-
stimman dar alla aktiedgare har ritt att
delta. Stdmman har ritt att besluta i alla
frigor som inte strider mot svensk lag.
Vid bolagsstaimman utdvar aktieigarna
sin rostrdtt for att fatta beslut rérande
styrelsenssammansattning,revisoreroch
andracentralafrigorsasom faststdllande
av bolagets balans- och resultatrakning,
disposition av resultatet samt besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och VD. Detta enligt New Wave Groups
bolagsordning och svensk lagstiftning.

Arsstimma 2025

Arsstimman fo6r aktieigarna i New Wave
Group holls den 6 maj 2025 i Kosta.
Till stimmans ordforande valdes Olof
Persson.

Foljande beslut fattades:

Stimman faststillde resultat- och
balansrikning samt koncernresultat- och
koncernbalansridkning, beslutade att
disponera vinst i enlighet med forslaget
till vinstdisposition innebirande att
en utdelning om 3,50 SEK per aktie
(fordelat pa tva tillfillen) skulle ske for
verksamhetsaret 2024 samt beviljade
ansvarsfrihet it styrelseledamo6terna och
VD:n.
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Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag:

# attantalet av stamman valda styrelseledamater ska
vara dtta stycken samt att inga styrelsesuppleanter
utses

# attarvode till styrelsen for rakenskapsaret skall utga
med 572 000 kr till styrelseordforanden och med 234
000 kr till var och en av Ovriga styrelseledamoter som
inte dr anstdllda i bolaget samt att arvode till revi-
sionsutskottet utgar med 200 000 kr att fordela inom
utskottet. Ddarutover utgar 150 000 kr for styrelsen
att fordela till styrelseledaméter for insatser utanfor
normalt styrelsearbete, varvid huvudsakligen forstas
arbete inom koncernens strategiarbete

# attarvode till revisor skall utga enligt godkdnd rikning
och avtal

# atttill styrelseledamoter omvdlja Olof Persson, Torsten
Jansson, Kinna Bellander, M. Johan Widerberg, Ralph
Miihlrad, Susanne Given, Kristina Johansson samt nyval
av Pernilla Jansson

# attvdlja Olof Persson till styrelsens ordférande
(omval)

# attvdlja Deloitte AB som revisor intill arsstimman
2026

# om principer for tillsdttande av ny valberedning

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag:

# attbesluta om att anta riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare

# attbemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemis-
sioner av aktier

# att bemyndiga styrelsen att uppta viss finansiering

Fullstindiginformation om 2025 ars ordinarie arsstimma finns
pa hemsidan www.nwg.se.

Arsstimma 2026
Arsstimma halls onsdagen den 13 maj 2026 i Kosta.
Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare. Den har
till uppgift att limna forslag till bolagsstimman gdllande
beslut om bland annat tillsittning av styrelse och revisor samt
ersittning till dessa. Valberedningen bestar av en representant
for envar av bolagets tre storsta aktieigare. Om nagon eller
nagraav dessa aktieigare avstar fran att utse ledamot till valbe-
redningen ska nista aktiedgare i storleksordning tillfragas och
beredas tillfille att utse ledamot. Uppgifter rorande valbered-
ningens sammansittning publiceras normalt i rapporten for
tredje kvartalet.
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Valberedningens utvdrdering av styrelsearbetet sker i forsta
hand genom personliga intervjuer med samtliga styrelseleda-
moter. Styrelsens ordférande kommenterar i samband med
detta sarskilt sidana fragestéllningar kring styrelsens funk-
tionssitt som férekommit inom ramen for styrelsearbetet det
senaste verksamhetsaret.

Sammansittningen av valberedningen infor
styrelsevalet pa 2026 ars ordinarie arsstimma ir
enligt foljande:

# Tomas Risbecker, representant for Svolder AB och
ordférande i valberedningen

# Frank Larsson, representant for Handelsbankens
fonder

# Torsten Jansson, VD och representant for Torsten
Jansson Holding AB

Enligt Koden ska inte VD eller annan person fran bolagsled-
ningen vara ledamot i valberedningen. I kraft av att Torsten
Jansson dr New Wave Groups stOrsta aktiedgare, saval kapital
som rostmdssigt, ir det emellertid naturligt att han ingar i
valberedningen. Detta utgor forklaringen till avsteget mot
Koden.

Valberedningen representerar 84% av rosterna i New Wave
Group per 31 december 2025. Alla aktiedgare har mgjlighet att
vinda sig till valberedningen med forslag pa styrelseledamoter.
Valberedningen har haft ett flertal moten och diremellan haft
kontakter via telefon och e-post. Bland annat bedémer valbe-
redningenstyrelsenssammansittningutifrinbolagetsframtida
utveckling och utmaningar med syfteatthaenbrabalansmellan
ledamoters kompetens, bakgrund och erfarenhet.

Styrelse

New Wave Groups styrelse bestdr av dtta ledamoter utsedda
av bolagsstaimman. Styrelsens arbetsformer dr faststdllda i
en arbetsordning som reglerar ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och VD, VD: s befogenheter, métesplan samt rappor-
tering. Styrelsemo6tena behandlar prognoser, delarsrapporter,
arsbokslut, affirsliget, investeringar och etableringar.
Dessutom behandlas 6vergripande fragor rorande langsiktig
affirsstrategi samt struktur- och organisationsfragor.
Styrelsens sammantriden och dokumentation sker pa
svenska. Normalt hdlls mellan sju och tolv styrelseméten per ar.
Under 2025 sammantrddde styrelsen vid dtta tillfillen. Géran
Harstedt, vice koncernchef, dr styrelsens sekreterare.
Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sd att
detta utdvas i enlighet med svensk Aktiebolagslag, andra lagar
och forordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag,
inklusive Koden, samt styrelsens interna styrinstrument.
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Ordforanden foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar
for att 6vriga ledamoter far den information som dr nédvindig
for fullgdrandet av styrelsens uppgifter.

Styrelsens oberoende

StyrelseniNew Wave Group ar foremal for de krav pa oberoende
som foreskrivs i Koden, innebdrande att en majoritet av
styrelsens ledamoter ska vara oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen samt att minst tva av dessa dven
skavaraoberoendeiforhallande till bolagets storre aktiedgare.

I egenskap av VD och majoritetsigare i New Wave Group
ar Torsten Jansson inte oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen samt bolagets storre aktiedgare. Pernilla
Jansson dr inte heller oberoende, dd hon ar anstilld i koncernen
och dotter till Torsten Jansson. Olof Persson, Kinna Bellander,
M. Johan Widerberg, Susanne Given, Kristina Johansson och
Ralph Miihlrad anses vara oberoende i forhallande till savil
bolaget och bolagsledningen som i férhdllande till bolagets
storre aktiedgare.

Det ar valberedningens bedomning att den nuvarande
styrelsesammansittningen i New Wave Group uppfyller de
krav pa oberoende som uppstills i savil Koden som Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter. Det noteras emellertid
att Koden anger att hogst en av styrelsens ledamoter ska arbeta
i bolagets eller dotterforetags ledning. Da Torsten Jansson ar
VD for New Wave Group och Pernilla Jansson ingar i lednings-
gruppen for koncernens bolag i Dingle (New Wave Mode AB,
Projob Workwear AB samt D&] Home and Gifts AB), utgor
nuvarande styrelsesammansdttning ett avsteg fran Koden.
Med hidnsyn till 4garsammansattningen och vikten av konti-
nuitet inom agarfamiljen bedomer valberedningen att det ar
valgrundatatt gora ett avsteg fran Koden i detta hinseende och
det dr valberedningens bedomning att styrelsen dr andamal-
senligt sammansatt och vil limpad for sina uppgifter.

Styrelse

Olof Persson, ordférande

Kinna Bellander

M. Johan Widerberg

Torsten Jansson

Ralph Mihlrad

PernillaJansson, nytilliradd 2025
Kristina Johansson

Susanne Given

Isabella Jansson, aviradde 2025
Totalt

For en narmare presentation av styrelsen, styrelseledamoters
ovriga uppdrag och virdepappersinnehav i New Wave Group
hédnvisas till sidorna 28-29.

Revisionsutskott

—

Revisionsutskottet (RU) ar ett utskott till bolagets styrelse
och ledaméterna utses av styrelsen. Utskottet ska bestd av
minst tva styrelseledamoter. Majoriteten av RU:s ledamoter
ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelseledamot som ingdr i bolagets ledning far
inte vara ledamot av RU. Kinna Bellander ar ordférande och
M. Johan Widerberg dr ledamot i utskottet. Bida ir oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Ekonomi-
och finanschef samt internrevisor ar adjungerade till RU.
Internrevisorn dr utskottets sekreterare.

Styrelsen ger RU i uppdrag att bereda och besluta i
revisionsfragor och rapportera avvikelser till styrelsen.
Styrelsen ir dock mottagare av rapportering fran extern
revisor. RU ska pa styrelsens uppdrag svara for arbetet med att
kvalitetssdkra bolagets interna styrning och kontroll vad avser:

® finansiell rapportering

® riskhantering och riskkontroll

# regelefterlevnad

% oOvrigintern styrning och kontroll

# drenden som styrelsen hdanskjuter till RU

RU ska sammantrdda regelbundet fyra ganger per ar och dess

protokoll ska delges styrelsen. Under 2025 har RU haft sex
moten och alla ledamoter har deltagit vid samtliga tillfallen.

Ndrvaro Oberoende Erséttning, SEK
8/8 JA 564 000
8/8 JA 331000
8/8 JA 331 000
8/8 NEJ 0
8/8 JA 231 000
4/4 NEJ 156 000
7/8 JA 231 000
6/8 JA 231 000
4/4 NEJ 75000

2150000
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Ersdttningsutskott

New Wave Group har inget sarskilt utsett ersdtt-
ningsutskott. Ersittningsfrigor behandlas istillet
avstyrelsenidess helhet, varvid ledamot som ingar i
bolagsledningen inte deltar i arbetet. Styrelsen som
helhet hardirmed till uppgiftatt foljaoch utvardera
pagdende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt folja
och utvdrdera tillimpningen av de riktlinjer for
ersiattningar till ledande befattningshavare som
arsstimman enligtlaghar fattatbeslutom. Styrelsen
ska dartill folja och utvdrdera gillande ersattnings-
strukturer och ersittningsnivaer i bolaget.
Riktlinjer for ersattning tillledande befattnings-
havare aterfinns i sin helhet pd sidorna 116-117.

Anstillningsvillkor for VD

Ersattning till koncernens VD utgors av fast 16n.
Inget styrelsearvode eller 6vriga ersittningar utgar
till VD. Pensionsformaner utgar i enlighet med
ITP-planen. Fér VD giller en Omsesidig uppsdg-
ningstid om sex manader, utan avgangsvederlag.

Ersdttning till styrelsen

Arsstimman beslutar om de stimmovalda styrelse-
ledamoternas arvoden. Fordelningen av arvodet
mellan ordféranden och 6vriga ledamoéter framgar
av not 6 i koncernens noter. Koncernen har under
aret salt handelsvaror och tjinster till och kopt
tjdnster och handelsvaror av nirstidende till
styrelseledamot. Ingen ytterligare ersdttning har
utgatt till nagon styrelseledamot.

Bolagsledning

Styrelsen utser VD for moderbolaget, som ocksa
ar koncernchef. VD:n ar ansvarig for den l6pande
verksamheten i koncernen och till honom rappor-
terar 6vriga i koncernledningen. Koncernledningen
bestar av: VD, vice koncernchef, ekonomi-
och finanschef, inkdpschef, regionsansvarig
Nordamerika, segmentschef Foretag, segmentschef
Sport & Fritid samt IT-chef.

Koncernledningen ansvarar for utformningen
av Overgripande strategi, affirsstyrning, policyer,
koncernens finansiering, kapitalstruktur och
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riskhantering. Hiar behandlas dven drenden rérande
foretagsforvarv och koncerndvergripande projekt.

For en ndrmare presentation av koncernled-
ningens uppdrag och vardepappersinnehav i New
Wave Group hénvisas till sidorna 30-31.

Intern kontroll och
riskhantering avseende
finansiell rapportering

Allmant

Styrelsen ansvarar enligt svensk Aktiebolagslag
for den interna kontrollen. Malet med den interna
kontrollen dr att skapa en tydlig ansvarsstruktur och
effektiv beslutsprocess. I styrelsens arbetsordning
och instruktioner for VD sdkerstdlls en tydlig roll-
och ansvarsférdelning som syftar till en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har
ocksa faststdllt ett antal grundliggande riktlinjer
och policyer som har betydelse for att sikra en
effektiv kontrollmiljo. De grundliggande styr-
dokumenten ir arligen féremal for Gversyn och
godkdnnande av styrelsen. Utdver dessa dokument
forutsatter en fungerande kontrollmiljé en adekvat
organisationsstruktur och lopande O&versyn av
densamma. Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifran faststillda rutiner.
Koncernledningenansvarar fordetsystemavinterna
kontroller som kravs for att hantera vasentligarisker
i den l6pande verksamheten. Cheferna pa olika
nivder inom koncernen har definierade befogen-
heter och ansvar avseende den interna kontrollen.

Riskbedéomning

New Wave Group har en centraliserad process for
riskbedomning av bdde finansiella och icke-fi-
nansiella risker, vilket sker i dialog mellan
koncernledning och styrelse. Riskerna graderas
utifrain sannolikhet och potentiell finansiell
paverkan pa koncernen. Riskbedomning gors dven
i respektive bolag, kopplad till varje bolags indivi-
duella verksamhet. De mest visentliga riskerna som
New Wave Group har identifierat avser uppskatt-
ningar och bedomningar kopplade till virdering av
immateriella anliggningstillgangar och varulager.
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Kontrollmiljo
Basenfordeninternakontrollenavseende den finan-
siella rapporteringen utgors av den Overgripande
kontrollmiljon med organisation, beslutsvigar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats. Inom New Wave Group ir nagra av
de mest visentliga bestandsdelarnai kontrollmiljon
dokumenterade i form av policyer samt instruk-
tioner sasom attestinstruktioner, finansmanual och
processbeskrivningar.

Corporate Governance policy

De olika delarna av koncernens bolagsstyrning
sammanfattas i Corporate Governance Policy,
vilken dven utgor styrdokument for koncernens
ovriga policyer.

Finanspolicy
Koncernens finanspolicy anger riktlinjer for
finansiell och intern kontroll, i syfte att uppna en
vélfungerande och effektiv kontrollmilj6. Policyn
behandlar dven omraden sasom finansiell rappor-

tering, skatt och narstiendetransaktioner.

Skattepolicy

Policyn beskriver koncernens hantering av skatt
internationellt samt transfer pricing. I policyn
anges dven ramar for hur koncernens verksamhet
ska agera vid uppdateringar av skattelagstiftning
och liknande omraden.

Riskpolicy

Policyn beskriver koncernens process for risk-
bedomning och riskhantering, bade vad giller
finansiella och icke finansiella risker. I policyn anges
dven ramar for hur koncernens verksamhet ska
finansieras samt riktlinjer for hur exempelvis valu-
tarisker och ranterisker ska hanteras.

IT-policy
Koncernens IT-policy beskriver koncernens prin-
ciperforanvindandeochsikerhetinomIT-omradet.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ir ett dokument
som beskriver koncernens regler for hantering och
kommunikation av information, bade internt inom
koncernen samt till omvarlden.

Insiderpolicy
Policyn sdtter regler for hantering och kommuni-
kation av insiderinformation.

CSR och miljopolicy

Koncernens CSR och miljopolicy ger riktlinjer for
socialt och miljoméssigt ansvarstagande inom
koncernen och virdekedjan. Bolaget beaktar
mangfald avseende kon, kompetens, erfarenhet
och bakgrund vid sammansittning av styrelse och
ledande befattningshavare.

Antikorruptionspolicy

Koncernens  antikorruptionspolicy
koncernens principer gillande arbete med att
motverka korruption.

beskriver

Antipenningtvittspolicy
Anger riktlinjer for att
penningtvatt.

minska risken for

Visselblasarpolicy
Innehdller instruktioner och regler relaterade till
koncernens visselblasarfunktion.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla den interna kontrollen finns
savil automatiserade kontroller i IT-system som
hanterar behorigheter och attestritt samt manuella
kontroller genom avstimningar och inventeringar.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt
uppféljning mot prognoser kompletterar kontrol-
lerna och ger en 6vergripande bekriftelse pa den
finansiella rapporteringens kvalitet.

Koncernens centrala finansavdelning
granskar manatligen bolagens finansiella rappor-
tering, vilket rapporteras till koncernledningen.
Ekonomicheferna fér koncernens bolag rapporterar
direkt till ekonomi- och finanschef fér koncernen.
Ingen VD f6r bolag i koncernen far pa egen hand
tillsitta eller avsitta ekonomichef. Koncernens
risker kopplade till den finansiella rapporteringen
avser risken for att materiella fel i redovisningen
av bolagets finansiella stillning och resultat kan
uppkomma. Koncernens finanspolicy och finans-
manual samt etablerade uppfoljningsrutiner syftar
till att minimera dessa risker.
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Uppfoljning

Koncernens vdsentliga styrdokument i form av policyer och
instruktioner halls 16pande uppdaterade och kommuniceras
ut i organisationen via relevanta kanaler. Eventuella avvikelser
frinkoncernenspolicyerskalopanderapporterastillrespektive
policydgare, och storre avvikelser ska kommuniceras vidare till
revisionsutskottet och styrelsen i sin helhet. Finansavdelning
och ledning pd sdvil bolags- som koncernnivd analyserar
madnatligen den finansiella rapporteringen pa detaljniva.
New Wave Groups decentraliserade bolagsstruktur innebdr
att respektive bolags finansavdelning ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet dr korrekt, full-
stindig och i tid. Processer och riskmoment bedoms genom
sjdlvutvardering, styrelsemdten och via bolagets externa
revisorer. Ett flertal processer sisom inkop, betalningar, finan-
siering, IT, konsolidering och rapportering ar helt eller delvis
centraliserade till koncernnivd. Koncernens centrala finans-
avdelning dr ansvarig for att implementera, vidareutveckla
och uppritthalla koncernens kontrollrutiner samt att utfora
internkontroll i affirskritiska processer. Styrelsen far I6pande
finansiella rapporter och vid varje styrelsemdte behandlas
koncernens och de olika bolagens finansiella situation.
Styrelsen far dven under aret avrapportering fran bolagets
revisorer avseende deras iakttagelser.

Bolagen

New Wave Groups organisation dr decentraliserad dar ett stort
mattav sjalvstindighet och bestimmande limnas at respektive
bolagsledning. Malet ar att bolagen ska drivas i en entrepre-
norsanda samtidigt som de har férdelarna med att tillh6éra en
storre koncern. Darfor bestar koncernen av ett storre antal
operativa bolag, ca 70 stycken. Styrelsemdten halls normalt
tre ganger per ar i respektive bolag alternativt underkoncern.
Styrelsernas sammanséttning beror pa bolagets inriktning och
utvecklingsfas. Forutom koncernledningen utnyttjas &dven
kompetens fran VD:ar i ’mogna” bolag i de lokala dotterbo-
lagsstyrelserna. Den organisationsmodell som New Wave
Group har valt mojliggor en effektiv benchmarking for bade
lonsamhet kopplat till rorelsemarginal, kapitalbindning och
tillvixt mellan bolag, varumarken och marknader.

Rorelsesegment

Koncernen delar upp sin verksamhet i tre rorelsesegment:
Foretag, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning. I
koncernledningen ingdr segmentsansvariga for respektive
rorelsesegment med uppgift att samordna verksamheten.
Produkterna for varje varumarke foljer rérelsesegmentet, men
har separata siljkarer for de olika férsdljningskanalerna profil
och detaljhandel.

Forsiljningskanaler
Koncernens produkter siljs genom tva forsdljningskanaler:
profil och detaljhandel.
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Konceptgrupper

Inom respektive rorelsesegment finns det ett antal koncept-
grupper som dr ansvariga for strategisk inriktning,
produktutveckling och marknadsstrategi for ett eller flera
varumadrken.

Internrevision

L

Koncernen har utarbetade styr- och internkontrollsystem
vars efterlevnad foljs upp av respektive bolagsledning savil
som av koncernens centrala finansavdelning. Styrelsen foljer
upp koncernledningens bedémning av den interna kontrollen
bland annat genom externa revisorer och koncernens revi-
sionsutskott, till vilket koncernens internrevisor rapporterar.

Extern revision
L
Bolagets revisor genomfor en oversiktlig granskning av
delarsrapporten for det tredje kvartalet samt reviderar arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Bolagets revisor
granskar dven bolagstyrningsrapporten samt bekraftar att
koncernen har upprittat en hdllbarhetsredovisning. Bolagets
revisor rapporterar resultatet av utférd revision genom
revisionsberdttelsen ochi ett yttrande till bolagsstyrningsrap-
portensamttillhandahaller ett sdrskilt yttrande omriktlinjerna
for ersittning till ledande befattningshavare, som de fram-
ligger pa bolagets arsstimma.

Vid arsstimman 2025 valdes Deloitte AB som revisionsbyra
intill slutet av ndsta arsstimma. Didrik Roos dr huvudansvarig
revisor.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststills av arsstimman och innehaller en
del grundliggande uppgifter for bolaget, exempelvis vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek,
antalet utgivna aktier, antal styrelseledamoter och hur
arsstimman sammankallas. Bolagets bolagsordning anger
bland annat att styrelsen ska bestd av minst fyra och hogst
atta ledamoter, att styrelsen har sitt site i Goteborg och att en
aktie av serie A medfor tio roster och en aktie av serie B en rost.
Fullstindig bolagsordning finns pd New Wave Groups hemsida:
www.nwg.se.
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Goteborg 1 april 2026
New Wave Group AB (publ)

Kristina Johansson
Styrelseledamot

Susanne Given
Styrelseledamot

Olof Persson

Styrelseordférande

M. Johan Widerberg

Styrelseledamot

Torsten Jansson
VD och koncernchef

Pernilla Jansson
Styrelseledamot

Kinna Bellander

Styrelseledamot

Ralph Miihlrad

Styrelseledamot

Revisorns yttmnde om
bolagsstyrningsrapporten

|
Till bolagsstimman i New Wave Group AB (publ), Uttalande
L |

org. nr 556350-0916.
Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for rikenskapsaret 2025-01-01
- 2025-12-31 pa sidorna 14-20 och for att den ar
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

_—
VargranskningharskettenligtFARsrekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vidsentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt IFRS Redovisningsstandarder och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

En  bolagsstyrningsrapport  har  upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstimmelse med drsredovisningslagen.

Goteborg, 1 april 2026
Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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Na\le GrOupS

“Abetien

7
& e
e

Aktiekapitalet i New Wave Group uppgar till 199 030 629 SEK,
fordelat pé& totalt 132 687 086 aktier, dér varje aktie har ett
kvotvarde p& 1,50 SEK. Aktierna har lika rétt till andel i bolagets
fillg&ngar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar fill tio réster
och varje aktie av serie B berdttigar till en rést. Bolaget har 39 415
360 A-aktier och 93 271 726 B-aktier. New Wave Groups aktier av
serie B ar noterade p& Nasdaq Stockholm Large Cap.

New Wave B

Noterad pd Nasdag
Stockholm Large Cap
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Utdelningspolicy

Styrelsens mal dr att utdelningen till
aktiedgare ska motsvara 40% av
koncernens resultat efter skatt dver en
konjunkturcykel.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick den 31
december 2025 till 34 745 (34 436).

s per
mber 2025

De institutionella investerarna kontrol-
lerade totalt 38 (47) % av kapitalet och
10 (13) % av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt
for 61 (64) % av kapitalet och 89 (90) %
av rosterna. Utlindska agare svarade
for 11 (9) % av kapitalet och 3 (3) % av
rosterna.

per aktie
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New Wave Groups tio storsta dgare 2025-12-31

Aktiedgare Antal aktier
Torsten Jansson (direkt och genom bolag) 42792 522
Avanza Pension 8427134
Svolder 6736702
Handelsbanken Fonder 6510 622
AFA Forsakring 4126 843
Dimensional Fund Advisors 3128 907
Forsta AP-fonden 3100000
Elisabeth Douglas 2 695000
Andra AP-fonden 1763757
Lansfersakringar Fonder 1 594 691
Totalt 80 871 021
Agarfirdelning i New Wave Group 2025-12-31

Antal aktier
Sverige 118 565 484
Agare bosatta utanfér Sverige exkl, USA 6081 509
USA 8 040093
Totalt 132 687 086

New Wave Groups dgarstruktur 2025-12-31

Antalet dgda aktier Patell e fimene

1-500 27 418
501 - 1000 3309
1001 - 2000 1927
2001 - 10000 1697
10001 - 394
Totalt 34745

Antal réster
397 530762
8427 134
6736702
6510622
4126843
3128 907
3100000

2 695000
1763757

1 594 691
435 609 261

Antal réster
473 303724
6081 509

8 040093
487 425 326

Antal aktier
3263671
2563108
3011195
7 243737

116 605 375

132 687 086

Kapital % Réster %
32,3% 81,6%
6,4% 1,7%
51% 1,4%
4.9% 1,3%
3,1% 0,.9%
2,4% 0,6%
2,3% 0,6%
2,0% 0,6%
1,3% 0,4%
1,2% 0,3%
60,9% 89,4%
Kapital % Réster %
89,4% Q71%
4,6% 1,2%
6,1% 1,6%
100,0% 100,0%
Marknadsvérde

Andel % MSEK
2,5% 374017
1.9% 293732
2,3% 345083
5,5% 830 132
879% 13 362 976
100,0% 15205 940
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Aktiens utveckling mot index
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Aktiekapitalets utveckling

. Okning antal Emissions- Okning Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier kurs aktiekapital antal aktier kapital, SEK  Kvotvérde
1991  Bolaget bildades 500 100,00 500 50000 100,00
1995  Riktad nyemission 1:20! 25 35 524,00 2 500 525 52 500 100,00
1996  Fondemission 37:1 194750 1947 500 200 000 2000000
1997  Riktad nyemission 1:172 11448 600,00 114 480 211 448 2114 480 10,00
Fondemission 0 2114 480 211448 4228 960
Split 10:1 1903 032 2114 480 4228 960
Riktad nyemission? 681818 110,00 1363636 2796298 5592 596 2,00
1998  Rikiad nyemission* 201 106 114,40 402 212 2997 404 5004808 2,00
2000  Riktad nyemission® 552 648 171,45 1105296 3550052 7100 104 2,00
Split 2:1 3550052 7100 104 7100 104
2001  Riktad nyemission® 150000 160,00 150 000 7250104 7250 104 1,00
2002  Split 2:1 7250104 14 500 208 7250104
2004  Fondemission 166752 392 14 500 208 174 002 496 12,00
Rikiad nyemission” 1160016 130,00 13920192 15 660 224 187 922 688 12,00
Split 2:1 15660 224 31 320448 187 922 688 6,00
Riktad nyemission® 226 886 88,15 1361 316 31 547 334 189 284 004 6,00
2005  Riktad nyemission” 96 822 125,00 580932 31644156 189 864 936 6,00
Riktad nyemission'© 614732 52,00 3688392 32258888 193 553 328 6,00
Split 2:1 32258 888 64517776 193 553 328 3,00
2006  Rikiad nyemission'! 1825767 29,30 5477 301 66343 543 199 030 629 3,00
2023  Split 2:1 66 343 543 132 687 086 199030 629 1,50

! Nyemission riktad till Ggarna i Licensprint i Orsa AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 886 000 SEK.

2 Nyemission riktad fill personalen inom konceren. Teckningskurs 600 SEK per aktie. Overkursfonden tillférdes 6 754 000 SEK.

3 Nyemission i samband med bérsintroduktion. Teckningskurs 110 SEK per aktie. Overkursfonden fillfordes 69 089 000 SEK.

4 Apportemission i samband med kép av Hefa-gruppen. Emissionskurs 114,40 SEK per aktie. Overkursfonden fillfsrdes 22 604 000 SEK.
> Nyemission riktad fill dgarna av Texet AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 94 242 000 SEK.

© Nyemission riktad fill dgarna av Segerkoncernen AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillfordes 23 850 000 SEK.
7 Nyemission riktad ill New Wave Groups agare. Overkursfonden tillférdes 135 794 410 SEK.

& Nyemission riktad till dégarna avJobman AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 16 638 684 SEK.

? Nyemission riktad fill dgarna av Dahetrakoncernen i samband med kép av koncernen. Overkursfonden tillférdes 11 521 818 SEK.
19 Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden fillfsrdes 28 221 388 SEK.

11 Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden fillférdes 48 017 672 SEK.
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Styrelse

Olof

Persson
Ledamot och styrelsens
ordforande sedan 2016

Fodd 1964

Huvudsaklig
utbildning och arbets-
livserfarenhet:
Civilekonom. Olof har
tidigare varit verk-
stdllande direktér och
koncernchef for AB
Volvo (2011-2015).
Dessférinnan var han
verkstdllande direktor
i Volvo Construction
Equipment
(2008-2011) samt
verkstdllande direktor
for Volvo Aero (2006-
2008).

Ovrigavisentliga
uppdrag:
VD i Iveco Group.

Innehavibolaget,
egetoch
ndrstaendes:

70 000 B-aktier.*

Oberoende **

Kinna

Bellander

Ledamot av styrelsen
sedan 2009

Fodd 1955

Huvudsaklig
utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Studier pa KTH, jour-
nalist och teolog.
Tidigare chef for
affirsutveckling pa
TV4 och EVP pa MTG.

Ovrigauppdragi
bolaget:
Ordforande i revi-
sionsutskottet.

Ovriga visentliga
uppdrag:
Styrelseordforande
i Marginalen AB.
Styrelseledamot i
Sveriges Radio AB.

Innehavibolaget,
egetoch
ndrstaendes:

4 000 B-aktier.*

Oberoende **

Revisor - Didrik Roos
I

Auktoriserad revisor, Deloitte AB.

Revisor i bolaget sedan 2024

Fodd 1976
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M. Johan

Widerberg

Ledamot av styrelsen
sedan 2014

Fodd 1949

Huvudsaklig
utbildning och arbets-
livserfarenhet:
Civilekonom. Lang
erfarenhet av ledande
befattningar inom
europeisk storbank, ca
15 ar som vice VD.

Ovrigauppdragi
bolaget:

Ledamot i revisions-
utskottet.

Ovriga viisentliga
uppdrag:
Styrelseledamot i
Thomas Concrete
Group AB.

Innehavibolaget, eget
och ndrstaendes:
12 000 B-aktier.*

Oberoende **

Innehav i bolaget, eget och
ndrstaendes: Inget innehav.

Susanne

Given
Ledamot av styrelsen
sedan 2024

Fodd 1964

Huvudsaklig utbildning
och arbetslivserfarenhet:
25 ars erfarenhet fran
ledande befattningar
inom detaljhandeln (bl.a.
Harrods, John Lewis, TK
Maxx och Superdry), och
dven mangarig erfa-
renhet fran styrelsearbete
i Storbritannien och inter-
nationellt (framst Europa
och Mellanéstern, men
dven Indien).

Ovriga uppdragibolaget:
Ordforande i strategi-
kommittén.

Ovriga visentliga
uppdrag:
Styrelseordférande i Guy's
& St Thomas' Foundation,
styrelseordfdrande i Noted
Aromas Ltd och sitter
iradgivande styrelsen

for i Trent Holdings Ltd i
Indien.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:

50 000 kopoptioner
(B-Aktier).*

Oberoende **



Ralph
Miihlrad

Ledamot av styrelsen
sedan 2021

Fodd 1960

Huvudsaklig
utbildning och arbets-
livserfarenhet:
Ekonomistudier

fran Stockholms
universitet, tredrig
ekonomisk gymna-
sielinje. Ralph har
under mer dn 36 ar
arbetat som VD for den
nordiska delen samt
dven den europeiska
delen av den ameri-
kanska sport- och
konfektionsgruppen
Champion, ddr han
dven under en period
varit styrelseledamot
i Champion Europe
S.P.A. Ralph har erfa-
renhet fran noterade
bolag sasom tidigare
styrelseledamot i
Midsona AB.

Ovriga visentliga
uppdrag:
Styrelseordférande
iHabima AB och i
Muhlrad-Invest AB,
styrelseledamoti AB
Kontaktpressning,
KlaraBo Sverige

AB och Stureplans
Affirsresebyrd AB.

Innehavibolaget, eget
och nirstaendes:
15 000 B-aktier.*

Oberoende **
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Kristina

Johansson
Ledamot av styrelsen
sedan 2024

Fodd 1970

Huvudsaklig
utbildning och

arbetslivserfarenhet:

Internationell
bakgrund med
flerarig erfarenhet
som VD och ledande
positioner i olika
bolag (bl.a. Ikea och
Cosmetic Group), dir
hon framgangsrikt
har lett tillvdxt och
expansion.

Ovriga uppdragi
bolaget:

Ovriga visentliga
uppdrag:
Styrelseordférande
for Petgood AB och
styrelseledamot i
Unisport AB.

Innehavibolaget,

eget och nirstaendes:

50000 képoptioner
(B-Aktier).*

Oberoende **

Pernilla

Jansson
Ledamot av styrelsen
sedan 2025

Fodd 1990

Huvudsaklig utbildning
och arbetslivserfarenhet:
Trearig gymna-
sieutbildning,
Hantverksprogrammet
Frisér. Styrelseutbildning
vid Vistsvenska
Handelskammaren.
Pernilla har varit egen-
foretagare och drev
frisorsalong med anstdlld
personal 2012-2016 och har
ddrefter arbetat inom New
Wave Group. Enhetschef
for spaverksamheten vid
Kosta Boda Art Hotel (2016-
2019), ansvarig inképare
for Kosta Fashion (2019-
2021), importplanerare
och logistikkoordinator
for New Wave Mode
(2021-2022) och ddrefter
inképare och produktut-
vecklare for Cutter & Buck
Europe. Pernilla ingar

dven i ledningsgruppen for
koncernens bolag i Dingle
(New Wave Mode AB, Projob
Workwear AB samt D&]
Home and Gifts AB).

Ovriga uppdrag i bolaget:

Ovriga viisentliga
uppdrag:
Styrelseledamot i Craft of
Scandinavia AB, Projob
Workwear AB, Sagaform
AB och New Wave Norge
AS.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:
18 047 B-aktier*

Oberoende***

Torsten

Jansson
Ledamot av styrelsen sedan
1991. VD och koncernchef

Fodd 1962

Huvudsaklig
utbildning och arbets-
livserfarenhet:
Grundare av New
Wave Group AB och
majoritessdgare.

Ovriga visentliga
uppdrag: -

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:

39415 360 A-aktier*,
3415 722 B-aktier.*

Oberoende****

*Avser innehav per 2025-12-31

**Qberoende Med beaktande av de kriterier
som Koden uppstiller dr féljande styrelsemed-
lem oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och stérre aktiedgare i bolaget.

***Qberoende Mot bakgrund av att

Pernilla Jansson dr verksam i koncernen
samt dr dotter till Torsten Jansson dr hon inte
oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare i bolaget i den
bemdrkelse som foreskrivs i Koden.

*++*xQberoende Mot bakgrund av att Torsten
Jansson dr verkstdllande direktor, koncernchef
och huvuddgare i bolaget dr han inte oberoen-

de i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och storre aktiedgare i bolaget i den bemdrkel-

se som foreskrivs i Koden.
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Ledande befattrungshavare

*Agande per 2025-12-31
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Forvaltmngsberattelse

Styrelsen och VD:n i New Wave Group AB (publ), 556350-0916, med sdte i
Goteborg far hérmed avge &rsredovisning och koncernredovisning for

verksamhets@ret 2025-01-01-2025-12-31.

New Wave Group dr en tillvixtkoncern som skapar, forvirvar och utvecklar
varumdrken. Vara varumirken kategoriseras i tre rorelsesegment:
Foretag, Sport & Fritid och Gavor & Heminredning.

Koncernen ska na synergier genom att samordna design, inkop, mark-
nadsforing, lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda
sina produkter inom profil- och detaljhandelsmarknaden for att na god
riskspridning.

New Wave Groups konkurrenskraft ligger framforallt i hog serviceniva med hog leveransniva, starka varu-
marken och vdlutvecklade helhetskoncept. Produkterna tillverkas frimst i Asien och till en mindre del i Afrika
samt Europa. New Wave Group har, genom sin relativa storlek, bra inkdpspriser och effektiv logistik. Bland
koncernens heligda varumarken aterfinns bland annat AHEAD, Auclair, Clique, Cottover, Craft, Cutter & Buck,
D.A.D, . Harvest & Frost, James Harvest Sportswear, Jobman, Kosta Boda, Orrefors, PAX, Projob, Sagaform,
Seger, Tenson samt Toppoint.

Hallbarhetsrapport

New Wave Group har under manga ar rapporterat
kring Corporate Social Responsibility (CSR) och
hdllbarhet i en separat hallbarhetsredovisning med
grund i tillimpliga GRI-standarder. Under 2024
inledde koncernen ett arbete med att utveckla och
anpassa sina processer for att mota kraven i EU:s nya
standarder for hallbarhetsrapportering.

Arets hallbarhetsrapport har upprittats i enlighet
med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) och foljer kraven i EU:s direktiv om foretagens
hallbarhetsrapportering, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Rapporten dr &ven
upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen och
uppfyller dirmed de krav som giller for en lagstadgad
hallbarhetsrapport. Hallbarhetsrapporten omfattar
New Wave Group AB och dess dotterbolag och avser
rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31. Rapporten
har upprittats pa samma konsoliderade grund som
koncernens finansiella rapporter for 2025, vilket
beskrivs nirmare i den finansiella rapporteringen pa
sida 106.

Allmanna upplysningar

Grund for utarbetande

BP-1: Allmin grund for utarbetandet av
hadllbarhetsforklaringarna

Koncernen har genomfort dubbel vasentlighetsanalys
som behandlar inverkningar, risker och méjligheter
genom hela virdekedjan. Baserat pa analysen har
koncernens visentlighet faststdllts.

Innehdllet i rapporten speglar de aspekter som,
genom den dubbla vdsentlighetsanalysen, har identi-
fierats som vasentligabdade ur ett paverkansperspektiv
och ett finansiellt perspektiv. Urvalet tar hiansyn till
frigorsom prioriterashégtavkoncernensintressenter,
i kombination med medarbetares kunskap och den
sammantagna affarsstrategin for koncernen. Detta
omfattar information om visentliga inverkningar,
risker och mojligheter som ar kopplade till direkta
och indirekta affirsforbindelser, bade i tidigare och
senare led i virdekedjan (uppstroms och nedstréms),
sasom klimat, miljo, arbetsforhallanden och respekt
for manskliga rattigheter.
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Policyer, atgirder och mal omfattar framfor allt tidigare led
i virdekedjan och egna verksamheter, dir paverkan ir som
storst. I samband med redovisning av de tematiska standar-
derna beskrivs i vilken utstrickning policyer, atgarder, mal och
matetal omfattar olika delar av virdekedjan.

New Wave Group har inte utelimnat information som
ror immateriella rattigheter, know-how eller resultat av
innovation i hallbarhetsrapporten. Koncernen har inte
utnyttjat undantaget enligt artikel 19a(3) respektive 29a(3) i
direktiv 2013/34/EU, eftersom inga forestaende utvecklingar
eller fragor under forhandling bedoms visentligt paverka
bolagets hallbarhetsfragor.

BP-2: Upplysningar med avseende pa sirskilda
omstindigheter

De tidshorisonter som tillimpas ar kort (0-2 ar), medellang
(cirka 10 ar) och lang (upp till 30 ar) sikt. Definitionerna
av tidshorisonter avviker fran den vigledning som anges i
ESRS 1 punkt 77. Tidshorisonterna ar valda mot bakgrund av
benchmark mot liknande verksamheter och verksamhetens
karaktdrforattbattrespeglarisker, mojligheter och hurfaktiska
och potentiella inverkningar materialiseras i verksamheten.
Produktutveckling, leverantorskedjor och marknadsstrategi
stracker sig ofta 6ver lingre perioder dn de rekommenderade
ESRS-intervaller. Tidshorisonterna ar darfor anpassade till
koncernens strategiska planering, investerings- och produkt-
cykler samt externa beroenden som teknikutveckling,
marknadstrender och regulatoriska forandringar.

Koncernen har inkluderat data fran vardekedjan i sina
berdkningar av vidxthusgasutslipp. Rapporteringen sker
i enlighet med ESRSE1 och anvinder Greenhouse Gas
protokollet, GHG protokollet, som vigledning for principer
och definitioner. Dar faktiska datapunkter inte funnits till-
gangligaanvands bedémningar och uppskattningar. Eventuella
bedémningar och uppskattningar beskrivs i anslutning till
redovisade datapunkter och omprdévas regelbundet baserat
pa erfarenheter, forandringar i rapportering samt forbattrad
kvalitet pa data. Eventuella omrikningar av data beskrivs i
anslutning till redovisade nyckeltal.

New Wave Group stravar efter att tillimpa hdg noggrannhet
i berikningar, bade gillande egna datapunkter och externa
killor. Berdkningar inkluderar dock alltid en grad av osdkerhet
gillande metodologiska begrinsningar, datainsamling,
antaganden och externa faktorer som kan paverka resultatet.

For identifierade kvantitativa matt som ar foremal for hog
grad av mitosdkerhet beskrivs kdllor till mdtosikerhet samt
uppskattningar och bedémningar i anslutning till redovisade
data. H6g matosdkerhet uppstar sarskilt for Scope-3 utslapp
i Kategori 1: Inkopta varor och tjinster, se mer information
under Berdkningsmetod for vixthusgasutslapp pa sida 65 samt
for resursinfloden, se Berdkningsmetodik for resursinfloden pa
sida 76.

Den mest betydande forandringen jamfort med tidigare
rapporter som byggt pa GRI-standarder ir att denna rapport
foljer ESRS-standarderna och har genomgitt en oOversiktlig
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granskning av koncernens revisorer i enlighet med RevR19. 1
och med dettainkluderar rapporteringen aven en stérre mangd
data an tidigare, i synnerhet aktivitetsbaserade kvantitativa
data. Jimfort med foregaende rapporteringsperiod har inga
vasentliga tidigare fel eller andringar som paverkar jaimforelse-
tal identifierats, varfor inga jamforelsetal blivit omraknade.

Forteckning éver inforlivande genom hdnvisning

Upplysningskrav rapA;grr‘{gni Sida Beskrivning

b Finansiell Not 5 -

SBM-1 Anstallda ecﬁer information, 112 Medelantal
geografiskt omrade )

koncernen anstéllda

Infasning av upplysningskrav
New Wave Group har valt att tillimpa 6vergangsbestaimmelser
och infasning av upplysningskrav dir det ir mojligt. Detta
inkluderar infasning av information som stipuleras av féljande
tematiska standarder, som alla har bedomts som visentliga i
vasentlighetsbedomningsprocessen: E4 Biologisk mangfald
och ekosystem, S1 Den egna arbetskraften, S2 Arbetstagare i
vardekedjan samt S4 Konsumenter och slutanvandare.
Information kring mal, policyer och atgarder kopplat till
respektive omrade behandlas under respektive avsnitt, E4
Biologisk mangfald och ekosystem, S1 Den egna arbetskraften,
S2 Arbetstagare i virdekedjan samt S4 Konsumenter och
slutanvdndare.

Styrning

GOV-1: Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
New Wave Groups styrning av hallbarhetsarbetet bestar av
styrelse, revisionsutskott, koncernledning och hallbarhets-
avdelning, dar styrelsen har yttersta ansvaret.

Koncernens styrelse bestar av attaledamoter, med en kons-
fordelning pa 1:1 (fyra kvinnor och fyra man). Tva ledaméter (25
%) ar verkstéllande ledamoter. I egenskap av VD och majoritet-
siagare i New Wave Group ar Torsten Jansson inte oberoende i
forhallande till koncernen, koncernledningen samt koncernens
storre aktiedgare. Pernilla Jansson dr inte heller oberoende, da
hon ar anstilld i koncernen och dotter till Torsten Jansson.
(")vriga sex ledamoter (75 %) anses vara oberoende i forhallande
till savil koncernen och koncernledningen som i férhdllande
till koncernens storre aktiedgare. Styrelsen har i dagslaget inga
personalrepresentanter.

Styrelseledaméterna har bred erfarenhet och kompetens
inom produktutveckling, foretagsledning, teknik, finans,
regelefterlevnad, affédrsetik, juridik och hallbarhetsfragor
inom ramen for tidigare och nuvarande uppdrag. For narva-
rande finns inga specifika ansvarsomriaden kopplade till
inverkningar, risker eller mojligheter i styrelseledamoternas
mandat. Den sammanvigda kompetensen bedoms adekvat i
friga om miljorelaterade, sociala och affirsetiska fragor samt
beddmning av koncernens inverkningar, risker och mojligheter.
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Kompetensnivan utvirderas regelbundet av valbe-
redningen, inklusive aspekter
hallbarhetsfragor. Styrelsen nyttjarinternaexperter

relaterade till

samt externa specialister for att bedoma specifika
fragor vid behov och fortsitter att utveckla sin
kompetens inom hallbarhetsfragor och relaterade
risker och mojligheter.

Koncernen har en CSR- och hdllbarhetsansvarig
samt en Sustainability Supply Chain Manager som ar
ansvarig for hallbarhet i leverantorskedjan och som
besitter expertkunskaper inom relevanta omraden.
Dessa roller ansvarar primdrt for hantering av
vdsentliga inverkningar, risker och mojligheter for
koncernens verksamheter. Det finns dven personal
pa inkopskontoren som arbetar heltid med hallbar-
hetsfragor kopplade till inkép och produktion.
styrelse,
ledning och hallbarhetsavdelning av personer med

Sammantaget bestar koncernens
varierande bakgrund som tillsammans besitter en
bred expertis i fragor om ansvarsfullt foretagande.
Expertisen omfattar koncernens operativa sektorer,
specifika produkter och geografiska regioner dar

koncernen ar verksamma.

Huvudansvaret for hallbarhetsarbetet, Overgri-
pande strategi och affarsetik ligger hos koncernens
styrelse som godkanner strategier, mal och policyer
samt behandlar identifierade inverkningar, risker
och mojligheter. Det Overgripande ansvaret for
mal samt uppfdljning ligger hos koncernledning
samt CSR- och hadllbarhetsansvarig, vilka ansvarar
for tillsyn av inverkningar, risker och mojlig-
heter, samt utformandet av policyer och direktiv.
Koncernledningen ansvarar for internrevision,
intern styrning och kontroll fér hallbarhetsfragor
som en del avl6pande risk- och kontrollprocesser.

Koncernledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststdllda rutiner. Normalt halls
mellan sex och tolv styrelsemoten per ar dir rappor-
tering sker. Detoperativaansvaretdrdecentraliserat
till bolagen och respektive VD. I enlighet med de
styrdokument och protokoll som finns utarbetat
hos styrelsen, foljs uppsatta mal och bestimmelser
l6pande, vilket dr i linje med de interna funktioner
som finns for att sdkerstdlla att framsteg gors i
relation till de uppsatta malen.

Ansvars- och arbetsfordelning av hdllbarhetsarbetet

Styrelse

- Huvudansvar for héllbarhetsarbetet, dvergripande strategi och affarsetik
- Godkdnner héllbarhetsrapportering som en del av arsredovisningen

- Godkénner policyer

- Godkdnner vésentlighetsanalys

- Overser och behandlar vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Revisionsutskott

- Kvalitetsscikrar koncernens interna styrning och kontroll
- Overser riskhantering och riskkontroll

- Overser hallbarhetsrapporteringsprocessen

Koncernledning

- Ansvarar fér hallbarhetsstrategi och afférsetik

- Overgripande ansvar fér hallbarhetsmal, resultat samt uppfélining

- Utformar koncernens policys

- Godkénner hallbarhetsmal

- Behandlar hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och majligheter fr att inkluderas i dvergripande strategier

Héllbarhetsavdelning

- Utformar héllbarhetsmél och ansvarar fér uppfélining

- Identifierar och bedémer héllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter for att inkluderas i dvergripande strategier
- Ansvarar fér héllbarhetsrapporteringsprocessen

- Identifierar och prioriterar riskomraden fér hallbarhetsrapporteringsprocessen

ARSREDOVISNING // 035
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GOV-2: Information som limnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Hallbarhetsfragor behandlas regelbundet i New Wave Groups
styrelse, revisionsutskott och koncernledning. Visentliga
inverkningar, risker och mojligheter beaktas vid utformning av
affarsstrategier samt processer for tillborlig aktsamhet.

CSR- och hallbarhetsansvarig ger regelbundet upp-
dateringar kring koncernens hallbarhetsarbete och infor-
merar styrelsen om olika teman kopplat till mal, inverkningar,
risker och mojligheter. CSR- och hallbarhetsansvarig ger
dven regelbundna uppdateringar om koncernens hallbarhets-
rapporteringsprocess i revisionsutskottet. Revisionsutskottet,
styrelsen och ledningen behandlar arligen processen for risk-
bedomning av bade finansiella och icke-finansiella risker.

Styrelsen godkinner koncerngemensamma hallbarhets-
policys, sa som CSR och miljopolicy. Koncernledningen
godkdnner hallbarhetsmal. Maluppfoljningen sker arligen i
samband med hallbarhetsrapporteringsprocessen.

Alla vdsentliga inverkningar, risker och mojligheter som
identifieratsiden dubblavisentlighetsanalysen har behandlats
av ledningsgrupp, styrelse och revisionsutskott under
rapporteringsperioden.

En forteckning over vdsentliga inverkningar, risker och
mojligheter finns i avsnittet SBM-3: Visentliga inverkningar,
risker och majligheter och deras forhallande till strategi och
affdrsmodell.

GOV-3: Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

New Wave Group har faststéllda riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare. Den rorliga kontantersattningen
ska frimja koncernens affarsstrategi och lingsiktiga intressen,
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inklusive hdllbarhet. F6r nirvarande finns inga sarskilt fast-
stallda hallbarhetsrelaterade kriterier eller mal, inklusive
klimatrelaterade mal, kopplade till den rorliga ersittningen.
Bedomningen sker i stéillet samlat utifran flera faktorer.

Styrelsen ansvarar for att uppratta forslag till nya riktlinjer,
vilka beslutas vid arsstimman. Styrelsen ansvarar dven for att
folja upp och utvirdera program for rorliga ersittningar for
koncernledning, tillimpning av riktlinjer for ersittning till
ledandebefattningshavaresamtgallande ersdttningsstrukturer
och ersdttningsnivaer i koncernen. Styrelsen ansvarar for att
beddma den rorliga kontantersattningen till VD. Bedomning av
rorlig kontantersdttning till 6vriga ledande befattningshavare
gors av VD. Styrelsen har ingen rorlig ersittning och omfattas
inte av nagot incitamentsprogram.

Upplysningar avseende ersattning har utformats i linje med
koncernens ersittningsrapport. Infor arsstimman tillhanda-
holls ersittningsrapporten som en del av beslutsunderlaget.
Arsstimman godkinde ersittningsrapporten. Dirigenom
sakerstilldes aktiedgarnas mojlighet att utova sina rattigheter
i ersittningsfragor.

GOV-4: Forklaring om tillborlig aktsamhet

New Wave Group har metoder for tillborlig aktsamhet inom
hela koncernen och virdekedjan. Detta for att identifiera
inverkningar och risker, bade sociala och miljomaéssiga, och
for att forebygga, reducera och atgirda sidana problem i linje
med FN:s viagledande principer (UNGP). Processen inkluderar
foljande aktiviteter:
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Centrala delari
tillbérlig aktsamhet

Att bygga in tillbérlig
aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

Att samarbeta med
péverkade intressenter i
alla huvudstegen i
tillb&rlig aktsamhet

Att identifiera och
bedéma negativa
inverkningar

Att vidta atgérder for att
behandla dessa
negativa inverkningar

Att félja upp hur dndamal-
senliga dessa insatser &r
och kommunicera det

Delar i hallbarhetsrapporten

Férvalinings-, lednings- och fillsynsorganens roll

Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Forvaltnings-, lednings- och fillsynsorganens roll

Intressenters intressen och synpunkter

Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedsma vasentliga inverkningar, risker och majligheter
Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften

Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan

Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare

Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedsma vasentliga inverkningar, risker och majligheter
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Leverantérsgranskningar, aktivt deltagande i Amfori, Internationella Ackordet, MADE in Myanmar

Leverantérsuppfeliningar, aktivt deltagande i Amfori, Internationella Ackordet, MADE in Myanmar
Hantering av férbindelser med leverantérer

Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Bedsmningar inom ramen for interna uppfélinings- och styrprocesser
Leverantérsuppfdliningar, aktivt deltagande i Amfori, Infernationella Ackordet, MADE in Myanmar

Kommuniceras genom denna héllbarhetsrapport samt samverkan och kommunikation med intressenter

Sidnummer

34
42-45

36
4]

50
79
84
87

50
42-45
61,84

61,84
Q0

34-35,37
61,84

GOV-5: Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering
Koncernledning samt CSR- och hallbarhetsansvarig ansvarar
for att identifiera, kontrollera och prioritera riskomraden
genom en kartliggning av de processer som ligger till grund
for rapporteringen, exempelvis datainsamling, bearbetning,
analys samt hurbolagsstyrningintegrerasikoncernens strategi
och arbetsprocesser.
Riskerna avseende hallbarhetsrapportering bed6ms
l6pande och inkluderar bland annat bristande datakvalitet,
felaktig metodik, otydlig ansvarsfordelning och otillricklig
dokumentation. Revisionsutskottet ansvarar for att kvalitets-
sikra koncernens interna styrning och kontroll och 6verser
riskhantering och riskkontroll. Riskerna rapporteras I6pande
till styrelsen.

Som adtgirder for risker kring rapportering har koncernen
tillsatt resurser for forbattrad kvalitetssikring samt
implementerat systemstdd for en digitaliserad och automa-
tiserad datainsamling fran koncernens bolag. Ytterligare
systemstod for forbattrad kvalitet i data samt sparbarhet och
transparens i virdekedjan dar under implementering.

Vidare pagar ett arbete for att utoka processerna for interna
kontroller 6ver finansiell rapportering till att dven omfatta
hédllbarhetsdata och hadllbarhetsrapportering. Information
om riskhantering och intern kontroll avseende finansiell
rapportering aterfinns i bolagsstyrningsrapporten.
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Strategi

SBM-1: Strategi, affirsmodell och virdekedja
New Wave Group ar en tillvixtkoncern vars strategi
ar att forvarva, etablera och utveckla varumarken
och produkter inom féretags-, sport-, gavo- och
inredningssektorn.  Strategin omfattar dven
etablering av verksamheter pa nya geografiska
marknader och spridning av koncernens virde-
ringar till nystartade och forvarvade bolag.

Koncernen ska nd synergier genom att
samordna design, inkdp, marknadsforing, lager och
distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda
sina produkter inom profil- och detaljhandels-
marknaden f6r att nd god riskspridning. Koncernen
delar upp sin verksamhet i tre rorelsesegment:
Foretag, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning.
Lis mer pa sidorna 8-13.

New Wave Groups organisation dr decentra-
liserad dir ett stort matt av sjalvstindighet och
bestaimmande limnas at respektive bolagsledning.
Malet dr att bolagen ska drivas i entreprendrsanda
samtidigt som man har fordelarna med att tillhora
en storre koncern. Darfor bestar koncernen av ett
storre antal operativa bolag, cirka 70 stycken.

New Wave Group har utvecklats fran att vara
en nordisk aktor till att idag finnas pa marknader
over hela virlden. Detta omfattar forsiljnings-
verksamhet i egna dotterbolag i Sverige, Belgien,
Danmark, Finland, Frankrike, Island, Irland, Italien,
Kanada, Kina, Nederlinderna, Norge, Polen,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland, USA
och Osterrike.

For att finnas nara tillverkningen av de
produkter som kops in har New Wave Group egna
inkopskontor i Kina, Bangladesh, Indien, Vietnam
och Egypten som skoter den dagliga kontakten
med koncernens tillverkande leverantorer, vilket
skapar forutsittningar for ett nira samarbete
och for battre kontroll 6ver inkdpspriser, kvalitet,
produktionsfloden och héllbarhetsutma-
ningar. Koncernen bedriver dven en mindre del
egen produktion genom Orrefors Kosta Boda
(glas), Glasma (glaspellets), Ahead (brodyr),
Cutter & Buck (brodyr), Toppoint (tryckeri) och
Seger (stickeri). Koncernens dotterbolag
Orrefors Kosta Boda AB bedriver tillstindspliktig
verksamhet enligt Miljobalken.
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Information om koncernens anstdllda i olika lander
finns i avsnittet S1-6: Uppgifter om foretagets
anstdlldasamtnot5idenfinansiellarapporteringen.

New Wave Group ska bedriva verksamheten
sd hallbart som mdjligt, pa alla nivier och inom
alla processer. Detta dtagande innebdr en stindig
stravan att minska koncernens klimatpaverkan,
forbattrasocial hallbarhet ochintegreralangsiktiga,
lonsamma affarslosningar. Arbetet kdnnetecknas
av ett langsiktigt engagemang och en ambition att
uppna kontinuerliga forbattringar. Var hallbarhets-
strategi fokuserar pa att integrera hallbara metoder
genom hela organisationen, med malet att:

# Maximera bidraget till globalt 6verenskomna
hallbarhetsmal

# Skapa langsiktigt virde for koncernen

# Tillgodose vara intressenters

forvintningar
New Wave Group ar inte involverad i produktion
av fossila branslen, vapen eller tobak. Koncernen
producerar inte kemikalier men anvdnder

kemikalier i produktionsprocesser.

New Wave Groups virdekedja

Genom vdrdekedjan - det vill siga hela kedjan
av aktiviteter som kravs for att skapa, tillverka,
marknadsféra, silja, leverera och anvinda vira
produkter - kommer koncernen i kontakt med
otaliga manniskor, samhallen, ekosystem och andra
foretag varlden over.

Insatsfaktorer omfattar bland annat ramaterial,
resurser i form av arbetskraft, energi- och vattenre-
surser, kapital och teknik. Koncernens fokus ligger
pa ansvarsfull och héllbar resursanskaffning, vilket
beskrivs ndrmare i E5 Resurshantering och cirkuldr
ekonomi.

Koncernen har datagit sig att respektera
manskliga rattigheter och arbetar fraimst med detta
genom granskningar i leverantorskedjan samt meka-
nismer for hantering av klagomal. Mer detaljerad
information finns i S2 Arbetstagare i virdekedjan.
Utover dessa insatsfaktorer ar koncernen beroende
avinsatser fran den egnaarbetskraften for att stodja
verksamheten och moéta kundernas behov. Mer
information finns i S1 Den egna arbetskraften.
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Koncernens utfloden bestar av produkter tillgingliga for
bolagens kunder. For investerare utgdr det huvudsakliga
utflodet finansiell avkastning.

De huvudsakliga aktérerna uppstroms i koncernens virde-
kedja dr leverantorerna som tillverkar koncernens produkter.

New Wave Group koncernens egen verksamhet med gul bakgrund.

De huvudsakliga aktérerna nedstroms i koncernens vardekedja
omfattar koncernens egna distributionskanaler samt kunder av
koncernens produkter.

Maijoriteten av fillverkningen sker av externa leverantérer, viss egen produktion i egna bolag.

Skapa Tillverka Tillverka Transportera  Marknadsféra Sdlja Leverera Anvéanda Avfall
Externa Egen
leverantérer produktion
- Design - Ravaror - Révaror - Frakisatt - Mer - Kund- - Effektiva - Produkt - Avalls-
och produkt- - Milis- - Milis- - Renare hallbara relationer fransporter och kund- hantering
uiveckling péverkan péverkan brénslen erbjudanden - Medarbefar- - leverans- '\.nformo-
- Materialval - Energ- - Energi- - Baire - Milismérk- engage- kvalitet ey
- Produki- anvéndning anvandning fartyg nin%arkoch mang - Klimat och - Aler- J
h roduki- s anvanda
‘k.vo‘\vl‘tet ZCh - Arbetsmilis - Arbetsmilio - Fyllnads- Eemﬁeringor m\nl\o- L .
lvsiang och ménskliga och ménskliga grad paverkan - Atervinna
- leverantors- réttigheter réttigheter - :rojukf—och - Sakerhet
relationer unes
- \/ctt?rg . information
anvéndning
och biologisk
mangfald

Produkter med hallbarhetsattribut

I New Wave Groups CSR och miljépolicy, som presenteras under
E1-2: Policyer och riktlinjer for begrdnsning av och anpassning
till klimatfordandringar, framgar att koncernen ska arbeta for
anvandning av mer foéredragna material och/eller smartare till-
verkningsprocesser. New Wave Group har valt att mita detta
genom en egen indikator, “Produkter med hallbarhetsattribut”.
Indikatorn uppfyller inte definitionen av ett mal enligt ESRS,
men utgor en central uppfoljningsparameter inom koncernens

hallbarhetsstrategi och redovisas darfor i detta sammanhang.
Indikatorn omfattar den egna verksamheten, men paverkar
vardekedjan uppstroms och nedstroms. Indikatorn ar frivillig
och kravs inte enligt lagstiftning. Indikatorn syftar till att
minska miljopaverkan, forbattra resurseffektiviteten samt
frimja anvindningen av dtervunna och mer hallbara material,
vilket kopplas till flera identifierade viasentliga inverkningar,
risker och mojligheter i flera tematiska ESRS standarder:

Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter som kan kopplas

ESRS till indikatorn “Produkter med héllbarhetsattribut”
El Inverkan - Klimatpaverkan frén produkfion

E1/E5 Risk/Majlighet - Skifte av marknad och teknologi

E1/E5 Risk/Majlighet - Koncerens rykie

E2 Inverkan - Kemikalier i produktion av textilier och andra produkter
E2 Inverkan - Kemikalieutslépp fill vatten och mark

E2 Risk - Efterlevnad kemikaliekrav

Kommentar

Mer féredragna fibrer och material ger minskad paverkan och skade férde-

lar for klimatet, naturen och manniskor jémfért med konventionella alternativ.

Fler produkter med hallbarhetsattribut fér att beméta skifte av kunders

preferenser och beteende.

Fler produkter med hallbarhetsattribut for att beméta hur koncernen och dess

varumarken uppfattas.

Certifieringar som téicker in kemikalier i produktion och produkter, vilket
begrdnsar utslapp fill vatten och mark och dven sakerstéller efterlevnad av

kemikaliekrav

ARSREDOVISNING //
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Indikatorn utarbetades av koncernens hallbarhetsavdelning
och beslutades av koncernledningen i samband med att
koncernen borjade midta indikatorn. Ingen dndring har skett
sedan dess. Utarbetandet skedde genom en kombination av
produkt- och portfoljanalys, interna kriterier, marknads-
standarder och branschpraxis med beaktande av tillginglig
vetenskaplig kunskap, men &r inte formellt baserade pa veten-
skaplig bevisning. Betydande antaganden inkluderar fortsatt
tillgang till mer hallbara material samt teknisk och kommersiell
genomforbarhet.

Produkter med hdllbarhetsattribut ar uppdelat pa tva
matetal, ett for textila produkter och ett for sa kallade ”harda
produkter”, som andel av antalet aktiva produkter. Textila
produkter avser produkter som helt eller huvudsakligen bestar
av textila fibrer och anvdnds for exempelvis klader, textila
accessoarer eller hemtextil. Hirda produkter avser produkter
som huvudsakligen bestar av icke-textila material, sisom plast,
metall, trd eller glas. Definitionen omfattar exempelvis sport-
och fritidsutrustning, profilprodukter och accessoarer. Aktiva
produkter definieras som antal produkter pa artikelniva som
salts under dret.

Nér produkterna klassificeras utgar koncernen fran veder-
tagen branschpraxis samt inspel fran intressenter, i synnerhet
kunder. Utvecklingen gar snabbt framat och listan pa material
och processer som idag ses som mer foredragna uppdateras
l6pande. Textila produkter med hallbarhetsattribut omfattar
produkter med en eller flera av féljande markningar, material
eller miljosmarta processer: GOTS (Global Organic Textile
Standard), Oeko-Tex Standard 100, Oeko Tex Made in Green,
Fairtrade, dtervunnen polyester, spinnfirgad polyester och
atervunnen polyamid, dir Oeko-Tex Standard 100 dr 6verlagset

2020 2021
1178 1525

Textila produkter
34% 44%
Produkter med (34%] (44%]
hallbarhetsattribut o o 664 738
arda produkter (19%) (21%

storst representerad. Huruvida Oeko Tex Standard 100 ska
anses som en hallbarhetscertifiering eller inte kan diskuteras.
For att behalla jamforbarheten 6ver tid har koncernen dock
valt att fortsitta inkludera certifieringen till dess att malfor-
mulering bortom ar 2025 ar reviderad.

Harda produkter med hallbarhetsattribut
produkter med en eller flera av foljande markningar eller
material: FSC (Forest Stewardship Council), dtervunnen
polyester, atervunnet gummi, plast som &r baserad pa
sockerror och atervunnet glas. Inkluderat dr dven kristall-
produkter fran Orrefors och Kosta Boda, tillverkade av kristall
fri fran bly och arsenik, vilket tidigare var vanligt i branschen.

Malen for 2025 var att 90 % av totalt antal aktiva textila
produkter inom koncernen ska vara produkter med ett eller
flera hallbarhetsattribut samt 50 % av totalt aktiva harda
produkter ska vara produkter med ett eller flera hédllbarhets-
attribut. Inga delmal har satts. Indikatorn f6ljs inte upp mot ett
faststallt basdr. Nagot baslinjevirde eller basar har darfor inte
definierats. Produkter med hallbarhetsattribut rapporteras
som absoluta varden.

New Wave Group har runt 7 000 aktiva produkter (storlek/
farg ej inkluderat) till forsiljning i koncernen. Cirka halften
ar textila produkter och hilften dr harda produkter. Angivna
procentandelar bor tolkas med viss forsiktighet, eftersom
antalet aktiva produkter dr en uppskattning som paverkas av
ett standigt forandrat utbud. Data omfattar koncernens egna
varumarken, externa varumarken har exkluderats da de inte
ingar i koncernens tillverkande virdekedja.

omfattar

Nedan presenteras utfallet for aren 2020-2025:

2022 2023 2024 2025 Mal  Kommentar
1703 2190 2404 2642 90%
(49%)  (63%) (9%  (75%)  &r2025 _
Antal aktiva
768 705  1362* 1763 50% produkrer
(22%  (23%)  (40%  (50%)  &r2025

* Okningen beror till storsta del p& uppdatering i hur antal produkter fran Orrefors Kosta Boda AB har rapporterats.
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Indikatorn och kriterier ses Over darligen i samband med
koncernens hallbarhetsrapportering. Da sker dven uppféljning
av produkter som uppfyller faststillda kriterier. Uppfoljningen
baseras pa produkt- och artikeldata. Revidering av kriterier
kan ske exempelvis vid uppdaterade marknads- eller kundkrav
eller utveckling av nya certifieringar eller branschstandarder.
Eventuella revideringar bereds av hallbarhetsavdelningen och
beslutas av koncernledningen.

Aven om antalet produkter med hallbarhetsattribut har
Okat markant i linje med trender pa marknaden, dr det procen-
tuella utfallet av totalt antal aktiva produkter inom koncernen
lagre dn forvantat. Detta beror till stor del pa osikerhet kring
uppskattning om hur manga aktiva produkter som finns inom
koncernen samt manga dldre produkter pa lager.

Malformulering bortom ar 2025 ir under revidering
for att tydliggora fokus pa att nya produkter ska ha ett eller
flera hallbarhetsattribut. Syftet ir att ge en mer rittvi-
sande bild 6ver koncernens 6vergang till fler produkter med
héllbarhetsattribut.

Intressegrupp Intressenter

Agare - Privata akfiedgare
Faststaller New Wave - Fonder och finansiella institut
Groups uppdrag och

paverkar koncernens

rikining

Kunder - Aerforssliare

Paverkar New Wave - Defalihandel

Groups intgkter och - Slutkonsumenter

anseende p& marknaden

Medarbetare - Samfliga anstéllda i alla dotterbolag
Genomfér och - Konsulter och uppdragstagare
utvecklar det

operationella arbetet

inom New Wave Group

Leverantorer - leverantorer involverade i produktionen
av produkter, maijoritefen i Asien

- Serviceleverantorer, exempelvis fastighets-
dgare, stédare och transportérer

- Andra afférspartners, inom exempelvis
administration, kommunikations-och
marknadsféringsticnster

Paverkar intrycket
av New Wave Groups
produkter och service

Samhalle - Infresseorganisationer
P&verkar omgivningens - Samarbetspartners
- Politiker

forvantningar pa New
Wave Group

- Beslutsfattare
- Fackféreningar

SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter

New Wave Group for en regelbunden dialog med intressenter
for att sdkerstdlla ett fungerade samarbete och for att
ta hidnsyn till deras intressen och synpunkter vid utfor-
mande eller dndringar i koncernens héllbarhetsstrategi och
tillhorande malsittningar. Tabellen nedan ger en 6versikt 6ver
koncernens viktiga intressenter, hur dessa bemots och viktiga
intressen och synpunkter som tasibeaktande. Aterkommande
kontakt med berorda intressenter och deras synpunkter ingar
i rutinmdssig rapportering till koncernledning och styrelse
i samband med processen for dubbel visentlighetsanalys.
Resultaten anvdnds bland annat som ett av flera underlag for
New Wave Groups 6vergripande strategi.

Kanaler fér dialog

Arsstémma
Enskilda moten
Aktieanalyser

Kundundersskningar
Marknadsréd
Enskilda maten
Sociala medier

Daglig interaktion
Personalméten
Medarbetarsamtal
Medarbetarundersékningar

Inképskontoren

Enskilda moten
Leverantérsgranskningar
(tillverkande leverantérer)

Presentatfioner vid seminarier
och andra sammankomster

Medlemskap i branschorga-

nisafioner
Enskilda maten
Kollektivavtal

Viktiga frégor fér intressenter

Skatt och samhéllsetik
Produktkvalitet

Attrahera och utveckla medarbetare
Kommunikation och marknadsféring

Produktkvalitet

Hallbara produkter och cirkularitet

Ursprung och transparens

Kontroll av leverantérskedjan

Tillhandahéllande av information som kan fréimja
inkép av mer héllbara produkfer

Kunnig personal

Kundnéjdhet och produktkvalitet
Medarbetarsamtal och feedback
Arbetsmilié och arbetsvillkor
Jamstélldhet

Kunskap och utbildning
Anti-korruption och affarsetik

Produktkvalitet Langsiktiga afférsrelationer
Anti-korruption och afférsetik

Arbetsmilis, arbetsvillkor och halsa
Kemikalier och produktsgkerhet
Energianvéndning och energikéllor

Klimatp&verkan

Hallbara produkfer och cirkuléritet
Ursprung och fransparens
Kemikalier och produktsékerhet
Anti-korruption och afférsetik
Arbetsmilis, arbetsvillkor och halsa
Kontroll av leverantérskedjan
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SBM-3: Visentliga inverkningar, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affirsmodell

New Wave Groups verksamhet och affirsmodell dar beroende
av stabil tillgdng pa ravaror, vilfungerade leverantorskedjor
och tillit fran kunder och investerare. Dessa beroenden utgor
potentiella risker och mojligheter féor koncernens l6nsamhet
och rykte.

Identifierade védsentliga inverkningar, risker och mojlig-
heter - som presenteras nedan - paverkar affirsmodell,
vardekedja, strategi och beslutsfattande eftersom de beaktas
vid strategi och verksamhetsutveckling. Inverkningarna har sitt
ursprung i koncernens verksamhet och affarsférbindelser och
ar naturligt kopplade till koncernens affirsmodell och strategi.

De identifierade riskerna och mojligheterna kan paverka
koncernens ekonomiska stillning, resultat och kassaflode.
Omfattningen av dessa finansiella effekter rapporteras dock
inte, pa grund av begrénsad tillgang till ekonomiska data och
avsaknad av standardiserade metoder for att mata finansiella
konsekvenser kopplade till vasentliga risker och mojligheter.

De aktuella visentliga inverkningarna, riskerna och mojlighe-
ternadverensstimmer medtidigarevasentlighetsbeddmningar.
Dirmedharingadndringaravvasentligainverkningar, riskeroch
mojligheter gjorts jamfort med tidigare rapporteringsperiod.
Metoden for bedomningen har dock blivit mer omfattande
i enlighet med ESRS 1, vilket beskrivs under avsnittet IRO-1:
Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedoma
vdsentliga inverkningar, risker och maojligheter.

Utoverdeupplysningarsomkrdvsenligt ESRSharkoncernen
for rapporteringsperioden inte identifierat nagra ytterligare
vasentliga foretagsspecifika inverkningar, risker eller mojlig-
heter. Den information som presenteras i rapporten ticker
dirmeddeomradensomomfattasavdetematiskastandarderna,
och koncernen beddmer att inga ytterligare foretagsspecifika
upplysningar kravs for att ge en rattvisande och fullstandig bild
av koncernens hallbarhetspaverkan.

Beskrivning av vasentliga inverkningar
kopplade till koncernens strategi och
afférsmodell och tidshorisonter

Standard Kort (K) / Medium (M) / Lé&ng (L)

ESRS E1
Klimat-
férand-
ringar

Inverkan - Klimatpaverkan frén produktion
Koncernens stérsta klimatp&verkan uppkom-
mer vid produktionen av textilier och andra
produkter och beror fill stérsta del p& an-
vandningen av fossila brénslen som framsta
energikélla och utsléipp av véxthusgaser vid
fillverkning och bearbetning av révaror och
produkter.

Tidshorisont: K, M, L

Inverkan - Transporter

En mindre men vésentlig andel av klimatpd-
verkan kommer frén transporter, vilket avser
framst langdistanstransporter mellan Asien,
Europa och Nordamerika samt landiranspor-
ter med lastbil fran lager fill kunder.
Tidshorisont: K, M

Inverkan - Uppstréms energianvéndning
Energianvéndningen vid produkfion av texti-
lier och andra produkter &r omfattande och
tillgéng pa energi avgdrande fér var och hur
produkterna kan produceras. Fossila brénslen
&r en viktig energikélla i ménga av de lénder
majoritefen av véra produkfer produceras.
Tidshorisont: K, M
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Faktisk (F) / Potentiell (P)
Positiv (+) / Negativ

Uppstroms (U) / Egna verksamheter (E)

Var i virdekedjan
/ Nerstroms (N)

c

Finansiella effekter, risker och méjligheter
och tidshorisonter
Kort (K) / Medium (M) / Lang (L)

Risk/ Méjlighet - Skifte av marknad och teknologi

Skifte av kunders preferenser och beteende skapar b&de risker
och méjligheter. Finansiella effekter avser framfér allt rénteris-
ker, valutarisker samt likviditets- och kreditrisker om féréndring i
omvarldsuppfattningar leder fill finansiell osékerhet.
Tidshorisont: K, M, L

Risk/ Majlighet - Koncernens rykte

Bade risker och majligheter kopplat till fériroende for koncernen
och hur dess varumarken uppfattas. Exempelvis kan bristande han-
tering av klimatféréndringar péverka intressenters fértroende vilket
i sin tur kan leda fill minskad férsélining. P& motsvarande sétt kan
goda prestationer stéirka varumérket och ge finansiella férdelar.
Tidshorisont: K, M, L

Risk/ Mé&jlighet - Lagstiftning

Risk for skade kostnader for aktiviteter och produkter med hog
milispaverkan (skatter, tullar etc.). Risk for béter vid bristande
regelefterlevnad. Kan ocksa vara en Méjlighet beroende pa kon-
cernens forméga aft fasa ut fossila brénslen i leverantérskedjan.
Okade kostnader fér rapportering.

Tidshorisont: K, M, L

Risk - Fysiska risker

Kroniska och akuta klimatrelaterade risker som kan péverka fill-
ganglighet pa révaror och viktiga resurser som vatten och energi
samt orsaka stérningar i produkfion och distribution. Risk fér péver-
kan pa materiella tillgéngar (fréimst fastigheter) som falid av fysiska
klimatrelaterade handelser som exempelvis dversvémningar.
Tidshorisont: M, L

Risk - Matbarhet

En generell utmaning /risk ¢r tillgéng till och hantering av data
och information fér att kunna méta och offentliggéra relevant
information som krévs av framvéxande lagstiftning samt skade
informationskrav frén kunder och andra intressenter. Forbatirad
métbarhet kréver investeringar i resurser och systemstéd samt
utbildningsinsatser, b&de infernt och for leverantorer.
Tidshorisont: K, M

Kommentarer

Klassificering av
majligheter och risker
(fysisk risk, omstéillnings-
risk) samt planer fér att
hantera dessa framgér i
resultatet frén scenario-
och resiliensanalys p&
sida 47-49.
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ESRS E2
Forore-
ningar

ESRS E3
Vatten och
marina
vatten-
resurser

ESRS E4
Biologisk
mangfald
och eko-
system

ESRS E5
Resurs-
anvénd-
ning och
cirkular
ekonomi

Inverkan - Kemikalier i produktion av textilier och

andra produkter

Amnen som inger beténkligheter och mycket stora

betankligheter (SYHC-&mnen) férekommer framfér allt aft i
uppstroms produkfionskedja. Exempelvis bekémpningsme-

del vid odling av bomull samt olika kemikalier i produktions-
processen av olika typer av produkter fér aft de ska f& F-
efterfrégade egenskaper och prestanda.

Tidshorisont: K, M

Inverkan - Kemikalieutslapp till vatten och mark

| kemikalieintensiva produkiionsprocesser - som den textila
vérdekedjan - férekommer spridning av kemikalier ill vatten
och mark. Detta kan paverka manniskor, levande organis-
mer och matresurser.

Tidshorisont: K, M, L

Inverkan - Vattenanvéndning

Vid Kladtillverkning krévs det mycket vatten. Det beror pé& aft

def gér &t vatten dels vid odlingen av rématerial, men éven E.
vid tillverkning och férgning av textilier. Den omfattande
vattenanvandningen medfér flera potentiella konsekvenser,
s&som uttémning av lokala vattenresurser i omréden dér
vatten redan &r en knapp resurs samt férorening genom
utslépp av kemikalier.

Tidshorisont: K, M, L

Inverkan - Indirekt inverkan pé& biologisk méangfald

Inverkan p& den biologiska mangfalden ér framfer allt

kopplad fill direkta paverkansfakiorer som klimatférand-

ringar, uppstroms fordndrad mark- och vattenanvéndning F=
vid etablering av nya produktionsenheter (leverantérer)

och féroreningar genom vérdekedijan. Detta kan i sin tur f& =
konsekvenser for arters fillstéind, ekosystems omfattning och
tillstand, och beroenden av ekosystemtiénster.

Tidshorisont: M, L

Inverkan - Resursinfléde av naturresurser

Resursinfloden avser framfor allt rématerial till kontrakterade
tillverkande enheter for tillverkning av produkter och fér-
packningar, Textila material i bomull och polyester star for
den stersta andelen. Ovriga material inkluderar plast, glas,
trés och metall samt plats och kartong fér férpackningar.

Anvéndningen av naturresurser, sésom bomull och
trabaserade fibrer, i kombination med vattenférbrukning i
produktion medfér negativa konsekvenser i véirdekedjan
uppstroms. Detta kan leda il miligbelastning och minskad
tilgang till mark och sétvatten.

Tidshorisont: K, M, L

Inverkan - Resursutfléde av textilier och andra pro-

dukter

Huvudsakliga produkter och material som kommer ur
produktionsprocessen &r kléider och textil samt olika typer F=
av s& kallade "hérda produkter' inom segmentet "Gavor

och heminredning'.

Tidshorisont: K, M, L

Inverkan - Avfall

| produktionskedjan avser avfall framfer allt spill frén

produktion, exempelvis tygstycken som blir dver efter

fillskérning. Avfall genereras ocksé nedstréms i vérdekedjan

efter produkternas anvéndarfas, vilket kan resultera i
avfallsdeponering. F

| egna verksamheter avser avfall framfér allt férpackningar
av kartong och plast frén véra lager samt avfall som upp-
kommer vid egen produktion, i synnerhet i Orrefors Kosta
Boda AB och Glasma AB.

Tidshorisont: K, M

Risk - Efterlevnad kemikaliekrav

Risk for oavsikiliga évertraidelser av kemikaliekrav,
kemikalieskatt samt risk for varulager som ej fér/bor/
kan séljas pa grund av éndrade regelverk.
Tidshorisont: K, M, L

Risk - Fysiska risker

Tillgéng pa vatten kan péverka var och hur produkter
kan produceras, vilket kan leda till hogre produkfions-
kostnader.

Tidshorisont: M, L

Risk - Fysiska risker

Potentiella finansiella effekter framst kopplade fill kli-
matférandringar (som direkt paverkar den biologiska
mangfalden).

Tidshorisont: M, L

Risk/ Méjlighet - Skifte av marknad och teknologi
En full omstdlining till mer héllbara material och
produkter samt att inféra arbetssétt som infe ger
upphov ill avfall kan leda till hégre produktions- och
hanteringskostnader. Med ékad kundmedvetenhet
och efterfrégan kan det ocksd vara en Méjlighet - att
ligga i framkant med ett mer héllbart erbjudande kan
atrahera fler kunder. Skifte av marknad ger ocksé
Mailighet fill nya intskisfladen genom att utveckla nya
cirkuléra affarsmodeller.

Tidshorisont: K, M, L

Risk/ Méjlighet - Koncernens rykte

Béde risker och méjligheter kopplat fill fériroende
for koncernen och hur dess varumérken uppfattas.
Exempelvis kan bristande hantering av cirkular
ekonomi paverka intressenters fértroende vilket i sin
tur kan leda till minskad férsélining. P& motsvarande
saitt kan goda prestationer stérka varumérket och ge
finansiella fordelar.

Tidshorisont: K, M, L

Risk - Produkirelaterad lagstiftning

Strangare lagstiftning kring milispaverkan och hallbar-
het, som exempelvis ESPR, Ecodesign for Sustainable
Product Regulation, kan medféra risker om vi inte haller
oss uppdaterade om och féljer dessa krav. Bristande
efterlevnad kan leda fill boter, rattsliga atgarder eller
férsamrat rykfe.

Tidshorisont: K, M, L

Risk - Returer och reklamationer

Déliga produkter kan leda till skade returer och rekla-
mationer. Lag kvalitet och snabbt slitage p& produkter
kan skapa en snabbare ersatiningscykel, vilket leder fill
hagre konsumtion av resurser och 6kad avfallsmangd.
Tidshorisont: K, M

Koncernen bedriver eft
systemoﬂskt arbete med
kemikalier for att begran-
sa inverkningarna.

Eventuella utslépp och
toxiner kan péverka
bersrda samhdallet som
bor och verkar i nérheten,
detta dr framst en risk for
produkﬁon i uppstroms,
darfor fors en pagaende
dialog med leverantérer
for att sakerstalla att den
risken minskar samt att
nédvéndiga dtgarder
vidtas vid eventuellt intraf-
fande av incidenter.

I nuléaget fokuserar
koncernen framst pa
vattenrening i textila
processer.

I nulaget fokuserar kon-
cernen fréimst pd vatten
och kemikaliehantering i
textila processer.

Konsekvenser for ekosys-
tem har inte bedémts.

Andelen som kommer
frén mer hallbara fibrer
och material dkar varje
&r. Omréaden som kvalifet,
design och produkiut-
veckling &r centrala for
anpassning av strafegi
och affgrsmodell.
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ESRS S1
Den egna

arbets-
kraften

ESRS S2
Arbets-
tagare i
vérde-

kedjan
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Beskrivning av vésentliga inverkningar
kopplade till koncernens strategi och
afférsmodell och tidshorisonter

Kort (K) / Medium (M) / Lang (L)

Inverkan - Arbetsmilis och hélsa
Kontorsarbetare I&per risk fér belastnings-
skador, stress och psykisk ohdlsa, sarskilt

i krdvande eller snabba arbetsmiliser.
Lagerarbetare och produkfionspersonal kan
utséittas for fysiska risker sésom tunga lyft, re-
pefitiva rérelser, buller och bristande s¢ikerhet
pé& arbetsplatsen.

Tidshorisont: K, M, L

Inverkan - Psykosociala faktorer
Kulturkrockar eller kommunikationsbrister
i den decentraliserade organisationen
kan skapa osakerhet eller konflikter pa
arbetsplatsen.

Forvéntningar pa hog flexibilitet, sarskilt i
globala roller, kan paverka balans mellan
arbete och privatliv negativt.
Tidshorisont: K, M, L

Inverkan - Effekter av externa faktorer
Pandemier, naturkatastrofer eller ekonomiska
kriser kan péverka

arbetskraftens halsa, sékerhet och anstall-
ningstrygghet. Foréndringar i teknik och
digitalisering kan kréva snabba omstélliningar
och ny kompetens, vilket kan vara en utma-
ning for vissa medarbetare.

Tidshorisont: K, M, L

Inverkan - Ojémlikhet och variationer
Eftersom New Wave Groups verksamhet
stréicker sig éver flera lénder med olika
arbetslagstiftningar och arbetskulturer finns
det en risk for ojémlika arbetsvillkor mellan
dotterbolag och regioner. Detta kan paverka
medarbetarnas upplevelse av réttvisa och
foretagskultur. Bristande harmonisering av
villkor mellan bolag kan skapa skillnader i
tillgéng till resurser som utbildning, halsovérd
och anstallningsférmaner.

Tidshorisont: K, M, L

Inverkan - Arbetsvillkor och
arbetsférhallanden i produktionskedjan
Okad risk for negativa inverkningar
kopplade till arbetsvillkor, likabehandling,
tvéngsarbete, barnarbete, exponering for
&mnen som inger betankligheter och andra
arbetsrelaterade réttigheter finns uppstréms
i vdirdekedjan dér produktion sker i lénder
som inte kommit lika l&ngt i dessa fragor,
vilket i stor utstréickning beror pé fattigdom
och bristande vélférdssystem.
Tidshorisont: K, M, L

Inverkan - Tillvéxt och arbetstillféllen
Posifiv inverkan kan kopplas till arbetstillfl-
len for lokalbefolkning (textilindustrin beskrivs
ofta som motorn i ett lands ekonomiska
utveckling).

Tidshorisont: K, M, L
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Faktisk (F) / Potentiell (P)
Positiv (+) / Negativ

Var i vérdekedjan

Uppstréms (U) / Egna verksamheter (E)

/ Nerstréms (N)

Finansiella effekter, risker och
méjligheter och tidshorisonter
Kort (K) / Medium (M) / Léng (L)

Risk - Rekrytering och kompetensfér-
s6rjning

Svérigheter aft atirahera och behdlla
kvalificerad personal i en konkurrensutsatt
global arbetsmarknad, vilket kan péverka
|6nenivaer. Risk for kompetensbrist i

vissa regioner eller branscher, vilket kan
paverka produktiviteten och kvaliteten i
verksamheten. Finansiella effekter uppstar
dven vid fillvéxt och behov aft fillsatta

mer resurser.

Tidshorisont: K, M

Risk - Efterlevnad av arbetslagar

Risk for oavsikiliga dvertradelser av
arbetsrétisliga regler i lander med kom-
plexa eller férénderliga lagstiftningar, vil-
ket kan leda till juridiska och ekonomiska
pafelider. Svarigheter att upprétthélla en
enhetlig standard fér arbetsférhallanden
och arbetsmilis.

Tidshorisont: K, M, L

Risk/ M&jlighet - Koncernens rykte
Bade risker och majligheter kopplat

till foriroende fér koncernen och hur
koncernen uppfoﬁas som orbetsg\'vore.
Exempelvis kan bristande hantering av
arbetsmilisfrégor péverka attraktionskraf-
ten fér medarbetare, vilket kan leda fill
finansiella effekter kopplat till persona-
lomséttining och brist p& kompetens som i
stéllet maste hyras in. P& motsvarande séit
kan goda prestationer stérka attraktions-
kraften och ge finansiella férdelar.
Tidshorisont: K, M, L

Risk - Okade kostnader fér arbetsta-
gare i virdekedjan

Investeringar i arbetet for forbatirade
arbetsvillkor och arbetsforhallanden i den
globala vérdekedjan i kombination med
hogre loner i produkfionslénder leder fill
hagre produkfionskostnader.
Tidshorisont: K, M

Risk/ M&jlighet - Koncernens rykte
Bade risker och méjligheter kopplat fill
fértroende fér koncernen och hur dess
varumarken uppfattas. Exempelvis kan
bristande hantering av socialt ansvar

i véirdekedjan péverka intressenters
fortroende vilket i sin tur kan leda ill
minskad férsélining. P& motsvarande sétt
kan goda prestationer stérka varumérket
och ge finansiella fordelar.
Tidshorisont: K, M, L

Kommentarer

Vid identifiering av fakfiska och potentiella
inverkningar har koncernen beaktat alla
anstéllda som kan péverkas vésentligt i alla typer
av bolag.

Negativa vésentliga inverkningar &r frémst rela-
terade till individuella handelser i arbetsmilisn.

Koncernen har infe identifierat nagra negativa
inverkningar eller incidenter relaterat fill barn-
eller tvéngsarbete i sin egen verksamhet da be-
démningen dr attingen egen verksamhet [6per
risk fér defta. Dérmed har koncernen inte heller
identifierat I&inder eller geografiska omraden dar
verksamheten &r riskutsaff.

Koncernen har inte heller identifierad nagra
vasentliga inverkningar orsakade av omstall-
ningsplaner.

Identifierade vésentliga inverkningar relaterar

i vissa fall ill specifika grupper. Fysiska arbets-
milisrisker &r framst kopplade fill lager- och
produktionspersonal, medan psykosociala risker
huvudsakligen berér kontorsbaserade roller.
Verksamheten &r éven beroende av nyckelkom-
petens inom vissa funktioner, vilket innebar risker
kopplade till kompetensférsérining snarare én fill
hela arbetskraften.

Vi identifiering av fakfiska och potentiella
inverkningar har koncernen beaktat arbetstagare
uppstroms i leverantskedjan av textilier och
andra produkter. Arbetstagare inom distribution
uppstroms i vardekedjan eller arbetstagare
nedstréms i vérdekedjan har infe inkluderats i
beakmingen.

Koncernen har &tagit sig att sakerstalla bra
arbetsférhallanden i sina vérdekedjor och att
samarbeta med andra parter fér aft identifiera
brott mot orbetslcgorrdﬁ'\gheler. Koncernen sam-
arbetar med sina leverantérer av handelsvaror i
syfte aft skapa stédande miliser gér arbetsvillkor,
likabehandling och andra arbetsrelaterade
réttigheter.

Andra risker som negativt kan péverka arbetare i
véardekedian inkluderar globala pandemier och
naturkatastrofer, vilket pé&verkar hela vérdekedjan
och medfér osékerhet kring afférsférbindelser (se
gven resultat av scenarioanalys).
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ESRS S4
Konsumenter
och slut-
anvéndare

ESRS G1
Ansvarsfullt
féretagande

Inverkan - Tillgang till produktinformation
Informationsrelaterade konsekvenser avser framférallt fill-
gangen pé& information kring produkters ursprung, innehéll
och avfallshantering.

Tidshorisont: K, M, L

Inverkan - Produktsékerhet

Inverkan for konsumenter och slutanvéindare kan framférallt
harledas till produktsakerhet, exempelvis risk for forekomst
av halsovadliga eller allergena kemikalier i texiilier eller
produkter avsedda att komma i kontakt med livsmedel
Tidshorisont: K, M, L

Inverkan - Incidenter rérande korruption, mutor och
oetiska afféarsmetoder

Centrala afférsefiska inverkningar &r frémst kopplade fill
inkopsverksamheten i léinder med kad risk for incidenter
rérande korruption och mutor (klassade som risklénder).
Tidshorisont: K, M, L

Inverkan - Visselblasning

Déligt implementerade program fér visselblasning kan géra
det svérare att identifiera och mitigera risker.

Tidshorisont: K

Inverkan - Leverantdrsrelationer

Bolagsrutiner och interna arbetssétt, sésom kommunikation,
planering, och andra administrativa processer som kan P-
péverka relationen till leverantérer.

Tidshorisont: K, M, L

Risk/ M&jlighet — Implementering
systemstdd

Okade kostnader ill fslid av implemen-
tering av nédvandiga systemstod for att
hantera produkirelaterad information
(inkl. framtagande av digitala pro-
dukipass) och spdrbarhet i leveranter-
skedjan.

Tidshorisont: K, M

Risk/ Mé&jlighet - Koncernens rykte
Bade risker och méjligheter kopplat ill
fortroende for koncernen och hur dess
varumérken uppfatias. Exempelvis kan
bristande hantering av information och
produkisskerhet paverka intressenters
fértroende vilket i sin tur kan leda ill
minskad férsélining. P& motsvarande sétt
kan goda prestationer stérka varumérket
och ge finansiella fordelar.
Tidshorisont: K, M, L

Risk - Affarsetisk efterlevnad
Bristande afférsetik, exempelvis
incidenter kring korruption eller mutor,
med potentiella finansiella effekter. Risk
for daliga afférer som kan férsamra
|6nsamhet. Risk for boter och/eller
ersdttningsskyldighet vid upptéickt av
incidenter rérande korruption och mutor.
Tidshorisont: K, M, L

Risk/ M&ilighet - Koncernens rykte
Bade risker och méjligheter kopplat fill
fériroende fér koncernen och hur dess
varumérken uppfattas. Exempelvis kan
bristande hantering afférsefik paverka
intressenters fériroende vilket i sin tur kan
leda fill minskad férsélining. P& motsva-
rande sdft kan goda prestationer stéirka
varumérket och ge finansiella férdelar.
Tidshorisont: K, M, L

Vid identifiering av faktiska och po-
tentiella inverkningar har koncernen
beakiat alla grupper som sannolikt
kan bli vésentligt paverkade av
bristande produkter och information.
Priméra potentiella negativa
inverkningar kan framfér allt kopplas
till specifika

incidenter.

I syfte att begrénsa konsekvenserna
arbetar koncermnen med produkiss-
kerhet (kemikalier inkluderat), kvalitet,
design och kad transparens och
spérbarhet.

Koncernen har egna inkdpskontor

i Asien (dar storst risk for negativa
konsekvenser foreligger) som skéter
den dagliga kontakien med vara
leverantérer, vilket skapar béttre
forutsattningar fér nara samarbete
6ver produkfionsfléden (och betal-
ningsfladen).

Koncernen har implementerat en vis-
selbl&sarfunkfion. Den som rapporte-
rar ett misstankt missforhéllande har
alltid har rétt aft vara anonym. Det
ar strikt forbjudet for véra anstéllda
aft forseka & reda pé identiteten hos
en person som lémnat in en rapport.
Det ar ocksé férbjudet att hindra eller
forsoka hindra rapportering, liksom
att vidta repressalier mot den som
rapporterar.

ARSREDOVISNING
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Scenarioanalys och bedomning av strategins resiliens
kopplat till klimatforindringar

I samband med utarbetandet av den dubbla vasentlighets-
analysen under 2025 har New Wave Group genomfort en
overgripande scenario- och resiliensanalys i syfte att bedoma
hur koncernens affirsmodell och strategi kan paverkas under
olika framtida klimatférutsiattningar. Analysen omfattar hela
vardekedjan och har anvints som underlag for identifiering
och bedédmning av klimatrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter. Inga identifierade klimatrelaterade risker har
exkluderats.

Scenarioanalysen har genomf6rts pa ett sitt som bedoms
sta i proportion till koncernens verksamhet, mognadsgrad och
datatillgang och har beaktat kort (0-2 ar), medellang (cirka 10
ar) och lang sikt (upp till 30 ar).

Analysen baseras pa etablerade klimat- och energiscenarier
fran International Energy Agency (IEA) och Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC), vilka beddéms vara férenliga
med den senaste klimatvetenskapen. Tva huvudsakliga
scenarier har anvants:

# Scenario med snabb global omstdllning mot klimat-
neutralitet som begrdnsar den globala temperaturok-
ningen till cirka 1,5 °C (IEA Net Zero Emissions by 2050,
NZE)

# Scenario med accelererande temperaturokningar,
begrdansad omstillning och 6kade fysiska klimatrisker
(IPCC SSP5-8.5)

I scenariot med snabb omstéllning antas omfattande politiska
och regulatoriska atgirder, forindrade konsumtionsmoénster
och teknikutveckling leda till kraftigt minskade véxthus-
gasutsldpp, frimst pa kort och medellang sikt. [ scenariot med
accelererande temperaturdkningar misslyckas varlden i stallet
med att minska utsldppen, vilket pa lang sikt medfér 6kade
fysiska klimatrisker och fortsatt ekonomisk tillvixt driven av
fossila branslen och energiintensiva livsstilar.

De anvinda klimatscenarierna bedoms inte paverka
nuvarande finansiella antaganden, eftersom klimatrelaterade
antaganden inte har identifierats som avgorande for bokslutet
for rapporteringsperioden. Darmed har inga inkonsekvenser

identifierats mellan hallbarhetsrapporteringen och den
finansiella rapporteringen.

Bedomningen har fokuserat pa potentiella konsekvenser
for koncernens affarsmodell, virdekedja och marknads-
forutsattningar. Scenariourvalet bedoms ge en rimlig tickning
av koncernens huvudsakliga klimatrelaterade osidkerheter och
risker, genom att inkludera bade ett omstdllningsintensivt
scenario och ett scenario med hogre fysisk risk.

I analysen har centrala drivkrafter beaktats, sasom
forandringar i klimat- och energipolitik, regulatoriska krav,
marknads- och efterfragetrender, energisystemets utveckling
samt teknikutveckling kopplad till energi, material och logistik.
Dessa drivkrafter bedoms vara sdrskilt relevanta for koncernen
med hdnsyn till dess verksamhet, globala leverantorskedjor
och exponering mot férandrade kund- och regelverkskrav.
Risker och mgjligheter, inklusive potentiell paverkan pa tillvaxt,
kostnader, kapitalutgifter, tillgangar och forséljning, har rang-
ordnats utifran sannolikhet och paverkansgrad for respektive
scenario och tidshorisont.

For att ytterligare bedoma verksamhetens och strategins
resiliens har en Overgripande SWOT-analys genomforts.
Identifierade styrkor och svagheter i affdrsstrategin har
analyserats mot respektive scenario for att identifiera
potentiella sarbarheter. Bedomningen baserades pa inspel
fran relevanta interna intressenter, jaimforelser mot liknande
verksamheter samt sekundidrdata i form av rapporter och
forskning. Ingen numerisk kanslighetsanalys har genomforts.

Scenarioanalysen har genomférts pa en overgripande
niva och baseras pa publikt tillgingliga globala och regionala
scenariodata. Analysen dr huvudsakligen kvalitativ och
omfattar varken plats- eller tillgangsspecifika data eller
kvantifierade finansiella utfall. Koncernen avser att
vidareutveckla scenarioanalysen i takt med att datatillgang,
metodik och interna processer utvecklas.
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Kategori av klimatrelaterade risker
och méjligheter kopplat till potentiella
omstéllningshéndelser

Skifte av
marknad
och tekno-
logi

Minskad efterfrégan pé
produkter och fiénster med
hagre klimatpaverkan

Andrat kundbeteende

Okad efterfrégan pa
produkter och fiénster med
lagre klimatpdverkan

Nya teknologier fillgéing-
liga fill konkurrenskraftiga
kostnader

Koncernens  Skifte i kundpreferenser

rykte

Majlighet att forbéttra rykte
och varde

Okad oro frén intressenter

Risk fér tappat fértroende
for koncernens ledning och
styrelse

Okade kostnader for akivi-
tefer med héga utslapp

Lagstiftning

Okade krav pé rappor-
tering/rapportering av
utslapp

Reglering av befintliga
produkter och fiénster

Reglering av befintliga
produktionsprocesser
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Omstallningsrisk/
Mailighet/
Fysisk risk

Omstéliningsrisk

Omstéllningsrisk,/
Majlighet

Méjlighet

Méjlighet

Omstaliningsrisk,/
Majlighet

Mailighet
Omstaliningsrisk/
Majlighet

Omstéllningsrisk

Omstéillningsrisk

Omstéllningsrisk,/
Majlighet

Omstéllningsrisk /
Majlighet

Omstéllningsrisk,/
Majlighet

Beskrivning av hur verksamheten kan
paverkas av omstéllningshandelser

I ett [EA NZE-scenario med en snabb
omstéllning véintas kad medvetenhet om
klimatféréandringarna péverka kunder i allt ho-
gre grad att vélia produkter och fignster med
mindre klimatpaverkan frén bolag med hagt
fortroende. Samtidigt férvantas klimatrelaterad
lagstifining 6ka vésentligt. Detta driver pé
produktutveckling och nya teknologier som dé
blir mer l&ttillgangliga.

D¢ fossila brénslen farblir en viktig energikéilla
i manga av produktionsldnderna kommer det
sammantaget medfora dkade krav pé leve-
rantérer i omstéliningen. Detta i kombination
med okade investeringar fér att utveckla mer
hallbara material fill véra produkter leder fill
hégre produkfions- och hanteringskostnader.

Finansiella effekter avser framfér allt réinterisker,
valutarisker samt likviditets- och kreditrisker om
forandring | omvérldsférutsatiningar leder fill
finansiell osakerhet och instabilitet.

Att ligga i framkant med ett mer héllbart och
transparent kunderbjudande innebér en
majlighet att attrahera fler kunder samt nya
inteiktsloden genom att utveckla nya cirkuléra
afférsmodeller.

I ett IEA NZE-scenario med ékad medvetenhet
om klimatféréndringar kommer Gven risker

for bristande fértroende och negativ inverkan
pé& hur koncernens varumarken uppfattas om

vi infe lever upp fill kommunicerade mél och
atgérder - vilket ocksa &r en stor mjlighet

om vi efterlever och évertréffar kunders och
andra intressenters férvantningar, finansicrer
inkluderat.

| ett IEA NZE-scenario med snabb omstéllning
kommer allménna omstélliningsrisker, s& som
lagstifining, koldioxidskatter eller importtullar
pé producerade produkter, att paverka

totala produktionskosinader. Det kan éven
innebdra béter om man infe nér satta mal

for utslappsminskningar eller efterlever olika
hallbarhetsstandarder. Detta kan vara béde
en risk och en mojlighet, beroende pé kon-
cernens formaga att fasa ut fossila branslen i
leverantérskedjan och évergd fill mer hallbara
produkter.

Okade kostnader fér rapportering ér att vénta
(CSRD, Taxonomin, ESPR mm).

Styrkor (+) och
svagheter (-) i
befintliga planer for
anpassningar och
begrdansningar av
klimatférandringar

+ Pagéende arbete
med utveckling av mer
hallbara produkter och
material.

+ Styrka i vér lokala
ndrvaro genom egna
inkspskontor med stor
andel direkia inkép utan
mellanhénder.

+ Kommer inte kréva n&-
gon stérre omférdelning
av arbetskraften.

- Bred leverantérsbas,
ofta med mindre andel
av respekiive leverantérs
volym, begrdnsar hur
mycket krav vi kan stél-
la/vilka investeringar vi
&r beredda att géra.

- Har inte etablerat
négra cirkulara afférs-
modeller.

+ Relafivt forsiktiga i var
kommunikation, samtidigt
som det finns fériroende
for det systematiska
arbete som gérs.

- IT infrastruktur fér

data - bristande datain-
tegritet och inkonsekvent
informationshantering
mellan systemen.

- Incitamentsprogram
kopplade till hallbarhets-
omrédet

+ Etablerade natverk
och samarbeten fér
information och diskus-
sion kring framvéixande
lagstiftning i eft fidigt
skede.

- Langsam digitalisering
av processer (spdrbar-
het, utsléppsrappor-
tering)

Nasta steg for riskba-
serade férbattringar
och atgéarder

Diskutera mélsatiningar
i linje med scenario for
snabb omstéllning.

Gradvis 6ka kraven
pé leverantorer for
utfasning av kol och
svergdng fill férnybar
energi.

Okat stod till leveran-
terema for utfasning/
omstéllning.

Diskutera etablering av
cirkuléra afférsmodeller.

Infensifiera utbildningsin-
satser.

Oka andelen atervunnet
material och arbeta

for att atgarda luckor i
teknik, infrastruktur, r&-
material och finansiering
for att kommersiellt skala
upp &tervunna fibrer ge-
nom branschsamarbete
och &taganden.

Pagéende implemente-
ring av systemstdd (PLM,
sparbarhetssystem) fér
skad transparens och
tydlig kundinformation.

Diskutera incitoments-
program fér ledande

befattningar kopplade
till héllbarhetsomradet.

Sékerstalla allokering av
resurser for efterlevnad
av lagstiftning i et fidigt
skede.

Prioritering av digita-

lisering av processer

(sparbarhet, utslapps-
rapportering).
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Kategori av klimatrelaterade risker Onmstallningsrisk/

Styrkor (+) och
svagheter (-) i
befintliga planer fér
anpassningar och

Nasta steg for riskba-

och méjligheter kopplat till potentiella Msjlighet/ Beskrivning av hur verksamheten kan begrénsningar av serade férbattringar
omstdllningshandelser Fysisk risk péverkas av omstéllningshéndelser klimatférandringar och atgérder
Fysiska Kroniska klimatrelaterade Fysisk risk | eft IPCC SSP5-8.5 scenario med l&ngsam + Flexibilitet i afféren - Inkludera klimatrisker
risker risker som forandrade omstdlining kommer skade fysiska risker fran brett sortiment och flera som en del av bedsm-
temperaturménster, vind, klimatforandringar i allt hégre grad paverka segment. ningen vid utvérdering
vatten och landmassor. tillgainglighet p& ravaror och resurser som av nya produkfionslan-
vatten och energj, vilket fér konsekvenser fér + Pag&ende arbete der och leverantérer.
var och hur kldder och andra produkter kan med utveckling av mer
produceras. Extrema och akuta véderhéndel- hallbara produkter och Investeringar for att
ser kan ocksé orsaka stémingar i produkfion material (och minska utveckla alternativa/mer
och distribution. Prishdjningar och brist p& beroendet av bomull). hallbara material som
klassiska ramaterial &r att vénta, i synnerhet for inte &r lika kansliga for
bomull, som New Wave Group har ett stort - Vid stora akuta fysiska  fysiska klimatrelaterade
beroende av. klimatrelaterade héndel-  risker.
ser kommer hela sektorn
Akuta Klimatrelaterade Fsiekirisk Risk fér paverkan pé materiella illgangar péverkas.

risker som varmebélja,
skogsbrand, cykloner,
kraffigt regn, dversvéimning,
lavin och jordskred.

Bedomning av strategins resiliens kopplat till klimat-
fordandringar
Analysen visar att strategin ar mer resilient i ett IEA
NZE-scenario, dir efterfrigan pa mer hallbara produkter 6kar.
Skdrpta hallbarhetskrav gynnar koncernen och virdekedjan
genom att driva teknikutveckling, innovation och efterfragan.
Samtidigt krdvs ett snabbare omstdllningsarbete och vidare-
utveckling av cirkuldra affirsmodeller.

I ett IPCC SSP5-8.5 scenario ar affirsmodellen mer
utsatt. Leverantorskedjan hotas av vattenbrist, extremvader,

(framst fastigheter) som félid av fysiska
klimatrelaterade handelser som exempelvis
Gversvamningar.

ravarubrist och Okade ravarukostnader, vilket paverkar
koncernens operativa verksamhet och kommer krdva stora
anpassningar. Eftersom New Wave Group till stor del jobbar
med underleverantorer finns det mojlighet att stilla om och
byta leverantorer och geografiskt omrade vid behov. Vid stora
klimatférindringar kommer dock hela sektorn paverkas och
alternativen kommer vara begransade.
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Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
bedoma visentliga inverkningar, risker och méjligheter
Under 2024 paborjade New Wave Group arbetet med att
utveckla en process for vidsentlighetsanalys i enlighet
med CSRD och de europeiska hallbarhetsrapporterings-
standarderna (ESRS), som implementerades under 2025.
Saledes har processen blivit mer omfattande jamfort mer
tidigare ars rapporteringsperiod.

Syftetarattidentifieraoch bedomavisentligainverkningar,
risker och mojligheter kopplade till koncernens verksamhet
och virdekedja, utifrdn principen om dubbel visentlighet.
Processen kommer att fortsitta utvecklas och férbattras dver
tid.

Arbetet gjordes direkt pa koncernniva. I ett forsta steg
skapades en lista 6ver hallbarhetsomraden och tillhnérande
delimnen med utgangspunkt i ESRS1, vilka anvindes som
ramverk for att definiera analysens omfattning. Baserat pa
inverkansvisentlighet genomfordes for varje delamne en kvali-
tativ analys av inverkningar pd manniskor och milj6é kopplade
till koncernens verksamhet och den primira tillverkande
vardekedjan - fran ramaterial till slutanvandning av koncernens
produkter (uppstroms och nedstréom).

Analysen genomf6rdes pa konsoliderad basis fér koncernen
ochhar frimst fokuserat painverkningar, risker och majligheter
uppstromsivardekedjan, sarskilt vid produktion av textilier dar
tyngdpunkten i verksamheten ligger inom rorelsesegmenten
Foretag samt Sport & Fritid. Hinsyn har dven tagits till andra
produktfléden som dr mer betydande inom segmentet Gavor &
Heminredning. I de fall andra betydande aktiviteter och inverk-
ningar har identifierats for enskilda enheter har dessa bedomts
separat.

For att bedoma faktisk och potentiell inverkan och fast-
stilla vasentlighet bedomdes varje inverkan utifran fyra
parametrar enligt ESRS: skala, omfattning, aterstéllbarhet
(som tillsammans utgor allvarlighetsgrad) och sannolikhet.
Dessa bedomdes var for sig pa en fyrgradig skala (1-4), dir 1
ar mycket lagt och 4 ir mycket hogt. Inverkan bedomdes som
vasentlig om det genomsnittliga vardet dversteg 2.

Vidare gjordes en kvalitativ bedomning av finansiell visent-
lighet genom en analys av hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter som kan paverka koncernens finansiella stdllning,
resultat eller kassafléde. Aven potentiella beroenden till
externa faktorer och virdekedjan beaktades. Bedomningen
toghdnsyn till storleken pa den potentiella finansiella paverkan,
sannolikheten for att den intrdffar samt relevant tidshorisont.
Den finansiella visentlighetsbeddmningen vigdes samman
med beddmningen av inverkansvasentlighet som en del av den
overgripande analysen av dubbel vdsentlighet.

For varje inverkan samt finansiella risker och mojlig-
heter beaktades de valda tidshorisonterna pa kort (0-2 tva
ar), medellang (cirka 10 ar) och lang (upp till 30 ar) sikt. Se mer
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information om tidshorisonter under BP-2: Upplysningar med
avseende pa sdrskilda omstdndigheter.

Bedomningarna gjordes utan hiansyn till befintliga policyer
och atgarder. Vid identifieringen av risker och majligheter
har vissa kopplats till flera ESRS standarder. Det innebar att
vissa risker och mojligheter har 6msesidiga beroenden, exem-
pelvis att en och samma risk kan relatera till bide miljomassiga,
sociala och styrningsrelaterade aspekter. Dessa beroenden har
beaktats i visentlighetsbedomningen genom att konsekvenser
av enskilda hdandelser inkluderats i flera relevanta inverkningar,
risker och mojligheter. Pa samma sitt har potentiella atgarder
analyserats utifran att de kan paverka eller mitigera flera inverk-
ningar, risker eller mojligheter samtidigt.

Genom helavésentlighetsbedomningsprocessen har dialog

forts med viktiga intressenter for att identifiera och veri-
fiera inverkningar, risker och mojlighet. Viktiga intressenter
iar ESG-experter i var organisation, dgare, kunder, medar-
betare, leverantorer och samhdllsrepresentanter. Dessa ar
identifierade som grupper som paverkar och formar New
Wave Groups riktning och anseende pa marknaden. Dialogen
har skett genom olika kanaler beroende pa intressentgrupp
- exempelvis l0pande kontakt med leverantorer och medar-
betare, samt strukturerade forum som kapitalmarknadsdagar
och drsstimma for dgare. Intern kontroll for uppfoljning av
identifierade risker och mal sker inom ramen for styrelsens
och koncernledningens arbete. Alla risker som identifierats
som vasentliga av koncernen, oavsett tema, foljer liknande risk-
hantering, dar de utreds och kontinuerligt 6vervakas.

Bedomningen baseras dven pa externa rapporter,
jamforelser mot liknande verksamheter i branschen, gillande
lagstiftning samt kunskap fran relevanta nitverk dir New Wave
Group dr representerat.

Genom processen har koncernens styrelse och ledning varit
involverade i bedomningen. Den slutliga bedémningen rappor-
terades och presenterades for styrelsen i maj 2025.

Bedomningen har dokumenterats och lagrats i koncernens
interna system och arbetsmaterial pa ett strukturerat sitt
som sdkerstiller sparbarhet, transparens och mdjlighet till
verifiering vid extern granskning.

IRO-2: Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas

av foretagets hallbarhetsrapportering

Den visentliga informationen som limnas i hallbarhets-
rapporten har identifierats och faststillts utifran kriterier i
ESRS 1. Inga specifika troskelvirden har tillimpats vid iden-
tifieringen. Koncernen har dock anvént tréskelvirden for att
beddma om ett dmne dr vasentligt. De troskelvirden och den
metodik som anvants for att faststallavasentlighet beskrivs mer
ingdende i IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststdlla
och bedoma vdsentliga inverkningar, risker och mojligheter.



NWG // HALLBARHETSRAPPORT
Innehallsindex

Lista éver vasentliga upplysningar Sida Ovrig information

ESRS 2- Allmé&nna upplysningar

BP-1 Allmén grund fér utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna 33
BP-2 Upplysningar med avseende pd sérskilda omsténdigheter 34
GOV-1 Férvalinings-, lednings- och fillsynsorganens roll 34
GOV-2 Information som l&émnas fill och héllbarhetsfrégor som behandlas av féretagets 36

férvalinings-, lednings- och fillsynsorgan

GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resuliat i incitamentssystem 36
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 36
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver héllbarhetsrapportering 37
SBM-1 Strategi, afféirsmodell och vérdekedja 38
SMB-2 Intressenters infressen och synpunkier A
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande fill strategi 42 Infasning datapunkt 48 e.

och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for aft faststélla och bedéma vésentliga 50

inverkningar, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets héllbarhetsrap- 51

portering

ESRS E1 - Klimatfdrandningar

EU Upplysningar enligt artikel 8 i taxonomiférordningen 57
Taxonomin

ESRS 2 Infegration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 60 36
GOV-3 ’
ESRS 2 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhéllande fill strategi 50 42
SMB-3 och afférsmodell

ESRS 2 Beskrivning av arbetsgéngen fér att faststélla och bedsma vasentliga 59 50
IRO-1 inverkningar, risker och majligheter

E1-1 Onmstaliningsplan fr begransning av klimatféréndringar 60
E1-2 Policyer och rikilinjer fér begréinsning av och anpassning fill klimatféréndringar 60
E1-3 Atgarder och resurser relaterade fill imatféréndringar 62
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning fill klimatféréandringama 63
E1-5 Energianvéndning och energimix 63
E1-6 Bruttovéixthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslépp 64
E1-7 Véxthusgasupptag och begrénsningsprojekt fér véxthusgaser som finansieras N/A New Wave Group bedriver for nérvarande inga

genom koldioxidkrediter projekt fér upptag eller begrénsning av véxthusgaser
som finansieras genom koldioxidkrediter.

B Intern koldioxidprissattning N/A New Wave Group tillampar fér nérvarande infe
inferna system fér koldioxidprisséittning.
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom véisentliga fysiska risker och omstélinings- N/A \ ellgheh e gallandt g ey New

risker och potentiella klimatrelaterade majligheter Wave Group valt att fasa in datapunkt E1-9 har dérfor
utelémnat tillhérande upplysningar for 2025.
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Lista dver vasentliga upplysningar Sida Ovrig information

ESRS E2 - Féroreningar

ESRS 2 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedsma vasentliga 68, 50
IRO-1 inverkningar, risker och majligheter
E2-1 Policyer relaterade till féroreningar 68
E2-2 Atgérder och resurser relaterade fill férorening 69
E2-3 Mal relaterade fill féroreningar 69
E2-4 Férorening av luft, vatten och mark 70
E2-5 Amnen som inger betankligheter och Gmnen som inger mycket stora betnklig- 70
heter
E2-6 Férvéntade finansiella effekter av féroreningsrelaterade inverkningar, risker och N/A | el e grllerele ifesiigsesls e New

mojligheter Wave Group valt att fasa in datapunkt E1-9 har dérfér
utelémnat fillhérande upplysningar fér 2025.

ESRS E3 - Vatten och marina vattenresurser

ESRS 2 Beskrivning av arbetsgéngen for aft fasstélla och bedéma vasentliga 70, 50

IRO-1 inverkningar, risker och méjligheter

E3-1 Policyer for vatten och marina vattenresurser 70

E3-2 Atgarder och resurser for vatten och marina vattenresurser 71

E3-3 Mal fér vatten och marina vattenresurser 71

E3-4 Vattenférbrukning 71

E3-5 Fsrvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och majligheter som har att N/A | enlighet med gallande infasningsregler har New

gbra med vatten och marina vattenresurser Wave Group valt att fasa in datapunkt E3-5 har dérfor
uteldmnat tillhérande upplysningar fér 2025.

ESRS E3 - Biologisk mangfald och ekosystem

Information om biologisk méngfald och ekosystem ges pé& sidorna 72-73. New Wave Group har nyttjat majligheten enligt ESRS 2 att fasa in ESRS E4 och rapporterar dérfar
inte fullt ut enligt standarden, varfér upplysningar inte listas i detta index.

ESRS E5 - Resursanvéndning och cirkulér ekonomi

ESRS 2 Beskrivning av arbetsgangen fér aft faststélla och bedéma vasentliga inverkning- 74, 50

IRO-1 ar, risker och méjligheter

E5-1 Policyer for resursanvéndning och cirkulér ekonomi 74

E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkulér ekonomi 74

E5-3 Mail fer resursanvéndning och cirkulér ekonomi 75

E5-4 Resursinfloden 75

E5-5 Resursutfleden 76

E5-6 Fsrvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och méjligheter som har att N/A el el ellenale et her New

gbra med resursanvéndning och cirkulér ekonomi Wave Group valt aft fasa in datapunki E5-6 har

darfer utelamnat tillhérande upplysningar fér 2025.
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Lista &ver vasentliga upplysningar Sida Ovrig information

ESRS S1 - Den egna arbetskraften

ESRS 2 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande fill sirategi 78 42
SMB-3 och affdrsmodell '
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 78
S1-2 Rutiner fér kontakier med medarbetare och deras féretréidare angéende 70

inverkningar

S1-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka de 80
egna medarbetarna kan uppmarksamma problem

S1-4 Aigérder avseende vasentliga inverkningar fér den egna arbetskraften och stra- 80
tegier for att minska de vésentliga riskerna och utnyttia de vasentliga majligheter-
na, vad géller den egna arbetskraften, och dessa dtgérders dndamalsenlighet

S1-5 Mal fér hur véisentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar 81
starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda 8]

S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som infe &r anstallda N/A I enlighet med gallande infasningsregler har New
Wave Group valt att fasa in datapunkt S1-7 har dérfer
utelamnat tillhérande upplysningar fér 2025.

S1-8 Kollekiivavicsicickning och social dialog N/A I enlighet med géillande infasningsregler har New
Wave Group valt att fasa in datapunkt S1-8 har dérfer
utelémnat tillhérande upplysningar fér 2025.

S1-9 Mangfaldsindikatorer 8]

S1-10 Tillrickliga l6ner 8]

S1-1 Socialt skydd N/A I enlighet med gdllande infasningsregler har New
Wave Group valt att fasa in datapunkt S1-11 har dérfor
utelémnat tillhérande upplysningar fér 2025.

51-12 Personer med funkfionsnedsdtining N/A P& grund av juridiska begrénsningar och efiska
svervdganden kan New Wave Group i dagsléget inte
samla in och rapportera den data som krévs fér denna
indikator.

§1-13 Mt for utbildning och kompetensutveckling N/A I'enlighet med géillande infasningsregler har New
Wave Group valt ait fasa in datapunkt S1-13 har dérfer
utelémnat tillhérande upplysningar fér 2025.

S1-14 Mait fer arbetsmilio 82 I enlighet med fillampliga infasningsregler har SkiStar valt
aft fasa in datapunkter avseende arbetsrelaterad ohdlsa,
forlorade dagar samt rapportering om icke-anstéllda
arbetstagare och utelsmnar dérfér information som
foreskrivs for 2025.

51-15 Mait for balans mellan arbete och frifid N/A I enlighet med géillande infasningsregler har New
Wave Group valt att fasa in datapunkt ST-15 har dérfer
utelémnat tillhérande upplysningar fér 2025.

S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersétning) 82

S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade fill ménskliga 82

réttigheter

ESRS S2 - Arbetstagare i vérdekedjan

Information om arbetstagare i vardekedjan ges pa sidorna 83-86. New Wave Group har nyttjat Majligheten enligt ESRS 2 att fasa in ESRS S2 och rapporterar darfor inte
fullt ut enligt standarden, varfér upplysningar inte listas i detfta index.
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Lista &ver vésentliga upplysningar Sida  Ovrig information
ESRS S4 - Konsumenter och slutanvéndare

Information om konsumenter och slutanvandare ges pé sidorna 87-88. New Wave Group har nyttjat Majligheten enligt ESRS 2 att fasa in ESRS S4 och rapporterar darfor
inte fullt ut enligt standarden, varfér upplysningar inte listas i defta index.

ESRS G1 - Ansvarsfullt fsretagande

ESRS 2 Férvalinings-, lednings- och fillsynsorganens roll 34
GOV-1

ESRS 2 Beskrivning av arbetsgangen fér aft faststélla och bedéma vasentliga 50
IRO-1 inverkningar, risker och méjligheter

G1-1 Affarsetiska policyer och férefagskultur 80
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer 00
G1-3 Férebyggande arbete mot, och uppitéickt av, korruption och mutor 9

G1-4 Bekrsftade fall av korruption och mutor 9

Datapunkter som hirror fran annan EU lagstiftning

Tabellen nedanredovisar de datapunkter som hdrrér frainannan vilka datapunkter som har bedémts som icke vasentliga eller
EU-lagstiftning i enlighet med ESRS 2, bilaga B. Tabellen visar dar mojligheten till infasning har tillimpats.

var i rapporten dessa datapunkter aterfinns samt identifierar

Referens-
Tredje vérdes- EU:s
Upplysningskrav Datapunkt SFDR  pelaren férordningen  klimatlag ~ Sida
ESRS 2 GOV-I 21d Jamnare kénsférdelning i styrelserna X X 34
ESRS 2 GOV-I e Procentandel oberoende styrelseledamater X 34
ESRS 2 GOV-4 30 Redogorelse for due diligence (fillbsrlig akisamhet) » 36
ESRS 2 SBM-1 40di Inblandning i verksamheter kopplade fill fossila brénslen ” ” ” Ej vasentlig
ESRS 2 SBM-1 40dii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikaliepro- " " Ej vaisentlig
dukfion
ESRS 2 SBM-1 40 diii Deltagande i verksamhet med anknyining fill kontrover- " ” Ej vasentligt
siella vapen
ESRS 2 SBM-1 40div Inblandning i verksamheter kopplade fill odling och " Ej vasentlig
produktion av tobak
ESRS E1-1 14 Omstéllningsplan fér att uppnd Klimatneutralitet senast " 60
2050
ESRS E1-1 16g Féretag som ér uteslutna fran EU-referensvardena fér ” ” Ej vasentlig
anpassning ill Parisavtalet
ESRS E1-4 34 Minskningsmal fér utslapp av véxthusgaser x " " 63
ESRS E1-5 38 Energiférbrukning fréin fossila kéllor uppdelad efter kéllor » 63
(endast sekiorer med hég Klimatpaverkan)
ESRSEI-5 37 Energiférbrukning och energimix X 63
ESRSE1-5 40-43 Energiinfensitet férknippad med verksamheter i sektorer X 63
med hég klimatpéverkan
ESRS E1-6 44 Brutto och totala véxthusgasutsléapp scope 1, 2, 3 % % % 64
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Upplysningskrav
ESRS E1-6
ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E2-4

ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS 2 SBM-3 E4

ESRS 2 SBM-3 E4
ESRS 2 SBM-3 E4
ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E5-5
ESRS E5-5
ESRS 2 SBM-3 S
ESRS 2 SBM-3 S
ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

Datapunkt

53-55 Bruttoutsléappsintensitet for vaxthusgasutslapp

56 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter

66 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade
fysiska risker

66 a Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk
fysisk risk

66 ¢ Plats for betydande fillg&ingar utsatta fér véasentlig fysisk
risk

o7 c Uppdelning av det redovisade vérdet pd sina fastighets-
tillgangar efter energieffektivitetsklasser

69 Portfsliens grad av exponering mot klimatrelaterade
méjlighefer

28 Méngden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il
till forordningen om eft europeiskt register dver utslépp
och &verféringar som slépps ut i luff, vatten och mark

9 Vatten och marina vattenresurser

13 Sérskild strategi

14 Hallbara oceaner och hav

28 c Totalt &tervunnet och dteranvént vatten

29 Total vattenférbrukning i m3 per nettointékt av egen
verksamhet

16ai Verksamhet som har negativa konsekvenser fér omraden
med kanslig biologisk mangfald

16b Markférstéring, dkenspridning eller hardgéming av mark

16 ¢ Verksamhet som paverkar hotade arter

24 b Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer

24 ¢ Hallbara metoder/policyer fér héllbarhet i haven

24d Policyer fér att behandla avskogning

37d Icke-étervunnet aviall

39 Farligt avfall och radioaktivt avfall

14t Risk aft utséittas fér tvangsarbete

4g Risk aft utséttas fér barnarbete

20 Ataganden i policy fér méanskliga rétigheter

21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas
i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlég-
gande konventioner 1-8

22 Processer och atgarder fér att férhindra ménniskohandel

23 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett

system for att hantera sédana

SFDR

Tredje
pelaren

Referens-
vardes-
forordningen

EU:s

klimat-

lag Sida
64

X Ej vasentlig

Infasning

Infasning

Infasning

Infasning

Infasning

Ej vasentlig

70
70
Ej vasentlig
Ej vasentlig

Ej vasentlig

72

72

72
Infasning
Infasning
Infasning
77

77
78,44
78,44
78

78,36

78

78
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Upplysningskrav

ESRS S1-1

ESRS S1-14

ESRS S1-14

ESRS S1-16

ESRS S1-16

ESRS S1-17

ESRS S1-17

ESRS 2 SBM-3
S2

ESRS §2-1
ESRS §2-1

ESRS §2-1

ESRS §2-1

ESRS §2-4

ESRS §3-1

ESRS §3-1

ESRS S3-4

ESRS §4-1

ESRS S4-1

ESRS §4-1

ESRS Gl-1

ESRS G1-1

ESRS G1-1

ESRS G1-1

Datapunkt

32¢

88 b, c

88 e

97 a

97b

103 a

104 a

b

85

10b

10d

24 a

24 b
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Mekanismer fér klagomélshantering i samband med
personalfragor

Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade
olyckor

Antal dagar férlorade pd grund av skador, olyckor,
dadsfall eller sjukdom

Ojusterad 8neklyfta mellan kanen
Overdrivet hég VD-lon
Fall av diskriminering

Underldtenhet att iakita FN:s vagledande principer fér
féretag och manskliga rattigheter och OECD:s rikilinjer

Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete i
vardekedjan

Ataganden i policy fér manskliga réttigheter
Policyer fér medarbetare i véirdekedjan

Respekterar inte FN:s véigledande principer fér féretag
och manskliga réttigheter och OECD:s rikilinjer

Strategier fér tillbsrlig aktsamhet i frégor som behandlas
i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlég-
gande konventioner 1-8

Maénniskordttsfrdgor och ménniskoratisfall kopplade fill
foretagets vardekedja i tidigare och senare led

Ménniskoréttsdtaganden

Underldtenhet att iakita FN:s vagledande principer fér
féretag och manskliga réttigheter, ILO:s principer eller
OECD:s rikflinjer

Maénniskoréttsfragor och ménniskoréttsincidenter

Policyer fér konsumenter och slutanvéndare

Underl&tenhet att iaktta FN:s véigledande principer for
féretag och ménskliga réttigheter och OECD:s rikilinjer

Maénniskoréittsfrégor och ménniskoréittsincidenter
FN:s konvention mot korruption
Skydd fer visselblasare

Bater for broft mot lagar mot korruption och mutor

Standarder for bek&mpning av korruption och mutor

SFDR

Tredje
pelaren

Referens-
véardes-
férordningen

EU:s
klimatlag

Sida

80

82

Infasning

82
82
82

82

83, 44

Infasning

Infasning

Infasning

Infasning

Infasning

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
Infasning

Infasning

Infasning
89

89
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Miljoinformation

Upplysningar enligt artikel 8 i forordning (EU)
2020/852 (Taxonomiférordningen)

New Wave Group har genomfort en kartliggning av sektorer
och ekonomiska verksamheter som potentiellt kan omfattas av
EU:s taxonomiférordning och tillhérande delegerande akter.
Koncernen tillimpar reglerna i den delegerande forordningen
(EU) 2026/73 som publicerades den 8 januari 2026.

Bedomning av sektorer och ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin

Arbetet inleddes med en genomging av taxonomiférord-
ningen och de delegerade akterna i syfte att identifiera
relevanta sektorer och verksamheter som kan bidra till klimat-
begransning, klimatanpassning eller 6vriga miljomal. Efter
denna genomgang, inklusive en benchmark mot liknande verk-
samheter, konstaterades att New Wave Group - inom ramen for
EU-taxonomins nuvarande tillimpningsomrade vid tidpunkten
for denna rapport - inte bedriver verksamhet inom de sektorer
som omfattas av taxonomin.

Diaremot identifierades vissa verksamheter kopplade till
bilar (6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
latta nyttofordon) samt byggnader och fastigheter (7.7.
Forvdrv och dgande av byggnader) som relevanta for
taxonomirapporteringen.

New Wave Group har ocksa identifierat och bedomt
andra potentiellt relevanta verksamheter kopplat till cirkuladr
ekonomi samt klimat och energi men kommit fram till att
de antingen dr ovidsentliga eller irrelevanta utifran miljopa-
verkan, affirselevans och taxonomikriterier. Bedomningen ar
dokumenterad och omprévas vid behov.

Bedomning av ekonomiska aktiviteter som ar forenliga
med taxonomin

New Wave Group saknar for niarvarande en samlad och kvali-
tetssakrad oOversikt Over fordonsflottans sammansidttning
avseende drivmedel och utsldppsnivaer. Da fordonsflottan till
overvigande del bedoms bestad av diesel- och hybridfordon har
nagon utvardering av taxonomiforenlighet inte genomforts for
rapporteringsaret. Kartliggning av fordonsflottan planeras
framgent.

Vidare har New Wave Group ett relativt litet bestind av
egna fastigheter med manga dldre byggnader. Majoriteten av
byggnader och fastigheter redovisas som tillgingar med nytt-
janderitt i enlighet med IFRS 16.

For att en ekonomisk verksamhet ska klassificeras som
forenlig bor den uppfylla de tekniska granskningskriterierna
(TSC). Enligt TSC bor en aktivitet vasentligt bidra till minst ett

miljomal och inte orsaka betydande skada fér de andra fem
malen. Dessutom bor koncernen vidta minimiskyddsatgarder.
For utvardering av taxonomiforenlighet gillande verksam-
heten 7.7. Forvdrv och dgande av byggnader har koncernen
fokuserat pa TSC nir det giller miljomalet begriansning av
klimatférandringar (CCM).

Tekniska granskningskriterier

Enligt kriterierna for verksamheten 7.7. Férvdrv och dgande
av byggnader kopplat till viasentligt bidrag ska en byggnad
ha dtminstone energicertifikat (EPC) av klass A. Dessutom
kraver kriterierna att stora byggnader som inte dr bostadshus
forvaltas effektivt genom uppfoljning och beddmning av
energiprestanda.

New Wave Group saknar for ndrvarande en samlad och
kvalitetssikrad Gversikt 6ver bestandet, dess energiklassning
samt uppfoljning och bedémning av energiprestanda, varfor
koncernen inte haft Mojlighet att kontrollera dem mot
kriterierna for vasentligt bidrag.

Vidare har utgifter kopplat till byggnader och fastigheter
huvudsakligen avsett forvarv, underhdll och anpassningar av
befintliga byggnader och har inte varit kopplade till atgirder
som uppfyller kriterier for visentlig energieffektivisering eller
uppgradering till de energiprestandanivaer som kravs.

En forbattrad kartliggning av fastighetsbestand planeras i
syfte att mojliggdra en mer detaljerad analys framgent.

Inte orsaka betydande skada

Enligt DNSH (Do No Significant Harm)-kriterierna for
verksamheten 7.7. Forvdrv och dgande av byggnader ska
noggrann analys av klimatrisker och sarbarheter genomforas,
ddr de fysiska klimatrisker som dr vasentliga for verksamheten
ska identifieras och bedomas. Hittills har New Wave Group
inte identifierat nagra sddana risker. Koncernen planerar att
uppdatera bedomningen av efterlevnaden av DNSH-kriterierna
nar en sadan analys har genomforts.

Minimiskyddsatgdrder

New Wave Group har granskat minimiskyddsatgarderna for
att sdkerstdlla efterlevnad av EU:s taxonomiforordning inom
omradena manskliga rittigheter, bestickning och korruption,
beskattning samt rattvis konkurrens. For nirvarande ir New
WaveGroupsverksamhetilinjemeddessaminimiskyddsatgarder.
Lis mer under avsnitten SI Den egna arbetskraften, S2
Arbetstagare i vdardekedjan och G1 Ansvarsfullt foretagande i
denna rapport.
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Redovisningsprinciper och berikningsmetod for fast-
stillande av omfattning

Omsdttning

Total omsdttning avser nettoomsattning i koncernens resultat-
rakning for aret, som uppgick till 10 019 MSEK, se not 3 och not
4 iden finansiella rapporteringen.

New Wave Group har inte identifierat nagon omsdttning
kopplad till identifierade taxonomiaktiviteter som omfattas
av taxonomikraven att rapportera. Dirmed har inte heller
nagra andringar skett under rapportperioden som paverkar
klassificeringen av omsattning kopplad till taxonomin.

Kapitalutgifter (CapEx)
Enligt taxonomiférordningen avser CapEx utgifter for
materiella och immateriella anliggningstillgingar och nytt-
janderattstillgdngar, baserat pa forindringar i koncernens
balansrikning under aret.

Ar 2025 uppgick total CapEx enligt taxonomidefini-
tionen till 1081,5 MSEK. Detta inkluderar nyanskaffningar av
materiella tillgdngar sd som de presenteras i den finansiella
rapporteringen, se not 9.

CapEx for identifierade taxonomiaktiviteter som omfattas
av taxonomikraven faststills utifrin kapitalutgifter i bygg-
nader och konstruktioner med nyttjanderdtt samt inkdpta och
leasade bilar, vilka uppgick till 909,6 MSEK. Av dessa avser 414,9
MSEK byggnader och mark och 494,7 MSEK leasing, varav 452,2
MSEK avser leasade fastigheter och 40,5 MSEK framst leasade
bilar.

Skillnaden mellan rapporteringsperiodens CapEx och tidigare
perioder forklaras av forandringar i balansrikningen for dessa
tillgangar.

New Wave Group har inte identifierat nagra taxo-
nomiférenliga baserade pa de tekniska
granskningskriterier som beskrivs ovan.

kapitalutgifter

Driftsutgifter (OpEX)

Enligt taxonomiférordningen avser OpEx utgifter som inte
bokfors som tillgdngar och som avser forskning och utveckling,
byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och
reparation samt alla andra direkta utgifter som ror det dagliga
underhall av materiella anliggningstillgingar som kravs for
sakerstéllandet av dessa tillgangars fortlopande och dndamal-
senliga funktion.

Ar 2025 uppgick total OpEx 2025 enligt taxonomi-
definitionen till 42,3 MSEK. Detta inkluderar rorelsekostnader
relaterade till fastighetsunderhall samt kortsiktigaleasingavtal.

OpEx for identifierade taxonomiaktiviteter som omfattas
av taxonomikraven faststdlls utifran rorelsekostnader
relaterade till fastighetsunderhall, vilka uppgick till 16,5 MSEK.

Forandringar i OpEx under rapportperioden forklaras av
variationer i underhalls- och reparationskostnader samt kort-
siktiga leasingavtal.

New Wave Group har inte identifierat nagra taxo-
nomiforenliga driftsutgifter baserade pa de tekniska
granskningskriterier som beskrivs ovan.

Andel av omsittning, kapitalutgifter och driftsutgifter som hdrror fran produkter eller tjianster som dr forknippade
med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och dr forenliga med taxonomikraven - upplysningar som
omfattar ar 2025 (sammanfattande centrala resultatindikatorer):

Uppdelning efter miljgmal for
verksamheter som é&r férenliga med
taxonomikraven

Budgetar 2025
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E1 Klimatforindringar

New Wave Group har identifierat foljande vasentliga inverk-

ningar, risker och mojligheterrelaterat till klimatforandringar*:

Policy
Vasentliga inverkningar, risker och beskrivs de-
mojligheter relaterade till klimatfor- Relaterad policy som beaktar hanteringen av vasentliga inverkningar, risker och taljerat vari  Nyckel-
[HE) RONCY) 9 g 9 I W

andringar méjligheter relaterade till klimatférandringar rapporten aktiviteter

In\./erkar: - ; . CSR och miljspolicy: El MiliEmesEe

Klimatpaverkan fran produktion - | punkien Minskad klimatpaverkan - utslépp, vatten, biologisk mangfald beakias sida 60 riskbedomningar
klimatpaverkan frén produktion. Punkten betonar eft primart fokus pé forbatirad och ‘evé’omé’s'
energieffektivitet och att stélla om fill férybara kéllor i samarbete med koncemens gronsmngor

(amfori BEPI).

leverantérer.

- | punkten Effektiv anvéndning av naturresurser beaktas klimatpéverkan fran produk- Utveckla Klimat-
tion. Punkten betonar att férbéttrad effektivitet kommer leda till minskad paverkan, god omst»éiHningspb—
kostnadskontroll, starkt bolagsrykte och eft attraktivt sortiment. ner hl\sommows

) med leverantérer.
- | punkten Mer féredragna fibrer och material beaktas klimatpéverkan fran produkfion.
Punkter betonar att 6vergéing ska sker till mer féredragna fibrer och material for Oka andelen
aft konsekvent ge minskad péverkan och skade férdelar fér klimatet, naturen och produkler och
&nniskor iEMfS q a fbrpockmngor
mdnniskor j&@mfért med konventionella alternativ. i
av atervunna
och mer hallbara

Antagna uppférandekoder i leverantérsledet (Amfori) E1/52 material.

- Principer for att utéva fillbsrlig akisamhet avseende ménskliga rattigheter och miljs- sida 60,/83
skydd i globala leverantérskedjor. Inkluderar bland annat krav pé effekiv férvalt-

Y 9 | p
ningspraxis av energianvéndning, utslépp och féroreningar.

Supplier Handbook El

- Instrukiioner och krav fér fillverkande leverantérer. Inkluderar bland annat krav pé& sida 60
leverantérer och underleverantérer kring information om ursprung, hénvisning fill
uppférandekoder, efterlevnad av Restricted Substance List, krav pé& vattenférvalining,
kvalitetskrav och testmanualer.

Inverkan - Transporter CSR och miljgpolicy: £l Effekiiva rufiner

- | punkten Minskad klimatpaverkan — utslépp, vatten biologisk méngfald beaktas sida 60 och fladen for
klimatpaverkan frén fransporter. logistik.

Inverk.an -"Uppslir&ims CSR och miligpolicy: £l Se ovan under
energianvéndning - | punkien Minskad klimatpaverkan — utsléipp, vatten biologisk méngfald beakias sida 60 klimatpaverkan
klimatpaverkan frén uppstréms energianvandning. frén produktion.

Antagna uppférandekoder i leverantérsledet (Amfori) E1/52

- Krav pé& effektiv frvaliningspraxis av energianvéndning och utslépp. sida 60,/83

Ris.k/MéSiIighei - . CSR och miljspolicy: El Se ovan under
Skifte av marknad och teknologi - Central i strategi och verksamhetsutveckling i héllbarhetsomrédet, varfér den indirekt sida 60 klimatpaverkan
beaktar vasentliga risker och mojligheter. fran produktion.
Risk/Mailighet - Koncernens rykte
ReEFob Implementering
isk Polic ;
Risk/Mailighet - Lagstiftning v : : S1/G1 av Sys’em‘md
- Beaktar koncemens riskhantering. sida 78/89  forhantering av
Risk - Fysiska risk produkt- och
Isk - Tysiskarisker leverantérsdata.

Risk - Matbarhet

* Mer detalierad information éterfinns i kapitlet ESRS 2 Allménna upplysningar under avsnittiet SBM-3: Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande fill strategi och

afférsmodell.

Upplysningskrav relaterade till allmdn hantering av inverk-
ningar, risker och mojligheter behandlas under det inledande
kapitlet ESRS 2 Allmdnna upplysningar, under avsnittet
IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
bedoma vdisentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter.

For att identifiera och utvdrdera klimatrelaterade inverk-
ningar, risker och méjligheter - fysiska och omstallningsrisker
risker inkluderat - har New Wave genomfort en 6vergripande
scenarioanalys for att beakta hur potentiella klimatrelaterade
omstéllningshindelser kan paverka tillgingar och affarsverk-

samhet. Lismerunderavsnittet SBM-3: Visentligainverkningar,
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risker och mdjligheter och deras forhallande till strategi
och affdirsmodell och underrubriken Scenarioanalys och
bedomning av strategins resiliens kopplat till klimatfordind-
ringar, dir identifierade omstéllningsrelaterade handelser,
risker och mojligheter behandlas.

I dagsliget har koncernen inte genomfort en separat
screeningprocess for att identifiera enskilda tillgangar eller
affarsaktiviteter som kan vara exponerade for klimatrela-
terade fysiska eller omstdllningsrelaterade risker. Analysen har
inte heller omfattat en detaljerad bedémning av tillgangars
forvintade livslangd, kapitalallokeringsplaner eller deras
forenlighet med en omstillning till en klimatneutral ekonomi.
Bedomningen har huvudsakligen varit kvalitativ och har inte
inkluderatkvantifiering av sannolikhet, storlek och varaktighet
for identifierade klimatrelaterade risker och mojligheter eller
anvandning av geospatiala data. Koncernen avser att vidare-
utveckla metodiken i takt med att datatillgang, interna
processer och styrning utvecklas, inklusive Mojligheten till mer
detaljerade tillgangsspecifika analyser framover.

Upplysningskrav relaterade till styrning och strategi
behandlas under det inledande kapitlet ESRS 2 Allmdnna
upplysningar, under avsnitten:

# GOV-3: Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

# SBM-3: Visentliga inverkningar, risker och maojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

E1-1: Omstillningsplan for begransning av
klimatforandringar

New Wave Group harfornarvarandeingen dokumenterad klimat-
omstéllningsplan kopplad till de klimatbegrinsande atgarder
som genomfors. Under kommande perioder avser koncernen
prioritera fortsatt utveckling av sitt klimatarbete, bland annat
genom forbattrad utslippskartliggning och malformuleringar
for minskning av vixthusgasutslipp, vilket pa sikt kan ligga
till grund for en framtida omstillningsplan. Koncernen har i
nuldget inte faststéllt nagon tidpunkt for nar en klimatomstall-
ningsplan kommer att tas fram.

Storst effekt kan uppnas genom utfasning av fossila
branslen i vardekedjan. Omstdllningsplanen kommer darfor
fokusera pa energieffektivisering, val av energikillor samt 6kad
andel mer hallbara material och utveckling av cirkuldra afférs-
modeller. Detta dr i linje med befintliga och planerade atgirder
som beskrivs under E1-3: Atgdrder och resurser relaterade till
klimatfordndringar.

Koncernen dar medveten om att dess verksamhet och
leveranskedja ger upphov till inldsta vixthusgasutslipp (GHG).
Dessa utslipp uppstar bland annat genom inkép av material,
tillverkningsprocesser, transporter och avfallshantering. Pa
grund av nuvarande begrinsningar gillande datatillgdng och
bristande standardisering har koncernen dnnu inte genomfort
en fullstindig kvantifiering av dessa utslapp.
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E1-2: Policyer och riktlinjer for begrinsning av och
anpassning till klimatférandringar

CSR och miljopolicy

New Wave Group CSR och miljopolicy beskriver koncernens
ataganden forsocialtoch miljomassigtansvarstagande. Policyn
satter riktlinjer for féljande omraden:

# Kunskap och information
Socialt ansvarstagande och samhdllsutveckling

Affarsetik och antikorruption

Minskad klimatpaverkan - utsldpp, vatten, biologisk
mangfald

Effektiv anvdndning av naturresurser
Mer foredragna fibrer och material

Progressivt kemikaliearbete

Avfall och atervinning

Policyn styr hur vi arbetar med fragor som ror klimatfor-
andringar, inklusive begrdnsning av och anpassningar till
klimatforandringar. Detta genom att ange att verksamheten
kontinuerligt ska strava efter att minska koncernens klimatpa-
verkan (begrinsning av klimatférandringar) samt fokusera pa
att integrera mer hallbara arbetssitt i hela organisationen for
att sikerstadlla langsiktigt virde for koncernen (anpassningar
till klimatférandringar).

I punkten ”Minskad klimatpaverkan - utslipp, vatten,
biologisk mangfald” beaktas energieffektivitet och utveckling
av/6vergang till fornybar energi i samarbete med koncernens
tillverkande leverantorer.

Policyn omfattar den egna verksamheten samt virdekedjan
uppstroms och nedstréom. Den ar tillimplig i alla regioner
dir koncernen ar verksam, med sérskilt fokus pa lander dar
inkoép gors. [ och med att policyn adr central for verksamhetens
strategi och utveckling, paverkar den direkt eller indirekt alla
intressenter, som av samma anledning dr en viktig del i utveck-
lingen och implementeringen av policyn. New Wave Group
konsulterar olika intressenter, sdsom leverantorer, kunder
och samarbetspartners ndr det géller att inforliva insatser och
fora dialog om milj6fragor. Mer information kring intressenter
samt former for dialog presenteras under SBM-2: Intressenters
intressen och synpunkter.

New Wave Group styrelse godkdnner policyn och bar det
hogsta ansvaret for hantering av hdllbarhetsrelaterade risker,
mojligheter och inverkningar. Koncernledningen ansvarar for
utformandet av policyn, med inspel fran koncernens hallbar-
hetsavdelning. Koncernledningen tillsammans med respektive
dotterbolags ledning ansvarar for implementering av policyn
i verksamheterna. Policyn ar arligen féremal for 6versyn och
godkdnnande av styrelsen.

Policyn finns tillgdnglig pa intranitet. Intrandtet ar for
ndrvarandeautomatiskttillgangligtforallamedarbetareidotter-
bolag vars IT ligger under koncernens koncerngemensamma
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IT avdelning. Dirmed exkluderas exempelvis nyforvarvade
bolag. Medarbetare utan automatisk tillgang kan bjudas in vid
forfragan. Nyanstdllda informeras om policyerna i samband
med introduktion.

CSR och miljépolicyn ir i linje med centrala internatio-
nella ramverk, s som FN:s Global Compact, FN:s allminna
forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s konventioner
och rekommendationer, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, globala fordrag om miljoskydd, REACH-lagstiftningen
och andra nationella bestimmelser for miljosydd.

Uppforandekoder i leverantirskedjan

New Wave Group informerar aktivt sina leverantérer om
koncernens dtaganden i sina uppforandekoder for leveran-
torer som en del av de affirsméssiga avtalen. Som medlemmar
i Amfori tillimpar koncernen uppférandekoderna f6r Amfori
BEPI (Business Environmental Performance Initiative) och
Amfori BSCI (Business Social Compliance Initiative).

Amfori dr en internationell naringslivsorganisation som
hjilper foretag att bedriva handel pd ett hallbart, etiskt och
ansvarsfullt sitt i globala leverantorskedjor. Amfori erbjuder
verktyg, revisioner, utbildning och gemensamma standarder
som foretag kan anvanda tillsammans med sina leverantorer.

Amfori BEPL:s uppférandekod fokuserar pa krav pa effektiv
forvaltningspraxis av energianvindning och utsldpp. Darmed
beaktas koncernens vasentliga inverkningar kopplat till klimat-
paverkan fran produktion och uppstroms energianvindning.

Amfori BSCL:is uppférandekod fokuserar framst pa
manskliga rdttigheter, inklusive arbetstagarrittigheter - se
mer information under Policyer for medarbetare i virdekedjan
- men har dven en punkt kring ”skydd av miljon” som stéller krav
pa miljoledningssystem.

Uppfoérandekoderna omfattar New Wave Groups tillver-
kande leverantorer (uppstroms). De ar tillimpliga i alla lander
och regioner dar koncernen gor inkdp. Uppforandekoderna
paverkar egna medarbetare som arbetar med inkdp och leve-
rantOrer som i praktiken implementerar uppférandekoderna.

DetdrAmforisorganisationsomansvarar forutformandetav
uppforandekoderna samt hanterar hur man beaktar inspel fran
berorda intressenter. New Wave Group koncernen godkanner
och antar dessa genom sitt medlemskap och forbinder sig att
implementera och f6lja upp uppférandekoderna i leverantors-
kedjan. Uppforandekoderna finns publikt tillganglig pa Amforis
hemsida och saledes tillgdnglig for berérda intressenter.

Uppfoérandekoderna ar i linje med centrala internatio-
nella ramverk, s som FN:s Global Compact, FN:s allminna
forklaring om de madnskliga rattigheterna, ILO:s konven-
tioner och rekommendationer och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. Vidare baseras Amfori BEPI:s
uppforandekod dven pa relevanta globala fordrag om miljo-
skydd, i synnerhet Montrealprotokollet, Baselkonventionen,
Konventionen om biologisk mangfald, Kyotoprotokollet,

Stockholmskonventionen, = Minamatakonventionen
Parisavtalet.

En oOvergripande oversyn av policyns implementering
gors av koncernens ledningsgrupp. Den mest seniora befatt-
ningshavaren med ansvar for att sdkerstdlla efterlevnaden av
uppférandekoden ar koncernens inkopschef, som ar placerad

i Shanghai, Kina.

samt

Supplier Handbook

New Wave Groups Supplier Handbook dr en manual for tillver-
kande leverantorer som faststdller principer och krav for inkop,
produktion och leverantorer, vilket bidrar till hur koncernen
arbetar med begransning inklusive begransning av och anpass-
ningar till
exempelvis krav pa:

klimatforindringar. Manualen sammanstaller

# Efterlevnad av uppforandekoder
# Information kring ursprung och underleverantorer

# Kemikalieanvindning i enlighet med koncernens
lista pa forbjudna eller begrinsade kemikalier (RSL,
Restricted Substance List)

# Krav pavattenforvaltning
# Kvalitetskrav

& Testmanualer

Manualen omfattar hela virdekedjan uppstroms och galler i de
regioner dir koncernen genomf6r inkop. Den paverkar bade
medarbetare som arbetar med inkdp och leverantorer som
ansvarar for den praktiska implementeringen.

Koncernledningen ansvarar for utformandet av manualen,
med inspel fran koncernens hallbarhetsavdelning, och beslutar
dven densamma. Inkopsavdelningen, hallbarhetsavdelningen
samt respektive dotterbolags ledning ansvarar for implemen-
tering av manualen i inkopsprocesserna. Manualen ar arligen
foremal for 6versyn av ledningsgruppen.

Manualen distribueras till samtliga leverantérer som
tillverkar produkter for New Wave Group som en del av de affars-
massigaavtalen. Vidare finns manualen tillgianglig pd intranitet
for egnamedarbetare. Intrandtet ar for narvarande automatiskt
tillgangligt for alla medarbetare i dotterbolag vars IT ligger
under koncernens koncerngemensamma IT avdelning. Dirmed
exkluderas exempelvis nyforvirvade bolag. Medarbetare utan
automatisk tillgang kan bjudas in vid forfragan. Nyanstéllda
informeras om policyerna i samband med introduktion.

Manualen linjerar med New Wave Groups CSR och
miljopolicy ochuppférandekoder ochirsaledes linje med inter-
nationella ramverk och branschpraxis som tidigare beskrivits.
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E1-3: Atgirder och resurser relaterade till klimatfor-
andringar

New Wave Group har under rapporteringsaret inte definierat
nagra mal, men har fokuserat pa ett antal nyckelaktiviteter
som bidrar till att uppna CSR och miljépolicyns syfte. Dessa
aktiviteter bendmns i rapporten som atgarder, aven om de inte
uppfyller definitionen fér ”atgird” under ESRS. Koncernen
avser att framgent att definiera mer strukturerade atgarder till-
sammans med mer utvecklade malsittningar.

De beskrivna dtgirderna dr koncerngemensamma
och implementeras 6ver hela verksamheten. Utdver dessa
genomfors ytterligare atgirder och initiativ pa bolagsniva.
Exempelvis dr Craft Scandinavia AB och Tenson AB medlemmar
i initiativet STICA (Scandinavian Textile Initiative for Climate
Action) och bedriver ett ambitidst klimatarbete med tydliga
utslippsmal och klimatplaner, vilket kompletterar koncernens
overgripande strategi for klimat och hallbarhet.

Atgiirderna syftar till, och férviantas, minska koncernens
vaxthusgasutslapp och bidra till avkarbonisering i virdekedjan,
samtidigt som klimatrelaterade inverkningar hanteras och
globala insatser for begransning av och anpassning till klimat-
forandringar stods. Atgirderna ir integrerade i koncernens
verksamhet och genomfors I6pande, varfor inga specifika slut-
datum har satts. Atgirderna omfattar den egna verksamheten,
men paverkar virdekedjan uppstroms och nedstroms.

Eftersom koncernen i dagsliget inte har mal direkt
kopplade till vixthusgasutslipp rapporteras inga uppnadda
eller forvintade utslappsminskningar i
atgirderna. Sammantaget fOrvintas datgiarderna begrinsa

samband med

relaterade risker for koncernens anseende samt tillvarata
mojligheter kopplat till detsamma.

Aktuella atgarder:

# Leverantorsdialoger kring energieffektivisering och
omstdllning till férnybara kdllor

# Miljémadssiga riskbedomningar av leverantorer inom
ramen for Amfori BEPI

® [nitiering av fullstindiga Amfori BEPI-granskningar
av tredje part hos flera av koncernens stérsta
leverantorer

# Koncerngemensamma principer for design att
maojliggora lang livslangd

# Skifte mot fler produkter och forpackningar gjorda
av mer féredragna material och/eller fran smartare
tillverkningsprocesser

# Kontinuerligt forbdttrade rutiner for logistik och
planering av inkop

# Samlastning mellan koncernens bolag sa att batconta-
inrar alltid dar optimalt fyllda under transporten

# Stottar Clean Shipping Index for att skapa mark-
nadsincitament for rederierna att forbdttra sitt
miljoarbete
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Framtida planer:
# Utoka antalet Amfori BEPI-granskningar

# Utveckla klimatomstdllningsplaner tillsammans med
koncernens storsta leverantorer

# Fortsdtta arbetet med att inom koncernen utveckla
produkter och forpackningar i mer foredragna material
och/eller genom smartare tillverkningsprocesser genom
tydligare malformuleringar och utbildningsinsatser

# Utforska cirkuldra affarsmodeller

# Fortsatt strdva efter effektiva floden av material och
produkter genom virdekedjan genom att beakta lokali-
sering av material, produktion och forsdljningsregioner
samt undvika flygfrakt

Beroende av resurser och samarbete

For att i framtiden kunna forbdttra mdtbarhet och redo-
visning av data kopplat bland annat utslapp och resursinfloden
samt hantera 6kade krav pd rapportering sker just nu ett
omfattande arbete med att se 6ver datafléden och systemstod.
Bland annat pagar utrullning av PLM-system (Product Lifecycle
Management) samt implementering av system for sparbarhet
och transparens i virdekedjan.

Detta krdver ett tvarfunktionellt
avdelningarna for hdllbarhet, IT, ink6pskontor och koncernens
varumdrken. Under aret har resurser tillsats pa koncernniva
for att stotta detta arbete samt for att stirka strategiska
héllbarhetsinsatser.

Koncernen har identifierat att tillgang till resurser ar en
generell forutsittning for genomférandet av atgirder, men
kan for narvarande inte bedoma om eller i vilken utstrickning
genomforandet ir direkt beroende av tillgangen till specifika
resurser eller finansiering. Detta beror pa att atgarderna till
stor del dr integrerade i ordinarie affdrs-, investerings- och
inkdpsprocesser och inte hanteras som separata projekt med
avgransade budgetar. Nagon kvantifierad analys av resurs-
beroenden har darfor inte genomforts.

Aven om vissa rorelsekostnader och kapitalutgifter ar
kopplade till koncernens atgirder, dr det for narvarande svart
att faststalla de exakta kostnaderna, eftersom standardisering
av data och konsolidering pa koncerniva ir utmanande.

arbete mellan
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E1-4: Mdl for begransning av och anpassning till klimatfor-
andringarna

Mal for vaxtgasutslipp

New Wave Group har interna riktlinjer for véaxthusgas-
utslipp, men har dnnu inte faststdllt externt kommuni-
cerade utslippsmal, eftersom arbetet med att sikerstdlla att
malen blir realistiska, médtbara och i linje med internationella
standarder och klimatmal fortfarande pagar. Formulering
av mal diskuteras for ndrvarande i koncernens styrelse och
revisionsutskott. Malet ar att faststélla konkreta vixthusgas-
utslippsmal under kommande perioder.

Produkter med hallbarhetsattribut

I New Wave Groups CSR och miljopolicy framgar att koncernen
ska arbeta for anvindning av mer féredragna material och/eller
smartare tillverkningsprocesser. New Wave Group har valt att
mita detta genom en egen indikator, “Produkter med hall-
barhetsattribut”. Indikatorn uppfyller inte definitionen for
”mal” under ESRS, men utgor en viktig del i koncernens hall-
barhetsstrategi, varfor den presenteras under SBM-1: Strategi,
affdrsmodell och viardekedja.

Viisentliga inverkningar, risker och maojligheter som
saknar koppling till mal

New Wave Group ar medvetna om behovet av att, utdver
”Produkter med haéllbarhetsattribut”, utveckla mer specifika
mal som &r relaterade till identifierade inverkningar, risker och
mojligheter kopplat till klimatférandringar. Ett arbete pagar
med att vidareutveckla metoder for matning, datainsamling
och avgrinsning. For nirvarande bedoms tillgangen till till-
forlitliga och jamforbara underlag inte vara tillracklig for att
faststilla meningsfulla, mdtbara och uppfoljningsbara mal.
Koncernen arbetar fortlopande med att starka datakvalitet och
analysférmdga samt att integrera dessa omraden i relevanta
styr- och beslutsprocesser. Ambitionen ar att faststélla mal for
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter nar forutsatt-
ningarna bedoms vara tillrackliga.

New Wave Group har paborjat ett arbete med att félja upp
indamalsenligheten i sina policyer och atgirder kopplade till
vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och mojlig-
heter. Uppfoljningen sker i dagsliget genom kvalitativa
bedémningar inom ramen for ordinarie uppfoljnings- och
styrprocesser. Nagon formaliserad och enhetlig process for
systematisk uppféljning har dnnu inte faststallts.

Ambitionen dr att successivt utveckla indikatorer och
uppféljningsmetoder som mojliggébr en mer strukturerad
beddémning av framsteg dver tid. For narvarande anvands ingen
fast basperiod, men rapporterade utfall anvinds som referens
for framtida uppféljning.

E1-5: Energianvindning och energimix

Energianvéndning och energimix 2025
Bransleforbrukning fréin kol och kolprodukter (MWh) 0
Bransleférbrukning fréin réolja och petroleumprodukter (MWh) 81634
Bransleférbrukning frén naturgas (MWh) 7 466
Bransleforbrukning frén andra fossila kéllor (MWh) 0
Farbrukning av inképt eller forvérvad elekricitet, vérme, dnga
och kylning fran fossila kéllor (MWHh) 8253
Total anvéndning av fossil energi (MWh) 97 354
Andel fossila kéllor i total energianvéndning 83%
Anvéndning frén kérnenergikallor (MWh) 775
Andel fran karenergikallor i total energianvéndning 1%
Branslefrbrukning for férnybara energikallor, inbegripet
biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av
biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWHh) 330
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, vérme, dnga
och kylning fran férnybara kallor (MWh) 18 304
Farbrukning av egenproducerad férnybar
icke-bransleenergi (MWh) 0
Total anvéndning av férnybar energi (MWh) 18 634
Andel férnybara kéllor i total energianvéndning 16%
2025
Total energianvéndning (MWh) 116763
Total energianvéndning i verksamheter med hog
klimatpaverkan per nettointakt (MWh) 12
Nettointékt fréin verksamheter med hog klimatpaverkan (MSEK) 10019
Andel férnybara energikallor i total energianvéndning (%) 16%
Total nettointakt arsbokslut* (MSEK) 10019

*Se not 3 och 4 i New Wave Group koncernens konsoliderade bokslut
2025 for nettointakt.

Energiforbrukningsdata baseras pda en kombination av
primdrdata och uppskattningar och omfattar bade total
energianvindning och f6rdelning pa energikillor. For att
sikerstélla en konservativ berikningsmetodik antas energi-
kéllan vara fossil i de fall dar den inte ar tydligt specificerad.

Den storsta delen av koncernens energianvindning utgors
av inkopt energi, frimst till kontor och lagerlokaler. New Wave
Group har aven viss egen produktion (bland annat i Orrefors
Kosta Boda, Glasma, Seger, Toppoint och Ahead), diar den
direkta energianvandningen ar mer betydande dn i 6vriga delar
av koncernen. Inget bolag i koncernen producerar egen energi
som siljs till och anvdnds av en tredje part.
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New Wave Group huvudsakliga verksamhet tillh6r sektorn C Eftersom bada sektorerna faller under definitionen av sektorer
- Tillverkningsindustri enligt den statistiska klassificeringen med hog klimatpaverkan sammanfaller den totala netto-
av ekonomiska verksamheter inom Europeiska gemenskapen, omsittningen med omsittningen fran verksamheter inom
forkortat NACE. Till viss del verkar koncernen dven inom sektorer med hog klimatpaverkan.

sektorn G - Parti och detaljhandel.

E1-6: Bruttovixthusgasutslipp inom scope 1, 2, 3 Retroakfivt Arfor delmal och mal
och totala vixthusgasutslipp
Basar Jam- 2025 Forand- 2025 2030  (2050) Arligt mali
(20295) forande ring % % / Basér
Scope 1 - vixthusgasutslapp
Bruttovéixthusgasutsldpp scope 1 (tCO e) 3226 - 3226 - - - - -
Procentandel scope 1-véxthusgasutslapp fran reglerade utsléppshandels-system (%) 0% - 0% - - - - -
Scope 2 - vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslépp inom scope 2 (tCO e) 2734 - 2734 - - - - -
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslépp scope 2 (tCO e) 3350 - 3350 - - - - -
Betydande viéxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslépp scope 3 (tCO e) 494 166 - 494 166 = = = - B
1 Inképta varor och fjénster 471292 - 471 292 - - - - -
2 Kapitalvaror . . - - - . - -
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingér inte i scope 1 eller scope 2) 1953 - 1953 - - - - -
4 Transport och distribution i tidigare led 18 355 - 18 355 - - - - -
5 Avfall genererat i verksamheter 245 - 245 - - - - -
6 Tjansteresor 2320 - 2320 - - - - -
7 Anstélldas pendling = . - - - - - -
8 Tillgéngar som leasas i tidigare led - - - - . -
9 Transport i senare led . . - - - -
10 Bearbetning av salda produkter - - - - - -
11 Anvéindning av sélda produkter - - . - - - - -
12 Slutbehandling av salda produkter - - - - - - - -
13 Tillgangar som leasas i senare led - - - - - - - .
14 Franchiseavtal - . - - - - - -
15 Investeringar - - s = - - - -
Totala utslépp av véxthusgaser
Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade) ({CO e) 500125 - 500 125 - - - - -
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO e) 500 741 - 500741 - - - - -
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Véxthusgasintensitet baserat p& nettointakt
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointékt {CO2e/MSEK)
Totala utslapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointékt ({CO2e/MSEK)

Netfointékt som anvants for aft berdkna véxthusgasintensiteten (MSEK)*

*Se not 3 och 4 i New Wave Group koncernens konsoliderade bokslut 2025 fér nettointéikt.

Berdkningsmetod for vixthusgasutsldapp

New Wave Group rapporterar vaxthusgasutsldpp i enlighet
med ESRS 1 och beaktar principerna, kraven och vigled-
ningen i GHG Protocol Corporate Standard for utslapp inom
Scope 1-3 samt GHG Protocol Corporate Value Chain Standard
(2011) for utslipp inom Scope 3. Utslippen kvantifieras for
samma rapporteringsenheter som omfattas av koncernens
finansiella rapporter. Dar operativ kontroll foreligger utover
finansiell kontroll inkluderas dessa utslipp. Utslipp fran
aktiviteter dir operativ kontroll saknas behandlas som en del
av koncernens upp- eller nedstroms vardekedja och redovisas i
Scope 3. Koncernen treintressebolag, se not 13 i den finansiella
rapporteringen. Dessa bedoms ha marginellt betydelse och har
inte inkluderats.

Insamling, berdkning och sammanstallning av koncernens
vaxthusgasutslipp har genomférts med stod av hdllbar-
hetsrapporteringsverktyget Worldfavor. Metodiken baseras
pa GHG Protokollet och tillimpar aktivitetsdata i kombi-
nation med utslippsfaktorer som tillhandahalls i verktyget.
Utsldppsfaktorerna i verktyget har samlats in fran open source
databaser, framfor allt frin DEFRA (UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting). Valet av verktyg
och utslippsfaktorer motiveras av att de ar standardiserade,
branschpraxisbaserade och anpassade for anvindning inom
héllbarhetsrapportering. I de fall utslippsfaktorer inte varit
tillgangliga hos Worldfavor har faktorer himtats fran andra
trovardiga kallor.

En 6versikt over vilka emissionsfaktorer som anvints och
var de ir himtade fran presenteras i tabellen pa sida 67.

Rapporterade vaxthusgasutslipp anges i koldioxidekvi-
valenter (CO,e) och inkluderar utsldpp av CO,, CH,, N,O samt
ovriga relevanta vixthusgaser i enlighet med GHG Potokollet.
Berdkningarna baseras pd emissionsfaktorer som redan
uttrycks i CO,e och som tillhandahalls i hallbarhetsrapporte-
ringsverktyget Worldfavor. Emissionsfaktorerna inkluderar
omrdkning av relevanta vixthusgaser baserat pa senast publi-
cerade GWP-faktorer (Global Warming Potential). Koncernen
har darfor inte genomfért egna omriakningar per typ av gas.

Ingaberdkningar for Scope 1-3 inkluderar koldioxidupptag,
borttageller kopta/saldakoldioxidkreditereller utslappsritter,
eftersom koncernen inte arbetar med detta.

2025
50
50

10019

Scope 1
Scope-1 utslipp baseras pa aktivitetsdata for icke-fornybara
brdnslen och berdknas per kategori enligt féljande:

# Mobil forbranning: Utslapp fran foretagsbilar baserat
pa biltyp, kérda mil och faktisk bransleférbrukning
(bensin och diesel) genom en kombination av faktiska
brinsleforbrukningsdata och uppskattningar.

# Stationdr forbrinning: Utslapp fran egen virmepro-
duktion med naturgas och olja. Baseras pa faktiska data
om gas- och oljeférbrukning.

# Processforbranning: Utslapp fran exempelvis gasol
och propan som anvinds vid viss tillverkning (Orrefors
Kosta Boda och Glasma AB).
Oavsiktliga utslipp har inte inkluderats da koncernen i dags-
laget inte har ndgra relevanta killor.
Koncernen har inga anldggningar som omfattas av EU ETS
(European Union Emission Trading System). Scope 1-utslapp
har darfor berdknats enligt GHG Protokollet.

Scope 2

Scope 2-utsldpp baseras pa aktivitetsdata for inkopt elektri-
citet, fjarrvirme, dnga och fjarrkyla. For fjirrvirme, anga och
fjarrkyla har faktiska forbrukningsdata anvants.

Forelektricitet har faktiska forbrukningsdata samlats in for
de lokaler dar dessa varit tillgangliga. For platser dar faktiska
datasaknasharférbrukningenuppskattatsbaseratpatillginglig
information, exempelvis andel av byggnadens totala energian-
vandning i forhallande till hyrd yta samt fakturaunderlag.

Vid rapportering av Scope 2-utslipp enligt platsbaserad
metod har utslippen for elektricitet beriknas utifran den
genomsnittliga elmixen i de lander dar koncernen ar verksam.
For fjarrvirme, anga och fjarrkyla har generella utsldppsfak-
torer tillimpats da landspecifika faktorer inte varit tillgdngliga.
Paverkan bedoms vara marginell i forhdllande till koncernens
totala Scope 2-utsldpp.

Av den totala indirekta energi som koncernen férbrukade
kommer 42 % fran certifikat om férnybar el, frimst hanférbart
till bolag i Sverige. Vid rapportering av Scope 2 utsliapp enligt
marknadsbaserad metod har emissionsfaktor for denna el
satts till 0 tCO,e per MWh. For icke-certifierad el i Sverige
har Nordens residualmix anvdnts. For ovriga linder har
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residual mix for respektive land inte varit tillganglig, varfor
platsbaserade emissionsfaktorer anvants. Generella emissions-
faktorer har dven anvints for fjairrvirme, anga och fjarrkyla da
kontraktuella instrument inte finns tillgdngliga. Darmed har
marknadsbaserad metod ingen effekt pa Scope 2-utslippen for
dessa energikallor.

Scope 3

New Wave Group har gjortett urval av Scope-3 kategorier, vilket
huvudsakligen baseras pa storleken av respektive kategoriers
uppskattade viaxthusgasutsliapp. Detta har kompletterats
med relevanta intressenters synpunkter, diribland inspel fran
erfarna medarbetare pa Worldfavor samt erfarenhet fran dotter-
bolaget Crafts klimatrapportering till STICA (Scandinavian
Textile Initiative for Climate Action) dir man tagit hjdlp av
erfarna tredjepartskonsulter.

20% av utsldppen har berdknats med hjélp av primirdata.

Foljande kategorier inkluderas i berdkningarna:

# Kategori 1: Inképta varor och tjinster
Utsldpp fran inkopen av kommersiella varor samt
icke-produktionsrelaterade inkdp berdknades med
hjélp av vikt, produkttyp och/eller material. Data kring
inkopta varor per produkttyp samlades in via respektive
dotterbolags affarssystem. Forpackningsmaterial samt
icke-produktionsrelaterade inkdp berdknades med en
kombination av fakturadata och uppskattningar. For att
undvika dubbelberdkning har koncerninterna trans-
aktioner exkluderats och endast konceptens inkép av
kommersiella varor har tagits med vid konsolidering.

Scope 3 Kategori 1-utslipp (ton CO,-ekvivalenter)
bedoms vara foremal for hog grad av matosakerhet.
Mitosdkerheten beror frimst pd att berdkningarna i stor
utstrackning baseras pa generiska emissionsfaktorer.
Osdkerheten forstarks av att uppgifter i vissa fall kan
baseras pa ofullstindig leverantérsinformation, ofull-
stindigheter i interna affarssystem samt forenklade
antaganden om materialférdelning, sarskilt avseende
textila material. Dessa antaganden kan paverka preci-
sionen i de redovisade utslappen och jimforbarheten
over tid. Ett arbete pagar for att successivt forbattra
produkt- och leverantdrsspecifika data i syfte att
mojliggora mer detaljerade och tillforlitliga berakningar
framgent.

# Kategori 3: Brinsle- och energirelaterade aktiviteter
Utslapp fran bransle- och energirelaterade aktiviteter
omfattar livscykelutslapp kopplade till direkt bransle-
anvandning samt indirekt inkopt energi, det vill siga
utslapp fran produktion och distribution av de branslen
och den energi som ger upphov till direkta utslapp
rapporterade inom Scope 1 och Scope 2. Samma aktivi-
tetsdata som anvandes for berakning av utslapp i Scope
1 och Scope 2 ligger adven till grund for berdkningarna i
denna kategori, dock med andra emissionsfaktorer som
avser uppstromsutslapp.

066 // ARSREDOVISNING

Landspecifika faktorer fran uppstromsutslapp har

inte varit tillgdngliga for samtliga verksamhetslander,
varfor generella utslippsfaktorer har tillimpats. For
uppstromsutslapp for inkopt elektricitet har faktorn for
UK anvants som proxy. Paverkan bedoms vara marginell
i forhallande till koncernens totala Scope 3-utslapp.

# Kategori4: Transport och distribution i tidigare led
Detta inkluderar lingdistanstransporter fran till-
verkande leverantorer till lager. Har inkluderas dven
utgdende transporter fran lager till kunder och andra
systerbolag som kops av koncernens bolag, vilka kate-
goriseras som uppstroms eftersom da de avser en inkopt
tjanst. Utsldppen baserades pa viktdata som himtades
fran logistikpartners samt uppskattning av genom-
snittlig distans givet transport-rutter.

# Kategori 5: Avfall genererat i verksamheter
Utslapp fran avfall berdknades med hjdlp av vikt och
avfallstyp samt om materialet har atervunnits eller
inte. Uppgifterna har i forsta hand samlats in fran
avfallspartner ddr sidana data har varit tillgdngliga och
har i 6vriga fall kompletterats med uppskattningar.

For att minska rapporteringen av mycket marginellt
avfall, exempelvis fran kontorsverksamheter, anvindes
ett troskelvarde pa 0,5 ton per dotterbolag och ar.

Tio bolag rapporterade darfor inga avfallsmangder.
Deras sammanlagda avfallsmangd uppgar dirmed till
hogst 5 ton, vilket motsvarar mindre dn 0,2 procent

av koncernens totala avfallsmangd och bedéms ha
forsumbar paverkan.

# Kategori 6: Tjinsteresor
Utsldpp fran affarsresor beriknades med data fran
resebyraer samt interna utlaggs- och reserapporter och
baserades pa transportsitt och distans. For distanser
har genomsnittliga avstand antagits. Utslapp fran
hotellndtter beraknades utifran antal 6vernattningar
och en genomsnittlig emissionsfaktor, utan landspecifik
justering.

Ovriga kategorier som har exkluderats di de beddms som ej
tillimpliga for verksamheten, har begransad omfattning eller
saknar tillforlitliga data:

Kategori 2: Kapitalvaror

Kategori 7: Anstdlldas pendling

Kategori 8: Tillgangar som leasas i tidigare led
Kategori 9: Transport i senare led

Kategori 10: Bearbetning av sdlda produkter
Kategori 11: Anvdndning av sdlda produkter
Kategori 12: Slutbehandling av salda produkter
Kategori 13: Tillgangar som leasas i senare led

Kategori 14: Franchiseavtal

Kategori 15: Investeringar
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Scope 3-utsldpp uppdateras arligen for varje visentlig kategori Koncernen har inte identifierat eller kvantifierat biogena
baserat pa aktuella aktivitetsdata. Den fullstindiga Scope utsldpp av CO, fran forbranning eller nedbrytning av biomassa
3-inventeringen uppdateras minst vart tredje ar eller vid i uppstroms eller nedstroms vardekedjor. Detta innebar att
signifikant fordndring, till exempel forandringar i foretagets biogena utslipp inte redovisas separat fran de totala Scope
verksamhet eller virdekedja, andrad berikningsmetodik eller 3-utslappen.

korrigering av tidigare fel.

Oversikt emissionsfaktorer

Scope 1 emissionsfaktorer

Utslappskategori Beskrivning av faktorer Kalla, artal

Mobil férbranning Faktorer per typ av fordon och kérda km DEFRA 2025
Stationar forbranning Faktorer per typ av férbrukad gas respektive olja DEFRA 2025
Processforbranning Faktorer per typ av férbrukat bransle DEFRA 2025

Scope 2 emissionsfaktorer

Utslappskategori Beskrivning av faktorer Kalla, artal
Elektricitet Landspecifika faktorer, férbrukad kWh (vid platsbaserad metod) DEFRA 2022, DEFRA 2023, DEFRA 2025, UNFCC 2019
Elektricitet Nordens residualmix, forbrukad kWh (vid marknadsbaserad Energimarknadsinspektionen 2025
metod)
Figrrvérme och énga Generell fakfor, forbrukad kWh DEFRA 2025
Fiarrkyla Generell fakfor, forbrukad kWh DEFRA 2023

Scope 3 emissionsfaktorer
Utslappskategori Beskrivning av faktorer Kalla, &rtal

Inképta varor och tjanster Faktorer per typ av inképt produkt och/eller material och vikt DEFRA 2022, DEFRA 2024, DEFRA 2025, ICE Database v4
2024, OEKOBAUDAT 2023

Bransle- och energirelaterade aktiviteter Generella faktorer fr uppstromsutslapp (WTT, Well-To-Tank) som  DEFRA 2022, DEFRA 2025

tillémpas p& samma aktivitetsdata som anvénds for berdkning av
Scope 1 och Scope 2

Transport och distribution i tidigare led Faktorer per typ av transportsétt och tonkilometer DEFRA 2022, DEFRA 2025

Avfall genererat i verksamheter Faktorer per typ av avfallsmaterial och vikt samt om materialet DEFRA 2025
atervunnits eller infe

Tiansteresor Faktorer per typ av transportsétt och passagerarkilometer samt DEFRA 2025
genomsnittlig faktor fér hotellngtter (ej landspecifika)
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E2 Fororeningar

New Wave Group har identifierat foljande vdsentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter relaterat till féroreningar*:

Vésentliga inverkningar, risker
och méjligheter relaterade till
féroreningar

Inverkan - Kemikalier i
produktion av textilier och
andra produkter

Inverkan - Kemikalieutslépp
till vatten och mark

Risk - Efterlevnad
kemikaliekrav

méjligheter relaterade till féroreningar

CSR och miljgpolicy:

vatten och mark.

Antagna uppférandekoder i leverantérsledet (Amfori)

Supplier Handbook

testmanualer.

CSR och miljgpolicy:
beakiar vasentliga risker.

Antagna uppférandekoder i leverantérsledet (Amfori)

energianvéndning, utslépp och féroreningar.

Supplier Handbook

testmanualer.

Risk Policy
- Beaktar koncemens riskhantering.

Policy
beskrivs de-
Relaterad policy som beaktar hanteringen av vésentliga inverkningar, risker och taljerat vari  Nyckel-
rapporten aktiviteter
El Restricted
- | punkten Progressivt kemikaliearbete beakias kemikalier i produkfion av textilier och an- sida 60 Substance Lisf,
dra produkfer med fokus pé utfasning av &mnen som misstéinks ha farliga egenskaper samt uppflining och
att byta ut kemikalier till battre alternativ, vilket skyddar fér utslépp till vatten och mark. el
- | punkten Mer féredragna fibrer och material beaktas kemikalier i produktion av texilier Oka andelen
och andra produkter, vilket delvis omfattar anvéindning av kemikalier och férebyggande produkfer med
av féroreningar som en del av tredjepartscertifieringars krav. Detta skyddar fér utslépp fill fredjeparts-cer-
tifieringar som
tacker kemika-
liekrav.
E1/52 ‘
- Principer fér att utéva fillbérlig akisamhet avseende ménskliga réttigheter och milisskydd sida 60/83 Leverim.ors-
i globala leverantérskedjor. Inkluderar bland annat krav pé effektiv férvaltningspraxis av %g’;ig?g:;@r
I
energianvéndning, utslépp och féroreningar, vilket skyddar for utslépp till vatten och mark. amfori BSCI och
BEPI, vilka omfat-
El tar kemikalier och
- Instruktioner och krav fér fillverkande leverantérer. Inkluderar bland annat krav pé leveran- o4 40 veiisilel Ui,
térer och underleverantérer kring information om ursprung, hénvisning till uppférandeko-
der, efterlevnad av Restricted Substance List, krav p& vattenférvalining, kvalitetskrav och
El
- Central i strategi och verksamhetsutveckling i héllbarhetsomrédet, varfér den indirekt sida 60
E1/52
- Principer for aft utéva fillbérlig akisamhet avseende ménskliga réttigheter och milisskydd sida 60,/83
i globala leverantarskedjor. Inkluderar bland annat krav pd effektiv forvaliningspraxis av
El
- Instruktioner och krav fér tillverkande leverantérer. Inkluderar bland annat krav pé leveran- G40 40
térer och underleverantérer kring information om ursprung, hanvisning fill uppférandeko-
der, efferlevnad av Restricted Substance List, krav p& vattenférvaltning, kvalitetskrav och
S1/G1
sida 78,/89

* Mer information &terfinns i kapitlet ESRS 2 Allméinna upplysningar under avsnittet SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande fill strategi och afférsmodell.

Upplysningskrav relaterade till allmdn hantering av inverk-
ningar, risker och mojligheter behandlas under det inledande
kapitlet ESRS 2 Allmdnna upplysningar, under avsnittet
IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
bedoma visentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter. Hantering av inverkningar, risker och mojlig-
heter relaterade till fororeningar har fo6ljt ett liknande
tillvigagangssatt.

En separat metodik for fororeningar har dnnu inte
utvecklats. Darfor har screening, granskning av verksamhets-
stillen och samrad specifikt for féororeningar inte genomforts.
Rapporteringen omfattar endast de delar som kan bedomas
med den befintliga 6vergripande metodiken. Inga visentliga
beroenden av ekosystemstjinster kopplade till mildring av
fororeningar har identifierats da hantering av fororeningar sker
frimst genom interna rutiner och lagkrav.
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E2-1: Policyer relaterade till fororeningar

New Wave Groups CSR och miljopolicy beskriver koncernens
ataganden for socialt och miljomissigt ansvarstagande
och beaktar vdsentliga inverkningar relaterade till forore-
ningar. Detaljerna i policyn beskrivs nirmare under E1-2:
Policyer och riktlinjer for begrinsning av och anpassning till
klimatférdandringar.

CSR och miljépolicyn anger att koncernen ska bedriva ett
progressivt kemikaliearbete med fokus pa utfasning av imnen
som misstinks ha farliga egenskaper fran produktion samt att
byta ut kemikalier till bittre alternativ, i linje med god till-
verkningssed och miljobalkens allmdnna hiansynsregler, vilket
skyddar for utslipp av kemikalier till vattendrag och mark.
Policyn beaktar ocksd inférande av mer foredragna fibrer
och material, vilket delvis omfattar anvindning av kemikalier
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och forebyggande av féroreningar som en del av tredjeparts-
certifieringars krav.

CSR och miljopolicyn tar fér nirvarande inte upp fore-
byggande av incidenter och nddsituationer direkt relaterade
till féroreningar.

New Wave Group informerar aktivt sina leverantérer om
koncernens ataganden som en del av de affirsméssiga avtalen.
Centrala instruktioner och krav for leverantorer aterfinns i
Supplier Handbook. Detaljerna beskrivs nirmare under E1-2:
Policyer och riktlinjer for begrinsning av och anpassning till
klimatfordndringar.

Som bilaga till Supplier Handbook finns koncernens
Restricted Substance List (RSL), som dr en lista Over begransade
eller forbjudna amnen. RSL utvecklas i enlighet med nationell
lagstiftning samt branschrekommen-
dationer och bygger pa riktlinjer och verktyg fran RISE:s

och internationell

kemikaliegrupp, dar koncernen ir medlem. Den identifierar
och begrdnsar anvindningen av dmnen som inger betdnklig-
heter (SoC) och amnen som inger mycket stora betankligheter
(SVHC), inklusive CMR-, PBT/vPvB-, hormonstorande (ED) och
sensibiliserande amnen enligt REACH bilaga XIII.

Genomskriftligaleverantorsavtalochregelbunden testning
av material och produkter sikerstalls att dessa amnen undviks,
vilket knyter RSL direkt till identifiering och hantering av SoC
och SVHC i leverantorskedjan.

I enlighet med vdsentlighetsanalysen ligger den huvud-
sakliga fororeningsrisken i anvindning, hantering av forekomst
av kemikalier/amnen med betdnkligheter i produktion av
textilier och andra produkter, som kan leda till utslipp och
fororening av vatten och mark. Utover detta har koncernen inte
identifierat nagra visentliga direkta utslapp av féroreningar till
luft, vatten eller mark, varfor 6vriga fororeningskategorier inte
omfattas i rapporteringen.

E2-2: Atgirder ochresurser relaterade till fororeningar
New Wave Group har under rapporteringsaret inte definierat
nagra mal, men har fokuserat pa ett antal nyckelaktiviteter
med fokus pd kemikalierelaterade fororeningar som bidrar till
att uppna CSR och miljopolicyns syfte. Aktiviteterna ar fortlo-
pande och en del av koncernens systematiska kemikaliearbete,
varfor inga specifika slutdatum &r satta. Dessa aktiviteter
bendmns i rapporten som atgarder, dven om de inte uppfyller
definitionen fér “atgird” under ESRS. Koncernen avser att
framgent att definiera mer strukturerade atgarder tillsammans
med mer utvecklade malsittningar.

Atgirder:

# New Wave Group uppdaterar och kommunicerar darligen
sin Restricted Substance List (RSL) till koncernens
tillverkande leverantorer. Regelbundet utfors stickprov-
skontroller som testas pa oberoende laboratorium for
att kontrollera att produkterna lever upp till New Wave
Groups krav.

# [Efterlevnad av RSL sdkerstills dven genom tredjepart-
certifieringar, som exempelvis Oeko Tex Standard 100

for textil. Uppskattningsvis dr ca 70 % av koncernens
textila produkter och/eller ingaende tyger certifierade
med Oeko Tex Standard 100.

#& Omen leverantor inte uppfyller kraven eller om for
hoga nivaer av reglerade dmnen uppticks maste leve-
rantéren omedelbart vidta atgarder, exempelvis justera
anvdndningen eller modifiera processerna.

# Inom ramen for Amfori BSCI och BEPI genomfars
regelbundna granskningar och miljobedomningar,
vilka omfattar kemikalier och vattenforvaltning hos
leverantorer.
Atgirderna omfattar hela virdekedjan och férvintas minska
utsldpp avskadligakemikalier -bade uppstroms ochnedstroms.
Vidare forvantas battre hantering av kemikalier och vatten i
leverantorskedjorna och 6kad efterlevnad av miljostandarder.
Darmed bidrar atgirderna till att uppna CSR och miljopolicyns
riktlinjer kring ett progressivt kemikaliearbete samt efter-
levnad av uppférandekoder och Supplier Handbook.
Anviandningen av tredjepartscertifieringar bidrar till indi-
katorn kopplat till produkter med hallbarhetsattribut som
utger en viktig del i koncernens héllbarhetsstrategi och presen-
teras under SBM-1: Strategi, affdrsmodell och virdekedja.
Leverantorerna ar de mest berorda intressenterna, men
aven interna funktioner, kunder, myndigheter och frivillig-
organisationer har enviktigrolliatt sikerstilla efterlevnad och
minska miljopaverkan.
Implementering av atgarder kraver inte betydande rorelse-
kostnader eller kapitalutgifter.

E2-3: Mal relaterade till fororeningar

New Wave Group har faststdllt allmdnna mal kring inkép av
material och produkter fran mer féredragna fibrer och material
samt certifierade killor genom indikatorn produkter med hall-
barhetsattribut, vilket delvis omfattar anvindning kemikalier
och forebyggande av fororeningar. Indikatorn utger en viktig
del i koncernens hallbarhetsstrategi och presenteras under
SBM-1: Strategi, affdrsmodell och virdekedja.

Specifika, mitbara och tidsbundna mal direkt kopplat till
amnen som inger betdnkligheter och mycket stora betanklig-
heter samt utslapp till vatten och mark har dnnu inte faststallts.
Detta beror pa pagdende arbete med forbattrad datainsamling
och datakvalitet for att sdkerstélla att framtida mal blir rele-
vanta, mitbara och kopplade till faktisk paverkan. Mal planeras
att faststéllas inom de kommande dren.

For att folja upp effektiviteten av policyer relaterade till
fororening genomfors granskningar och miljobedémningar,
bade interna och av tredje part, inom ramen fér Amfori BSCI
och BEPI. Regelbunden testning av material och produkter
sikerstéller dessutom efterlevnad av New Wave Groups
kemikaliekrav.

Processer for att maita effektiviteten av policyer och
atgdrder har dnnu inte faststallts.
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E2-4,E2-5: Mattrelaterade till fororening

New Wave Groups storsta miljopaverkan fran foéroreningar
uppstar frimst i den producerande viardekedjan, snarare dn i
den egna begrinsade produktionen. Den egna verksamheten
utgor darfor endast en liten del av de totala potentiella foro-
reningarna och bedéms inte som vasentligt for koncernens
miljopaverkan i sin helhet. Med hdnsyn till detta redovisar
koncernen inga matt kopplat till utslapp av fororeningar som
harror direkt fran den egna verksamheten, utan fokuserar pa
delar av virdekedjan dar utslippen ar mest betydande.

E3 Vatten och marina vattenresurser

New Wave Group har identifierat foljande vasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter relaterat till vatten och marina
vattenresurser*:

Upplysningskrav relaterade till allmdn hantering av inverk-
ningar, risker och mgjligheter behandlas under det inledande
kapitlet ESRS 2 Allmanna upplysningar, under avsnittet IRO-1:
Beskrivning av arbetsgangen for att faststdlla och bedéma
vdsentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjlig-
heter. Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Vasentliga inverkningar, risker Policy

och méjligheter relaterade till beskrivs de-

vatten och marina Relaterad policy som beaktar hanteringen av vésentliga inverkningar, taljerat vari  Nyckel-
vattenresurser risker och méjligheter relaterade till vatten och marina vattenresurser rapporten aktiviteter
Inverkan - Vattenanvéndning CSR och miljspolicy: El T

- | punkien Minskad klimatpaverkan - utsléipp, vatten, biologisk mangfald beakias sida 60 eveiemsiEkiey.
klimatpaverkan frén produktion, vattenanvéndning i den textila vardekedjan inkluderat.

- | punkien Progressiv kemikaliearbete beakias kemikalier i produkiion av fextilier och Leverantdrs-
andra produkter med fokus pd utfasning av émnen som missténks ha farliga egenska- granskningar
per samt aft byta ut kemikalier fill bétire alternativ, vilket skyddar fér féroreningar fill inom ramen for
vatten. amfori BSQI

» e ) . och BEPI, vilka

- | punkien Mer féredragna fibrer och material inkluderas mer héllbara produktionstek- s Sl
nologier som kréver mindre vatten, exempelvis spinnférgad polyester. farvalining.

Antagna uppférandekoder i leverantérsledet (Amfori) E1/52 Oka andelen

- Principer fér att utéva fillbérlig akisamhet avseende ménskliga réittigheter och sida 60,/83 produkter pro-
miligskydd i globala leverantérskedijor. Inkluderar bland annat krav pé effektiv ducerade med
férvaliningspraxis av energianvéindning, utsléipp och féroreningar, vilket inkluderar mgtoder som
vattenférvalining. mvw'nsko.r VEliEE:

véndning.

Supplier Handbook S Gvem e

- Instrukiioner och krav fér fillverkande leverantérer. Inkluderar bland annat krav pé& El llsliviiatiar serm
leverantérer och underleverantérer kring information om ursprung, hénvisning till sida 60 presenteras under
uppférandekoder, efterlevnad av Restricted Substance List, krav p& vattenférvalining, E1 Klimatférand-
kvalitetskrav och testmanualer. ringar.

Risk - fysiska risker CSR och miligpolicy: £l

- Central i strategi och verksamhetsutveckling i héllbarhetsomrédet, varfér den indirekt sida 60
beakiar vasentliga risker.

Risk Policy

- Beaktar koncemens riskhantering. S$1/G1

sida 78/89

*Mer information &terfinns i kapitlet ESRS 2 Allménna upplysningar under avsnittet SBM-3: Viasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande fill strategi och afféirsmodell.

relaterade till vatten och marina vattenresurser har foljt ett
liknande tillvigagiangssatt.

En separat metodik for vatten och marina vattenresurser
har dnnu inte utvecklats. Darfor har screening, granskning av
verksamhetsstéllen och samrad specifikt for vatten och marina
vattenresurser inte genomfdrts. Rapporteringen omfattar
endast de delar som kan bedémas med den befintliga 6vergri-
pande metodiken.

E3-1: Policyer for vatten och marina vattenresurser
New Wave Group CSR och miljopolicy beskriver koncernens
ataganden f6r socialt och miljomassigt ansvarstagande.
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Policyn beaktar vésentliga inverkningar relaterade till
vatten och marina vattenresurser i och med fokus pa vatten-
forbrukning och begriansning av utslipp av kemikalier i
vardekedjan. Policyn beaktar ocksd inférande av mer hallbara
material och teknologier, vilket indirekt omfattar vatten-
forvaltning och kemikalier. Policyn behandlar inte specifikt
produktdesign med hanvisning till utformningen av produkter
med tanke pa att behandla vattenrelaterade fragor och bevara
marinaresurser. Policyn beskrivs mer detaljerat under E1-2:
Policyer och riktlinjer for begrdnsning av och anpassning till

klimatférdandringar.
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New Wave Group informerar aktivt sina leverantorer om
koncernens ataganden som en del av de affirsmassiga avtalen.
Centrala instruktioner och krav for leverantorer aterfinns i
Supplier Handbook. Detaljerna beskrivs nirmare under E1-2:
Policyer och riktlinjer for begrdansning av och anpassning till
klimatférdandringar.

Supplier Handbook inkluderar bland annat hanvisning till
uppforandekoder, kvalitetskrav, krav pd vattenforvaltning
samt RSL (Restricted Substance List). Detta inkluderar krav
pa vattenrening for leverantérer som genererar industriellt
avfallsvatten samt kemikaliekrav, som forebygger vattenfor-
oreningar fran kemikalier. Leverantérer maste ocksa folja de
krav pa vattenforvaltning som finns i uppférandekoderna inom
ramen for Amfori BSCI och BEPI.

CSR och miljopolicyn faststdller dtagandet att minska
vattenforbrukning, mengoridagsligetinte enspecifikkoppling
till omraden med vattenrisker, sisom vattenstress eller vatten-
brist. Supplier Handbook dr dock ar tillimplig i alla regioner
ddr koncernen gor inkop, vilket omfattar omraden med risk for
vattenstress och vattenbrist.

New Wave Group har i dagsliget inte antagit specifika
policyer eller metoder med avseende pa hallbara oceaner och
hav.

E3-2: Atgirder och resurser for vatten och marina
vattenresurser
New Wave Group har under rapporteringsaret inte definierat
nagra mal, men har fokuserat pa ett antal nyckelaktiviteter for
att hantera vattenforvaltning och kemikalieutslapp, kopplat
till produktion som skeri omraden med vattenrelaterade risker,
vilka bidrar till att uppna CSR och miljopolicyns syfte.
Aktiviteterna dr fortlopande och en del av koncernens
arbete med leverantérsuppfoljning samt inférande av mer
hallbara material och produkter, varfor inga specifika slut-
datum ar satta. Dessa aktiviteter bendmns i rapporten som
atgirder, dven om de inte uppfyller definitionen for “atgard”
under ESRS. Koncernen avser att framgent att definiera mer
strukturerade atgirder tillsammans med mer utvecklade
malsédttningar.

Atgirder:

# Krav pa vattenrening for leverantérer som genererar
industriellt avfallsvatten.

# Regelbundna granskningar och miljébedomningar av
leverantorer genomfors inom ramen for Amfori BSCI
och BEPI, dir vattenférvaltning ingdr som en del av
bedémningen.

# Oka andelen produkter producerade med metoder
som minskar vattenanvindning och onédiga tvdttar
under infdargningsprocesser, exempelvis spinnfirgad
polyester.

Atgirderna omfattar leverantdrer uppstréms och stéder fort-
16pande forbittringar for vattenforvaltning. Atgirderna
forvantas dirmed frimja vattenkvalitet och minska beroendet
av primdra vattenkallor hos leverantorer som genererar indu-
striellt avfallsvatten.

Koncernen har dnnu inte infort specifika handlingsplaner
for omraden med stora vattenrisker, men avser att gora det
under de kommande dren. Inga nyckeldtgirder for gottgo-
relse har vidtagits under rapporteringsperioden, da former for
sadan gottgorelse dnnu inte har faststillts.

Implementering av atgiarder kraver inte betydande rorelse-
kostnader eller kapitalutgifter.

E3-3: Mal for vatten och marina vattenresurser

New Wave Group har faststéllt allmdnna ambitioner kring att
utveckla mer langtgaende och striktare krav for vattenfor-
valtning och vattenférbrukning genom hela virdekedjan. Dock
haringaspecifika, matbaraoch tidsbundna mal direkt kopplade
till vattenresurser och marina vattenresurser faststallts. Detta
beror pa pagaende arbete med forbattrad datainsamling och
datakvalitet for att sakerstdlla att framtida mal blir relevanta,
matbara och kopplade till faktisk paverkan. Mal planeras att
faststillas inom de kommande aren.

For att folja upp effektiviteten av policyer relaterade till
vattenresurser och marina vattenresurser genomfors gransk-
ningar och miljobedémningar, bade intert och av tredje part,
inom ramen for Amfori BSCI och BEPI. Processer for att mita
effektiviteten av policyer och atgirder kopplat till vattenre-
surser och marina vattenresurser har dnnu inte faststallts.

E3-4: Vattenforbrukning

New Wave Groups storsta vattenrelaterade inverkningar
uppstar fraimst i virdekedjan, snarare dn i den egna verksam-
heten. Vattenforbrukningen i den egna verksamheten utgor
darfor endast en liten del av den totala potentiella vattenfor-
brukningen och bedéms inte som vasentligt for koncernens
miljopaverkan i sin helhet. Med hdnsyn till detta redovisar
koncernen inte vattenférbrukning som hérror direkt fran den
egnaverksamheten, utan fokuserar pa delar av virdekedjan dar
utsldppen ar mest betydande.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

New Wave Group har identifierat foljande vdsentliga inverk-
ningar, risker och maojligheter relaterat till biologisk mangfald
och ekosystem*:

Vésentliga inverkningar, risker och
mdijligheter relaterade till biologisk
méngfald och ekosystem

Inverkan - Indirekt inverkan pa CSR och miljgpolicy:
biologisk mangfald -

klimatp&verkan frén produktion, vilket har indirekt inverkan pé biologisk méngfald.

Risk - Fysiska risker CSR och milipolicy:

- Cenfral i sirategi och verksamhetsutveckling i héllbarhetsomrédet, varfér den indirekt

beakiar vasentliga risker.

Risk Policy

- Beaktar koncemens riskhantering.

Relaterad policy som beaktar hanteringen av véasentliga inverkningar, risker och
méjligheter relaterade till biologisk méngfald och ekosystem

I punkien Minskad klimatpéaverkan - utslépp, vatten, biologisk méngfald beakias

Policy

beskrivs de-

taljerat vari  Nyckel-

rapporten aktiviteter

El Se nyckelak-

sida 60 tiviteter som
presenteras under
E1 Klimatfor-
&ndringar, E2
Fsroreningar och
E3 Vatten och
marina vattenre-

£l surser.

sida 60

S1/G1

sida 78,/89

* Mer information &terfinns i kapitlet ESRS 2 Allménna upplysningar under avsnittet SBM-3: Véisentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras

forhallande fill strategi och afférsmodell.

New Wave Group har nyttjat méjligheten enligt ESRS 2 att fasain
ESRS E4 och rapporterar darfor inte fullt ut enligt standarden.

Upplysningskrav relaterade till allman hantering av inverk-
ningar, risker och mojligheter behandlas under det inledande
kapitlet ESRS 2 Allmdnna upplysningar, under avsnittet
IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
bedoma visentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter. Hantering av inverkningar, risker och mojlig-
heter relaterat biologisk mangfald och ekosystem har foljt ett
liknande tillvigagangssatt.

I visentlighetsanalysen har New Wave Group beaktat
relevanta direkta paverkansfaktorer pa biologisk mangfald,
med fokus pa virdekedjan dar paverkan bedéms vara storst.
Analysen omfattar framst fororeningar, vattenanvindning
och klimatforandringar i uppstromsledet, samt beroenden av
ekosystemtjinster sasom tillgang till vatten och ravaror. Andra
paverkansfaktorer har bedomts ha begransad relevans for verk-
samheten i nuldget.

New Wave Group har inga egna verksamhetsstdllen i eller i
direkt anslutning till omraden med kinslig biologisk mangfald.
Diremot sker inkop av textilaravaror och produkter fran linder
sasom Bangladesh och Indien, dir ravaruproduktion och
vatberedning kan ha negativ paverkan pa biologisk mangfald
och ekosystem.

Dessa aktiviteter betraktas som systemrisker, framst
till foljd av deras paverkan pd vattenbrist och utarmning
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av naturresurser som dr kritiska féor koncernens produkter.
Koncernen har i nuliget inte genomfoért nigon bedémning av
omstéllningsrisker eller fysiska risker som ar direkt kopplade
till biologisk mangfald och ekosystem.

Utdver involverandet av intressenter i den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen har berérda samhillen inte konsulterats.

Omstdllningsplan och beaktande av biologisk mangfald
och ekosystem i strategi och affarsmodell

New Wave Group har for niarvarande ingen specifik omstall-
ningsplan for biologisk mangfald och ekosystem kopplad
till de atgirder som genomfors. En sidan plan kommer att
inledningsvis diskuteras av hallbarhetsavdelning och koncern-
ledning med syftet att tydligare integrera fragor om biologisk
mangfald i strategi och affirsmodell.

Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

New Wave Groups CSR och miljopolicy beskriver koncernens
ataganden for socialt och miljomaéssigt ansvarstagande.
Policynbeaktar vasentligainverkningar relaterade till biologisk
mangfald som en del av fokus pa minskad klimatpaverkan och
paverkan fran aktiviteter i uppstroms produktionskedja, i
synnerhet vattenforvaltning och kemikalieutslapp. Policyn
beaktar ocksa inférande av mer hallbara material och tekno-
logier, vilket indirekt omfattar konsekvenser for biologisk
mangfald. Policyn beskrivs mer detaljerat under E1-2:
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Policyer och riktlinjer for begrinsning av och anpassning till
klimatfordndringar.

Policyn omfattar inte sociala konsekvenser kopplade
till biologisk mangfald och ekosystem. Koncernen ir dock
medveten om de samhilleliga effekter som verksamheten kan
medfora och stravar efter att bidra positivt till de lokalsam-
hdllen som berors av verksamheten i vardekedjan, samt att
sakerstdlla respekten for manskliga rattigheter.

Atgiirder och resurser for biologisk méangfald och
ekosystem

Biologisk mangfald 4r nira kopplad till andra miljéaspekter,
sasom klimatforandringar, vattenforvaltning och f6rore-
ningar. FOr att begransa forluster av biologisk mangfald kravs
aktiviteter inom samtliga dessa omraden, vilka beskrivs i
E1 Klimatférandringar, E2 Fororeningar och E3 Vatten och
marina vattenresurser. Aktiviteterna ar fortlopande och en del
av koncernens arbete med systematiskt kemikaliearbete, leve-
rantorsuppfoljning samt inférande av mer hallbara material
och produkter, varfor inga specifika slutdatum ar satta.

Dessa aktiviteter benimns i rapporten som atgirder, dven
om de inte uppfyller definitionen foér “atgiard” under ESRS.
Koncernen avser att framgent att definiera mer strukturerade
atgdrder tillsammans med mer utvecklade malsittningar.

New Wave Group fortsitter att utforska nya losningar
och partnerskap for att ytterligare minska var paverkan pa
biologisk mangfald. Framtida atgirder inkluderar att stirka
krav pd biologisk mangfald i uppforandekoder for leverantorer,
Oka anvindningen av certifierade mer hallbara material, som
ekologisk bomull och dtervunna textilier samt samverka med
externa experter och forskningsinstitut for att utvardera och
stirka ekosystemen i omraden dir vi eller vara leverantorer
verkar.

Atgirderna omfattar hela virdekedjan uppstréms och
nedstroms och forvintas begridnsa forluster av biologisk
mangfald. Inga nyckelatgirder for gottgorelse har vidtagits

under rapporteringsperioden, da former for sidan gottgorelse
dnnu inte har faststallts.

Nuvarande atgirdsplaner vintas bli implementerade utan
betydande rorelsekostnader eller kapitalutgifter.

Mal for biologisk mangfald och ekosystem

Specifika, midtbara och tidsbundna mal kopplat till biologisk
mangfald och ekosystem har dnnu inte faststillts. Detta beror
dels pa utmaningar i att méta faktisk inverkan, dels pagaende
arbete med forbittrad datainsamling och datakvalitet for
att sakerstilla att framtida mal blir relevanta, matbara och
kopplade till faktisk paverkan. Mal planeras att faststéllas inom
de kommande aren.

For att folja upp effektiviteten av policyer relaterade till
biologisk mangfald genomfors granskningar och miljobe-
domningar av leverantorer - med fokus pa klimatférandringar,
vattenforvaltning och kemikalier - inom ramen for Amfori BSCI
och BEPL

Processer for att maita effektiviteten av policyer och
atgdrder kopplat till biologisk mangfald och ekosystem har
dnnu inte faststallts.

Matt pa konsekvenser relaterade till fordndringar i
biologisk mangfald och ekosystem

New Wave Group har inga anliggningar i omrdden med
kdnslig biologisk mangfald. Diremot har koncernen iden-
tifierat uppstroms etableringar av nya produktionsenheter
(leverantorer) som en mojlig direkt paverkansfaktor, da
sadana etableringar kan paverka mark- och vattenanvindning.
Koncernen rapporterar inte matt pa konsekvenser relaterade
till forandringar i biologisk mangfald och ekosystem, eftersom
de eftersom de vasentliga inverkningarna, riskerna och mojlig-
heterna fraimst harror fran virdekedjan och inte fran den egna
verksamheten.
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E5 Resursanvindning och cirkulir ekonomi

New Wave Group har identifierat féljande védsentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter relaterat till resursanvindning
och cirkuldr ekonomi*:

Vésentliga inverkningar, risker och
méjligheter relaterade till resursan-
véindning och cirkulér ekonomi

Inverkan - Resursinfléde av
naturresurser -

CSR och miljspolicy:
Inverkan - Resursutfldde av
textilier och andra produkter

Inverkan - Avfall CSR och milispolicy:

- Avlall beaktas under punkien Avfall och atervinning.

Risk/Maijlighet - Skifte av CSR och miljspolicy:

marknad och teknologi - Central i strategi och verksamhetsutveckling i héllbarhetsomradet, varfor den indirekt beaktar

vésentliga risker.
Risk/Maijlighet -

Koncernens rykte Risk Policy

- Beakiar koncerens riskhantering.
Risk - Produktrelaterad
lagstiftning

Risk - Returer och reklamationer Supplier Handbook

- Instruktioner och krav fér tillverkande leverantérer. Inkluderar bland annat krav pé leveran-
térer och underleverantérer kring information om ursprung, hénvisning fill uppférandeko-
der, efterlevnad av Restricted Substance List, krav pé vattenférvaltning, kvalitetskrav och

testmanualer.

Relaterad policy som beaktar hanteringen av vésentliga inverkningar, risker och
méjligheter relaterade till resursanvéndning och cirkulér ekonomi

| punkten Effektiv anvéndning av naturresurser beakias resursfléden
- | punkten Mer féredragna fibrer och material betonas att dvergang ska ske fill mer fére-
dragna fibrer och material, &tervunna material inkluderat.

Policy
beskrivs de-
taljerat vari  Nyckel-
rapporten aktiviteter
El Koncerngemen-
sida 60 samma principer
for design.
Konsolidering
och samkép av
material mellan
El koncernens
sida 60 bolag.
Oka andelen
El produkter och
sida 60 forpackningar
av dtervunna
S1/G1 och mer hallbara
material.
sida 78/89
Kvalitetsprogram
med egna kvali-
tetskontrollanter.
El Plaststrategi for
sida 60 minskad anvénd-

ning av plats.

* Mer information &terfinns i kapitlet ESRS 2 Allménna upplysningar under avsnittet SBM-3: Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande fill strategi och afférsmodell,

Upplysningskrav relaterade till allmdan hantering av inverk-
ningar, risker och mojligheter behandlas under det inledande
kapitlet ESRS 2 Allmdnna upplysningar, under avsnittet IRO-1:
Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedoma
vdsentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och mojlig-
heter. Processen for resursanvandning och cirkuldr ekonomi
har foljt ett liknande tillvigagangssatt.

En separat metodik for resursanvindning och cirkuldr
ekonomi har dnnu inte utvecklats. Darfor har screening,
granskning av verksamhetsstéllen och samrad specifikt med
anknytning till resursanvindning och cirkulir ekonomi,
sarskilt ndr det géller resursinfloden, resursutfloden och avfall
inte genomforts. Rapporteringen omfattar endast de delar som
kan bedomas med den befintliga 6vergripande metodiken.

E5-1: Policyer for resursanvindning och cirkulir ekonomi

New Wave Group CSR och miljopolicy beskriver koncernens
ataganden f6r socialt och miljomassigt ansvarstagande.
Policyn beaktar vasentliga inverkningar relaterade till resur-
sanvandning och cirkulir ekonomi som en del av fokus pa
effektiv anvindning av naturresurser, anvandning av mer fore-
dragna fibrer och material samt avfall och atervinning. Policyn
beskrivs mer detaljerat under E1-2: Policyer och riktlinjer for
begrinsning av och anpassning till klimatfordndringar.
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Policyn dr overgripande och uttrycker koncernens ambi-
tioner kring ateranvindning och materialatervinning. Den
innehaller fér ndrvarande ingen detaljerad hdnvisning till
avfallshierarkin och anger inte nagon explicit prioritering av
avfallsforebyggande och avfallsminimerande atgarder framfor
avfallsbehandling.

Policyn behandlar inte specifikt Overgangen fran
anvandning av nya resurser, inklusive en relativ 6kning av
anviandningen av sekunddra (atervunna) material, hallbar
anskaffning eller anvindning av férnybara resurser. Vidare
omfattar policyn i nuldget inte ekodesignprinciper, synsattet
pa avfall som resurs eller hantering av post-consumer-avfall i
slutet av produktens livscykel.

E5-2: Atgirder och resurser for resursanvindning och
cirkulir ekonomi
New Wave Group har under rapporteringsaret inte definierat
nagra mal, men har fokuserat pa ett antal nyckelaktiviteter
kopplade till resursforbrukning och frimjande av cirkuldr
ekonomi, i linje med koncernens CSR och miljépolicy.
Aktiviteterna dr fortlopande och en del av koncernens arbete
med produktutveckling, varfor inga specifika slutdatum ar
satta.

Dessa aktiviteter bendmns i rapporten som atgirder, dven
om de inte uppfyller definitionen for “atgard” under ESRS.
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Koncernen avser att framgent att definiera mer strukturerade
atgirder tillsammans med mer utvecklade malsdttningar.
Atgirderna ir nira kopplade till dtgirder som beskrivs i E1
Klimatférandringar.

Atgirder:

# Koncerngemensamma principer for design som ska
tas hdinsyn till vid produktutveckling. Dessa inklu-
derar bland annat att definiera produktens funktion,
sdkerstdlla att den haller for tankt anvdindning samt
hai atanke hur produkten kan ateranvindas och
atervinnas

# Konsolidering och samkép av material (framst tyger)
mellan koncernens dotterbolag

# Pdagdende arbete med att utveckla produkter och
forpackningar av atervunna och mer hallbara
material

# Kvalitetsprogram med egna anstdllda kvalitetskon-
trollanter och utrustning for kvalitetstester pa egna
inkopskontor

# Formulerad plaststrategi for minskad anvindning av
plast

# Sdkerstdlla att avfall som genereras av den egna
verksamheten hanteras inom ramen for nationella
atervinningssystem

Atgirderna omfattar framfér allt virdekedjan uppstréoms
samt avfall i egna verksamheter, men paverkar virdekedjan
nedstroms. Atgirderna forvintas ge mer resurseffektiva
produktionsprocesser, lingre livscykel for produkter, under-
litta dteranvindning och dtervinning for ett sammantaget
minskat miljdavtryck. Atgirderna forvintas ocksd begrinsa
relaterade risker for koncernens anseende samt tillvarata
mojligheter kopplat till detsamma. Inga nyckelatgirder for
gottgorelse har vidtagits under rapporteringsperioden, da
former for sadan gottgorelse dnnu inte har faststillts.

Nuvarande atgirdsplaner vintas bli implementerade utan
betydande rorelsekostnader eller kapitalutgifter.

E5-3: Mal for resursanvindning och cirkulir ekonomi
New Wave Group har faststéllt allmdnna malsittningar kring
inkop av material och produkter fran mer féoredragna fibrer och
material samt certifierade killor genom indikatorn produkter
med hallbarhetsattribut, vilket relaterar till resursforbrukning
och frimjande av cirkuldr materialanvindning. Indikatorn
utger en viktig del i koncernens héllbarhetsstrategi och presen-
teras under SBM-1: Strategi, affdrsmodell och virdekedja.
Koncernen har dock dnnu inte faststillt mer specifika
koncerngemensamma mdtbara och resultatinriktade mal for
att hantera vasentliga inverkningar, risker och mojligheter rela-
terade till resursanvdndning och cirkuldr ekonomi. Detta beror
frimst pa koncernens decentraliserade organisationsstruktur,
ddr ansvar for produktutveckling, sortimentsbeslut och efter-
levnad av produktspecifika krav i stor utstrackning ligger pa
respektive dotterbolag.

Arbetet med att utveckla en gemensam malstruktur befinner
sig i ett tidigt skede och fokuserar initialt pa att harmonisera
arbetssdtt och processer. Koncernen bedémer att forutsatt-
ningar for att faststilla koncerngemensamma mal kan finnas
inom de kommande aren, efter att gemensamma principer,
datagrund och styrmodeller har etablerats.

E5-4: Resursinfloden

New Wave Groups huvudsakliga resursinfloden avser ramaterial
som anvands vid tillverkning av produkter och férpackningar.
Textila material i bomull och polyester star for den storsta
andelen. Ovriga material inkluderar exempelvis plast, tri,
glaspellets, glas och metall. Utover detta anvinder koncernen
papper, plast och kartong som férpackningsmaterial.

Dessa resursinfloden dr direkt kopplade till identifierade
vdsentliga inverkningar, risker och mojligheter relaterade till
resursanvandning och avfall. Anvindningen av priméra ravaror
bidrar till 6kad resursférbrukning och avfallsgenerering lings
vardekedjan. Samtidigt innebér 6kad anvindning av dtervunna
material samt material med lingre livslingd en mojlighet att
minska resursberoendet, reducera avfall och stiarka utveck-
lingen av mer cirkuldra produkter och affarsmodeller.

Rapporteringen omfattar i nuldget inte resursinfloden
avseende vatten eller egendom, anldggningar och utrustning
i den egna verksamheten eller i den uppstroms virdekedjan,
da tillforlitliga data och metodik dnnu saknas pa koncernniva.
Arbetet med att utveckla processer och datainsamling for en
utokad rapportering pagar.

Material som anvdnts for att tillverka koncernens
produkter

2025
Totalvikt produkter och tekniskt och biologiskt material {ton) 28 362
Andel biologiskt material med héllbart ursprung 15%
Vikt &teranvanda eller atervunna delar pé sekundara mellan-

5462

produkter och sekundara material (ton)

Andel &teranvénda eller atervunna delar pé sekundéra

. 19%
mellanprodukter och sekundéra material R

For biologiskt material med hallbart ursprung anvinds Textile
Exchanges standarder och certifieringssystem: Global Organic
Textile Standard (GOTS), Organic Content Standard (OCS) och
Global Recycling Standard (GRS). For trabaserade produkter
anvdnds Forest Stewardship Council). Koncernen beaktar
kaskadprincipen - som handlar om att biologiskt material ska
anvindas pa ett sitt som maximerar vardet och nyttan under
sin livscykel, innan de forbranns eller kasseras - genom design-
principer vid produktutveckling. Dock har kaskadprinciper
inte faststallts for specifika material.
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Berdkningsmetodik for resursinfloden

Data baseras pa vikten avinkdpta produkter och férpackningar
och utgors av samma aktivitetsbaserade data som anvands for
berdkning av utsldpp i Scope 3 Kategori 1. Rapporteringen
omfattar koncernens egna varumarken.

Andel biologiskt material med hallbart ursprung samt
ateranvanda eller atervunna delar har sammanstillts utifran
dotterbolagens rapporterade uppgifter. Ateranvinda och ater-
vunna delar har rapporterats som en post. For koncernen géller
detfraimst materialatervinning, dir atervunna material anvands
som ravara i produktionen av klider och andra produkter.
Eftersom materialen inte ateranvinds i sin ursprungliga form
uppstar ingen dubbelrikning mellan kategorierna dateran-
vindning och materialdtervinning.

Berdkningarna utgar fran produktens huvudkomposition.
Mindre komponenter och detaljer kan darfér ha exkluderats.
Metoden kommer att utvirderas i takt med att datatillgdngen
forbdttras.

De kvantitativa matten avseende resursinfloden bedoms
vara foremal for hog matosikerhet, eftersom de bygger pa
samma underlag som Scope 3 Kategori 1, som ocksa bedéms
vara foremal for hog matosikerhet. Osdkerheten ar framst
kopplad till att uppgifter i vissa fall kan vara baseras pa ofull-
stindig leverantorsinformation, ofullstindighet i interna
affarssystem samt forenklade antaganden om materialfor-
delningochcertifieringsgrad baserat pa tillgdngliginformation.
Dessa antaganden kan paverka precisionen i de redovisade
matten och jaimfoérbarheten Gver tid. Ett arbete pagar for att
successivt forbattra produkt- och leverantorsspecifika data,
vilket ska mojliggéra mer detaljerade och tillférlitliga berak-
ningar framgent.

Data for resursinfloden har inte valideras av ndgon extern
part.

E5-5: Resursutfloden

Koncernens huvudsakliga resursutfloden utgérs av klader,
hemtextil, profileringsprodukter = och  heminredning.
Produkterna bestar frimst av textilmaterial, plast, metall,
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keramik och glas. Forpackningar utgors huvudsakligen av plast,
papp och kartong.

Dessa resursutfloden uppstar i huvudsak i virdekedjan
och inte i den egna verksamheten. Den genomférda vdsent-
lighetsbedomningen har inte identifierat nagra visentliga
inverkningar, risker eller mojligheter kopplade till resursut-
floden i den egna verksamheten. Rapporteringen har darfor
avgransats till de avfallsfloden som uppstar i verksamheten.

Avfall

New Wave Groups sektorspecifika avfallsstrommar dr kopplade
till verksamhet inom textil, gavor, profileringsprodukter samt
glas- och inredningsproduktion. Dessa floden uppstar bade i
den egna verksamheten och i virdekedjan.

Inom textilverksamheten omfattar de huvudsakliga avfalls-
flodena textilspill fran produktion, kasserade produkter i
samband med lagerhantering och kvalitetskontroller, forpack-
ningsmaterial samtavfallsom uppstarlingre framivirdekedjan
efter anvindningsfasen, sisom uttjinta eller reklamerade
produkter. I den egna verksamheten uppstar avfall frimst vid
lagerhantering och distribution, framfor allt i form av forpack-
ningar och reklamationer.

Ovriga verksamheter foljer liknande avfallsstrémmar, med
motsvarande floden men andra materialtyper.

Dirutover uppstar produktionsrelaterat avfall inom den
egna tillverkningsverksamheten, i synnerhet i Orrefors Kosta
Boda AB och Glasma AB, siasom spillmaterial, kasserade
produkter och annat processrelaterat avfall.

Dessa beskrivningar speglar de sektorspecifika avfalls-
strommar som dr relevanta fér koncernens affirsmodell och
vardekedja. Den kvantitativa rapporteringen nedan omfattar
dock endast avfall som uppstar i den egna verksamheten, det
vill siga floden som kan matas direkt vid kontor, lager och dist-
ributionsanldggningar samt egna tillverkningsenheter.
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Koncernen stiller krav pa att avfall som genereras i den egna
verksamheten hanteras inom ramen for nationella atervin-
ningssystem, vilket styr hantering och typ av avfallsbehandling.
For ndrvarande finns ingen koncernovergripande strategi
for avfallsminimering eller samlad strategi for hantering av

textilavfall i virdekedjan.

Avfallsméangder*
Sammanlagd méngd avfall (ton)

Typ av avfall

Farligt avfall (ton)

Icke farligt avfall (ton)
Radioaktivt avfall (ton)
Atervinning av avfall
Icke &tervunnet avfall (Ton)
Icke atervunnet avfall (%)

Atervunnet avfall (fon)

Typ av avfallsbehandling

Avfall som avletts fran bortférskaffande
Ateranvéndning

Material&fervinning

Andra &tervinningsforfaranden

Totalt

Avfall avsett fér bortférskaffande
Férbranning

Deponi

Annat bortskaffningsférfarande

Totalt

* Avfallsfraktioner som presenteras i koncerens avfall: Papper och kartong, plast, metall,

2025

2550

251

2299

0

728

29%

1822

2025

Farligt avfall  Icke farligt avfall
4 36
36 1741
(] 4
40 1782
38 467
173 49
0 1
211 517

glas, textilavfall, WEEE (elekironiskt avfall), farligt avfall och blandat avfall.

Berdkningsmetod for avfall

Data baseras pa uppgifter om vikt, avfallstyp och behandlings-
metod och utgdr samma aktivitetsbaserade data som anvands
vid berdkning av utslipp i Scope 3, Kategori 5. Uppgifterna
har i forsta hand samlats in fran avfallspartner dar sidana data
har varit tillgdngliga och har i 6vriga fall kompletterats med
uppskattningar.

For att minska rapporteringen av mycket marginellt avfall,
exempelvis frin kontorsverksamheter, anvindes ett troskel-
vdarde pa 0,5 ton per dotterbolag och ar. Denna avfallsmangd
bedoms ha foérsumbar paverkan, se mer information under
Berdkningsmetod for vixthusgasutsldpp, Scope 3, Kategori 5
pasida 66.
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Samhallsinformation

$1 Den egna arbetskraften
Denegnaarbetskrafteninom New Wave Group bestar huvudsak-
ligen av heltidsanstillda tjansteman som arbetar i kontorsmiljo,
i administrativa och ledande roller. Darutover omfattar den
egna arbetskraften direktanstdlld personal inom lagerverk-
samhet samt i begransad omfattning produktion.
Koncernen anlitar dven ett mindre antal
stillda i form av egenforetagande konsulter, frimst inom

icke-an-

forsdljningsrelaterade funktioner samt personal som till-
handahalls av tredje part med huvudsaklig verksamhet inom
bemanning eller personaluthyrning inom IT och ekonomi.

New Wave Group har identifierat foljande visentliga
inverkningar, risker och mdojligheter relaterat till den egna
arbetskraften*:

Policy
beskrivs
Vasentliga inverkningar, risker detaljerat
och méjligheter relaterade till den  Relaterad policy som beaktar hanteringen av vésentliga inverkningar, risker och  varirap- Nyckel-
egna arbetskraften méjligheter relaterade till den egna arbetskraften porten aktiviteter
Inverkan - Arbetsmiljé och halsa  Corporate Governance Policy S1/G1 Utbildning, kom-
- Satter ramen fér koncernens vagledande principer och vardegrund, instélining fill att sida 78/89 petensutveckling
Inverkan - Psykosociala faktorer géra afférer samt syn p& manskliga réttigheter (ansvar fér HR-relaterade rikilinjer &r och kunskaps-
decentraliserat fill respektive bolag). utbyten meflan
bolagen.
Inverkan - Effekter av externa Visselblasarpolicy -
faktorer - Sakerstaller mekanism for samtli darbet tt t Ilvarli issforhal- .waom.(.ermg o
ga medarbetare att rapportera allvarliga missférhé iamstalidhef,
Invc'ark.an - Ojamlikhet och jonden. ?gg\ec:hggeonvgc‘:k:r
variationer scikerhetsstan-
darder.
Risk - Rekrytering och Risk Policy S1/G1
kompetensforsérining - Beaktar koncernens riskhantering. sida 78/89 Visselblasarfunk-

Risk/Mailighet - Koncernens
rykte

tion.

* Mer information &terfinns i kapitlet ESRS 2 Allménna upplysningar under avsnittet SBM-3: Véisentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras

forhallande fill strategi och afférsmodell

Koncernens affirsmodell innebar olika typer av inverkningar
pa den egna arbetskraften. Givet arbetsuppgifternas karaktar
och den kontextivilken arbetet utfors har en bedomning gjorts
over vilka delar av arbetskraften som kan vara mer utsatta for
negativa inverkningar.

Medarbetare inom lagerverksamhet och i begriansad
omfattning produktion bedoms l6pa en relativt hogre risk
for arbetsmiljorelaterade paverkan, frimst kopplat till fysiskt
arbete, hantering av utrustning och ergonomiska belastningar.
Kontorsbaserade tjinstemdn bedéms fraimst kunna paverkas
av psykosociala faktorer sisom arbetsbelastning och arbets-
relaterad stress. Inga sdrskilda risker kopplade till alder, kon,
migrantstatus eller osidkra arbetsformer har identifierats.

Koncernens strategi beaktar dessa skillnader genom att
anpassa arbetsmiljodtgirder, sikerhetsrutiner och forebyg-
gande insatser efter respektive arbetskategori. Anvindningen
av inhyrda konsulter dr begriansad och koncentrerad, vilket
minskar beroendet av otrygga anstéllningsforhallanden i den
operativa kirnverksamheten. Dairmed bedoms affarsmodellen
bidra till att begransa vasentliga negativa inverkningar fér den
egna arbetskraften.

Data har inte validerats av extern part.
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$1-1: Policyer for den egna arbetskraften

New Wave GroupskoncerngemensammaCorporate Governance
policy sitter ramen for koncernens virdegrund, instéllning till
att gora affirer samt syn pa ménskliga rattigheter. Policyn fast-
stéller hur bolagsstyrnings ska ske inom koncernen och utgor
aven styrdokument for 6vriga policyer. Policyn fokuserar pa
foljande omraden:

# Bolagsstyrningsmodell
# New Wave Groups principer och kdrnvdirderingar

#® Uppforandekod for den egna arbetskraften, vilket
inkluderar bestdmmelse for att motverka all typ av
diskriminering och sdkerstdlla lika mojligheter

Corporate Governance Policyn beaktar hur koncernen ska
motverka diskriminering och frimja lika mojligheter for alla.
Foljande diskrimineringsgrunder nimns specifikt i policyn:
etniskt ursprung, kon, hudfirg, religion, sexuell liggning,
politisk daskadning, nationell hirkomst, fackliga anslutningar
ellersocialtursprung. Detansesinte som ettavsteg fran policyn
att ge foretrade bland likvirdiga personer at dem som tillhor en
underrepresenterad grupp.

I dagslaget adresserar policyn inte specifikt mannisko-
handel, tvingsarbete eller barnarbete i den egna verksamheten,
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da bedéomningen dr att ingen egen verksamhet l6per risk for

detta.
Utover Corporate  Governance policyn beaktas

identifierade inverkningar och risker relaterade till den egna

arbetskraften i foljande policyer:

# Visselblasarpolicy: Faststéller atagandet att sdkerstilla
att medarbetare, aktiedgare, konsulter, leverantoérer
och andra intressenter har tillgang till en trygg och
effektiv mekanism for att rapportera allvarliga missfor-
hallanden. Skydd mot repressalier giller for alla som
lamnar en rapport. Rapporterade anmalningar hanteras
med utredningar och vid aktuella fall korrigerande
atgarder.

# Risk Policy: Faststiller riktlinjer for riskbeddmning och
riskhantering, vilket inkluderar bade finansiella och
icke-finansiella risker.

Policyerna omfattar alla bolag och anstdllda inom koncernen,
inkluderat olika former av tillfilliga anstdllningar, och ar
tillimplig i alla regioner dar koncernen dr verksam. Policyerna
ar arligen foremal fér uppfoljning, 6versyn och godkinnande
av styrelsen. Vid Oversynen beaktas ocksa synpunkter och
rekommendationer fran nyckelintressenter, inklusive interna
avdelningar och andra relevanta aktorer, for att sikerstilla
att policyerna dr andamalsenliga och anpassade till verksam-
hetens risker och behov.

Policyerna dr i linje med globalt erkinda ramverk sasom
FN:s vdgledande principer for foretag och manskliga rattig-
heter och ILO:s deklaration om grundldggande principer och
rittigheter pa arbetsplatsen, OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag och FN:s Global Compact.

For information kring rutiner och datgirder for gottgo-
relse av eventuella inverkningar pa manskligheter rittigheter,
se S1-3: Rutiner fOr att gottgora for negativa inverkningar och
kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmdrk-
samma problem.

New Wave Group styrelse har det yttersta ansvaret for
dessa policyer samt hantering av inverkningar, risker och
mojligheter. Koncernledning ansvarar for utformning och
revidering med inspel fran koncernens hallbarhetsavdelning.
Koncernledningen tillsammans med respektive dotter-
bolags ledning ansvarar for implementering av policyn i
verksamheterna.

Policyerna finns tillgdnglig pd intrandtet. Intranitet ar
for narvarande automatiskt tillgangligt for alla medarbetare
i dotterbolag vars IT ligger under koncernens koncernge-
mensamma IT avdelning. Dirmed exkluderas exempelvis
nyférvirvade bolag. Medarbetare utan automatisk tillgang kan
bjudas in vid férfragan. Nyanstéllda informeras om policyerna i
samband med introduktion. Visselbldsarpolicyn finns dven till-
ganglig pa koncernens hemsida.

Ndr det gdller bolagsspecifika HR-relaterade riktlinjer
ansvarar varje dotterbolag inom koncernen for att uppratta en
lokal HR-handbok, som ska folja gillande lokala arbetsrattsliga
regler och lagstiftning samt inga som en del av vardagliga

rutiner som uppratthdlls av respektive enhet. Respektive
bolag ansvarar dven for ett systematiskt arbetsmiljoarbete
och etablerade rutiner for att forebygga arbetsplatsolyckor i
enlighet med i vart land gillande lagstiftning.

Koncernen har i dagsldget ingen koncerngemensam policy
eller ledningssystem for forebyggande av arbetsplatsolyckor
eller specifika policyataganden kopplade till inkludering eller
positiva atgarder for grupper i den egna arbetskraften som
kan vara sarskilt sarbara. Koncernen tillimpar dock generella
principer om lika behandling, icke-diskriminering och lika
mojligheter for samtliga medarbetare.

$1-2: Rutiner for kontakter med medarbetare och deras
foretradare angaende inverkningar
Pad koncernniva sker dialog och kommunikation med den
egna arbetskraften huvudsakligen genom interna kommuni-
kationskanaler sisom e-post och intrandt, och avser fraimst
koncerngemensamma riktlinjer, policyer och fragor som ror
arbetsvillkor och arbetsmiljo.
Detdvergripandeansvaretfordialogmed medarbetare samt
hantering av faktiska och potentiella inverkningar for den egna
arbetskraften ligger hos VD i respektive bolag. Medarbetare
uppmuntras att aktivt deltaidialoger och attlimna synpunkter,
forslag och idéer pa forbéttringar. Koncernen efterstravar en
inkluderande foretagskultur dir medarbetare ges Mojlighet
att komma till tals och vara delaktiga i frigor som beror deras
arbetssituation. Dialog med den egna arbetskraften sker
l6pande genom f6ljande huvudsakliga kanaler:

# Intern kommunikation. Genom interna kanaler som
nyhetsbreyv, intranit och digitala plattformar delar
bolagen kontinuerligt uppdateringar som rér den egna
arbetskraften.

# Regelbundna personalméten. Bolagen genomfor ater-
kommande informationsmoéten dar fragor som ror
arbetsmiljo, arbetsférhallanden och verksamhetsut-
veckling diskuteras.

# Individuella medarbetarsamtal. Samtliga medarbetare
erbjuds arliga samtal med niarmaste chef dar fragor
som ror arbetssituation, arbetsmiljo och kompetensut-
veckling behandlas.

# Dagliginteraktion. Informella avstimningar och
l6pande kontakt mellan chefer och medarbetare.

# Medarbetarundersékningar. Flera av bolagen genomfor
arliga medarbetarunders6kningar (dock ej pa
koncernniva).

Dessa dialogformer anvinds som underlag for att identifiera,
forebygga och hantera faktiska och potentiellainverkningar for
den egna arbetskraften, vilket inkluderar de delar av arbets-
kraften som kan vara mer utsatta for negativa inverkningar.
Effektiviteten i dialogen bedoms inom ramen for ordinarie
lednings- och personalprocesser. Dettaskerbland annatgenom
aterkoppling i individuella medarbetarsamtal, diskussioner
vid personalméten samt genom den lI6pande dialogen mellan
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chefer och medarbetare. Dialogen anses effektiv ndr identi-
fierade fragor kan hanteras och vid behov leda till konkreta
forbattringsatgirder inom exempelvis arbetsmiljo, arbetsfor-
hallanden eller arbetssitt. Nagra formella avtal som resultat av
dialogen foreligger inte, men dialogen anvands som underlag
for beslut och atgarder i den I16pande verksamheten.

New Wave Group darmedvetnaom attarbetet med minskning
av koldioxidutslapp och 6vergang till mer klimatneutrala och
hdllbara verksamheter kan paverka arbetskraften, sarskilt
genom Okat behov av kompetensutveckling. Koncernen
genomfor utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser for
vissa medarbetare, frimst inom ink6ép och produktutveckling,
for att stirka relevanta fiardigheter infor denna omstéllning.
Storre omstruktureringar eller omfattande utbildnings-
program kopplade till 6vergangen har inte initierats.

$1-3: Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmirksamma problem

New Wave Group strdvar efter att verksamheten ska bedrivas
etiskt, med hoga krav pa drlighet och ansvar, och vill frimja en
affarskultur ddrallakdnner sig trygga och uppmuntrasattagera
mot och rapportera eventuella missférhdllanden i koncernens
verksamheter. VD for respektive bolag ansvarar for imple-
mentering av lagstiftade ansvar och koncernens policyer som
beror arbetskraften samt for att vidta nodvindiga atgirder
vid de fall av negativa inverkningar for arbetskraften som
uppmarksammas.

Koncernen har kanaler genom vilka de egna medarbetarna
och andra interna och externa intressenter kan framféra oro
eller klagomal enligt EU:s visselblasardirektiv (EU) 2019/1937.
Koncernens visselblasarportal mojliggor anonym anmailan av
missforhallanden. Portalen tillhandahalls genom det externa
onlinebaserade systemet IntegrityLog.

Rapporterade anmailningar hanteras enligt koncernens
visselblasarpolicy. Varje anmdlan hanteras genom New
Wave Groups chefsjurist som presenterar drendet for
Revisionsutskottet och ldmnar sin rekommendation till hur
drendet ska handliggas. Beslut fattas av kommittén som
darefter rapporterar till styrelsen.

Det dr forbjudet for New Wave Group och véara anstdllda att
hindraellerforsokahindrarapportering, liksomattvidtarepres-
salier mot den som rapporterar (eller mot dennes anhoriga
eller annan som har koppling till personen som rapporterar).
Koncernen har i dagslidget inte genomfort undersdkningar
huruvida personer kdnner till och litar pa dess strukturer.

Om det faststdlls att koncernen har bidragit till eller haft
koppling till allvarliga missforhallanden som roér den egna
arbetskraften, ir New Wave Groups ambition att erbjuda
lamplig gottgorelse i det aktuella drendet. Arenden hanteras
individuellt, vilket innebdr att formen for gottgorelse kan
variera mellan olika fall.
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S$1-4: Atgirder avseende visentliga inverkningar for

den egna arbetskraften och strategier for att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de visentliga
mojligheterna, vad giller den egna arbetskraften, och
dessa atgirders indamalsenlighet

New Wave Group har under rapporteringsaret inte definierat
nagra koncerngemensamma mal kopplade till den egna
arbetskraften. Koncernens HR- och arbetsmiljofunktion ar
decentraliserad och ansvaret ligger pa respektive dotterbolag.
Visentliga risker och maojligheter for den egna arbetskraften
hanteras darfor lokalt i varje bolag, med ansvar for implemen-
tering, uppfoljning och kompetensutveckling delegerat till
respektive bolags VD.

Beroende pa verksamhetens karaktdr - exempelvis kontor,
lager eller tillverkning - genomfors sarskilda riskbedomningar
och upprittas atgardsplaner for arbetsmiljo och hilsa pa lokal
niva. Aktiviteterna dr anpassade efter verksamhetens behov
och foljer nationell lagstiftning. Dessa aktiviteter bendmns i
rapporten som dtgarder, aven om de inte uppfyller definitionen
for ”atgard” under ESRS.

Atgirderna omfattar medarbetare inom respektive bolag
och syftar till att forbattra deras vilbefinnande. De bedoms
inte medfora betydande rorelsekostnader eller kapitalutgifter.

Med anledning av den decentraliserade organisationen har
mer specifika och tidsbundna atgarder har inte faststillts pa
koncernniva. Koncernen planerar inte att heller att faststdlla
koncerngemensamma, tidsbundna atgirder, utan prioriterar i
stéllet att varje bolag sjdlvstandigt hanterar vasentliga inverk-
ningar pa sin arbetskraft. Denna decentraliserade strategi
mojliggor att dtgirder och resurser kan anpassas efter lokala
behov, verksamhetstyp och lagkrav.

Samtidigt finns vissa centrala stdd och ambitioner for att
harmonisera processer, utbildning och kompetensutveckling
over bolagen:

# For att hantera snabba omstillningar och ny kompetens
dr utbildning, kompetensutveckling och kunskaps-
utbyten mellan bolagen centralt. New Wave Group
genomfor utbildningsinsatser och maéten for att utbyta
kunskaper med fokus pa specifika arbetsuppgifter och
kunskapsfalt.

# Genom att strdva efter att prioritera jamstdlldhet,
enhetliga villkor i bolagen och sdkerhetsstandarder kan
koncernen begrinsa inverkningar och risker relaterat
till ojamlikheter och variationer samt stdrka sin roll
som en attraktiv arbetsgivare i en hallbar och global
kontext.

For att siakerstdlla atgirder for korrigering av allvarliga miss-
forhallanden har koncernen en vilsselblasarpolicy och
visselblasarportal som gor det mgjligt att anonymt anmala miss-
forhallanden. Processen beskrivs nirmare under S1-3: Rutiner
for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom
vilka de egna medarbetarna kan uppmdrksamma problem.
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$1-5: Mal for hur visentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar stiarkas och visentliga
risker och mojligheter hanteras
Med anledning av New Wave Groups decentraliserade strategi
och organisation har inga koncerngemensamma specifika mal
for hantering av inverkningar, risker och mojligheter for den
egna arbetskraften faststdllts. Koncernen har inte heller for
avsikt att inféra sadana koncerngemensamma mal, utan priori-
terar i stéllet att varje bolag sjdlvstindigt hanterar dessa fragor.
Utover insikter fran arlig hdllbarhetsrapportering som
anvands for centralt stdd till bolagen med bista praxis, finns i
dagslaget ingen formell process for att folja upp effektiviteten
av policyer och atgirder relaterat till identifierade visentliga
inverkningar och risker for den egna arbetskraften.

$1-6: Uppgifter om foretagets anstillda

Antalet anstéllda 2025 (antal personer)

Kénstillhérighet Antal anstéllda (antal personer)

Maén 1456
Kvinnor 1659
Annat 6
Ej angivet 3

Totalt anstéllda 3125

Anstéllda i lander dar koncernen har minst 50 anstéllda som
representerar minst 10% av dess totala antal anstéllda 2025 (antal

personer)
Land Antal anstéllda (antal personer)
Sverige Q01
USA 634

Den finansiella rapporteringen redovisar antalet anstdllda i
medeltal heltidsekvivalenter for rapporteringsaret. Se not 5
under finansiell information pa sida 112. I denna upplysning
redovisas antalet anstdllda som antal personer, i enlighet
med standardens krav, och motsvarar genomsnittligt antalet
anstdllda (oavsett arbetstid) under dret. Genomsnittligt antal
anstdllda 2025 berdknas som summan av antalet anstillda
i borjan och i slutet av aret, delat med 2. Uppgifterna
baseras pa inrapporterade data frin dotterbolagen och har
stamts av mot uppgifterna i den finansiella rapporteringen.

Anstéllda efter avtalstyp uppdelat i mén och kvinnor (antal anstéllda)
Rapporteringsperiod 2025

Kvinna Man Ovriga (*) Uppgift Saknas Totalt
Antal anstallda (antal anstallda)

1659 1456 6 3 3125
Antal tillsvidareanstallda (antal anstallda)

1363 1192 13 1 2570
Antal tillfalligt anstallda (antal anstélldal)

244 162 1 1 408
Antal behovsanstallda (antal anstallda)

137 102 0 0 239

(*) K&n enligt vad som anges av de anstédllda sjglva

Under rapporteringsdret var personalomsittningen 10,7 %.
Rapporteringen pa koncernnivd baseras pa ett genomsnitt
av de varden som rapporterats och berdknats per bolag inom
koncernen, enligt foljande formel: Antal anstdllda som slutade
2025 dividerat med genomsnittligt antal anstdllda 2025.

$1-9: Mangfaldsindikationer

2025
Kénsférdelning i antal

och andel pa

foretagsledninsniva* Antal anstéllda Andel %
Man 7 87.5%
Kvinnor 1 12,5%
Ovriga 0 0
Totalt (féretagsledningsniva) 8 100%

Totalt anstéllda 3125

Till foretagsledaren réknas personer i koncernledningen, vilken utgér
den hégsta operativa ledningen med &vergripande fér koncernens
staretgi och verksamhetsstyrning.

2025
A|dersf6rde|ning bland
alla anstéllda

Antal anstéllda Andel %
Under 30 é&r 622 20%
30-50 ar 1595 51%
Over 50 ar Q08 29%

$1-10: Tillrickliga l6ner

Lonerna i Sverige, Norge, Finland och Island faststdlls i
huvudsak enligt landspecifika kollektivavtal som férhandlas
mellan arbetsgivare och fackforeningar. For 6vriga EU-linder
dir koncernen dr verksam tillimpas nationell lagstiftning
och/eller kollektivavtal avseende l6nebildning. Mot denna
bakgrund beddéms samtliga koncernens anstillda inom EU
erhallatillrickligalonerilinje med EU-direktivet om tillrickliga
minimiléner (2022/2041). Utanfér EES erhaller koncernens
anstdllda 16ner som overstiger tillimpliga lokala lagstadgade
minimiléner.
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S1-14: Matt for arbetsmiljo
Omfattning av ledningssystem for hdlsa och sdkerhet

Personer i den egna arbetskraften som omfattas av féretagets
arbetsmiliesystem (%)

100
Hela den egna arbetskraften (antal personer) inom New Wave
Group uppskattas omfattas av arbetsmiljosystem och rutiner
som baseras pa efterlevnad av lokal och nationell arbetsmil-
jolagstiftning i de linder dir koncernen ar verksam. Detta
innebdr att arbetsmiljoarbete, riskbedomningar och forebyg-
gande dtgarder genomfors pa lokal niva i enlighet med géllande
lagkrav och anpassas efter verksamhetens art, sisom kontor,
lager och tillverkningsmiljoer.

Uppfoljning av arbetsmiljoarbetet sker genom lokala risk-
bedémningar, incidentrapportering och interna kontroller,
med ansvar fér implementering och uppfoljning delegerat till
respektive bolagsledning. Tdckningsgraden for arbetsmiljo-
system bedoms dirmed omfatta hela den egna arbetskraften,
dven om strukturen och omfattningen kan variera mellan bolag
och regioner.

Arbetsrelaterade skador och olyckor 2025

Antal dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador 0
Antal arbetsrelaterade olyckor 55
Olycksfallsfrekvens* 10,7

Antal dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador och
arbetsrelaterad ohdalsa

*Bertiknas som arbetsrelaterade olyckor dividerat med det sammanlagda antalet arbeta-
de fimmar som personer i den egna arbetskraften har arbetat multiplicerat med
1000 000.

Antal arbetsrelaterade olyckor avser olyckor definieras som en
oplanerad eller oonskad hindelse som uppstar till foljd av eller
i samband med arbete som kan leda till, eller har lett till, skada
eller sjukdom. I rapporteringen inkluderas olyckor som har lett
till nagon form av atgiard, exempelvis likarbesok efter person-
skada. Koncernen skiljer inte pa arbetsrelaterade olyckor som
maste registreras och andra olyckor. Olyckorna har framst
uppstatt i lagerverksamhet.

For berdkning av olycksfallsfrekvens saknar koncernen for
ndrvarande fullstindig information om totalt antal arbetade
timmar samt om franvarons lingd i samband med olycksfall.
Samtligarapporteradearbetsrelaterade olyckor harinkluderats
iberdkningen, vilket kan paverkajamforbarheten. Uppskattade
arbetade timmar per heltidsekvivalent har beriknats utifran
40 timmar/vecka, justerat for betald semester och helgdagar,
vilket motsvarar cirka 1 800 timmar/ar per heltidsanstalld.
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$1-16: Ersiattningsindikatorer (Ioneskillnader och total
ersittning)
Loneskillnadenmellankénenuppgartill 13,5 %. Rapporteringen
pa koncernniva baseras pa ett genomsnitt av de virden som
rapporterats och berdknats per bolag inom koncernen, enligt
foljande formel: (Genomsnittlig bruttolon per timme for
manliga medarbetare - Genomsnittlig bruttolon per timme for
kvinnliga medarbetare) / Genomsnittlig bruttoldn per timme
for manliga medarbetare) x 100. I berdkningen ingar endast
grundlon, rorlig ersattning har inte inkluderats.

Den arliga totala ersittningskvoten uppgar till 3,9.
Rapporteringen pa koncernniva baseras dven hér pa ett genom-
snitt av de varden som rapporterats och berdknats per bolag
inom koncernen, enligt formell: Bolagets hogst betalda individ
(grundlon plus rorlig ersdttning) / Medianlon for alla dvriga
anstdllda (bolagets hogst betalda individ exkluderat).

$1-17: Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar
relaterade till manskliga rattigheter

Diskrimineringsincidenter, inklusive trakasserier 1

Anmélningar via klagomélsmekanismer 5
Belopp av béter, pafslidsavgifter och skadesténd pé grund av 0
incidenter och klagomal

Allvarliga incidenter relaterade till ménskliga réttigheter 0

Alla identifierade diskrimineringsincidenter under rapporte-
ringsperioden redovisas, dven om de inte har lett till nagon
atgird. For rapporterad incident krédvs ingen ytterligare atgard
av koncernen.

Under aret har tre anmdlningar inkommit genom anmilan
via New Wave Groups anonyma visselblasningsportal. Tva
av dem bedomdes svara att utreda da de var ospecificerade.
Ingen ytterligare information gavs pa forfragan (genom den
anonyma portalen), varfor drendena lades ner pa grund av brist
pa underlag. Ett drende dr under initial utredning.

Mer information kring processen for hantering av klagomal
aterfinns under S1-3: Rutiner for att gottgora for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka de egna medarbetarna
kan uppmdrksamma problem.

Informationen har sammanstillts
koncernens juristavdelning, som ansvarar for koncernens
visselblasarportal, samt i samband med dotterbolagens
hallbarhetsrapportering.

information fran
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S2 Arbetstagare i virdekedjan

Arbetstagare i vardekedjan omfattar arbetstagare i tidigare
led i leverantorskedjan for textila och andra produkter.
Omfattningen inte arbetstagare inom distri-
bution uppstréms i virdekedjan eller arbetstagare nedstroms

inkluderar

i virdekedjan, sa som personer involverade i forsiljning och
distribution.

Vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter relaterade till
arbetstagare i vérdekedjan
Inverkan - Arbetsvillkor CSR och miljspolicy:
och arbetsférhallanden i -
produktionskedjan

méjligheter relaterade till arbetstagare i vérdekedjan

New Wave Group har identifierat foljande vdsentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter relaterat till arbetstagare i
vardekedjan*:

réttigheter och internationella konventioner fér arbetsrétt.

Inverkan - Tillvéxt och
arbetstillfallen -
skydd i globala leverantérskedjor.

Visselblasarpolicy

- Sakerstaller mekanism fér arbetstagare

Risk - Okade kostnader fér Risk Policy

arbetstagare i vardekedjan - Beaktar koncemens riskhantering.

Risk/Méjlighet - Koncernens
rykte

Antagna uppférandekoder i leverantérsledet (Amfori)

Policy
beskrivs de-
Relaterad policy som beaktar hanteringen av vésentliga inverkningar, risker och taljeratvari  Nyckel-
rapporten aktiviteter
El Kriterier och
I punkien Socialt ansvarstagande och samhéllsutveckling beaktas koncernens sida 60 krav f61 nya
&tagande aft sakerstélla att véra leverantérer och partners respekterar ménskliga leverantérer.
Leverantérs-
E1/S2 granskningar,
Principer for att utéva tillbsrlig aktsamhet avseende ménskliga réttigheter och milje- sida 60/83 ;mzr.no oc'h av
redje part.
Tréningar och
S1/G1 utbildningar for
sida 78,/89 leverantérer.
Aktivt delta-
gande i Amfori,
Internationella
SI/El Ackorder, MADE
sida78/89  in Myanmar.

* Mer information &terfinns i kapitlet ESRS 2 Allménna upplysningar under avsnittet SBM-3: Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras

forhéllande till strategi och afférsmodell

New Wave Group har nyttjat Mojligheten enligt ESRS 2 att fasa
inESRS S2 ochrapporterar darforinte fullt ut enligt standarden.
Inverkningarna realiseras frimst uppstroms i virdekedjan,
framfor allt i produktionsledet i linder dar valfirdssystem,
arbetsrattsligt skydd och tillsynsstrukturer ar begrdnsade.
Dessa forhallanden oOkar risken for bristande efterlevnad av
grundlaggande arbetsvillkor och ménskliga rattigheter.

Koncernen har inte sarskilt identifierat eller kartlagt
enskilda sarbara grupper, utan har i riskbedomningen beaktat
arbetstagare i virdekedjan som helhet. Samtidigt ar koncernen
medveten om att vissa grupper generellt 16per hogre risk att
drabbas av negativa inverkningar, diribland kvinnor, migran-
tarbetare, unga arbetstagare samt fackligt organiserade
arbetstagare. Dessa grupper dr ofta mer exponerade for osikra
anstdllningsvillkor, diskriminering, begrinsad tillgang till
klagomalsmekanismer och repressalier.

Vidare bedoms riskerna for barnarbete och tvingsarbete
vara sarskilt férhojda i regioner dar regelverk, tillsyn och efter-
levnad dr svagare. [ sidana kontexter kan negativa inverkningar
pa arbetstagare i virdekedjan vara bade utbredda och syste-
matiska. Exempel pa regioner dir dessa risker bedoms vara

mer framtridande inkluderar Bangladesh, Kina, Indien och
Vietnam, dar stora delar av den globala textil- och tillverknings-
industrin ar lokaliserad.

Policyer for medarbetare i virdekedjan

New Wave Group CSR och miljopolicy beskriver koncernens
ataganden f6r socialt och miljomassigt ansvarstagande.
Policyn beaktar vasentliga inverkningar relaterade till arbets-
villkor och arbetsférhdllanden i produktionskedjan, med fokus
pa att respektera ménskliga rattigheter och internationella
konventioner for goda arbetsférhdllanden. Policyn beskrivs
narmare under E1-2: Policyer och riktlinjer for begrinsning
av och anpassning till klimatférdndringar. Dir beskrivs dven
visselblasarpolicyn, som faststiller atagandet att medar-
betare i virdekedjan och andra intressenter har tillgang till
en trygg och effektiv mekanism for att rapportera allvarliga
missforhallanden.
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Uppforandekoder i leverantirskedjan

New Wave Group informerar aktivt sina leverantorer om
koncernens dataganden i sina uppforandekoder for leve-
rantorer som en del av de affirsmdssiga avtalen. Som
medlemmar i Amfori tillimpar koncernen uppforandeko-
derna for Amfori BEPI (Business Environmental Performance
Initiative) och Amfori BSCI (Business Social Compliance
Initiative). Uppforandekoderna beskrivs nirmare under E1-2:
Policyer och riktlinjer for begrinsning av och anpassning till
klimatférdandringar.

Principerna i Amfori BSCI:s uppforandekod omfattar:
# Socialhanteringssystem och spridningseffekt
Arbetstagarnas medbestdmmanderdtt och skydd

Ratt till foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar

Ingen forekomst av diskriminering, vald och
trakasserier

Rittvis lon

Anstdndiga arbetstider
Arbetsmiljo och sdkerhet

Ingen forekomst av barnarbete

Sdrskilt skydd for unga arbetare

Ingen forekomst av otrygga
anstallningsforhallanden

Ingen forekomst av skuldslaveri, tvangsarbete eller
mdnniskohandel

Miljoskydd
# FEtiskt affirsbeteende

Uppfo6ljning sker genom egna besok - framst fran personal som
arbetar vid koncernens inkopkontor - och kontroller, férhands-
beddémningar och regelbundna granskningar av tredje part.

Rutiner for kontakter med medarbetare i virdekedjan
angaende inverkningar

For att hantera inverkningar for medarbetare i vardekedjan
kommunicerar New Wave Group aktivt med medarbetare i
vardekedjan och deras foretrddare. Koncernen har etablerat en
stark lokal ndrvaro i hogrisklinder genom sina inkopskontor
dar egna medarbetare for en nira dialog med leverantérer for
att stodja forbattrade arbetsvillkor och arbetsforhdllanden for
medarbetare i virdekedjan.

[ allmdnhet sker dialogen fortlopande i samband med egna
besok och kontroller - dir direkt dialog sker med arbetstagare
pa produktionsenheter - och genom arliga oberoende gransk-
ningar dir produktionsenheterna granskas av tredje part
utifran uppforandekoden.
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Dessa granskningar inkluderar konfidentiella intervjuer med
medarbetare i syfte att bedoma arbetsférhdllanden, klago-
madlsmekanismer och medvetenhet om arbetstagarrittigheter.
Granskningarna beskrivs mer under Atgdrder avseende
vdsentliga inverkningar for medarbetare i virdekedjan och
strategier for att hantera de vdsentliga riskerna och utnyttja
de visentliga majligheterna, vad gdller medarbetare i virde-
kedjan, och dessa atgdirders dndamalsenlighet. Granskningarna
anvands dven i syfte att bedoma engagemangens effektivitet.
Utifran granskningarnas resultat fattar koncernen beslut for
att forbattra arbetsstandarder samt vid behov justera sina stra-
tegier for att prioritera sirbara medarbetares synpunkter.

Som aktiv medlem i Amfori utnyttjar New Wave Group
detta natverk och plattform for att involvera olika intressenter
- ddribland frivilligorganisationer, universitet, fackférbund
och myndigheter - och diarigenom frimja en 6ppen dialog om
arbetstagarrattigheter och etisk affarspraxis.

New Wave Group har dven undertecknat International
Accord for Health and Safety in the Textile and Garment
Industry (benimns vidare som Internationella Ackordet).
Avtalet innebir bland annat att fabriker genomgar el- och bygg-
nadsinspektioner och starkande avarbetstagares stallning med
hjilp av globala fackféreningar.

Vidare har koncernen engagerat sig i projektet
Multi-Stakeholder Alliance for Decent Employment in the
Myanmar apparel industry (benimns vidare som MADE in
Myanmar). MADE in Myanmar ar ett delvis EU-finansierat
projekt som syftar till att stiarka hallbar affirspraxis i textil-,
klad- och skobranschen i Myanmar, bland annat genom att
forbattra arbetsvillkor, arbetsmiljo, miljohantering, trans-
parens och klagomalsmekanismer.

Sustainability Supply Chain Manager 6verser dessa enga-
gemang och sdkerstdller att information om medarbetare i
vardekedjan beaktas inom koncernen. Sustainability Supply
Chain Manager ir en del av hallbarhetsavdelningen och ir
placerad pa koncernens huvudkontor och for en tit dialog med
koncernens inkdpskontor samt produktutvecklande bolag.

Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och
kanaler genom vilka medarbetare i virdekedjan kan
uppmirksamma problem

Genom interna processer for leverantérsbedémningar och
dialog - i kombination med arbetet inom ramen fér Amfori,
Internationella Ackordet och MADE projektet - vidtar New
Wave Group strukturerade atgirder om det uppdagats att
koncernen har orsakat eller bidragit till visentliga negativa
inverkningar for arbetstagare i virdekedjan. Detta inkluderar
overgripande utredningar som utfors av koncernens hallbar-
hetsavdelning for att bedoma situationen och kommunicera
med medarbetareivirdekedjan eller dess foretridare och vidta
nodvandiga atgarder.
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Sombeskrivs mer detaljerat under S1-3: Rutiner for att gottgora
for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmdrksamma problem har koncernen en
visselblasarportal som gor det mojligt for bade egna medar-
betare samt medarbetare i virdekedjan och andra intressenter
att anonymt anmala missférhdllanden.

Vidare, i uppforandekoden for leverantorer faststiller New
Wave Group att leverantdrer forviantas implementera effektiva
klagomalsmekanismer och aktuella register som ar forenliga
med artikel 31 i UNGP (UN Guiding Principles). Genom konfi-
dentiella intervjuer med medarbetare omfattar granskningar
av tredje part bedomningar av medarbetarnas medvetenhet
och klagomalsmekanismernas troviardighet. Detta inkluderar
system for hantering av klagomadl och detaljerad dokumen-
tering av klagomal och dtgérder.

For att ytterligare stodja medarbetares mojligheter att
anmdla missforhallanden samarbetar New Wave Group med
andra organisationer i inkdpsregioner. Amfori tillhandahaller
en extern klagomalsfunktion for individer eller organisationer,
vilka utreds av Amforis sekretariat. Vidare tillhandahaller RMG
Sustainability Council (RSC) i Bangladesh en plattform for
rapportering av hilso- och sikerhetsfragor som utreds av RSC.

Koncernen har i dagsliget inte genomfort separata under-
sokningar av huruvida medarbetare i virdekedjan kanner till
och litar pa dess strukturer.

Atgirder avseende visentliga inverkningar for
medarbetare i virdekedjan och strategier for att

hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de visentliga
mojligheterna, vad giller medarbetare i virdekedjan, och
dessa atgirders indamalsenlighet

New Wave Groups CSR och miljopolicy beskriver koncernens
ataganden att gora ansvarsfulla och etiska inkop. Detta
innebdr att koncernen bedomer leverantorernas potentiella
inverkningar for manskliga riattigheter och miljo utifran uppfo-
randekoder for leverantorer (Amfori BSCI och BEPI). Centralt
implementerade nyckelaktiviteter dr integrerade i koncernens
verksamhet och genomfors I6pande, varfor inga specifika slut-
datum ir satta. Aktiviteterna fokuserar pa medarbetare hos
direkta leverantorer, sa kallade Tier 1 leverantorer.

Dessa aktiviteter bendmns i rapporten som atgirder, dven
om de inte uppfyller definitionen for “atgiard” under ESRS.
Koncernen avser att framgent att definiera mer strukturerade
atgirder tillsammans med mer utvecklade malsittningar.

Atgirder:

# Kriterier vid nya leverantérer: Koncernen kraver
oberoende granskningar av tredje part (Amfori BSCI
eller motsvarande) for alla leverantorer beldgna i
hogrisklinder enligt Amfori BSCI:s definition.

# Granskning av leverantérer: Regelbunden granskning
av arbetsvillkor och arbetsforhdllanden stoder efter-
levnaden av koncernens standarder. Detta omfattar

interna granskningar och oberoende granskningar av
tredje part. En Amfori-granskning utfors av profes-
sionella revisorer som dr ackrediterade av SAAS
(Social Accountability Accreditation Services). En
Amforigranskning ger ett summerat betyg mellan A-F.
Granskningen omfattar bade faktiska arbetsvillkor och
att det ska finnas ledningssystem och rutiner for ett
systematiskt arbete. Totalt bedoms 13 olika delom-
raden som motsvarar kraven i uppféorandekoden. Det
vanligaste betyget dr C, vilket innebdr att leverantoren
héller en acceptabel standard. Efter att granskningen
ar slutford maste leverantoren aterkomma med en
atgardsplan for respektive avvikelse. Granskningar
genomfors varje ar, eller vartannat ar om leverantéren
erhallit ett B eller A i betyg.

# Trdning och utbildning: Leverantorer forvantas delta i
de traningar som arrangeras av Amfori, Internationella
Ackordet och MADE in Myanmar.

Vid allvarliga fragor eller incidenter vidtar New Wave Group
atgirder och kommunicerar med leverantor eller dess fore-
tradare enligt avsnittet Rutiner for att gottgora for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka medarbetare i virde-
kedjan kan uppmdrksamma problem.

Atgirderna omfattar uppstroms virdekedja kopplat till
produktion och inkdp. Atgirderna férvintas forse leveran-
torer med etiska standarder som leder till battre arbetsvillkor
och arbetsférhallanden. Atgirderna forvintas ocksa begrinsa
relaterade risker for koncernens anseende samt tillvarata
mojligheter kopplat till detsamma. Effektiviteten beddoms
genom interna och oberoende granskningar, vilka resulterar i
matbara betyg och atgirdsplaner.

Atgirdernair pdgdende ochintegrerade i New Wave Groups
verksamhet. Associerade kostnader avser arliga avgifter till
initiativ som Amfori, Internationella Ackordet och MADE
in Myanmar. Dessa kostnader bedéms inte vara betydande i
forhallande till koncernens storlek och ordinarie kostnadsbas.
Atgirderna genomférs darfor utan att kriva betydande rorelse-
kostnader eller kapitalutgifter.

Mal for hur visentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positivainverkningar stirkas och visentliga risker och
mojligheter hanteras
Redan 2013 borjade New Wave Group mdta hur manga fabriker
som arligen genomgar oberoende granskningar. Detta i syfte
att minska negativa inverkningar och hantera vasentliga risker
relaterade till medarbetare i virdekedjan genom implemen-
tering och uppfoljning av etiska standarder. Pa sa sitt starker
koncernen processen for tillborlig aktsamhet och sakerstaller
attleverantorer och partnersrespekterar manskligarittigheter
samt internationella konventioner for arbetsratt.
Malsittningen sattes att samtliga fabriker i risklinder
(enligt Amfori BSCI:s definition) ska ha en giltig oberoende
granskning med godkant betyg, helst hogre (Amfori BSCI A, B
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eller SA8000). En granskning ir i regel giltig ett ar, eller vart-  En viktig milstolpe var ar 2023 nir 99 % av inkopsvolymen

annat ar om leverantoren erhallit ett hogre betyg. via inkopskontoren kom fran fabriker med giltiga oberoende

Malet formulerades av hallbarhetsavdelningen med erfa-  granskningar. Dock dr det fortsatt en utmaning med de inkép
renhet fran globala produktionsmarknader och baserades som gors utanfor kontoren. Dessa ar ofta mindre och inte ater-
pa insikter kring granskade leverantorer och flerpartssamar-  kommande produktioner. I och med coronapandemin var det
beten sa som Amfori BSCI. I 6vrigt konsulterades inte andra dven en del utmaningar med uppskjutna och instdllda gransk-
intressenter. ningar. Ytterligare mal kopplade till exempelvis levnadslon och

Eftersom madlet ir ett styrningsmal for kontinuerlig minskning av 6vertid ar under diskussion och utarbetande.
forbattring, ar det i dagsliget inte tidsbundet. Malet ar relativt
och foljs upp arligen genom insamling av granskningsrap-
porter, via Amforis plattform eller direkt fran leverantorer.

2025 2024 2023 2022 2021 2020 Kommentar

% av totalt antal
85% 89% Q0% 88% 83% 81%
fabriker i risklander

Andel fabriker Risklander enligt

% av inképsvolym frén

beldgnai risklander fabriker i risklander 95%  92%  95% 9%  93%  80% e Bl
som genomgatt definition
oberoende

% av inképsvolym via

granskningar inképskontor 100%  99%  99%  98%  98%  85%

2% (1%) Betyg fran oberoende granskningar i vara fabriker.

0, o,
e Foregdaende ar inom parentes.

57% (71%)
33% (22%) . Férbattringar behévs (BSCI C)

@ Braresultat (BSCI A+B, SA8000)
Godkéand genom SMETA, Sedex Members Ethical Trade Audit
O Godkand genom WRAP, Worldwide Responsible Accredited Production

086 // ARSREDOVISNING



NWG // HALLBARHETSRAPPORT

S4 Konsumenter och slutanvindare

New Wave Groups huvudsakliga konsumenter och slutan-
vindare bestdr av professionella anvindare, sisom foretag
och organisationer, som anvinder produkterna i sin dagliga
verksamhet. En ytterligare stor kategori konsumenter och
slutanvindarebestaravprivatpersonersomkodperochanvinder
foretagets produkter for personligt bruk.

Vasentliga inverkningar, risker och
méjligheter relaterade till konsu-
menter och slutanvéndare

Inverkan - Tillgéng till
produktinformation =

Supplier Handbook

térer och underleverantérer kring information om ursprung, hénvisning till uppférandeko-

Relaterad policy som beaktar hanteringen av vésentliga inverkningar, risker och
méjligheter relaterade till konsumenter och slutanvéndare

Instrukfioner och krav fér fillverkande leverantérer. Inkluderar bland annat krav pa leveran-

New Wave Group har identifierat foljande vdsentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter relaterat till konsumenter och
slutanvdndare*:

der, efterlevnad av Restricted Substance List, krav p& vattenférvalining, kvalitetskrav och

testmanualer.

Inverkan - Produktsdkerhet
Visselblasarpolicy

- Sakerstaller mekanism for konsumenter och slutanvéindare och andra intressenter har tillgang
till en trygg och effektiv mekanism for att rapportera allvarliga missforhéllanden.

Risk/Maijlighet - Investering Risk Policy

systemstéd - Beakiar koncemens riskhantering.

Risk/Msjlighet - Koncernens rykte

Policy

beskrivs de-

taljeratvari  Nyckel-

rapporten aktiviteter

El Systematiskt ar-

sidle GO bete med kvalitet
och kemikalier.
Implementering
av systemstad

S1/G1 for sparbarhet i

sida 78/89 \veverontors‘ked-
jan, hantering
av produkfinfor-
mation.
Framtagande av

S1/G1 digitala produkt-

sida 78,/89 pass.

*Mer information aterfinns i kapitlet ESRS 2 Allménna upplysningar under avsnittet SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhdllande fill strategi och afférsmodel.

New Wave Group har nyttjat mojligheten enligt ESRS 2 att fasa
inESRS S4 ochrapporterar darforinte fulltut enligt standarden.

Inverkningarna uppstar frimst nedstroms i virdekedjan, i
samband med anvindning av produkterna, samt genom krav pa
korrekt och tillgidnglig produktinformation fran tillverkare och
leverantorer.

Koncernens konsumenter och slutanvindare omfattar
individer som ar beroende av korrekt och lattillginglig
produktinformation, sasom skotselrad, information om avsedd
anviandning for produkter avsedda for livsmedelskontakt samt
varningsmarkningar och bruksanvisningar i enlighet med
tillamplig produktspecifik lagstiftning.

Inom ramen for koncernens vasentlighetsanalys har en
forstaelse utvecklats for hur vissa konsumenter och slutan-
vindare, sisom barn, dldre och konsumenter med begrinsad
sprakkunskap, kan I6pa storre risk for negativa inverkningar
vid anvdndning av produkter dir siker anvandning forut-
satter korrekt och littillganglig produktinformation. Denna
forstaelse har utvecklats genom analys av produktkategorier
med forhojda sikerhetskrav samt tillimpliga regulatoriska
krav pa markning och information, exempelvis for produkter
avsedda att komma i kontakt med livsmedel.

Policyer for konsumenter och slutanvandare

New Wave Group har policyer som beaktar visentliga inverk-
ningar, risker och maéjligheter kopplat till konsumenter och
slutanvdndare:

For att sikerstdlla tillgang pa information och produktsa-
kerhet informerar New Wave Group aktivt sina leverantorer om
koncernens ataganden som en del av de affarsmissiga avtalen.
Centrala instruktioner och krav for leverantorer aterfinns i
Supplier Handbook samt RSL, vilket dr koncernens lista 6ver
begrinsade eller forbjudna dmnen. Se mer detaljerad infor-
mation under E1-2: Policyer och riktlinjer for begrinsning av
och anpassning till klimatfordndringar.

Vidare, visselbldsarpolicyn som finns allmidnt beskrivet
under S1-1: Policyer for den egna arbetskraften faststiller
atagandet att sikerstdlla att konsumenter och slutanvindare
och andra intressenter har tillgang till en trygg och effektiv
mekanism for att rapportera allvarliga missforhallanden.

Under aret har inga fall av overtridelser av internatio-
nellt erkdnda standarder relaterade till manskliga rattigheter
rapporterats i friga om nedstroms virdekedja.

Rutiner for kontakter med konsumenter och
slutanvindare angaende inverkningar

New Wave Group kommunicerar antingen direkt eller via ater-
forsdljare med konsumenter och slutanvindare i syfte att
hantera aktuella och potentiella inverkningar samt beakta
deras perspektiv vid utveckling av sortiment och erbjudande.
Koncernenens l6nsamhet dr beroende av sina konsumenter och
slutanvandare, varfor kundnéjdhet prioriteras och forbattrings
mojligheter tas i beaktning. Genom att beakta kundrespons
utvecklar koncernens varumdrken fortlopande sitt sortiment
for att mota kundernas behov och forvantningar.
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konsumenter och slutanvdndare
ir pagaende och sker i flera steg oavsett om det handlar om
klagomal, felaktiga varor eller andra omstindigheter som

Kommunikationen med

kunder vill ge respons pa. Kommunikationen kan ske vid, fore
eller efter ink6p och sker frimst genom:

# Kundtjdanst pa respektive dotterbolag

# Sociala medier

# Produktinformation i kataloger och hemsida
# Marknadsforing

# Madrkning och information pa produkter

Kommunikationens effektivitet sdkerstalls bland annat genom
kundundersokningar, marknadsrad och enskilda méten for
att samla in respons samt mekanismer for att behandla och
klagomal, vilka beskrivs under S4-3 Rutiner for att gottgira for
negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter
och slutanvindare kan uppmdrksamma problem. Respektive
bolags VD bdr ansvaret for att responsen beaktas i bolagets
beslut och utveckling.

Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och
kanaler genom vilka konsumenter och slutanvindare kan
uppmirksamma problem

Respektive dotterbolag dr ansvariga for rutiner for att atgarda
och gottgora for negativa inverkningar for konsumenter och
slutanvindare pa grund av koncernens produkter. Denna typ
av klagomal behandlas av respektive bolag och kan avgoras pa
olika sitt, exempelvis genom reparation, byte av produkt eller
nedsatt pris.

Gottgorelsens effektivitet bedoms inte, men rutinerna gor
det mojligt att fora dialog med berérd konsument eller slutan-
vandare till fallet avgors. Klagomal och reklamationer beaktas
for att forbattra kvalitet och produktsdkerhet vid utveckling av
sortimentet.

Via koncernens visselblasarportal kan alla intressenter
anonymt anmdla problem. Processen fér hur dessa drenden
hanteras beskrivs nairmare under S1-3: Rutiner for att gottgora
for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmdrksamma problem.

Atgirder avseende visentliga inverkningar for konsu-
menter och slutanviandare och strategier for att hantera

de vasentliga riskerna och utnyttja de visentliga mojlig-
heterna, vad giller konsumenter och slutanvandare, och
dessa atgirders indamalsenlighet

New Wave Group har under rapporteringsaret inte definierat
nagra mal men har fokuserat pd ett antal nyckelaktiviteter med
fokus pa centrala atgirder for att forbattra produktsikerhet,
sparbarhet och transparens. Aktiviteterna ir fortlopande och
en del av koncernens arbete med, produktutveckling och
produktion, varfor inga specifika slutdatum &ar satta. Dessa
aktiviteter bendmns i rapporten som atgirder, dven om de inte
uppfyller definitionen for “atgird” under ESRS. Koncernen
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avser att framgent att definiera mer strukturerade atgarder till-
sammans med mer utvecklade malsittningar.

Atgirder:

# Produktsikerhet och kvalitet: Koncernens produkter
testas via testinstitut eller egna utvarderingar for att
sdkerstdlla att de efterlever eller vertraffar relevanta
standarder for kvalitet och sidkerhet, i synnerhet i friga
om kemikalier. Krav och rutiner faststalls i Supplier
Handbook med bilagor vilka ges en allmdn beskrivning
under E1-2: Policyer och riktlinjer for begransning av
och anpassning till klimatférandringar. For produkter
producerade via koncernens inkopskontor ansvarar
kontoren for att processerna foljs. For produkter fran
andra leverantorer ansvarar respektive bolag for att
processerna foljs.

# Tillgang pa produktinformation, sparbarhet och
transparens: For att sikerstalla tillgang pa korrekt
produktrelaterad information, sdsom ursprung och
innehdll, arbetar koncernen med att implementera
systemstod for mappning av leverantorskedjan,
hantering av produktrelaterad information samt
framtagande av digitala produktpass. Koncernens
IT-avdelning tillsammans med hallbarhetsavdelningen
ansvarar for implementationen.

Atgirderna omfattar framfor allt virdekedjan uppstréms och
den egna verksamheten, men paverkar virdekedjan nedstréoms.
Atgirderna forvintas skydda konsumenter och slutanvindare,
begrdnsa relaterade risker for koncernens anseende samt till-
varata mojligheter kopplat till detsamma.

Associerade kostnader avser arlig licensavgift for
systemstod samt intern tid for implementering. I dagsliget
bedoms inte dessa kostnader vara betydande i forhallande till
koncernens storlek och ordinarie kostnadsbas. Atgirderna
genomfors darfor utan att krdva betydande rorelsekostnader
eller kapitalutgifter.

Mal for hur visentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar stirkas och visentliga risker och
mojligheter hanteras
Koncernen har dnnu inte faststdllt koncerngemensamma
matbara och resultatinriktade mal for att hantera visentliga
inverkningar, risker och mojligheter relaterade till konsu-
menter och slutanvindare. Detta beror frimst pa koncernens
decentraliserade organisationsstruktur, dar ansvar for
produktutveckling, sortimentsbeslut och efterlevnad av
produktspecifika krav i stor utstrackning ligger pa bolagsniva.
Arbetet med att utveckla en gemensam malstruktur
befinner sig i ett tidigt skede och fokuserar initialt pa att
harmonisera arbetssitt, processer och produktrelaterad infor-
mation - ett arbete som drivs pa i och med framtagande av
digitala produktpass. Koncernen bedémer att forutsattningar
for att faststdlla koncerngemensamma mal kan finnas inom de
kommande dren, efter att gemensamma principer, datagrund
och styrmodeller har etablerats.
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Bolagsstyrningsinformation

G1 Ansvarsfullt foretagande

New Wave Group har identifierat féljande véasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter relaterat till ansvarsfullt
foretagande*:

Vasentliga inverkningar, risker och
méjligheter relaterade till konsu-

Relaterad policy som beaktar hanteringen av vésentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade

Policy beskrivs
detaljerat vari

menter och slutanvéndare till konsumenter och slutanvéndare rapporten
Inverkan - Incidenter rérande Corporate Governance Policy S1/G1
korruption, mutor och oetiska - Satter ramen fér koncemens vagledande principer och vérdegrund, instélining till att gora afférer samt sida 78,/89
el syn p& manskliga réttigheter.
Antikorruptionspolicy Gl
lveriar = Vel Berting - Rikilinjer fér hur koncernens anstéllda férvantas upptrdda i sammanhang dér de representerar New sida 89
Wave Group fér att férebygga och bekémpa alla former av korruption, inklusive mutor och andra former
av oefiski agerande.
Visselblasarpolicy S1/G1
- Sakerstaller mekanism for konsumenter och slutanvéindare och andra intressenter har tillgéng fill en trygg sida 78,/89
Ivelen - leveremErra il och effektiv mekanism fér att rapportera allvarliga missférhéllanden.
Finanspolicy Gl
- Instruktioner for finansiell och intern kontroll, vilket inkluderar att varor och fignster képs in av behérig sida 89
personal
Antagna uppfdrandekoder i leverantérsledet (Amfori) E1/52
- Principer fér att utéva fillbsrlig akisamhet avseende ménskliga rattigheter och miligskydd i globala sida 60,/83
leverantérskedior.
Supplier Handbook El
- Instrukfioner och krav fér tillverkande leverantérer. Inkluderar bland annat krav pé leverantérer och un- sida 60
derleverantérer kring information om ursprung, hanvisning fill uppférandekoder, efterlevnad av Restricted
Substance List, krav p& vattenférvaltning, kvalitetskrav och testmanualer.
Risk - Affarsetisk efterlevnad Risk Policy S1/G1
- Beaktar koncemens riskhantering. sida 78,/89

Risk/Maijlighet - Koncernens rykte

* Mer information &terfinns i kapitlet ESRS 2 Allménna upplysningar under avsnitiet SBM-3: Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande fill strategi och afférsmodell.

G1-1: Affarsetiska policyer och foretagskultur

New Wave Groups Corporate Governance Policy, som beskrivs
mer allmdnt under S1-1: Policyer for den egna arbetskraften,
faststéller principerna for ansvarsfullt foretagande som defi-
nieras narmare i separata policyer som:

# Antikorruptionspolicy: Faststiller riktlinjer for hur
koncernens anstéllda forvintas upptrada i ssmmanhang
ddr de representerar New Wave Group och beaktar
dirmed vdsentliga hdllbarhetsrelaterade inverk-
ningar, risker och mojligheter kopplat till mutor och
korruption. Detta for att forebygga och bekdmpa alla
former av korruption, inklusive mutor och andra former
av oetiskt agerande, sdkerstilla att New Wave Group
foljer tillimpliga lagar och internationella standarder
samt skydda New Wave Groups anseende och bygga
fortroende hos medarbetare, affirspartners och andra
intressenter.

# Visselblasarpolicy: Faststiller atagandet att sikerstdlla
att medarbetare, aktiedgare, konsulter, leverantorer
och andra intressenter har tillgang till en trygg
och effektiv mekanism for att rapportera allvarliga

missforhallanden. Skydd mot repressalier géller for

alla som lamnar en rapport. Rapporterade anmalningar
hanteras med utredningar och vid aktuella fall korri-
gerande dtgarder. Mer detaljerad information kring
visselbldsarportalen och process for hantering aterfinns
under S1-3: Rutiner for att gottgora for negativa inverk-
ningar och kanaler genom vilka de egna medarbetarna
kan uppmarksamma problem.

Finanspolicy: Anger instruktioner for finansiell och
intern kontroll, i syfte att uppna en vilfungerande och
effektiv kontrollmilj6. Detta inkluderar instruktioner
for intern kontroll i inkdp- och lagerhallningspro-
cessen for att sakerstdlla att varor och tjanster kops in
av behorig personal, att inkopen sker pa basta mojliga
villkor samt att lagret hanteras ritt. Utbetalningar

far endast goras for varor och tjinster som faktiskt
har mottagits och i enlighet med 6verenskomna
betalningsvillkor.

Risk Policy: Faststaller riktlinjer for riskbedomning och
riskhantering, vilket inkluderar bade finansiella och
icke-finansiella risker.

ARSREDOVISNING // 089
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Policyerna ir i linje med vedertagna etiska standarder och
stoder koncernens medarbetare i beslutsfattande.

Risken for korruption och mutor bedoms som storst for
koncernens inkopsverksamhet i de linder som klassas som
hogrisklander enligt Amfori BSCI:s definition, vilket innebar
Kina, Bangladesh, Indien, Vietnam och Egypten.

Policyerna omfattar den egna verksamheten och ar
tillimplig i alla regioner dar koncernen ar verksam. Policyerna
ar arligen foremal for uppfoljning, 6versyn och godkinnande
av styrelsen. Vid Oversynen beaktas ocksd synpunkter och
rekommendationer fran nyckelintressenter, inklusive interna
avdelningar och andra relevanta aktorer, for att sdkerstdlla att
policyerna dr indamalsenliga och anpassade till verksamhetens
risker och behov.

Policyernadrilinje med globalt erkinda ramverk saisom FN:s
vdgledande principer for foretag och manskliga rattigheter och
ILO:s deklaration om grundldggande principer och rittigheter
pa arbetsplatsen, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
och FN:s Global Compact. Antikorruptionspolicyn beaktar FN:s
konvention mot korruption (UNCAC, FN 127), men fullstindig
Overensstimmelse ar inte verifierat. Koncernen planerar att
genomfora en oversyn for att sdkerstalla att policyn ar forenlig
med konventionens krav framgent.

New Wave Groups styrelse har det yttersta ansvaret for
dessa policyer samt hantering av inverkningar, risker och
mojligheter. Koncernledning ansvarar for utformning och
revidering. Koncernledningen tillsammans med respektive
dotterbolags ledning ansvarar for implementering av policyn
i verksamheterna.

New Wave Group ar en decentraliserad organisation
dir koncernens varderingar utgdr en gemensam plattform
for styrning och foretagskultur. Virderingarna faststélls pa
koncernniva och utgor grunden for koncernens policyer, uppfo-
randekod och ledarskapsprinciper. VD for respektive bolag
ansvarar for att etablera ochimplementera koncernens policyer
ochvirderingarochtillimpliglagstiftningidendagligaverksam-
heten samt for att utveckla och framja féretagskulturen genom
aktivt ledarskap och féredomligt agerande. Foretagskulturen
utvecklas och starks I[6pande genom kommunikation av virde-
ringar,internariktlinjer, dialogiledningsforumsamtintegrering
avvarderingarnaibeslut, processer och arbetssitt. Utvirdering
av foretagskulturen sker genom regelbunden uppféljning inom
ramen for lednings- och styrprocesser, inklusive dialog med
bolagsledningar samt uppfoljning av efterlevnad av koncernens
policyer. Resultatet av uppféljningen anvands for att identifiera
forbattringsomraden och vid behov vidta atgarder.

Policyerna finns tillginglig pa intranitet. Intranitet &r
for niarvarande automatiskt tillgangligt for alla medarbetare
i dotterbolag vars IT ligger under koncernens koncernge-
mensamma IT avdelning. Dirmed exkluderas exempelvis
nyfoérvarvade bolag. Medarbetare utan automatisk tillgang kan
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bjudas in vid forfragan. Nyanstillda informeras om policyerna
i samband med introduktion. For ndrvarande anordnas i ovrigt
inte koncerngemensamma utbildningar i koncernens policyer.

G1-2: Hantering av forbindelser med leverantorer
New Wave Group har atagit sig att gora ansvarsfulla och etiska
inkop. Detta innebdr att koncernen bedomer leverantorernas
potentiella inverkningar for ménskliga rattigheter och miljo
utifran uppférandekoder for leverantorer (Amfori BSCI och
BEPI). Mer information kring detta finns under Rutiner for
kontakter med medarbetare i virdekedjan angaende inverk-
ningar och Atgirder avseende visentliga inverkningar for
medarbetare i virdekedjan och strategier for att hantera de
vdsentliga riskerna och utnyttja de visentliga mdéjligheterna,
vad galler medarbetare i virdekedjan, och dessa atgdrders
dndamalsenlighet.
Koncernen har
hogrisklander genom sina inkdpskontor dar egna medarbetare
for en nara dialog med och besoker leverantorer regelbundet.
Detta mojliggér nidra samarbete med leverantorer och konti-
nuerlig overvakning av produktions- och betalningsfléden,
vilket minskar risken for oetiska affirsmetoder och foérbéttrar

etablerat en stark lokal nirvaro i

kommunikationen och forstdelsen mellan leverant6érer och
koncernen

Som medlemmar i Amfori BSCI har New Wave Group atagit
sig att folja principer for ansvarsfulla inkopsrutiner och iakttar
bland annat:

# Integrering av ansvarsfulla inkopsrutiner i koncernens
strategi

# Ldangvariga partnerskap med leverantorerna

# Produktionsplanering sa leverantiorer kan hantera
produktion utan orimliga krav

# [Inkludera hallbarhetsperspektiv i design- och
produktutveckling

# Kostnadsberdkningar och prisforhandlingar ska vara
transparenta och inte dventyra arbetsvillkor eller
loner

# Rimliga betalningsvillkor, tydliga kontrakt och att 6ver-
enskomna villkor f6ljs

# Sdkerstdlla adekvat kompetens for de som arbetar med
inkop
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G1-3, G1-4: Forebyggande arbete mot, och upptickt av,
korruption och mutor

New Wave Group harinstruktioner och processer foratt hantera
och atgarda misstankta fall av korruption och mutor, nigot som
koncernen har nolltolerans mot. Arbetet stéds bland annat av
antikorruptionspolicyn och visselblasarpolicyn som beskrivs
under G1-1: Affirsetiska policyer och foretagskultur. Mer detal-
jerad information kring visselblasarportalen och process for
hantering och rapportering aterfinns under S1-3: Rutiner for
att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka
de egna medarbetarna kan uppmdrksamma problem.

Vidare sker i leverantorsledet ett forebyggande arbete mot
korruption och mutor genom implementering, granskning
och uppféljning av uppforandekoder samt implementering av
systemstod for sparbarhet och transparens. Uppférandekoder
for leverantorer beskrivs under Policyer for medarbetare i
vdrdekedjan.

Uppfoljning sker genom egna besok - fraimst fran personal
som arbetar vid koncernens inkopkontor - och kontroller,
forhandsbedomningar och regelbundna granskningar av
oberoende tredje part. De oberoende granskningarna beskrivs
niarmare under Atgdrder avseende visentliga inverkningar for
medarbetare i virdekedjan och strategier for att hantera de
vdsentliga riskerna och utnyttja de visentliga méjligheterna,
vad gdiller medarbetare i virdekedjan, och dessa atgdirders
dndamalsenlighet.

I dagsldaget genomfors inga formella koncerngemensamma
utbildningar i antikorruption och mutor fér den egna arbets-
kraften. For att sidkerstilla att alla inom New Wave Group ar
medvetna om principerna i antikorruptionspolicyn dr VD och
ledning i respektive dotterbolag ansvariga for att kommu-
nicera denna till alla sina anstillda pa ett sadant sétt att alla far
kunskap om innehallet.

Koncernens styrelse och
kompetens som krdvs for att hantera fragor om korruption och
mutor. Kompetensen sikerstills genom erfarenhet, interna
riktlinjer och lI6pande rapportering, vilket mojliggor styrning
och 6vervakning av relaterade risker.

New Wave Groups intressenter uppmanas att rapportera
misstankar via nirmaste chef, den anonyma visselblasarpor-
talen eller via andra lampliga kanaler som koncernledningen,
juristavdelningen, under internrevision eller hdllbarhetsav-
delningen. Arendet hanteras inledningsvis av den kanal som
mottagit drendet for en forsta bedomning. Vid allvarliga miss-
tankar rapporteras dessa vidare till moderbolaget, exempelvis
genom respektive dotterbolags styrelsemoten, direkt till
koncernens juristavdelning eller genom hallbarhetsrapporte-
ringen. Revisionsutskottet informeras l6pande via koncernens
chefsjurist om inkomna drenden fran bolagen och visselblasar-
portalen och beslutar om vidare handliggning samt eventuell
rapportering till styrelsen.

revisionsutskott har den

Under 2025 var New Wave Group inte foremal for nagra fillande
domar avseende korruption eller mutbrott. Koncernen har inte
heller blivit medveten om nagra 6vertradelser av sina interna
rutiner eller standarder inom dessa omraden.

G1 MDR-T, MDR-M

New Wave Group har en decentraliserad struktur och har
darfor inte faststillt ndgra koncerngemensamma mal eller
kvantitativa matt for ansvarsfullt foretagande utover befintliga
policyer. Koncernen har inte heller definierat niva av ambition
eller indikatorer for att utvardera framsteg. Koncernen arbetar
med att utvardera mojligheter att utveckla relevanta mal och
indikatorer inom de kommande aren som kan stodja en mer
enhetlig uppfoljning och styrning av ansvarsfullt féretagande
pa koncernniva.

Trots avsaknaden av formella koncerngemensamma mal
foljer koncernen kontinuerligt effektiviteten av policyer och
atgdrder relaterat till visentliga inverkningar och risker genom
interna rapporter, avdelningsvisa indikatorer och regelbunden
styrelsedversyn, vilket mojliggor identifiering av forbattrings-
omrdaden och prioriteringar. Data har inte validerats av extern
part.
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Finansiell Information

Sammanfattning 2025

2025 var ett ar som priglades av en osiker makromiljé och
stora valutafluktuationer diar den svenska kronan stdrktes
mot Ovriga valutor i koncernen. Trots en osidker omvarld
och avvaktande marknad har New Wave hillit en hog
investeringstakt och natt organisk tillvixt, breddad marknads-
niarvaro och strategisk forvarvstillvixt. For forsta gangen
passerade koncernens omsdttning 10 miljarder kronor,
samtidigt som New Wave fortsatte att stirka sina ledande
positioner pa flera nyckelmarknader.

Nettoomsdttningen okade till 10 019 MSEK (9 529).
Tillvixten drevs av bade organisk tillvixt och forvirv genom
forvarvet av Cotton Classics i september. Segmentet Foretag
O0kade omsattningen till 5065 MSEK (4 679). Utvecklingen drevs
av tradingverksamhet, profil inom giveaways och tekniska
produkter samt forvarvet av Cotton Classics.

Sport & Fritid 6kade sin nettoomsattning till 4 091 MSEK
(3 988) och hade en stark utveckling i lokala valutor sarskilt for
varumadrkena Craft och Cutter & Buck.

Nettoomsittningen for Gavor & Heminredning landade i
niva med féregdende ar och uppgick till 863 MSEK (861).

Samtliga tre segment paverkas av valutaeffekter som totalt
paverkat omsdttningen med -413 MSEK eller -4,3% jimfort med
foregdende ar.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 1 141 MSEK,
en minskning med 121 MSEK jimfort med foregdende ar
(1 262). Rorelsemarginalen uppgick till 11,4 % (13,2). Resultatet
paverkades av 6kade kostnader relaterade till investeringar i
lagerautomation och IT, forvarv samt en engangskostnad om
66 MSEK kopplad till PPP-uppgorelsen i USA.

Arets resultat uppgick till 783 MSEK (880).

Koncernen fortsatte under aret att bygga upp lagret for
att mojliggora expansion och forbdttrad leveranskapacitet.
Per den 31 december 2025 uppgick varulagret till 5 642 MSEK
(5 124). Den Okade lagerbindningen samt ett investerings-
intensivt ar bidrog till att kassaflodet frin den l6pande
verksamheten minskade till 653 MSEK (1 278).

Investeringarna 6kade markant under aret, inte minst
genom forvdrvet av Cotton Classics samt genom fortsatta
satsningar pa lagerstyrning, optimering och automatisering
samt fastigheter. Investeringsverksamheten uppgick till -938
MSEK (-297).

Under 2025 genomforde koncernen ocksa ett omfattande
arbete med, och investering i, ett nytt affirssystem som dr
planerat att serva koncernen i minst tio ar. Affirssystemet ar
en sd kallad SaaS-16sning vilket innebdr att stor del av utgif-
terna kostnadsforts direkt istdllet for att aktiveras och skrivas
av over de ar systemet kommer att anvindas. Vid halvarsskiftet
2025 gick forsta dotterbolaget live och f6ljs av ytterligare sex
dotterbolag under 2026. Det arbete som koncernen gjort under
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2025 utgor till stora delar grunden for de utrullningar som ska
ske under kommande ar. Totalt vintas projektet fortlopa dven
2027 och 2028.

Pa bokslutsdagen uppgick solididteten till 53,0 % (63,7),
paverkad framst av arets hoga investeringstakt och negativa
valutaomrikningseffekter. Koncernens nettoskuld okade till
3 082 MSEK (1 804) till foljd av forvarv, lageruppbyggnad och
investeringar i fastigheter och teknik.

Forsdljning per segment och forséljningskanal
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Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 10 019 MSEK (9 529), motsva-
rande en 6kning med 5,1 %. [ lokala valutor 6kade omsittningen
med 9,5 %, varav 5,0 % organisk tillvixt och 4,5 % forviarvad
tillvixt. Valutakurseffekter paverkade omsdttningen negativt
med cirka -413 MSEK. Forvdrvet av Cotton Classics bidrog
positivt fran och med september.

Omsittningen okade i samtliga regioner i lokala valutor,
men valutaomrikningen fran fraimst USD och EUR till SEK gav
en betydande negativ effekt pa rapporterad férsdljning.

Profilkanalen stod fortsatt for cirka tva tredjedelar av
omsittningen och detaljhandeln f6r en tredjedel, i niva med
foregaende ar.

Bruttoresultat

Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,0 % (49,4). Den lagre
marginalen dr en foljd av forvirvet av Cotton Classics.
Justerat for forvarv uppgick jamférbar bruttomarginal for 2025
till 50,1 %.

o .o [

Femarsoversikt

MSEK 2025
Nettoomsattning 10019
Handelsvaror -5108
Bruttoresultat 4912
Ovriga rérelseintakter 100
Externa kostnader -1 868
Personalkostnader -1 534
Avskrivningar och nedskrivningar -339
Ovriga rérelsekostnader -129
Andelar i intressebolags resultat 0
Rérelseresultat 1141
Finansnetto -108
Resultat fére skatt 1033
Skattekostnad -250
Arets resultat 783
Bruttovinstmarginal, % 490
Rérelsemarginal, % 11,4
Soliditet % 53,0
Nettoskuldsattningsgrad % 45,2
Nettoskuld genom rérelsekapitalet % 53,0
Medelantal anstéllda 2 603
Balansomsluting 12 883

Personalkostnader, externa kostnader och
avskrivningar

Personalkostnaderna och externa kostnader O0kade jimfort
med 2024. Okningen avser framst;

# Okade personalkostnader genom generella léne-
okningar och nysatsningar

# Tillfdlliga extrakostnader vid automatisering av lager i
form av extra lagerytor och inhyrd personal

# [T-relaterade kostnader fran investeringar i nytt
affdrssystem

# Kostnader relaterade till Cotton Classics som
tillkommit fran och med september

Av-och nedskrivningarna 6kade med investeringarna inom
framfor allt lagerautomation och lagerfastigheter.

2024 2023 2022 2021
9529 9513 8 844 6719
-4 823 -4 730 -4 468 -3 489
4706 4783 4375 3229
Q5 131 124 12
-1749 -1 663 -1 470 -1068
-1430 -1 353 -1 205 -1017
-308 -263 -249 =227
-49 -35 -67 22

-3 -3 2 1
1262 1577 1505 1006
-129 -138 -55 -43
1133 1439 1450 963
-254 -320 -281 -203
880 1119 1169 760
493 50,3 495 48,1
13,2 16,6 17,0 15,0
63,7 60,2 53,8 59,6
25,0 31,2 39,3 23,2
329 370 44,4 354
2451 2450 2312 2 060
11 326 10739 10944 7 661
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Ovriga rorelseintikter och évriga
rorelsekostnader

Under 2025 belastades ovriga rorelsekostnader med en
engangskostnad om totalt 66 MSEK gillande aterbetalning
av tidigare efterskinkta lan inom det sd kallade Paycheck
Protection Program (PPP). Linen erholls av koncernens
amerikanska dotterbolag under Coronapandemin och kost-
naderna inkluderar dven rdnta, avgifter och omkostnader.
Ddrutover bestar ovriga rorelseintdkter och Gvriga rorelse-
kostnader framst av valutakursvinster och valutakursforluster.
Totalt uppgar nettot av valutakursvinster och forluster till
2 MSEK (3). Nettot for totala rorelseintiakter och kostnader
uppgar till -29 MSEK (47).

Rorelseresultatet
Rorelseresultatet minskade och uppgick till 1 141 MSEK (1 262).
Minskningen forklaras framst av:

® rillfalligt Okade operativa kostnader for nytt
affdrssystem

# engangskostnad om 66 MSEK i Q3 kopplad till
aterbetalning av PPP-1an i USA

# samtnegativa valutaeffekter

Rorelsemarginalen uppgick till 11,4 % (13,2).

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -108 MSEK (-129). Lagre rintenivaer

vagde upp en hogre genomsnittlig nettoskuld.
Skattekostnaden uppgick till 250 MSEK

motsvarande en effektiv skattesats om cirka 24 % (22).

(:253),

Aretsresultat
Arets resultat uppgick till 783 MSEK (880). Resultat per aktie
uppgick till 5,90 SEK (6,63).

Rapportering av rorelsesegment

New Wave Group dger ett antal varumdrken som alla dr
fordelade till nagot av de tre rorelsesegment som
koncernen ar indelade i - Foretag, Sport & Fritid samt
Gavor & Heminredning. Koncernen foljer segmentens och
varumadrkenas forsiljning samt rorelseresultat.

Foretag

Segmentets nettoomsittning for 2025 uppgick till 5 065
MSEK (4 679) och skedde till 99% genom forsédljningskanalen
Profil. Samtliga regioner forutom Norden (exkl. Sverige) 6kade
sin nettoomsdttning for aret. Rorelseresultatet ar i linje med
foregaende ar och uppgick till 728 (728) MSEK och &r paverkat
av forvarv och hogre marknads- och personalkostnader.

Sport & Fritid

Nettoomsdttningen fér 2025 o6kade med 3% och uppgick
till 4 091 (3 988) MSEK. Segmentet hade en 6kad nettoom-
sattning i samtliga regioner. Segmentets forsiljning skedde
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till tva tredjedelar genom forsiljningskanalen Detaljhandel
och en tredjedel genom Profil. Under 2025 6kade forséljnings-
kanalen Profil medan Detaljhandel var pa samma niva som i
fjol. Rorelseresultatet minskade med 117 MSEK och uppgick
till 428 (545) MSEK. Resultatforsamringen dr frimst relaterad
till engangskostnaden i USA som belastade segmentet med
63 MSEK, men dven generellt hogre kostnader i form av IT-
forsdljnings- och marknadskostnader.

Gavor & Heminredning

Nettoomsattningen for perioden januari-december ar i linje
med féregaende ar och uppgick till 863 (861) MSEK. Norden
exkl Sverige ochresterande Europa 6kade sin nettoomsattning.
Sverige uppnddde samma niva som fjoliret medan Ovriga
regioner minskade nettoomsdttningen. 75% av segmentets
omsattning sker genom forsdljningskanalen Detaljhandel och
resterande genom Profil. Under 2025 O0kade omsdttningen
inom Profil medan Detaljhandel minskade. Rorelseresultatet
minskade med 4 MSEK jaimfort med féregaende ar och uppgick
till -15 (-11) MSEK. Det lagre resultatet ar framst relaterad till
segmentets andel av engdngskostnaden i USA som uppgick till
3 MSEK.

Varulager och kundfordringar

Kapitalbindningen i varulager 6kade med 518 MSEK jamfort
med foregdende ar och uppgick till 5 642 (5 124) MSEK.
Valutakursforandringar har minskat varulagervardet med -431
MSEK varfor okningen i lokal valuta uppgar till 949 MSEK.
Okningen ir en f6ljd av pigdende lageretableringar jimte
forvarv. Varulagrets omsittningshastighet uppgick till 1,0 ggr
(0,9).

MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Ravarulager 54 56
Varor under tillverkning 1 1
Varor pd vag 515 367
Fardigvarulager 5072 4700
Summa 5642 5124

Per den 31 december 2025 uppgick totalt inkuransavdrag for
varulagret till 176 MSEK (180) och inkuransreserv i relation till
fardigvarulager uppgick till 3,4 % (3,7).

Kundfordringarna uppgick till 1 684 MSEK (1 597) dar
okningen framst dr relaterad till en hégre nettoomsittning i
december jamfort med fjolaret och férvarv.

Investeringar
—
2025varettinvesteringstungtarférNewWave. Utoversatsningar

inom marknad och forsdljning har koncernen genomfort bety-
dande investeringar i lager, lagerfastigheter, lageroptimering
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och lagerautomation. Koncernen har dven investerat i tva nya

produktionsanliggningar samt paborjat uppforandet av ett
nytt fulfillment center i Dallas.

Vid drets slut hade 11 av koncernens lager
automatiserats med Autostore eller HiRobotics i kombination
med WMS-16sningar. Efter fardigstdllandet av det nya lagret i
Dallas under tredje kvartalet 2026 kommer samtliga planerade
lagerautomationer inom New Wave-koncernen att vara genom-
forda innebdrande att tolv av koncernens lager di kommer
vara automatiserade med Autostore eller HiRobotics. Samtliga
dessa lager liksom ett antal ytterligare lager i koncernen har
dven WMS implementerat.

Under sommaren 2026 kommer ocksa var nya produktions-
anldggning for harda profilprodukter i Polen att fardigstallas,
vilken forvintas 6ka var kapacitet och stirka vart erbjudande.

Sedan 2024 pdagar en omfattande investering i ett nytt
affarssystem, som successivt implementeras under en
period om cirka fyra ar. Vid arsskiftet 2025/2026 hade tva
implementeringar genomforts, bada i kombination med
nya lagerautomationer. Under 2026 kommer bland annat
koncernens amerikanska dotterbolag Cutter & Buck - inklusive
den nya anliggningen i Dallas - att 6verga till det nya affars-
systemet, liksom tre storre europeiska verksamheter. Aven om
investeringen i ett nytt affarssystem ar strategiskt viktig och
kommer att anvindas i koncernen under manga ar, innebar
nuvarande redovisningsregler att stora delar av investeringen
i affirssystemet kostnadsfors direkt istdllet for att aktiveras
och fordelas i resultatet 6ver flera ar. Detta medfor en resultat-
massigt framtung paverkan. Fér 2025 berdknas cirka 70 MSEK
ha direktkostnadsforts enbart avseende framtida affarssystem.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 653
MSEK, vilket var 625 MSEK ldgre dn foregaende ar (1 278) MSEK.
Det ligre kassaflodet jamfort med samma period foregaende
ar var framfor allt hanforligt till hogre varuinkop och investe-
ringar under aret. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -938 MSEK (-297), vilket framst ar hanforligt till

forvaryv, investeringar i anlaggningar samt automatisering och
utveckling av lager.

Nettoskulden 6kade med 1 278 MSEK och uppgick till
3 082 (1 804) MSEK varav 2 118 MSEK (1 090) avser skuld till
kreditinstitut och 964 MSEK (714) leasingskuld. Av 6kningen
var 1 029 MSEK relaterat till kreditinstitut och 250 MSEK till
skuld kopplad till leasing. Nettoskuldsittningsgraden samt
nettoskuld genom rorelsekapitalet 6kade och uppgick till 45%
(25) respektive 53 % (33).

Soliditeten uppgick till 53,0 % (63,7) och paverkades av
valutaomrikning med motsvarande -2,5 procentenheter.

Total kreditram uppgick per 31 december till 3 802 MSEK
(2 670) varav 77 MSEK till och med augusti 2027, 2 700 MSEK till
ochmeddecember2028,125 MSEK tillochmed december2030
samt 600 MSEK som stracker sig till och med december 2032.
Ovriga 300 MSEK har en 16ptid pa mellan tre manader och fyra
ar. Kreditramen ar beloppsmassigt begransad och beroende av
vardet pa vissa underliggande tillgangar. Finansieringsavtalet
innebdr att koncernen ska uppfylla faststillda nyckeltal
(covenants) for att kreditramen ska kvarsta. Samtliga nyckeltal
var uppfyllda per 31 december 2025.

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens immateriella anldggningstillgangar utgors i
huvudsak av goodwill och varumarken. De varumarken med
storre bokforda varden ar vilkdnda varumarken sasom Orrefors
och Kosta Boda inom Gavor & Heminredning samt framst
Cutter & Buck inom Sport & Fritid. Koncernens bokférda
varden pa goodwill och varumirken testas arligen, eller oftare
om sa erfordras, for att faststillaom det foreligger ett nedskriv-
ningsbehov. Arets forindring avser framfér allt goodwill som
uppkommit i samband med forvirvet av Cotton Classics.

Tillgangarnas nyttjandevirde faststdlls genom att
prognostiserade kassafloden fér de kommande fem aren,
inklusive terminalperiod, diskonteras med hjdlp av en genom-
snittligt vagd kapitalkostnad (WACC). De mest vasentliga
antagandena vid faststdllandet av nyttjandeviardet omfattar
tillvaxttakt, rérelsemarginal samt WACC.
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Baserat pa de tester och analyser som
genomforts under aret foreligger det i
dagsliget ej nagot nedskrivningsbehov.
Ej heller forelag nagot nedskrivnings-
behov for jamférelsearet. For mer
information avseende koncernens
immateriella anliggningstillgangar samt

nedskrivningstest, se not 8.

Personal, organisation
och ersittningar

_—

Genomsnittligt  antal  arsanstillda
uppgick per 31 december till 2 603
personer (2 451) varav 48% var man och
52% var kvinnor. Av antalet anstillda
arbetar 532 (512) inom produktion. Den
produktion som finns inom New Wave
Group ar hanforlig till AHEAD (brodyr),
Cutter & Buck (brodyr), Kosta Boda,
Orrefors, Seger, Termo och Toppoint.

Ersdattning ledande
befattningshavare

Riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare for New Wave Group
AB antogs av arsstimman 2025 och
tillimpades under aret. Dessa riktlinjer
aterfinns i sin helhet i not 6.
Group har inget
ersiattningsutskott.
Ersittningsfragorbehandlasavstyrelsen
i dess helhet, varvid ledamot som ingar i
bolagsledningen inte deltar i arbetet.
Styrelsen som helhet har darmed till
uppgift att folja och utvirdera pigaende
och under aret avslutade program for
rorligaersattningar forbolagsledningen,
samtfoljaochutvarderatillimpningenav
de riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare som drsstimman
enligt lag ska fatta beslut om. Styrelsen
ska dartill folja och utvardera gillande
ersittningsstrukturer och ersdttnings-
nivder i bolaget.

New Wave

sarskilt  utsett

Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare
Riktlinjer for ledande befattningshavare
omfattar styrelseledamoter, VD och
andra personer bolagsledningen i New
Wave Group AB (“Bolaget”).

En framgangsrik implementering av
Bolagets affdrsstrategi och tillvarata-
gandet av Bolagets langsiktiga intressen,
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inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
Bolaget kan rekrytera och behalla kvali-
ficerade medarbetare. For dettakrdvs att
Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Riktlinjerna mojliggoér att
ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersittning.

Formerna for ersittning m.m.

Den sammanlagda ersittningen for varje
ledande befattningshavare ska vara
marknadsmissigochfarbestaavfoljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersdttning, pensionsformaner
ochandraformaner. Bolagsstimmankan
ddrutdver - och oberoende av dessa rikt-
linjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Fast
och rorlig ersittning ska vara relaterade
till den ledande befattningshavarens
ansvar och befogenhet.

Beslutsprocessen for att faststilla, se
over och genomforariktlinjerna
Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjirde ar
och lidgga fram forslaget for beslut
vid drsstimman. Riktlinjerna ska gilla
till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Styrelsen ska aven
folja och utvdrdera program for rorliga
ersittningar  for  bolagsledningen,
tillimpningen av riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare samt
gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivder i Bolaget. Styrelsens
ledamoter, forutom VD och Pernilla
Jansson, ar oberoende i forhdllande
till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor ndrvarar
inte verkstéllande direktoren eller andra
personeribolagsledningen,iden minde
berors av fragorna.

Frangaende avriktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ettavstegarnodvandigtforatttillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft.

Inga avvikelser har gjorts fran rikt-
linjerna under innevarande ar.

Transaktioner med
ndrstdaende

_—

Hyresavtal finns med nérstdende bolag.
Nirstaende bolag till VD har kopt
handelsvaror. Dartill finns transaktioner
med nérstidende part till ovisentliga
varden. Samtliga transaktioner har skett
till marknadsmaissiga villkor. Foér mer
information, se not 17.

Risker och riskkontroll

L

Inképsmarknaden

New Wave Groups inkop sker framst
i Kina, Bangladesh, Vietnam, Indien
och Egypten. Politiska och samhillse-
konomiska férindringar kan paverka
New Wave Group. Genom att ha en god
handlingsberedskap och inkoép i flera
olika linder i bade Europa och Asien
begriansar New Wave Group den ekono-
miska risken som foéreligger om inkdpen
endast gors fran ett land.

Modetrender - konjunktur

New Wave Group lagger ned betydande
resurser pa god design och kvalitet.
Eftersom det sker snabba férandringar
inom modebranschen kan koncernen
andainte utesluta tillfilliga forsdljnings-
nedgangar for vissa kollektioner. New
Wave Group har dock begrinsad risk
eftersom modegraden ar ldg inom rorel-
sesegmentet Foretag samt siljkanalen
profil. Aven rérelsesegmentet Sport &
Fritid fokuserar pd mindre modekénsliga
omraden &dven om modetrenderna
paverkar i nagot hogre utstrickning.
New Wave Groups malsittning ar att
60-80% av omsdttningen ska hallas inom
forsaljningskanalen profil.

Miljé

Koncernens verksamhet kan innebéra
miljomadssiga dtaganden, men styrelsens
och foretagsledningens bedémning ar
att dessa, i den man de kan f3 effekter
pa koncernens finansiella stillning, har
beaktats i foreliggande bokslut.

Expansion och tillvixt

Den fortsatta expansionen som
New Wave Group planerar innebdr
hoga krav pa ledning och personal.
Felrekryteringar, organisatoriska



problem, nyckelpersoner som slutar etc.
kan forsena och paverka utvecklingen.
Avgorande for expansionstakten ar att
resultatutvecklingen foljer med i samma
takt. New Wave Group satsar resurser
pa bland annat mentorskap och arliga
managementmoten for att garantera
ett starkt framtida ledarskap och sprida
New Wave Groups varderingar.

Nya utlandsetableringar genomfors
forst ndr tidigare utlandsetableringar
visar tillfredsstdllande resultat. Denna
strategi bedomer styrelsen som en god
avvdgning mellan optimal tillvixt och
reducerat risktagande. Enligt New Wave
Group ar det mycket svart att exakt
beddma tidsplaner och budget for nya
utlandsetableringar, vilket kan innebara
en risk for initiala forluster. Styrelsen
beddmer dock att bolaget ar val rustat
for de etableringar som planeras.

Finansiellt

New Wave Group dr, med sin interna-
tionella verksamhet, 16pande utsatt for
olika finansiella risker. De finansiella
riskerna utgors av
ditets- och kreditrisk samt ranterisk.
For att minimera dessa riskers paverkan
paresultatet regleras koncernens arbete
med dessa fragor i en riskpolicy som
arligen faststills av styrelsen.

En betydande del av New Wave
Groups forsdljning sker i utlaindsk valuta
(80%) ochinkop sker fraimstiUSD. Genom
att ha bade kop och forsiljning i samma
valuta uppkommer en viss naturlig
sdakring. Darutdver sdkras 50-75% av alla
inkopsordrar dar pris mot kund inte
kan justeras (grundorders). Koncernen
ar utsatt for valutakursforandringar i
framtida betalningsfléden hinforliga till
kommersiella dtaganden samt lan och
banktillgodohavanden i utlaindsk valuta,
sd kallad transaktionsexponering. For
att minska paverkan av denna expo-
nering samlas koncernens dtaganden sa
langt mojligt i moderbolaget och sikras
bland annat med hjdlp av valutater-
miner. Koncernens finansiella rapporter
paverkas ocksd av omrdkningseffekter
vid omrédkning av utlindska dotterfo-
retags resultat och nettotillgangar till
SEK, sd kallad omrakningsexponering.

New Wave Group har genom sin
relativt kapitalintensiva verksamhet och

valutarisk, likvi-
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expansiva tillvixtstrategi ett behov av
att trygga finansiering bade pa kort och
langre sikt. Det ar visentligt for en till-
vaxtkoncernsom New Wave Groupattdet
finns tillganglig likviditet for att kunna
finansiera framtida expansion samt
att flexibiliteten ar hog nir Mojlighet
till forvarv uppenbarar sig. Det dr dven
vdsentligt att en lamplig balans mellan
eget kapital och lanefinansiering bibe-
hélls varfér New Wave Group har som
malsidttning att uppna en soliditet som
inte ska understiga 40 % 6ver en konjunk-
turcykel (se dven Finansiella mal pd s 94).

Koncernens kreditrisk fran den
l6pande
fraimst i kundfordringar och finansie-
ringsverksamheten, vilket inkluderar
tillgodohavanden hos banker och finan-
siella  institutioner, valutaterminer

verksamheten aterfinns

samt andra finansiella instrument.
Koncernens totala exponering for kredi-
trisk uppgick per balansdagen till 2 619
MSEK (2 296).

For en utforligare beskrivning av
koncernens riskexponering och riskhan-

tering hdnvisas till not 16.
Moderbolaget

Nettoomsdttning uppgick till 237
MSEK (180), vilket i allt visentligt avser
koncernintern forsidljning. Resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt
minskade och uppgick till 254 MSEK
(396), vilket framst ar relaterat till
nedskrivningar av finansiella tillgangar
dir kapitaltillskott for tiackning av
forluster i dotterbolag har skrivits ned.

Balansomslutningen uppgick till
6 378 MSEK (5 319) och det egna kapi-
talet, inklusive eget kapitalandelen av
obeskattade reserver, till 2 470 MSEK
(2 649). Nettoskulden uppgick till
2 467 MSEK (1 470). Moderbolagets-

nettofinansiering  tilldotterbolag
uppgick till 2 230 MSEK (1 781).

New Wave Groups aktie

_—

Antalet aktier i New Wave Group AB
uppgar till 132 687 086 aktier med ett
kvotvirde pa 1,50 SEK. Aktierna har lika
ratt till andel i bolagets tillgangar och
resultat. Varje aktie av serie A berit-
tigar till tio réster och varje aktie av

serie B berdttigar till en rost. Hembud
foreligger for A-aktiedgare enligt bolags-
ordningens paragraf 14.

Per den 31 december 2025, dger
Torsten Jansson genom bolag 32,3 %
(33,8) av kapitalet och 81,6 % (82,0) av
rosterna.

Foljande bemyndigande har
styrelsen intill ndsta arsstimma:

# Attvidetteller flera tillfdllen
fatta beslut om nyemission av
hagst 8 000 000 aktier av serie
B. Bemyndigandet innefattar
rdtt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretrdadesrdtt, utan
savitt avser beslut om nyemission
ddr vederlaget enbart bestar av
kontanter. Genom beslut med
stod av bemyndigandet ska
aktiekapitalet kunna 6kas med
sammanlagt hogst 12 000 000
kr. Bemyndigandet ska dven
innefatta rdtt att besluta om
nyemission med bestdmmelse om
apport eller att aktie ska tecknas
med kvittningsrdtt eller annars
med villkor som avsesi 13 kap. 5 §
1 st. p. 6 aktiebolagslagen. Skdilen
till avvikelse fran aktiedgarnas
foretrddesrdtt dr att de nyemit-
terade aktierna ska anvindas for
finansiering av forvdrv av foretag
eller verksamhet eller del darav.
Grunden for emissionskursen ska
vara aktiens marknadsvdrde

givits

For giltigt beslut under denna
punkt krdvs att staimmans beslut
bitrdds av aktiedgare som repre-
senterar minst tvad tredjedelar

av savdl de avgivna résterna
som de vid stamman foretridda
aktierna

# Attvidetteller flera tillfillen,
besluta att uppta finansiering
av sadant slag som omfattas av
bestammelsernai 11 kap. 11
§ aktiebolagslagen. Villkoren
for sadan finansiering ska vara
marknadsmdssiga. Bakgrunden
till bemyndigandet dr att bolaget
ska ha Mdjlighet att uppta sadan
finansiering pa for bolaget
attraktiva villkor, dar t.ex.
rdntan kan vara beroende av
bolagets resultat eller finansiella
staillning

For ytterligare aktieinformation se
sidorna 24-27.
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Finansiella mdl och
utdelningspolicy
—_—
New Wave Group efterstrivar en
uthallig och 16nsam tillvixt i forsdlj-
ningen genom expansion inom de tre
rorelsesegmenten Foretag, Sport &
Fritid och Gavor & Heminredning med
ett tillvixtmal, O6ver en konjunktur-
cykel, om 10 - 20% per ar, varav 5-10%
dr organisk tillvaxt, och en rorelsemar-
ginal om 20%. Darutéver har New Wave
Group ett soliditetsmal innebdrande att
soliditeten inte ska understiga 40% over
en konjunkturcykel.

Utdelningspolicyn innebdr att 40%
av koncernens nettoresultat skall delas
ut 6ver en konjunkturcykel.

Ovrigt

En redogorelse for koncernens styrning
och styrelsens arbete framgar av
avsnittet Bolagsstyrning.

Forslag till
vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star

foljande:
SEK
Balanserad vinst 1578038 678
Overkursfond 48 017 672
Arets resultat 294 500 000

Summa 1920556 350

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00
(3,50) SEK per aktie, vilket motsvarar
398 061 258 (464 404 801) SEK, samt
att kvarvarande vinst och drets resultat,
totalt 1 578 038 678 (1 669 488 491)
SEK 6verfors i ny rakning. Utdelningen
uppdelas med halvarsvis utbetalning pa
vardera 1,50 kronor per aktie.

Styrelsens yttrande
ﬁ!)f

avseende foreslagen
vinstutdelning

Motivering

Koncernens egna kapital har berdknats
i enlighet med de av EU antagna IFRS-
standarderna och tolkningarna av dessa
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samt i enlighet med svensk lag genom
tillimpning av Radet for hdllbarhets-
och finansiell rapportering RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolagets egna kapital
har berdknats i enlighet med svensk lag
och med tillimpning av Radet for hall-
barhets- och finansiell rapportering
rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Den foreslagna vinstutdelningen
motsvarar 51%(53)avkoncernensresultat
efter skattvilketliggerilinje med uttalad
malsittning att utdelning skall motsvara
40 % av koncernens resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Hansyn &r
aven tagen till koncernens investerings-
planer, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen finner att full tickning
finns for bolagets bundna egna kapital
efter den foreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den fore-
slagna utdelningen till aktiedgarna ar
forsvarligmed hansyntill 17 kap 3 Sandra
och tredje styckena i aktiebolagslagen
(verksamhetens art, omfattning och
risker samt konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i O&vrigt).

Styrelsen vill dirvid framhalla féljande:

Verksamhetens art, omfattning och
risker

Styrelsen beddomer att bolagets och
koncernens egna kapital efter den fore-
slagna vinstutdelningen kommer att
vara tillrackligt stort i relation till verk-
samhetens art, omfattning och risker.
Styrelsen beaktar i sammanhanget
bland annat bolagets och koncernens
historiska utveckling, budgeterade
utveckling, investeringsplaner samt
konjunkturliget.

Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig
beddmning av bolagets och koncernens
ekonomiska stidllning och dess mdjlig-
heter att pa sikt infria sina ataganden.
Foreslagen utdelning utgor 17% (18,0) av
bolagets egna kapital och 5,8% (6,4) av
koncernens egna kapital. Den uttalade
malsittningen for koncernens kapi-
talstruktur med en soliditet pa minst
40% bibehadlls efter den foreslagna

utdelningen. Bolagets och koncernens
soliditet dr god. Mot denna bakgrund
anser styrelsen att bolaget och
koncernen har forutsdttningar att ta
framtida affarsrisker och dven tdla
eventuella forluster. Planerade inves-
teringar har beaktats vid faststdllandet
av den foreslagna vinstutdelningen.
Vinstutdelningen kommer inte heller
att negativt paverka bolagets och
koncernens formaga att gora ytterligare
affairsmassigt motiverade investeringar
enligt antagna planer.

Likviditet

Den foreslagna  vinstutdelningen
kommer inte att paverka bolagets och
koncernens formaga att i ratt tid infria
sina betalningsforpliktelser. Bolaget
och koncernen har tillging till likvi-
ditetsreserver i form av bade kort- och
langfristiga krediter. Krediterna kan
lyftas med kort varsel, vilket innebar att
bolaget och koncernen har beredskap
att klara savdl variationer i likviditeten
som eventuella ovintade hiandelser.

Stillning i vrigt

Styrelsen har overvagt alla 6vriga kinda
forhallanden som kan ha betydelse for
bolagets och koncernens finansiella
stillning och som inte beaktas inom
ramen for det ovan anférda. Ddrvid har
ingen omstidndighet framkommit som
gor att den foreslagna utdelningen inte
framstar som forsvarlig.

Undertecknade forsakrar att
koncerns- och moderbolagets arsre-
dovisning har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstan-
darder (IFRS), sasom de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens
stillning och resultat, samt att
koncernforvaltningsberattelsen och
forvaltningsberittelsen ger en ritt-
visande o6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som de foretag som ingar i koncernen
star infor.
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Koncernens utveckling

|

i sammandrag

MSEK

Rapport éver totalresultat i sammandrag 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdattning 10019 9529 9513 8844 6719
Ovriga rérelseintdkter 100 95 131 124 112
Rorelsens kostnader -8 639 -8054 -7 803 -7 213 -5 597
EBITDA 1480 1570 1840 1754 1233
Av- och nedskrivningar -339 -308 -263 -249 227
Rorelseresultat 1141 1262 1577 1505 1006
Finansnetto -108 -129 -138 -55 -43
Resultat fére skatt 1033 1133 1439 1450 963
Skatt -250 -254 -320 -281 -203
Arets resultat 783 880 1119 1169 760
Totalresultat for dret 71 1221 1001 1605 993

Rapport ver finansiell stéllning i sammandrag

Varumérken 562 642 604 589 531
Ovriga anléggningstillgangar 3732 3090 2688 2681 2346
Varulager 50642 5124 5347 5298 2938
Kundfordringar 1684 1597 1475 1664 1360
Ovriga omsdattningstillgangar 737 328 252 293 158
Likvida medel 526 546 373 419 328
Summa tillgéngar 12883 11 326 10739 10944 7 661
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktieggare 6824 7216 6459 5889 4567
Eget kapital hanferligt till innehav utan bestémmande inflytande 0 1 1 1 1
Avsdttningar 190 210 208 191 165
Rantebérande skulder 3608 2365 2 402 2749 1397
Ej raintebarande skulder 2260 1534 1669 2114 1532
Summa eget kapital och skulder 12 883 11 326 10739 10 944 7 661
Kassafléden

Kassaflade fore férandringar i rérelsekapital och investeringar 1146 1108 1363 1383 993
Forandringar i rérelsekapital -493 170 -399 -1743 214
Kassaflade fére investeringar 653 1278 964 -360 1207
Nettoinvesteringar -938 -297 -221 -522 -114
Kassafléde efter investeringar 285 082 743 -882 1093
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 316 -830 785 934 -1
Arets kassaflade 31 151 -43 52 -18
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Fwmansiella nyckeltal

I

Nycke|ra| 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttningstillvéxt, % 5,1 0,2 7.6 31,6 10,2
Organisk fillvéxt, % 50 0,0 2,4 20,8 129
Forvarvad tillvaxt, % 4,5 0,4 59 3,7 0,0
Genomsnittligt antal arsanstéllda 2603 2451 2450 2313 2060
BrutlovinsfmorginoL % 490 494 50,3 495 48,1
Rorelsemarginal fére avskrivningar, % 14,8 16,5 193 198 18,4
Rére\semorgino\, % 11,4 13,2 16,6 17,0 15,0
Vinstmarginal, % 10,3 119 15,1 16,4 14,3
Nettomarginal, % 7.8 9,2 11,8 13,2 11,3
Avkastning pé& eget kapital, % 11,1 12,3 18,7 25,0 18,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,5 13,8 18,1 20,7 169
Soliditet, % 53,0 63,7 60,2 53,8 59,6
Nettoskuld, MSEK 3082 1804 2013 2315 1061
Nettoskuld till kreditinstitut, MSEK 2118 1089 1453 1620 368
Nettoskuldsatiningsgrad, % 45,2 25,0 31,2 393 23,2
Nettoskuld genom rérelsekapital, % 53,0 329 370 44,4 35,4
Rantetdckningsgrad, ggr Q7 93 10,8 25,7 219
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 08 09 09 1,0 09
Varulagrets omséttningshastighet, ggr 09 09 09 11 1,2
Forsalining utanfér Sverige, % 79,6 79,4 78,8 77.3 71,5

Data per aktie

Antal aktier fére och efter utspadning® 132 687 086 132 687 086 132 687 086 132 687 086 132 687 086
Eget kapital per aktie, fére och efter utspadning, SEK* 51,43 54,39 48,68 44,39 34,42
Aktiekurs p& balansdagen, SEK* 114,60 9715 101,88 103,20 83,00
Utdelning/aktie, SEK* 3,50 3,50 3,25 213 200
P/E-tal 19,42 14,64 12,08 11,72 14,64
P/S-tal 1,52 1,35 1,42 1,55 1,66
Aktiekurs/eget kapital 223 1,79 2,09 2,33 2,44
Direktavkastning, % 3,05 3,60 3,19 2,06 2,38
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, SEK* 492 9,63 7,26 2,72 910

*Omréknad med hansyn fill den aktiesplit 2:1 som genomférdes i juni 2023.
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Rapport over totalresultat

MSEK
Nettoomsattning
Handelsvaror

Bruttoresultat™®

Ovriga rérelseintékter

Externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Andelar i intressebolags resultat

Rérelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skattekostnad

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferenser

Kassaflsdessakringar

Summa

Inkomstskatt relaterad il poster i évrigt fotalresultat
Ovrigt totalresultat for aret

Totalresultat fér aret

Arets resultat hanfsrligt till:
Moderbolagets akfiedgare

Innehav utan bestdémmande inflytande

Totalresultat hénfarligt till:
Moderbolagets akfiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie (SEK)

*Se definition av Bruttoresultat pé sida 158.
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Not
3,4

7,917
56
8,9

2025
10019
-5108
4912
100
-1 868
-1534
-339
-129

1141

1033

-250
783

-709

-712

-711

71

783

783

71

71

5,90

2024
9 529

-4 823

4706

Q5
-1 749

-1 430

-308
49

1262

1133

-253
880

338

342

341

1221

1221

1221

6,63
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Rapport over kassaflode

MSEK

Den I8pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet
Erhallen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den I8pande verksamheten fore féréndring av rérelsekapital

Férandring i rérelsekapital
Okning,/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning,/minskning av rérelseskulder

Kassafldde fran férandring i rérelsekapital
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar
Avyttring av materiella anléggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anléggningstillgangar
Férvarv av rérelse, netto likvidpaverkan
Forandring l&ngfristig fordran

Kassafldde frén investeringsverksamheten

Kassafléde efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lé&n
Amorterade lé&n

Amorterade leasingskulder

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Arets kassaflde
Likvida medel vid arets bérian
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Likvida medel
Kassa och bank

Not 2025

24 360

-642
-360

509
-493

653

-614
110
-30

-401

-938

-285

3282
-2 316
-185
-464
316

31
546
-51
526

526

2024

1262
307

-137
-332
1108

404
1
122
170

1278

-283

-297

982

2191
S| Z45)
464
-830

151
373
22
546

546
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Rapport over finansiell stallning

Per den 31 december

MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar 8 1885 1862
Materiella anléggningstillgangar 9 2214 1686
Andelar i intressebolag 13 39 39
Ovriga l&ngfristiga fordringar 14 17 15
Uppskjutna skattefordringar 12 138 130
Summa anléggningstillgangar 4294 3732
Varulager 4,15 5642 5124
Aktuella skattefordringar 161 67
Kundfordringar 4,16,17 1684 1597
Ovriga fordringar 16 402 143
Farutbetalda kostnader och upplupna intékter 4,16, 18 174 118
Likvida medel 19 526 546
Summa omsattningstillgangar 8 589 7 595
SUMMA TILLGANGAR 12 883 11 326
EGET KAPITAL

Aktiekapital 20, 25 199 199
Ovrigt tillskjutet kapital 219 219
Reserver 442 1150
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 5963 5648
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 6824 7 216
Innehav utan bestsmmande inflytande 0 1
Summa eget kapital 6824 7 217
SKULDER

Langfristiga réintebarande skulder 16,19,21 3371 2151

Avsattingar till pensioner 25 26
Ovriga avséttingar 1 4
Uppskjutna skatteskulder 12 164 180
Ovriga skulder 13 15

Summa langfristiga skulder 3574 2376
Kortfristiga rantebérande skulder 16,19, 21 237 199
Leverantdrsskulder 16,17 1195 886
Aktuella skatteskulder 157 38

Ovriga skulder 4,16,22 336 197
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4,16, 23 560 412

Summa kortfristiga skulder 2 485 1733
Summa skulder 6 059 4109
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 883 11 326
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Rapport over forandringar 1 eget kapital

Ovrigt Balanserade Innehav utan

iillskit{let vinstmedel inkl. besllammunde Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital oo arets resultat U inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 199 219 812 5228 6459 1 6460
Arets resultat 880 880 0 880
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 338 338 0 338
Kassaflsdessakringar 4 4 4
Omklassificering av foregaende
ars kassaflodessakringar -3 3 0 0
Skatt hanferlig till 6vrigt totalresultat -1 -1 2l
Summa &vrigt totalresultat 338 3 341 o 341
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar fill moderbolagets dgare -464 -464 -464
Férvarv avinnehav utan
bestémmande inflytande 0 0
Utgéende eget kapital 2024-12-31 199 219 1150 5648 7 216 1 7 217

Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet vinstmedel inkl. bestaimmande  Symma eget
MSEK Aktiekapital kapital AT arets resultat Smme inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2025-01-01 199 219 1150 5648 7 216 1 7 217
Arets resultat 783 783 0 783
Ovrigt totalresultat
Omrgkningsdifferenser -709 -709 0 -709
Kassafledessakringar -3 -3 -3
Omklassificering av féregéende
ars kassaflodessékringar 3 .3 0 0
Skatt hanferlig till 6vrigt totalresultat 1 1 1
Summa Svrigt totalresultat -708 -3 =711 (o) 711
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar till moderbolagets dgare -464 -464 -464
Férvarv avinnehav utan
bestémmande inflytande 0 0
Utgaende eget kapital 2025-12-31 199 219 442 5963 6824 () 6824

Helér Helér

Ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital 2025 2024
Ackumulerad omrékningsdifferens vid @rets bérjan 1155 817
Arets omrékningsdifferens i utléindska dotterbolag -709 338
Ackumulerad omrékningsdifferens vid érets slut 446 1155
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Not 1 - Overgripande redovisningsprinciper

Grund for upprittande

Koncernredovisningen for New Wave Group AB och dess
dotterforetag har upprdttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), sisom de har godkints
av EU. Denna arsredovisning ar upprdttad i enlighet med
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter samt i enlighet
med den svenska Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats,
utgiven av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.
Belopp i miljoner kronor (MSEK) dar annat ej anges. Beloppen
inom parentes avser foregaende ar.

New Wave Group beskriver de mest vasentliga redovis-
ningsprinciperna i anslutning till varje not i syfte att ge en
Okad forstaelse for respektive redovisningsomrade. Darutéver
beskrivs overgripande redovisningsprinciper i denna not.
New Wave Group fokuserar pa att beskriva de redovisningsval
som har gjorts inom ramen for gillande IFRS-standard och
undviker att upprepa paragraftext fran standarden, om New
Wave Group inte anser det vara sarskilt viktigt for forstaelsen av
notens innehdll. Samtliga redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent i hela koncernen for samtliga perioder som redo-
visas i koncernredovisningen om inget annat anges.

Arsredovisningen godkindes av styrelsen den 1 april 2026.
Resultat- och balansrikning samt koncernens konsoliderade
resultat- och balansrikning ska faststéllas av arsstimman som
halls den 13 maj 2026.

Koncernredovisning och
konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget New Wave
Group AB och samtliga bolag i vilka New Wave Group AB direkt
eller indirekt innehar mer an 50% av rostvirdet eller pa andra
grunder utdvar ett bestimmande inflytande. For att avgora om
ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberittigade aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras.

Prissdttning mellan koncernbolag sker pa affirsmassiga
grunder och dirmed till marknadspriser.

Rorelseforvarv och goodwill
Samtliga rorelseforvarv redovisas enligt forvirvsmetoden.
Anskaffningsvardet berdknas som summan av det verkliga

106 // ARSREDOVISNING

virdet pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare dgare och eget kapitalinstrument emitterade av
New Wave Group for att forvarva verksamheten.

Det Gvervirde som uppstar ndr Overforda ersittningar
for aktierna Overstiger det verkliga viardet av det forviarvade
bolagets nettotillgangar koncernmdssig
goodwill. Om forvirvade nettotillgangars verkliga virde
overstiger Overforda ersdttningar for rorelseforvarvet
redovisas mellanskillnaden i koncernens rapport &ver
totalresultat, sa kallad vinst fran ett forvarv till lagt pris.

redovisas som

Denna effekt redovisas under posten Ovriga rorelseintikter
som resultateffekt vid rorelseférvarv. Forvdrvsrelaterade
utgifter kostnadsfors nir de dger rum. Koncernen beslutar
i samband med varje foretagsforvirv om innehavet utan
bestimmande inflytande ska redovisas till verkligt virde eller
till dess andel av forvirvade nettotillgangar.
Anskaffningsviardet pa aktier i dotterbolag elimineras mot
eget kapital i respektive dotterbolag vid forvarvstillfallet,
vilket innebdr att endast den del av eget kapital i dotter-
bolaget som skapats efter forvarvstidpunkten ingar i eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Virdeforandringar tillaggskope-
skillingar virderas till verkligt virde via drets resultat och

avseende avtalade
redovisas pa raden ovriga rorelseintikter eller Gvriga rorel-
sekostnader i koncernens rapport Over totalresultat om
forandringen sker senare dn ett ar efter forvarvstillfillet.
Samtliga fordndringar av dgarandelen i ett dotterbolag, dar
det bestimmande inflytandet inte upphor, redovisas som eget
kapitaltransaktioner.

Resultat for under aret forvarvade verksamheter redovisas
i koncernens rapport 6ver totalresultat fran och med forvarvs-
tidpunkten. Vinst eller forlust for under aret avyttrade foretag
beriknas utifrin koncernens redovisade nettotillgangar i
sadana verksamheter, inklusive resultat fram till tidpunkten
for avyttringen.

Andel i dotterbolagens nettotillgingar hénforligt till
innehav utan bestaimmande inflytande redovisas i separat post
i koncernens egna kapital. I koncernens rapport 6ver total-
resultat ingar andel hinforlig till innehav utan bestimmande
inflytande i redovisat resultat.
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Omrikning av

poster iutlandsk valuta

—

Valutaomrikning vid konsolidering av utlindska
dotterforetag

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna inom koncernen dr viarderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska milj6 dir respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncern-
redovisningen anvands svenska kronor (SEK), vilket ar moder-
bolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Vid
upprittandet av koncernens bokslut omrdknas poster i
resultatrdkningarna for utlindska dotterforetag till svenska
kronor enligt manatliga genomsnittskurser. Tillgangar och
skulder i utlindska dotterforetag omrdknas till svenska
kronor genom att anvinda balansdagens kurs. De valutakurs-
differenser som uppkommer redovisas som en separat
komponentidvrigt totalresultat ochackumulerasiegetkapital.

Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omrdknas till respektive
bolags funktionella valuta enligt gdllande valutakurser per
transaktionsdag. Fordringar och skulder i andra valutor dn
den funktionella valutan omrdknas genom att anvinda
balansdagens kurs. Rorelserelaterade omriakningsdifferenser
frain kundfordringar, leverantorsskulder och ovriga rorelse
relaterade tillgangar och skulder redovisas som 6vriga rorelse-
intdkter och 6vriga rorelsekostnader. Omrakningsdifferenser
fran finansiella tillgangar och skulder hinférs till finansiella
intdkter och kostnader.

Klassificering av balansposter

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar
bestar i allt vasentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader riknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvintas atervinnas eller betalas
inom tolv manader efter balansdagen. En skuld klassificeras
som kortfristig om New Wave Group inte har en ovillkorad ratt
att senareldgga skuldens reglering bortom ett 12 manader fran
balansdagen.

Nya och andrade redovisningsprinciper
—

Nyaredovisningsprinciper for 2025

Inga standarder, dndringar eller tolkningar som tratt i kraft
underar 2025 bedoms ha haft visentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Nyaredovisningsprinciper for 2026 och senare
Fran och med den 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presentation
and disclosure in financial statements i kraft. Den nya
standarden kommer ersitta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Syftet med IFRS 18 ir att forbdttra hur foretag
presenterar och ldmnar upplysningar i de finansiella
rapporterna, med sarskilt fokus pa resultatrikningen och
kassaflodesanalysen. Standarden innehdller dven nya krav
avseende upplysningar om foretagsledningens definierade
resultatmatt (MPM) samt klassificering och uppdelning av
kostnader. IFRS 18 dr antagen av EU och koncernen analyserar
for narvarande de forvintade effekterna pa presentation och
upplysningar, inklusive eventuella effekter pa jamforelsetal
vid inférandet. Inga andra nya och dndrade redovisnings-
standarder och tolkningar som har publicerats och trdder i
kraft 2026 och senare beddms ha en visentlig paverkan pa New
Wave Group finansiella rapporter.
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Not 2 - Vasenthga

uppskattrangar och antaganden

Upprittandet av koncernredovisningen kraver att foretags-
ledningen och styrelsen gor uppskattningar och antaganden.
Dessa uppskattningar och antaganden grundar sig i allt
vasentligt pa historisk erfarenhet och pa framtida forvantade
hindelser. Dessa uppskattningar och antaganden paverkar
redovisade tillgangar och skulder, samt intikter och
kostnader. Andringar redovisas i den period di uppskatt-
ningar och antaganden férdndras, samt i framtida perioder om
dessa paverkas. Uppskattningar och antaganden som kan ge
betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stillning presenteras i respektive not, dar sa ar tillimpligt.

Kélla till osékerhet i vasentliga

uppskattningar och antaganden bt

Not 8 Immateriella
anlaggningstillgéngar

Nedskrivning av goodwill och 6vriga
immateriella anléggningstillgéngar

Not @ Materiella
anlaggningstillgéngar

Vardering av leasingskulder och
nyttianderattstillgangar

Uppskjuten skatt och osékerhet i

inkomstskatteméssiga behandlingar e

Nedskrivning av varulager Not 15 Varulager

Not 16 Finansiella instrument

Reserv for forvantade kreditforluster ol o )
och finansiell riskhantering

Not 5 - Rapportering av rorelsesegment

Redovisningsprinciper

Koncernens rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som over-
ensstimmer med den interna rapporteringen till den hégsta
verkstillande beslutsfattaren. Den hogsta verkstdllande
beslutsfattaren dar den funktion som ansvarar for fordelning
av resurser till rorelsesegmenten och utvardering av deras
finansiella  prestation. I har
funktion  definierats koncernens VD  som
ansvarar for och skoter den lopande forvaltningen av

koncernen denna

som

koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar.
MSEK Nettoomséttning Rérelseresultat
2025 2024 2025 2024
Foretag 5065 4679 728 728
Sport & Fritid 4091 3988 428 545
Gévor & Heminredning 863 861 -15 -1
Totalt 10019 9529 1141 1262
Rérelsemarginal 11,4% 13,2%
Totalt rérelseresultat 1141 1262
Finansnetto -108 -129
Resultat fére skatt 1033 1133

* Inkluderar e finansiella anléggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar.
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New Wave Groups rorelsesegment utgors av Foretag, Sport
& Fritid samt Gavor & Heminredning. Respektive varu-
marke hdnfors till det rorelsesegment som det framst
anses tillhora. Koncernen féljer upp respektive rorelse-
segment med avseende nettoomsittning, rorelseresultat
och rorelsemarginal. Koncernen har ett stort antal kunder
varav ingen Overstiger 10% av koncernens omsdttning.

Anléggnings- Uppskjutna
Tillgangar tillgéngar* skattefordringar
2025 2024 2025 2024 2025 2024
9163 7 575 2091 1391 46 41
3222 3204 1662 1842 79 80
498 547 346 316 12 Q
12 883 11 326 4100 3548 138 130
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Av- och Totala
MSEK Nettoinvesteringar nedskrivningar skulder
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Foretag -461 -191 -205 -194 4216 2438
Sport & Fritid -61 -90 -114 -96 1508 1366
Gévor & Heminredning -14 -16 -20 -18 336 306
Totalt -536 -297 -339 -308 6059 4109
Geografiska omriden Anlaggnings- Uppskjutna
MSEK Nettoomsdttning tillgéngar* skattefordringar
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nordamerika** 2389 2485 1362 1575 64 69
Sverige 2045 1945 Q62 898 41 32
Benelux 1463 1381 628 440 6 5
Norden exkl Sverige 1087 1098 272 157 7 4
Resterande Europa 2473 2158 876 476 7 19
Ovriga lander 562 462 1 3 2 1
Totalt 10019 9529 4100 3548 138 130

Anlaggningtillgéngar och uppskjutna skattefordringar &r baserade pé var koncernens tillgangar ér lokaliserade.
* Inkluderar ej finansiella anlaggningstillgéingar och uppskjutna skattefordringar.
** Varav neftoomséttning USA 2 130 MSEK (2 203).
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Not 4 - Intakter

|
Redovisningsprinciper

Huvuddelen av koncernens intikter kommer fran forsiljning
av varor, vilka identifieras som separata prestationsataganden.
Forsdljning sker framforallt till aterforséljare inom profil och
detaljhandel. New Wave Groups avtal med kunder utgors framst
av avtal utan faststillda volymer alternativt finns inget avtal
utangenerellavillkor géller. Dettainnebérattettbindandeavtal
uppstar, i storre del av fallen, forst nar en kundorder erhalls och
bekriftas. Tidpunkt for fullgorande av prestationsataganden
enligt avtalen anses vara nar kontroll 6ver varorna overfors till
kunden. New Wave Group bedomer denna tidpunkt med hjilp
av skeppningsdokument och fraktvillkor, vilka varierar inom
koncernen.

Transaktionspriset utgors i huvudsak av fast pris per sild
kvantitet. Rorliga delar saisom rabatter, bonusar och returer
forekommer i relativt liten omfattning och minskar da transak-
tionspriset. Per balansdagen redovisas en aterbetalningsskuld
forupplupenbonus, kick-backsochrabattertillkunderparaden
upplupna kostnader och forutbetalda intikter i koncernens
rapport éver finansiell stallning.

Inom koncernen finns det ett fatal mindre kontrakt med
aterkopsataganden dir New Wave Group levererar varor till
kunden med full returrdtt till samma pris som den ursprungliga
forsdljningen. Det innebar att koncernen redovisar en retur-
rattstillgang som varulager och en dterbetalningsskuld for
forvantade varureturer som Ovrig skuld i koncernens rapport
over finansiell stdllning. Intdkterna och kostnaderna kopplade
till de forviantade varureturerna redovisas inte i koncernens
rapport dver totalresultat forrin returrdttsperioden gatt ut.

Avtalstillgangar uppstar nir fakturering eller kundens
betalning &r villkorad av ytterligare prestationsataganden
sasom vid villkorade delleveranser av varor. I de fall koncernen
harfattersattningfrankund utanattnigotprestationsatagande
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annu har uppfyllts redovisas en avtalsskuld pa raden upplupna
kostnader och forutbetalda intdkter i koncernens rapport over
finansiell stdllning. Koncernen har ett antal sponsringsavtal,
vilka innebar ett utbyte av varor och tjinster mellan avtals
parterna. I de avtal dir det finns ett distinkt dtagande av
kunden, framst i form av marknadsaktiviteter, och de erhaller
fria varor som ersdttning redovisas en intakt till det verkliga
vardet av 6verforda produkter. Redovisningen av intakten sker i
samband medvaruleverans. New Wave Group haringavasentliga
garantiataganden. Det finns dven obetydliga intdkter for
royalty, provision och medlemsavgifter for kundklubb som
redovisas som nettoomsdttning i koncernens rapport Over
totalresultat.

Uppdelning av intikter

Uppdelning avintikter fran avtal med kunder har gjorts baserat
pa koncernens tva forsdljningskanaler profil och detaljhandel,
koncernens tre segment Foretag, Sport & Fritid och Gavor &
Heminredning samt utifran geografiska omraden.

Profilkunder stiller hogre krav pa snabba leveranser och
dven orderfrekvensen dr titare dn inom detaljhandel. I bada
forsdljningskanalerna siljs varor till kunder och tidpunkten
for intaktsredovisning faststills pa samma sdtt. Osidkerheten
i intdkter och kassafléden dr nagot ligre inom férsiljnings-
kanalen profil pa grund av att koncernens kunder i sin tur oftast
har salt produkterna vidare redan vid ordertillfillet.
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Nettoomsdttning per forsdljningskanal
och segment

MSEK

Profil
Detalihandel

Totala intdkter fran avtal med kunder

Nettoomsdttning per geografiskt
omrade och segment

MSEK

Nordamerika
Sverige

Benelux

Norden exkl. Sverige
Resterande Europa
Ovriga lander

Totala intdkter fran avtal med kunder

Avtalssaldon och
returrdttstillgangar
MSEK 2025
Avtalssaldon

Kundfordringar 1684

Upplupna intékter med

kvarvarande prestations&tagande 3
Returrattstillg&ingar

Varulager som férvantas

returneras (fardigvarulager) 6
Totalt 1693

Samtliga avtals- och returrattstiligangar
forfaller inom 12 manader.

2024

1597

1609

Féretag Sport & Fritid
2025 2024 2025 2024
5034 4650 1347 1244

32 29 2744 2745
5065 4679 4091 3988

Féretag Sport & Fritid
2025 2024 2025 2024

324 366 2013 2 060

491 483 823 729
1151 1101 298 280

457 471 592 585
2085 1801 365 334

558 456 0 0
5065 4679 4091 3988
Avtals-och

aterbetalningsskulder

MSEK 2025 2024
Avtalsskulder

Férutbetalda intékter 20 18

Aterbetalningsskulder

Aterbetalningsskulder fér

forvantade varureturer 13 7

Aterbetalningsskulder fér

upplupna bonusar, kick-backs

och rabatter 116 08

Totalt 149 132

Samtliga avtals- och aterbetalningsskulder
forfaller inom 12 manader.

Gavor &
Heminredning
2025 2024

215 195

648 666
863 861

Gavor &
Heminredning
2025 2024

58 58

731 733

I8 0

38 42

28] 22

4 6
863 861
Ovriga
rorelseintikter
MSEK

Valutakursvinster
Realisationsvinster
Statliga sted

Resultateffekt vid
rorelseforvary

Ovr\'go intaikter

Totalt

ARSREDOVISNING // 11I

Totalt

2025
6596
3424
10019

Totalt

2025
2389
2045
1462
1087
2473
562
10019

2025
63

27
100

2024
6089
3440
9529

2024
2485
1945
1381
1098
2157
462
9529

2024
52

32
95
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Not 5 - Medelantal anstallda

Moderbolaget
Sverige
Totalt moderbolaget

Dotterbolag
Sverige
Bangladesh
Belgien
Danmark
Egypten
Finland
Frankrike
Hong Kong
Indien

Island

Italien
Kanada

Kina
Nederlénderna
Norge

Polen
Schweiz
Spanien
Storbritannien
Tieckien
Tyskland

USA

Vietnam
Osterrike
Totalt antal anstéllda i dotterbolag

Koncernen totalt

Kénsférdelning inom .2025
koncernledningen Kvinnor
Styrelsen 4

Koncernledningen 1

Denna upplysning om medelantal anstéllda ér ockséd relevant fér ESRS SMB-1, antal anstéllda efter geografiskt omrade.
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2025
Antal
anstdllda

77
77

659

108
130
60
292
36
24
1128)

68
584

79
2526

2603

Mén Totalt

4 8
6 7

Varav
mén

48
48

320
30
36
28

29

13

30
36
35
86
&3
84
20

77

45
207

47
1202

1250

2024
Kvinnor
4

0

2024
Antal
anstdllda

59
59

659
36
71
39

48
23

10
48
60

109

63
246

557
21

2392

2451

Mén

Varav
mén

38
38

336
33
38
27

30
12

1134

1172

Totalt
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Not 6 - Loner, andra erscttningar och sociala avgifter

|
Redovisningsprinciper

Ersdttningar till anstdllda i form av l6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro, pensioner etc. redovisas i takt med
intjanandet. Inom New Wave Group finns bade formans-
bestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner. Nar det galler
de formansbestimda pensionsplanerna dr det enbart mindre
pensionsplaner. For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
formansbestimda pensionsataganden for dlders- och familje-
pension (alternativt familjepension) genom en forsdkring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen

ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en
formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da
Alecta ej har tillricklig information som underlag for virdering
redovisar koncernen pensionsatagandet hos Alecta sisom en
avgiftsbestimd plan. Koncernens bidrag till avgiftsbestamda
pensionsplaner belastar koncernens rapport dver totalresultat
under den period som de dr hanforliga till.

2025 2024

Léner och andra Sociala Varav pensions- Loner och andra Sociala  Varav pensions-
MSEK ersdttningar avgifter kostnader ersdttningar avgifter kostnader
Moderbolaget 52 24 6 39 19 5
Dotterbolag i Sverige 326 143 22 314 135 21
Dotterbolag utomlands 1045 216 35 986 195 35
Koncernen totalt 1422 383 64 1338 349 60
Varav inképs- och
produktionspersonal 218 57 3 217 60 3

Av moderbolagets pensionskostnader avser O (0) MSEK koncernens styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 5 (6) MSEK koncernens styrelse och VD:ar.
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Loner och andra ersiittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter och VD samt 6vriga anstillda

2025 . 2024 ..

MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga

och VD bonus* anstallda och VD bonus* anstallda
Moderbolaget 3 (0] 49 8 (0] 36
Dotterbolag i Sverige 10 (0] 315 1 (0] 303
Dotterbolag utomlands
Belgien 2 0 36 3 0 38
Danmark 3 0 31 2 0 32
Finland 2 0 26 2 0 26
Frankrike 2 0 13 2 0 12
Hong Kong 0 0 0 0] 0] 0
Island 1 0 2 1 0 2
Italien 8 2 20 9 2 20
Kanada 4 0 28 4 0 32
Kina 2 0] 27 2 0 32
Nederlénderna 9 0 77 8 1 73
Norge 1 0 45 1 0 48
Polen 1 0 56 1 0 60
Schweiz 9 0 33 9 0 31
Spanien 2 0 8 2 0] 8
Storbritannien 3 0 57 4 0] 53
Tieckien 0 0 0 0 0 0
Tyskland 2 0 43 0 0] 38
USA 15 1 390 7 0 401
Osterrike 3 0 80 2 0 1
Totalt dotterbolag utomlands 70 4 974 69 4 9216
Koncernen totalt 83 4 1338 83 4 1255
*Bonus ér resultatbaserad och avréknas &rligen utan framtida dtaganden.
Anstdllningsvillkor for VD Beslutsprocess
—_—— —_——

Ersittning till VD utgors av fast 16n frain New Wave Group
AB. Inget styrelsearvode eller andra ersittningar sasom
bonus utgar till VD. Som pensionsférsikring at VD foreligger
marknadsmaissig avgiftsbestimd plan. For VD giller en
Omsesidig uppsdgningstid om sex manader och inget avgangs-
vederlag utgar.

Anstdllningsvillkor for andra ledande
befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de sju som
tillsammans med VD utgor koncernledningen. For koncern-
ledningens sammansittning se sidorna 30-31. Ersittning till
andra ledande befattningshavare utgors huvudsakligen av
fast 16n. Ett mindre antal av de ledande befattningshavarna
har dven ratt till bonus, huvudsakligen berdknat pa resultat-
tillvixtide bolag i vilka de dr verksamma. Inget styrelsearvode
utgar i det fall ledande befattningshavare utgor del av koncern-
bolags styrelser. For andra ledande befattningshavare
foreligger marknadsmassiga avgiftsbestimda pensionsavtal, en
omsesidiguppsdgningstid mellan tre till sex manader giller och
inga avgangsvederlag utgar.
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Det finns ingen sirskilt utsedd ersittningskommitté for
hanteringavlonelige,pensionsformaner,incitamentsfraigoroch
andraanstillningsvillkor for VD och koncernens 6vrigaledande
befattningshavare, utan dessa fragestéllningar behandlas av
styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavares 16n sétts av
VD efter samrad med styrelsens ordférande. Styrelsens arvode
beslutas av arsstimman. Ersittningskommitté fér moder-
bolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och
ledamoter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.

2025 2024

Externa ledaméter i moderbolaget 2 2

Styrelsearvode

Varav ill styrelsens ordférande 1 1
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Loner och andra ersdttningar fordelat per styrelseledamot samt till andra ledande befattningshavare

2025
Léner, andra
erséttningar

MSEK och arvoden

Torsten Jansson,VD

Olof Persson, styrelsens ordférande

Kinna Bellander, styrelseledamot

M. Johan Widerberg, styrelseledamot

Ralph Muhlrad, styrelseledamot
IsabellaJansson, styrelseledamot (avgétt 2025)
Kristina Johansson, styrelseledamot

Susanne Given, styrelseledamot
PernillaJansson, styrelseledamot (tilltrétt 2025)
Andra ledande befattningshavare™

Totalt

= | =
0 0 O O O O O O O — —

*Se sidorna 30-31.

Teckningsoptioner
Koncernen har inga utestaende teckningsoptioner.
Pensionsataganden

For rikenskapsdret 2025 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av Alecta-planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnadervilketmedfértattplaneninte varit mojligattredovisa
som en formansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestimd plan. Premien for den formansbestimda alders-
och familjepensionen ar individuellt berdknad och dr bland
annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och forvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Forvintade premieavgifter for
det kommande rakenskapsaret uppgar till 8,6 MSEK (7,4).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena

2024
Léner, andra
Varav Pensions- ersdttningar Varav Pensions-
bonus kostnad och arvoden bonus kostnad
0 0 1 0 0
0 0 1 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 6] 16 0 4
0 4 19 0 4

berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte Overensstimmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringen ska normalt tillatas variera mellan
125% och 170%. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125% eller 6verstiger 170% ska dtgarder vidtasisyfte
attskapa forutsittningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid ldg konsolidering kan en atgard vara att
hoja det avtalade priset for nyteckning. Vid hog konsolidering
kan en atgird vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen
av 2025 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 167% (162).
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Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamoter, verkstdllande
direktor och andra personer i bolagsledningen (gemensamt
”ledande befattningshavare”) i New Wave Group AB ("Bolaget”).
Riktlinjerna tillimpas pd ersittningar som avtalats, och
forandringar som gjorts i redan avtalade ersittningar, efter
det att riktlinjerna antogs av arsstimman 2024. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirs-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi dr att forvarva och utveckla varumarken
samt produkter till foretags-, sport-, givo- och inrednings-
sektorn. Koncernen ska na synergier genom att samordna
design, inkdp, marknadsforing, lager och distribution av sorti-
mentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter inom profil- och
detaljhandelsmarknaden for att nd god riskspridning.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se
www.nwg.se/om-new-wave-group/.

En framgangsrik implementering av Bolagets afférs-
strategi och tillvaratagandet av Bolagets lingsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, forutsétter att Bolaget kan rekrytera
och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att
Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersiattning. Dessa rikt-
linjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att frimja Bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Detta genomfors
genom att de finansiella och icke-finansiella mal som avgor
utfallet av rorlig kontantersittning har en tydlig koppling
till affarsstrategin och Bolagets hallbarhetsagenda. Den
rorliga kontantersdttningen beskrivs nirmare i avsnitt ”Rorlig
kontantersittning” nedan.

Formerna av ersittning m.m.

Den sammanlagda ersittningen for varje ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmdssig och far besta av f6ljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersittning,
pensionsférmaner och andra férmdner. Bolagsstimman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar. Fast
och rorlig ersdttning ska vararelaterade till den ledande befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet.
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Rorlig kontantersittning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanter-
sdttning ska kunna mdtasunder en period om ett ar. Denrorliga
kontantersdttningen ska ha en hogsta grans och vara relaterad
till den fasta l6nen, och far uppga till hogst 50 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Denrorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till forut-
bestamda och mdtbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. Dessa kan ocksa utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Utfallet i relation till dessa
forutbestimda mal utgor basen for den totala potentialen att
erhdllarorligkontantersittning. Kriteriernaskavarautformade
sa att de frimjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affirsstrategin eller frimja den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling.
uppfyllelse av
utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska det

Nir mdtperioden for kriterier for
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontant-
ersittning till verkstdllande direkt6ren. Savitt avser rorlig
ovriga ledande befattningshavare
ansvarar verkstillande direktoren for bedomningen. Savitt

kontantersdttning till

avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av
Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Villkoren for rorlig kontantersittning ska utformas sa
att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden
rader, har mojlighet att begrinsa eller underldta att ge ut
rorlig kontantersittning om ett sadant utgivande bedéms
som orimligt och of6renligt med Bolagets ansvar gentemot
aktiedgarna, anstédllda och andra intressenter. Det ska vidare
finnas mojlighet att begrinsa eller underlata att ge ut rorlig
ersittning, om styrelsen bedomer att det dr rimligt av andra
skal. Vidare ska styrelsen ha mojlighet att dterta utbetald rorlig
kontantersittning om det i efterhand visar sig att ledande
befattningshavaren vdsentligen har brutit mot Bolagets
varderingar, policyer, standarder eller instruktioner.

Pension och forsikringar

For savil verkstdllande direktoren som ovriga personer i
bolagsledningen ska pensionsférmaner, innefattande sjukfor-
sakring, motsvara ITP-plan. Pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, ska vara premiebestimda om inte den verk-
befattningshavaren omfattas
av féormdnsbestimd pension enligt individuellt avtal eller

stillande direktoren eller

tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna
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for premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av
den fastaarliga kontantlonen. Rorlig kontantersittning skainte
vara pensionsgrundande for den verkstallande direktoren. For
ovriga ledande befattningshavare ska rorlig kontantersattning
vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som ar tillimpliga pa befatt-
ningshavaren. For det fall att den rorliga kontantersattningen
ar pensionsgrundande ska pensionspremierna pa den rorliga
kontantersdttningen for premiebestimd pension uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga formaner
Andra formaner far innefatta bl.a. livférsikring, sjukvards-
forsikring och bilférman. Sidana féormaner fir sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta drliga kontantlonen.
Betriffande anstdllningsforhallanden som lyder under
andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsféormaner och
andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sidanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i
annat land 4n sitt hemland far ytterligare ersittning och andra
formanerutgdiskiligomfattningmedbeaktandeavdesarskilda
omstindigheter som dr forknippade med sadan utlandsstatio-
nering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. Sidana féormaner fair sammanlagt uppga
till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersittning till styrelseledaméter utover styrelsearvode

I den madn icke anstilld bolagsstimmovald styrelseledamot
utfor arbete for Bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet,
ska konsultarvode och annan ersittning for sidant arbete
kunna utga. Beslut om konsultarvode och annan erséttning till
icke anstéllda bolagsstimmovalda styrelseledamoter fattas av
styrelsen.

Upphdrande av anstillning

Vid anstdllningens upphoérande far uppsigningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsignings-
tiden och avgangsvederlag fair sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tolv manader.
Vid uppsigning frin den ledande befattningshavarens sida
far uppsédgningstiden vara hogst sex manader, utan ritt till
avgangsvederlag.

Ddrutover kan ersittning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utgd. Sidan ersittning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utga i den utstrickning den tidigare ledande befattnings-
havaren saknar rdtt till avgangsvederlag. Ersittningen ska
uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlonen vid
tidpunkten for uppsdgningen, ominte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser och utgd under den tid som
atagandet om konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara

hogst tolv manader efter anstédllningens upphorande.

Lon och anstallningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttnings-
riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersittningens O0kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsun-
derlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begrdnsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart
fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut vid drsstimman.
Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstaimman. Styrelsen ska dven foljaochutvirdera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt
gillande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i Bolaget.
Styrelsens ledamoter, forutom VD Torsten Jansson och hans
dotter Isabella Jansson, ir oberoende i forhdllande till Bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersittningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstilla
Bolagets ekonomiska barkraft.
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Not 7 - Ersattrang tll revisorer
I

Deloitte
Revisionsuppdrag
Revisionsarvoden utdver det arliga revisionsuppdraget
Skatter&dgivning Deloitte

Totalt arvode till Deloitte

Revisionsarvode till dvriga revisorer
Skatter&dgivning &évriga
Totalt

2025 2024
6 5

2

8 7

9 7

1 0

18 14

Not 8 - Immateriella anlaggrangstillyangar

|
Redovisningsprinciper

Koncernens immateriella anliggningstillgingar utgérs av
goodwill, varumarken, datorprogram och évriga immateriella
anliggningstillgdngar. Ovriga immateriella anliggningstill-
gangar omfattar frimst kundrelationer. Redovisning sker till
anskaffningsvirden med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och i férekommande fall nedskrivningar. Tillkommande
utgifter for en immateriell anliggningstillgang laggs till till-
gangens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgang, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ir forknippade med tillgingen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde
kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. Andra utgifter kostnadsfors
ndr de uppkommer.

Goodwilluppstarisamband med rorelseforvarv da dverford
ersittning Gverstiger det verkliga virdet pa forvarvade netto-
tillgangar. Varumirken samt kundrelationer kan identifieras
och uppstd i samband med rorelseforviry, och varderas da till
verkligt virde. Datorprogram bestdr bade av forvirvade till-
gangar och internt upparbetade tillgangar.

Koncernens produktutveckling omfattar i
design och framtagning av nya kollektioner samt utveckling

huvudsak

av nya produktvarianter inom ramen for befintligt sortiment.
Sadan utveckling uppfyller i regel inte kraven for att redovisas
i koncernens rapport 6ver finansiell stillning och kostnadsfors
siledes i de flesta fall 16pande. Alla andra kostnader som
uppstar under forskningsfasen savil som utvecklingskostnader
som inte uppfyller kriterierna for att aktiveras som en imma-
teriell anldggningstillgang belastar resultatet niar de uppstar.
Utgifter hanforliga till internt upparbetade immateriella
tillgangar, exklusive goodwill, som uppstar under utvecklings-
fasen aktiveras endast nar det enligt ledningens bedomning ar
sannolikt att de kommer att resultera i framtida ekonomiska
fordelar for koncernen och utgifterna under utvecklingsfasen
kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Anskaffningsvardet for en
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internt upparbetad tillging inkluderar direkta tillverknings-
utgifter och en andel indirekta utgifter som ar hanforlig
till den aktuella tillgangen. Avskrivningen paborjas nir till-
gangen ar tillgidnglig for att tas i bruk och redovisas linjart 6ver
tillgangens uppskattade nyttjandeperiod.

15-33%
5-10%

Datorprogram
Ovriga immateriella anléggningstillgangar*

* Bestar primért av kundrelationer

Immateriella anliggningstillgdngar med bestimbara nyttjan-
deperioder skrivs av linjart Over denna period. For immateriella
tillgangar med obestimbar nyttjandeperiod sker, utover vid
indikation, en arlig provning for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. New Wave Group bedomer att bade
goodwill och varumdrken har obestimbar nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden for varumarken bedéms vara obestambar
med anledning av att det dr fraga om véletablerade strategiska
varumadrken pa respektive marknad och som koncernen har
for avsikt att behdlla och vidareutveckla. De varumarken med
storre bokfordavarden dr vilkdnda varumarken sasom Orrefors
och Kosta Boda inom Gavor & Heminredning samt framst
Cutter & Buck inom Sport & Fritid. Viardet pa koncernens
goodwill och varumirken, som baseras pa lokal valuta och
kan ge upphov till valutaomrakningseffekter i koncernredo-
visningen, har fordelats mellan de kassagenererande enheter
de anses tillhora, vilka dven utgor koncernens rorelsesegment.
For att bedoma huruvida indikationer pa nedskrivningsbehov
foreligger behover atervinningsvardet faststillas, vilket sker
genom en berdkning av respektive kassagenererande enhets
nyttjandevirde. Om det redovisade virdet for den testade
kassagenererande enheten Overstiger det beriknade atervin-
ningsvardet, redovisas skillnaden som en nedskrivning.
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Goodwill
MSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvéarden 1255 1189
Nyanskaffningar via rérelseférvéry 215 0
Nyanskaffningar 0 0
Férsdlining /utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Omrékningsdifferenser -115 66
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 1354 1255
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -70 -65
Forsalining/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Avskrivningar -4 -1
Omrékningsdifferenser 9 -4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -65 -70
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -28 -28
Nedskrivningar 9 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -38 -28
Utgaende bokfért vérde 1252 1157
Goodwill férdelad pa
kassagenererande enheter
MSEK 2025 2024
Foretag 614 414
Sport & Fritid 576 681
Gavor 61 6l
Totalt 1252 1157

Viktiga uppskattningar och antaganden

Goodwill och varumirken ir arligen, eller vid indikation,
foremal for nedskrivningsprovning. Immateriella anliggnings-
tillgangar med bestimbara nyttjandeperioder testas i de fall
det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Vid genom-
forande av nedskrivningstester sker uppskattningar for att
berdkna respektive kassagenererande enhets berdknade
nyttjandevirde. For New Wave bedOms rorelsesegmenten
utgora kassagenererande enheter forutom i fallet for Gavor
& Heminredning som ar fordelat pa tva kassagenererande
enheter, Gavor samt Destination Kosta. Destination Kosta har
inga immateriella tillgangar varmed ingen kinslighetsanalys
ar utférd pa denna kassagenererande enhet. Nyttjandevardet
bygger pa faststillda kassaflodesprognoser for de kommande
fem dren och en langsiktig tillvixttakt, sa kallad terminal-
tillvixt. De mest vdsentliga antagandena vid faststédllandet av

Ovriga
immateriella

Varumérken Datorprogram anlaggningstill-
gangar
2025 2024 2025 2024 2025 2024
676 635 305 276 Q5 87
0 0 0 0 0 0
0 0 39 26 0
0 0 0 -9 0 0
0 0 0 2 0 0
/9 40 -23 Q -20 8
596 676 321 305 78 95
-32 -29 -250 -229 -86 -/76
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-5 -1 -24 21 -5 -3
4 -2 19 -8 18 -/
-33 -32 -255 -250 -72 -86
2 0 0 0 0
0 0 ] 0 0 0
-2 -2 0 0 0
562 642 66 55 5 9
Varumérken férdelade pa
kassagenererande enheter
MSEK 2025 2024
Foretag 20 20
Sport & Fritid 429 508
Gavor 13 114
Totalt 562 642

nyttjandevirdet omfattar tillvixttakt, rorelsemarginal samt
diskonteringsranta (WACC). Vid berdkning av diskonterings-
rdntan gors bedomning av finansiella faktorer som rantelége,
lanekostnader, marknadsrisk, betavarden och skattesatser. Da
de kassagenererande enheterna har olika karaktirer, bedoms
varje enhet efter sina marknadsforutsattningar. Den berdknade
kapitalkostnaden (WACC) beddms vara representativ for
samtliga kassagenererande enheter. Vid nuvdrdesberdkning
av forvantade framtida kassafloden anvinds en genomsnittlig
vagd kapitalkostnad (WACC) pa 8,5 % (8,5) efter skatt. De kassa-
flodesprognoser som ligger till grund for nedskrivningstestet
baseraspaavstyrelsenfaststilldafemarsprognoser(2026-2030)
och dérefter en terminaltillvixt pa 2 % (2). Baserat pa de tester
och analyser som genomforts foreligger det i dagslaget inte
nagot nedskrivningsbehov. Aven om koncernledningen anser
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att uppskattade framtida kassafléden och andra gjorda anta-
ganden ar rimliga sa foreligger osikerheter vilket kan paverka
gjordavarderingar. Nedan beskrivs utforda kianslighetsanalyser
per rorelsesegment och kassagenererande enheter.

Foretag

Forsdljningen sker i samtliga regioner. Antagande som gjorts ar
att tillvixten skall ske pa befintliga marknader genom 6kning
av marknadsandelar samt genom etablering pa nya mark-
nader. Rorelsemarginal samt varulagrets omsdttningshastighet
forvantas vara pa nuvarande niva. Merparten av forsiljningen
sker i forsiljningskanalen profil (99%) vilket innebar att ett
vdlbalanserat varulager dr en viktig komponent for att uppna
en god serviceniva.

Vid 1 procentenhet minskat rorelseresultatet per ar under
prognosperioden eller h6jd WACC med 0,5 procentenheter
kvarstar fortsatt vasentlig marginal till nedskrivning. Enligt
genomford kdnslighetsanalys visar att vardet kan uppratthallas
dven om den darliga tillvixttakten minskar med 4 (5) procent-
enheter, rorelsemarginalen minskar med 8 (10) procentenheter
eller att WACC 0kar med 8 (10) procentenheter.

Sport & Fritid

L

Segmentets forsdljning sker framst i forsédljningska-
nalen detaljhandeln. Samtliga regioner har forséljning
av  segmentets produkter. Prognoserna inkluderar

en tillvixt pd befintliga marknader genom &kning av

marknadsandelarna. Forsdljningstillvixten forviantas ge en
forbattrad rorelsemarginal. Omsdttningshastigheten i varu-
lager forvantas 6ka nagot under prognosperioden (2026-2030).
Vid 1 procentenhet minskat rorelseresultatet per ar under
prognosperioden eller h6jd WACC med 0,5 procentenheter
kvarstar fortsatt vasentlig marginal till nedskrivning. Enligt
genomford kinslighetsanalys kan virdet kan uppratthdllas
dven om den drliga tillvixttakten minskar med 2 (3) procent-
enhet, att rorelsemarginalen minskar med 1 (2) procentenheter
eller att WACC 6kar med 3 (3) procentenheter.

Gavor & Heminredning

L

Merparten av forsdljningen sker pa den svenska marknaden och
i forsdljningskanalen detaljhandeln. Segmentet har tva kassa-
genererande enheter och uppféljning av nyttjandevardet har
skett pa den kassagenerande enheten Gavor. Destination Kosta
har inga immateriella tillgangar varmed ingen kinslighetsa-
nalys ar utférd pa denna kassagenererande enhet. Antaganden
som gjortsdratt forsdljningen forvantas 6ka pa befintliga mark-
nader samt att rorelsemarginalen skall fortsdtta att forbattras.
Omsittningshastigheten i varulager forvantas 6ka under prog-
nosperioden (2026-2030).

En kdnslighetsanalys visar att vardet kan uppratthallas dven
om den arliga tillvixttakten minskar med 1 (1) procentenhet.
Om rorelseresultatet minskar med 1 procentenhet per ar under
prognosperioden uppkommer ett nedskrivningsbehov om
21 MSEK. Om WACC hojs 0,5 procentenhter uppkommer ett
nedskrivningsbehov om 44 MSEK.

Not 9 - Materiella anlaggningstillgangar

Summering Ggda och leasade tillgangar

MSEK

Byggnader och mark - égda tillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer - dgda tillgangar
Byggnader och mark - leasade tillg&ngar

Inventarier, verktyg och installationer - leasade fillgéngar

Utgaende bokf&rt vérde

Agda tillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varden justerat for avskrivningar och i forekommande fall
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over respektive till-
gangs uppskattade nyttjandeperiod. Avskrivningen inleds nir
tillgangen blir tillgdnglig for anvindning. Mark skrivs inte av. I
den mdnsom tillgangar bestdravkomponenter som visentligen
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2025 2024
658 512
613 478
894 639

48 57

2214 1686

skiljer sigat med avseende pa nyttjandeperiod skrivs respektive
komponent av separat, sa kallad komponentavskrivning.
Nar det avskrivningsbara underlaget for en enskild anldgg-
ningstillgang faststélls tas hinsyn till tillgdingens eventuella
restvarde. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan
hinforas till forvarvet av tillgangen. I anskaffningsvardet for



NWG // FINANSIELL INFORMATION // [L€eN[¢33)]

egentillverkade materiella anldggningstillgangar inkluderas
direkta tillverkningskostnader och andelar av fordelningsbara
indirekta kostnader. Utgifter for underhdll och reparationer
kostnadsfors ndr de uppstar, medan utgifter for betydande
forbattringar laggs till anskaffningsvardet och skrivs av 6ver
den dterstdende nyttjandeperioden for den underliggande
tillgangen.

Byggnader 2.4%

Inventarier, verktyg och installationer 10-33%

En materiell anliggningstillging tas bort fran koncernens
rapport Over finansiell stdllning nir den avyttras eller
utrangeras, vilket sker om den inte kan forvintas tillfora
nagra ekonomiska fordelar i framtiden antingen genom att
nyttjas eller sidljas. Realisationsvinster och -forluster berdknas
som differensen mellan forsiljningspriset och tillgangens
redovisade vdarde. Sddana vinster och forluster redo-
visas som oOvriga rorelseintdkter eller -kostnader i den
period da tillgingen tas bort fran koncernens rapport Gver
finansiell stillning. Tillgdngarnas restvarde, nyttjandeperiod
och avskrivningsmetod granskas i slutet av varje rakenskapsar

och justeras framatriktat vid behov.

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar och pagéende anléggningar
Farsalining/utrangeringar

Omklassificeringar

Omrakningsdifferenser

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Farsalining/utrangeringar

Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror
Avskrivningar

Omklassificering

Omrékningsdifferenser

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar
Farsalining/utrangeringar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende bokfért vérde

Om det finns interna eller externa indikatorer pa att en
tillgangs varde har sjunkit ska tillgingen nedskrivningstestas.
En tillgang ska skrivas ned om atervinningsviardet understiger
det redovisade virdet. Atervinningsvirdet ir det hogre av
nyttjandevdrdet och nettoforsadljningsvardet. Nedskrivningar
redovisas i koncernens rapport over totalresultat i den
period da de uppkommer. Om en enskild tillgang inte kan
testas separat med anledning av att det for den aktuella till-
gangen inte kan identifieras nagot verkligt virde reducerat
med forsiljningskostnader fordelas tillgangen till en grupp av
tillgangar, sa kallad kassagenererande enhet, for vilken det ar
mojligt att identifiera ett separat framtida kassaflode. I den
man en nedskrivnings bakomliggande faktorer dndras under
kommande perioder kommer nedskrivningen att reverseras.

Byggnader Inventarier, verktyg
och mark och installationer
2025 2024 2025 2024
778 617 1272 1063
415 175 172 86
2151 15 40 21
-114 -16 111 4
-38 17 -93 139
890 778 1422 1272
246 -224 -792 -617
4] 5 39 17
1 0 -10 11
17 20 97 88
0 0 1 1
10 7 55 Q4
-212 -246 -806 -792
-20 -20 3 3
0 0
-20 -20 -3 -3
658 512 613 478
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Ledsing

Redovisningsprinciper

Koncernen utvarderar vid avtalsstart huruvida avtal ar, eller
innehaller, en lease. Det innebdar att avtalet formedlar ratten
att kontrollera anvindningen av en identifierad tillgang for
en given tid i utbyte mot ersittning. Om foérutsittningar eller
villkoren i avtalet forindras under avtalstiden gors en ny
utvirdering huruvida avtalet ar, eller innehaller, en lease.

Leasingavtal redovisas som nyttjanderittstillgangar
samt rantebdrande leasingskulder i koncernens rapport dver
finansiell stdllning. Leasingskulder redovisas inom lang-
fristiga och kortfristiga rintebdarande skulder i koncernens
rapport over finansiell stillning och virderas till nuvardet
av framtida leasingavgifter. Vid beriknandet av nuvdrdet av
framtida leasingavgifter anvinds koncernens marginella lane-
ranta vid avtalets start om det inte finns nagon implicit rinta
i avtalet. I leasingavgifter inkluderas fasta leasingavgifter,
variabla leasingavgifter som pdverkas av ett index eller en
rdntesats samt forvintade belopp som ska betalas kopplat till
restvirdesgarantier.

Nyttjanderdttstillgangar presenteras
anldggningstillgangar och virderas till anskaffningsvirdet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och i féorekommande
fall nedskrivningar. Anskaffningsvirdet for nyttjanderdtts-
tillgangen omfattar det initiala beloppet av leasingskulden,
justeratforleasingavgiftersombetalatsforeinledningsdatumet
och efter avdrag for eventuella féormaner som har erhallits.
Dessutom inkluderas initiala direkta utgifter. Avskrivning av
tillgangen redovisas linjart 6ver avtalsperioden eller over till-
gangens nyttjandeperiod om dganderitten Gverfors till New
Wave Group vid slutet av leasingperioden.

Koncernen tillimpar littnadsreglerna i IFRS 16 for kort-
tidsleasingavtal (leasingavtal med en period understigande
12 manader) samt for leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen anses ha ett lagt varde. Leasingavgifter for korttids-
leasingavtal och tillgaingar med ligt virde redovisas som en
kostnad linjart 6ver avtalsperioden. Variabla leasingavgifter
som inte beror pa ett index eller en rdntesats redovisas som
en kostnad i den period de uppstar. Koncernen tillimpar den
praktiskalosningeniIFRS 16 som innebdr att icke- leasingkom-
ponenter inte behover sirskiljas fran leasingkomponenter.

Koncernen har framst leasingavtal avseende kontors-
lokaler, lager och bilar. Leasingperioden varierar beroende pa
typavtillgang ochland. For fastighetskontrakt varierar leasing-
perioden mellan 3-10 ar upp till 15 ar. For inventarier, verktyg
och installationer (inkluderar bilar) varierar leasingperioden
mellan 2-6 ar.

som materiella
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Viktiga uppskattningar och antaganden
Bedomningar gors relaterat till leasingperioden och den
rdntesats som anvands for att diskontera framtida kassafléden
vilka paverkar virderingen av leasingskulden och nyttjan-
deridttstillgingen. Leasingperioden faststdlls till den icke
uppsdgningsbara perioden samt de perioder som omfattas
av forlangningsoption om den med rimlig sikerhet kommer
utnyttjas samt perioder som omfattas av mojlighet att siga upp
avtaletifortid om forlangningsoption med rimlig sikerhet inte
kommer utnyttjas. Forlingningsoptioner samt mojligheten
att saga upp avtal i fortid avser fraimst leasing av fastigheter.
Bedomning gors huruvida det ar rimligt sakert eller inte att
forlangningsoption kommer att utnyttjas eller mojlighet att
sdga upp avtalet i fortid. Saledes utvarderas alla relevanta fakta
och omstdndigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att
utnyttja forlingningsoptionen eller utnyttja mojligheten att
siagaupp avtaleti fortid. Forlangningsperioder for leasingavtal
for fastigheter med lingre icke uppsiagningsbara perioder (cirka
10-15 ar) dr inte inkluderade i leasingperioden, da det inte med
rimlig sdkerhet kan faststdllas att optionen kommer utnyttjas.

Bedomningar krivs ocksa for att bestimma rantesatsen
som anviands for att diskontera framtida leasingavgifter.
Leasingavgifterna diskonteras med en rdntesats som
reflekterar vad New Wave Group skulle behova betala for en
finansiering genom lan for att férvarva motsvarande tillgang.
Vid beriknandet av nuvirdet av framtida leasingavgifter
anvands koncernens marginella linerdnta vid avtalets start om
den implicita rintan i leasingavtalen inte ar kdnd.
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Nyttjanderattstillgangar

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar och nyttjande av férléngningsoptioner
Avslutade kontrakt

Omrakningsdifferenser

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Avslutade kontrakt

Avskrivningar

Omrékningsdifferenser

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende bokfért varde

MSEK 2025
Vinst eller forlust frén nyttianderattstillgéngar 0
Kostnader for korttidsleasingavtal -26
Kostnader fér leasing av lagt varde -5
Variabla leasingkostnader -28
Avskrivningar pd nyttianderattstillgangar 190
Redovisat i rérelseresultatet -248

Not 10 - Valutaexponering

1 rorelseresultat

|

MSEK 2025
Rérelseresultat

Euro, EUR 381
Kanadensiska dollar, CAD -]
Schweiziska franc, CHF 192
US dollar, USD 167
Tieckisk krona, CZK 14
Norska kronor, NOK 30
Danska kronor, DKK 44
Kinesiska yuan, CNY 100
Polska zloty, PLN 1
Hong Kong dollar, HKD 134
Brittiska pund, GBP 29
Islandska kronor, ISK -]
Totalt rérelseresultat i utlédndsk valuta 1101

| tabellen visas valutaexponerat rérelseresultat per valuta

fre koncernjusteringar.

2024

-32

-38
-176
-247

2024

420

135
265

36
53
68

Q5
37

1121

Inventarier, verktyg

Byggnader och installationer
och mark

2025 2024 2025 2024
1196 1047 149 131
454 292 4] 36
71 -173 -9 -22
-81 29 -10 4
1498 1196 171 149
-557 -548 -92 -88
64 151 11 24
-143 -149 -46 -27
32 Y 5 2
-603 -557 -123 -92
894 639 48 57

Se not 11 fér réintekostnader p& leasingskulder och not 16 fér
ferfallostruktur/I8ptidsanalys fér leasingskulder samt not 19 fér
fordelning mellan langfristiga och kortfristiga leasingskulder. Under
2025 uppgick det totala kassautflédet for leasingavtal till 285,8
MSEK, med en férdelning pé 70,8 MSEK inom kassafléde frén den
|spande verksamheten och 215 MSEK inom finansieringsverksam-
heten.

Not 11 - Finansnetto

]
MSEK 2025 2024
Ranteintakter Q 9

Drajsmalsranteintakt fréin kundfordringar 1 1

Valutakursvinster pa finansiella fordringar och

skulder 1 1
Rantekostnader pé& réntebdrande skulder exkl.

leasingskulder -82 -112
Rantekostnader pé& leasingsskulder -34 24
Drojsmalsrantekostnad fran leverantérsskulder 0 0

Valutakursférluster pa finansiella fordringar och
skulder 2 2

Ovriga finansiella kostnader - -1
Totalt -108 -129
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Not 12 - Skatter

|
Redovisningsprinciper

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som betalas eller erhalls avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hinforlig
till tidigare perioder. Aktuell skatt berkiknas utifrin de
skatteregler som dr gillande i de linder dar koncernens bolag
ar verksamma. Aktuell skatt hanforlig till poster som redovisas
i eget kapital och i 6vrigt totalresultat redovisas ocksa i eget
kapital och i 6vrigt totalresultat. Aktuella skattefordringar och
skatteskulder for nuvarande period och tidigare perioder fast-
stdlls till det belopp som férvantas dterfas fran eller betalas till
skattemyndigheten i respektive land.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet och berdknas enligt
balansrikningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan det skattemissiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for beskattningsbara
tempordra skillnader. Undantaget ir tempordra skillnader
i koncernmdssig goodwill eller nir en tillging eller skuld
redovisas som en del i en transaktion som inte dr ett rorelse-
forvarv och som, vid transaktionstillféllet, varken paverkar den
redovisade vinsten eller beskattningsbar vinst eller forlust.

Skattekostnad
MSEK

Aktuell skatt
Skatt hanferlig till tidigare &r
Total aktuell skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag

Totalt redovisad skatt pé arets resultat

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdrags-
gilla tempordra skillnader, diribland skattemdssiga
underskottsavdrag, i den omfattning det dr sannolikt att
framtida skattemadssiga Overskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder virderas till
nominellt belopp och berédknas enligt de skattesatser och skat-
telagarsomdrantagnaelleraviserade perbalansdagen. Aktuella
och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om
det foreligger en legal ratt att kvitta dem mot varandra och de
avser samma skattemyndighet.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Uppskattningar och antaganden gors framst kopplat till
uppskjutna skattefordringar, med avseende pa sannolikheten
for att skattemdssiga underskottsavdrag kommer att kunna
utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. I hiandelse
att faktiskt utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om
ledningen justerar dessa uppskattningar i framtiden kan det
redovisade vardet av uppskjutna skattefordringar komma att
dndras.

Koncernens skattekostnad fér &ret uppgick till 250 MSEK (253) eller 24,2 % (22,4) av resultat fére skatt.

Avstédmning av effektiv skatt

Avstamning mellan koncernens végda genomsnittsskatt, baserad pé respektive lands skattesats, och koncemens effektiva skatt:

MSEK

Resultat fore skatt

Skattekostnad baserad pé respektive lands skattesats

Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intéikter

Ej avdragsgilla kostnader

Andringar avseende tidigare &r

Regionala eller andra skillnader i skattesatser

Upplssta tidigare aktiverade férlustavdrag

Nyttjade férlustavdrag frén tidigare &r som ej tidigare aktiverats
Ej aktiverade farlustavdrag

Ovrigt

Total redovisad skatt p& érets resultat
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2025 2024
271 251
3 4
268 255
18 2
-250 -253
2025 % 2024 %
1033 1133
224 21,7 246 21,7
0 0,0 1 0,1
18 1,7 6 0,5
3 0,2 7 0,6
‘10 09 5 0,5
0 0,0 1 0,0
| 0,1 0 0,0
2 0,2 -3 .0,3
0 0,0 B 0,0
-250 24,2 -253 22,4



NWG // FINANSIELL INFORMATION // [€elN¢3N

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i
koncernen héanfars till:

MSEK
Underskottsavdrag

Varulager

Avskrivningar och anléggningstillgangar

Ej avdragsgilla réintekostnader
Kundfordringar

Personalkostnader

Férutbetalda kostnader

Varumdrken

Periodiseringsfonder och éveravskrivningar
Kassafladessékringar

Ovriga tempordra skillnader

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Underskottsavdrag

2025 2024
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
12 0 18 0
76 0] 72 0
13 17 11 14
Q 0] 5 0
12 0 11 0
3 0] 3 0
0 0 0 0
0 109 0 124
0 I3 0 35
0 -1 0 2
14 5 Q 5
138 164 130 180

Vid arets utgang hade koncernen totala skattemdssiga underskotts-
avdrag pa 246 MSEK (269). Uppskjuten skatt har aktiverats pa 51 MSEK
(74) av underskotten vilket har resulterat i en uppskjuten skattefordran

om 12 MSEK (18). Forfallotiden for samtliga underskottsavdrag framgar

av tabellen nedan.

Uppskjuten skatteskuld harrérande fran periodiseringsfonder och dveravskriv-

ningar i Sverige férfaller enligt féljande:

MSEK

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Obegrénsad livsléngd

2025

N O O O O o O O

w
w

Summa

Inom koncernen finns skattemassiga underskott inom en rad
bolagiolikaskattegrupper. I varje enskilt fall gérs en bedomning
om det, med rimlig sikerhet, framstar som sannolikt att under-
skotten kommer att kunna utnyttjas. Dessa beddmningar
beaktar ledningens relevanta bolags
historiska och nuvarande resultatnivaer samt forfallodatum

framtidsprognoser,

2025

varav Underskott varav ej
MSEK Totala aktiverad utan aktiverad  aktiverad
Grupp underskott skatt skatt skatt
A 28 8 0 0
B 50 3 36 9
C 168 0 159 39
Summa 246 12 195 48

Totala underskottsavdrag férfaller enligt féljande:

MSEK 2025 2024

2026 0 0

2027 0 0

2028 0 0

2029 0 0

2024 2030 0 0
0 2031 0 0
0 2032 0 0
]2 2033 0 0
2 2034 0 0
3 2035 0 0
0 2036-2045 92 106
11 Obegrénsad livsléngd 154 163
34 Summa 246 269

for respektive underskottsavdrag. Baserat pa genomférda
beddémningar delas underskottsavdragen in i tre grupper dar
grupp A representerar fullt aktiverade underskott, grupp
B representerar delvis aktiverade underskott och grupp C
representerar underskott dir ingen del har aktiverats.
Indelningen framgar av tabellerna nedan.

2o varav Underskott varav ej
MSEK Totala  aktiverad utan aktiverad  aktiverad
Grupp underskott skatt skatt skatt
A 38 9 0] 0
B 117 9 81 21
C 114 0 114 27
Summa 269 18 195 48
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Not 15 - Andelar 1 intressebolag

|
Redovisningsprinciper

Som intressebolag betraktas de bolag i vilka koncernen
direkt eller indirekt har betydande men inte bestimmande
inflytande, vilket i regel giller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av rosterna. Andelar i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och virderas inled-
ningsvis till anskaffningsvirde. Koncernens andel av

intressebolagens resultat efter skatt som uppkommit i

intressebolagsresultatikoncernens rapport éver totalresultat.
Denna post redovisas inom rorelseresultatet, da intresse-
bolagen bedriver liknande verksamhet som koncernen i
ovrigt. [ koncernens rapport 6ver finansiell stillning redovisas
innehavet i intressebolagen till anskaffningsvirde justerat
for andel av resultatet efter forvarvstillfillet och eventuella
erhdllna utdelningar.

intressebolagen efter forvirvet redovisas pa raden andelar i

2025 2024

Organisations- Kapital- R&stratts- Antal Bokfért Bokfért

MSEK nummer Sate andel, % andel, % andelar varde varde
Dingle Industrilokaler AB 556594-6570 Munkedal 49 49 83055 7 7
Fastighetsbolaget Kosta K&pmanshus AB 556691-7042 Lessebo 49 49 7 350 32 32
Jobman Workwear GmbH 758048 Freiberg 49 49 2 0 0
Summa 39 39

Baserat p& IFRS 10 och 11 bedsms New Wave Group ej ha bestdmmande inflytande éver ovan presenterade bolag.

Bolagets eget kapital Koncernens andel av  Koncernens andel av redovisade

uppgick till arets totalresultat eventualférpliktelser
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Dingle Industrilokaler AB 15 15 0 0 Inga Inga
Fastighetsbolaget Kosta Képmanshus AB 56 56 0 0 Inga Inga
Jobman Workwear GmbH -8 -8 -1 -1 Inga Inga

4 . o . . .

Not 14 - Ovriga langfristiga fordringar
|
MSEK 2025 2024
Depositioner 11 8
Ovriga langfristiga fordringar 7 7
Totalt 17 15
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Not 15 - Varulager

I

Redovisningsprinciper

_—

Varulager redovisas till det ligre av anskaffningsvirde och

nettoforsdljningsviarde, dar anskaffningsvardet
med tillimpning av  forst-in-forst-ut-metoden

berdknas

(FIFU).
Nettoforsdljningsvardet berdknas som forsdljningspris redu-
cerat med uppskattade kostnader hinforliga till forsdljningen.
lagervdrdet for firdigvarulager inkluderas returrittstillgangar
som redovisas till det motsvarande virdet for kostnad salda
varor vid forsaljningstidpunkt.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Lagervardet ar beroende av beddmningar avseende berdk-
ningen av lagrets nettoforsiljningsvarde. Dessa bedOmningar
kan foranleda nedskrivningar av lagervardet.

Inom rorelsesegment Foretag ar risken for att nettoforsalj-
ningsvardetdrligre dn anskaffningsvardetlag, eftersom en stor
delav sortimentet utgors av tidlosa basprodukter som det finns
behov av sdsong efter sdsong.

Inom rorelsesegment Sport & Fritid sker 33% av forsilj-
ningen inom siljkanalen profil, dir sortimentet frimst bestar
av basvaror med begrinsad moderisk och dirmed ocksd en
lagre risk for inkurans. Vid forsiljningen inom siljkanalen
detaljhandelldggsordertill fabrik efterattinkdpsorder erhallits
fran kund, vilket avsevart begransar risken for att nettoforsalj-
ningsvardet dr ligre dn anskaffningsvardet.

Inom rorelsesegment Gavor & Heminredning bestar merparten
av lagervolymen av klassiska och storsidljande produkter
som i manga fall har en produktcykel lingre dn 20 ar, vilket
begrinsar risken att nettofdrsidljningsvardet ar ligre an
anskaffningsvardet.

MSEK 2025 2024
Ravarulager 54 56
Varor under tillverkning 1 1
Varor pé vég SIS 367
Fardigvarulager 5072 4700
Totalt 5642 5124

Varulagret utgors av kldder, presentartiklar och accessoarer
for vidareforsiljning samt ravaror. Per den 31 december 2025
uppgick totala inkuransavdrag, som ett uttryck for skillnaden
mellan det lagsta av anskaffningsviarde och nettof6rsiljnings-
vdrde, for varulagret till 176 MSEK (180) och inkuransreserv i
relation till firdigvarulager uppgick till 3,4% (3,7). Den del av
varulagret som redovisas till nettoforséljningsvarde uppgar till
391 MSEK (441).

For information avseende virdet pa varulager som dr stallt
i sikerhet gentemot skulder se not 21.

PROFESSIONAL WORKWEAR,

‘.'PR'OJO
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Not 16 - Finansiella imstrument och finansiell riskhantering

Redovisningsprinciper

Ett finansiellt instrument ar ett kontrakt som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och samtidigt ger upphov till
en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat
foretag. Finansiella instrument som redovisas i koncernens
rapport Over finansiell stdllning inkluderar kundfordringar,
ovriga fordringar, derivat, likvida medel, rintebirande kort-
fristiga och langfristiga skulder, leverantorsskulder, ovriga
skulder och upplupna kostnader. Finansiella instrument
vdarderas initialt till verkligt virde och darefter 16pande till
verkligt virde eller upplupet anskaffningsvirde beroende pa
klassificering. Transaktionskostnader inkluderas i tillgang-
arnas verkliga virden, férutom i de fall da virdeférandringar
redovisas Over resultatet.

En finansiell tillgdng tas bort fran koncernens rapport
over finansiell stillning nir samtliga formaner och risker
forknippade med dganderdtten har Overforts. En finansiell
skuld tas bort fran koncernens rapport 6ver finansiell stillning
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt avslutas.

Vid forvarvstidpunkten klassificerar New Wave Group de
finansiella instrumenten i nedanstdende kategorier:

Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Koncernens finansiella tillgingar varderade till upplupet
anskaffningsvarde omfattar kundfordringar, 6vriga fordringar
och likvida medel. Likvida medel omfattar likvida bankmedel
och tillgianglig kassa. Kundfordringar omfattar savil faktu-
rerade som ofakturerade fordringar (redovisas nir bolagets
ratt till betalning bedéms ovillkorlig). Kundfordringarnas
forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering, minskat med eventuell reservering
for forvantade och intrdffade kundforluster. New Wave Group
tillimpar den forenklade modellen for forvintade kredit-
forluster for kundfordringar under vilken totala forvantade
kreditforluster for fordrans aterstiende loptid, vilken
forvantas understiga ett ar, redovisas. Forindring av reserv for
forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport dver
totalresultat under externa kostnader.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
viadrets resultat

Koncernen har inte haft nagra finansiella tillgingar som
varderats till verkligt virde via arets resultat under 2025 och
2024.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
via ovrigt totalresultat

New Wave Group anvinder derivat, framst valutaterminer, for
att hantera finansiella risker. Finansiella instrument virderade
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till verkligt virde via ovrigt totalresultat bestar av sikrings-
instrument som utgor del i en effektiv kassaflodessdkring.
Virdeforindringar pa sadana instrument redovisas i ovrigt
totalresultat. Eventuell icke-effektiv del av kassaflodessdkring
redovisas omedelbart i resultatet. Kassaflodessdkringar
omklassificeras till resultatet i den eller de perioder som
de sikrade flodena paverkar resultatet. Om en planerad
transaktion eller ett inganget atagande inte lingre forvdntas
intraffa 6verfors den ackumulerade vinsteller férlust somredo-
visats i 6vrigt totalresultat, frin den period sidkringen ingicks,
dock omedelbart till koncernens rapport 6ver totalresultat.

Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Koncernens finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde omfattar rintebarande skulder, leverantorsskulder,
ovriga skulder och upplupna kostnader. Rintebarande skulder
utgors av skulder till kreditinstitut och leasingskulder. Efter
den initiala varderingen, till verkligt virde med avdrag for
transaktionskostnader, viarderas de rantebdarande skulderna
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden. Leverantorsskulder har kort férviantad 16ptid
och vdrderas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde
via arets resultat

Koncernen har inte haft nagra finansiella skulder som virderats
till verkligt varde via arets resultat under 2025 och 2024.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde
via ovrigt totalresultat

New Wave Group anviander derivat, frimst valutaterminer.
Redovisning av dessa derivat beskrivs under rubrik Finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Kundfordringar ar kortfristiga till sin natur och som en
konsekvens av detta dr dven riskbedémningshorisonten kort.
Vid bedomning av framtida forvantade kreditférluster tas
hédnsyn till historik samt aktuella och forvintade férhallanden.
Bedomning sker huruvida den totala reserveringen ar rimlig i
forhallande till totalt utestaende kundfordringar beaktat de
historiska kreditférlusterna.
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Finansiella instrument per kategori

L

Rintebirande tillgangar och skulders respektive verkliga
varden kan skilja sig fran dess redovisade virden, bland annat
till foljd av forandringar i marknadsrantor. Dessa tillgangars
verkliga viarden har faststillts genom att framtida betal-
ningsfloden diskonterats till aktuell ranta och valutakurs for
likvardiga instrument. For finansiella instrument som kund-
fordringar, leverantorsskulder och andra ej rdntebdrande
finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet

2025 Tillgangar
varderade till
MSEK verkligt vérde via

Finansiella tillgéngar 6vrigt totalresultat

Ovriga l&ngfristiga
fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Derivat®

Kassa och bank
Totalt

o O O O O O

Skulder varderade
till verkligt varde via

Finansiella skulder Svrigt totalresultat

Rantebarande skulder
Derivat™®
Leverantérsskulder
Upplupna kostnader
Ovriga skulder

Totalt

W O O O w O

2024 Tillgéngar
varderade till
verkligt vérde via

dvrigt totalresultat

MSEK

Finansiella tillgéngar

Ovriga l&ngfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Derivat™

Kassa och bank

Totalt

» O A O O O

Skulder varderade
till verkligt vérde via

Finansiella skulder Svrigt totalresultat

Rantebdrande skulder
Derivat™®
Leverantérsskulder
Upplupna kostnader
Ovriga skulder

Totalt

o O O O O O

anskaffningsvirde med avdrag for eventuell nedskrivning,
bedéms det verkliga viardet 6verensstimma med det redo-
visade vardet. Finansiella instrument vdrderade till verkligt
varde i balansrikningen tillhor varderingsniva tva och tre enligt
IFRS 13. Koncernens langfristiga uppldaning sker huvudsak-
ligen under kreditramar med ldnga kreditl6ften, men med kort
rantebindningstid.

Tillgangar
vérderade ﬁl! upplupet Totalt Ver.l.(ligt
anskaffningsvérde varde
7 7 7
1684 1684 1684
402 402 402
0 0 0
526 526 526
2 619 2 619 2 619

Skulder vérderade
till upplupet Verkligt
anskaffningsvérde Totalt vérde
2644 2644 2647
0 8 3
1195 1195 1195
346 346 346
156 156 156
4340 4343 4346

Tillgéngar
varderade till upplupet Verkligt
anskaffningsvéarde Totalt varde
7 7 7
1597 1597 1597
143 143 143
0 4 4
546 546 546
2292 2296 2296

Skulder vérderade
till upplupet Verkligt
anskaffningsvarde Totalt vérde
1635 1635 1640
0 0 0
886 886 886
209 209 209
93 93 Q3
2823 2823 2 829

*Derivat ingdr i posten évriga fordringar respektive évriga skulder i koncernens rapport éver finansiell stéllning.

ARSREDOVISNING // 129



Finansiell riskhantering
New Wave Group utsitts lopande for olika

finansiella risker. De finansiella riskerna ar
ranterisker, valutarisker samt likviditets- och
kreditrisker. For att minimera riskernas resultat-
effekt har koncernen en riskpolicy dar dessa risker
definieras samt faststéller hur koncernen ska arbeta
med att begrdnsa de finansiella riskernas effekt
pa redovisat resultat. Malsittningen dar att den
centrala finansfunktionen ska utnyttja koncernens
stordriftsfordelar samt bista dotterbolagen med

professionell service for att minimera riskerna.

Ranterisk

—_—

Det ar New Wave Groups uppfattning att en kort
rantebindning leder till 1agre lanekostnad 6ver tid
samtidigt som korta rdntor foljer konjunkturen
och dirmed motverkar svingningar i koncernens
resultat. En rdnteokning med en procentenhet
skulle paverka resultat fore skatt negativt med 36
MSEK (24), berdknat pa rintebiarande skulder vid
arets utgang. Nettoskuldens fordelning framgar av
not 19.

Valutarisk

—_—

En betydande del av New Wave Groups forsdljning
sker i utlandsk valuta (79%). Koncernen ar utsatt for
valutakursforandringar i framtida betalningsfléden
hinforliga till kommersiella dtaganden samt lan
och placeringar i utlindsk valuta, s kallad transak-
tionsexponering. Koncernens finansiella rapporter
paverkasocksaavomrakningseffektervidomriakning
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av utlandska dotterforetags resultat och nettotill-
gangar till SEK, sa kallad omrikningsexponering.

Transaktionsexponering och
sakringsredovisning

Transaktionsexponering uppstar
koncerninterna transaktioner mellan koncernens

framst  vid

inkopsforetag och forsédljningsforetag beldgna i
andra linder vilka i sin tur sidljer produkterna till
sina kunder pa den lokala marknaden vanligtvis
i lokal valuta. I nagra linder kan det férekomma
transaktionsexponering pa grund av att forsiljning
till externa kunder sker i annan valuta dn den
lokala. Koncernens viktigaste inkdpsvaluta ar
USD. Fordndringar i kursen mellan USD, EUR och
SEK utg6r de enskilt storsta transaktionsexpone-
ringarna inom koncernen.

Valutahanteringen av inkopen skiljer sig mellan
koncernens bada forséljningskanaler. Inom forsilj-
ningskanalen profil ir New Wave Group lagerhallare
och order fran aterforsiljaren liggs inte forrin de
har erhdllit en order fran slutkunden. Nagon storre
orderstock for framtida leveranser finns alltsa inte
utanleveranserskeromgaende.Ndgonvalutasikring
sker ej i denna forsdljningskanal da prisjusteringar
mot kund gors kontinuerligt vid forandringar i
inkopspriset. 1 forsdljningskanalen detaljhandel
sker en del av forsiljningen genom férhandsorders
och prissittning mot kund ar vid denna tidpunkt
faststdlld. En forhandsorder innebdr exempelvis
att kunderna ligger order pa varen for leverans pa
hosten. I syfte att begrinsa valutarisken i dessa
forhandsorder anskaffas derivat for att sikerstdlla
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att inleveransvardet till lager Overensstimmer
med prissidttning mot kund. I dessa fall tillimpas
sakringsredovisning i enlighet med IFRS 9, vilket
innebdr att virdeférandringar pa derivat som utgor
del av en effektiv kassaflodessikring redovisas i
Ovrigt totalresultat.

I segmentet Foretag sker 99 % (99) av forsilj-
ningen i forsdljningskanalen profil och justering for
forandrade inkOpspriser gors kontinuerligt. Inom
Sport & Fritid sker 67 % (69) av forsiljningen i forsalj-
ningskanalen detaljhandel, vilket innebar att en del
av segmentets inkop valutasikras. Avseende Gavor
& Heminredning sker 75 % (77) av forsédljningen inom
detaljhandel. Aven om merparten av férsiljning sker
inom detaljhandeln, forekommer férhandsorder ej i
nagon storre omfattning. Nagon storre orderstock
for framtida leveranser finns alltsa inte, utan leve-
ranser sker omgdende. Darmed sker ej heller nagon
storre valutasdkring i detta segment och prisjuste-
ringar mot kund gors kontinuerligt vid forandringar
i inkopspriset. I de fall forhandsorder foreligger,
sikras de valutaexponerade inkdpen.

Koncernens huvudsakliga kommersiella valuta-
floden hdnfor sig fraimst fran import fran Asien till
Europa samt interna fléden inom Europa. De valu-
takurser och betalningsvillkor som tillimpas for
internhandeln mellan koncernbolagen faststalls
centralt. Som nimnts ovan uppstar transaktionsex-
poneringenfraimstvidkoncerninternatransaktioner
varfor valutaexponeringen och dirigenom risken
kan minskas vdsentligt genom att de interna
transaktionerna nettas mot varandra. Genom
nettning kan darfér koncernens huvudsakliga

transaktionsexponering reduceras och tillsammans
med valutasdkringar och finansiering i respektive
bolags funktionella valuta reduceras exponeringen
ytterligare.

Koncernens faktiska valutaexponering
per balansdagen uppgick till 75 MSEK (113).
Motsvarande genomsnittlig exponering for aret
uppgick till 41 MSEK (69).
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Omrikningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid
omrdkningen av utlindska dotterforetags resultat och netto-
tillgangar till SEK. En férandring av valutakurserna uppgaende
till 1% paverkar omséttningen med 80 MSEK (76) berdknad pa
2025 ars omsattning diar USD och EUR har storst paverkan
med 21 (22) och 31 MSEK (27) vardera. Utgdende eget kapital
skulle med samma férandring av valutakurserna paverkas med
63 MSEK (64) . Nedan visas en kanslighetsanalys avseende
omsidttningen berdknat utifrin det foregaende arets
valutakurser, dir en omrikning av drets omsittning till fore-
gdende drs valutakurser hade paverkat omsittningen med
-413 MSEK (14).

MSEK
Valutapéaverkan per

geografiskt omréde 2025 2024
Nordamerika -196 -7
Norden exkl. Sverige -40 -1
Benelux -46 13
Resterande Europa 93 1
Ovriga lander -38 -1
Totalt -413 -14

Likviditetsrisk

—_—

New Wave Group har genom sin relativt kapitalintensiva verk-
samhet och expansiva tillvixtstrategi ett behov av att trygga
finansieringen. Det dr vasentligt for en tillvixtkoncern som
New Wave Group att det finns tillginglig likviditet for att kunna
finansiera framtida expansion samt att flexibiliteten dr hOg nar
mojlighet till forvarv uppenbarar sig. Det dr dven vasentligt att
enlimpligbalans mellan eget kapital och lanefinansiering bibe-
halls varfér New Wave Group har som malsittning att uppna en
soliditet som 6verstiger 40%. New Wave Group har en centra-
liserad finansfunktion vilket innebdr att extern uppldning i
sa stor utstrickning som mojligt hanteras och administreras
centralt. Den likviditet som skapas i koncernen fors kontinu-
erligt, genom olika pooling-system, over till New Waves Groups
treasurycenter och reducerar den totala kreditvolymen. New
Wave Group har inte gjort nagra finansiella placeringar.

Under slutet av december ingick koncernen ett nytt finan-
sieringsavtal med en total beviljad kreditram om 3 802 MSEK
(2 670) per 31 december 2025. Av denna kreditram loper
77 MSEK till och med augusti 2027, 2 700 MSEK till och med
december 2028, 125 MSEK till och med 2030 samt 600 MSEK
som stricker sig till och med december 2032. Ovriga 300 MSEK
har en 16ptid pa mellan tre manader och fyra ar. Kreditramen
ar beloppsmassigt begransad till och beroende av virdet pa
vissaunderliggande tillgangar. Finansieringsavtalet innebar att
nyckeltal (kovenanter) skall uppfyllas fér vidmakthallande av
kreditramen. Koncernens nyckeltal (kovenanter) var uppfyllda
per31december2025. Baseratpaaktuell prognosgorledningen
beddmningen att koncernen dven fortsattningsvis kommer att
kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfredsstidllande marginal.

Nedanstaende tabeller visar 16ptid avseende aterbetal-
ningar av finansiella skulder inklusive kontraktsenliga och
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odiskonterade riantebetalningar. Planerade framtida skulder
har inte inkluderats. Rénta relaterad till finansiella instrument
med rorlig rinta har berdknats med den rinta som foreldg pa

MSEK
Férfallostruktur p4 New Wave Groups

uppléning (exkl. leasingskulder) 2025 2024
2025 0 132
2026 194 1468
2027 141 107
2028 1795 47
2029 79 27
2030 77 27
2031 eller senare 647 0
Totalt 2933 1808
MSEK
Férfallostruktur pa P o
New Wave Groups leasingskulder
2025 0 164
2026 209 144
2027 203 124
2028 185 116
2029 137 85
2030 100 3
2031 eller senare 293 171
Totalt 1128 807
Férfallostruktur p&
New Wave Groups évriga
finansiella skulder 2025 2024
2024 0 1242
2025 1016 0
Totalt 1016 1242
balansdagen.

Nedanstaende tabell visar I6ptiden for koncernens utestaende
valutaterminskontrakt och orealiserade belopp per balans-
dagen, fordelat per valuta. Samtliga kontrakt forfallerinom tolv

Per 31 dec Sakrad volym Orealiserat,  Antal sékrade
2025 resultat, MSEK MSEK manader
Valuta
EUR 19 0 <6
EUR S 0 6>12
usb 39 -3 <6
usb 0 0 6>12
-3
Per 31 dec Sdkrad volym Orealiserat,  Antal sékrade
2024 resultat, MSEK MSEK ménader
Valuta
EUR 6 0 <6
EUR 1 0 6>12
usb 39 2 <6
usb 11 1 6>12
4

manader fran balansdagen.
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Kreditrisk

Kreditrisk innebdr exponering for forluster i det fall en
motpart till ett finansiellt instrument inte kan mota sina atag-
anden. Koncernen dr utsatt for kreditrisk fran den I6pande
verksamheten, frimst fran kundfordringar, och fran finansie-
ringsverksamheten vilket inkluderar insdttningar hos banker
och finansiella institutioner, valutaterminer samt andra finan-
siella instrument. Koncernens totala exponering for kreditrisk
uppgick per balansdagen till 2 619 MSEK (2 296) och baserades
pa bokfort virde for samtliga finansiella tillgangar.

Kundfordringar

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden,
det vill siga att New Wave Group ej far betalt for sina kund-
fordringar, utgor en kreditrisk. New Wave Group har centralt
utfirdat en riskpolicy samt direktiv och utifrin dessa har
varje bolag utarbetat skriftliga rutiner for kreditkontroll.
Information fran externa kreditupplysningsforetag ar ocksa
ett steg i processen. Vidare har bolag i koncernen, inom ramen
for koncernens riskpolicy, mojlighet att, vid behov, férsidkra
kundfordringar vilket innebér att om en kundbetalning uteblir
ersitts fordranav forsiakringsbolaget. Kreditriskenirorelseseg-
mentet Foretag ar ligre eftersom aterforsiljarna, som ar New
Wave Groups kunder, koper pa redan lagda order fran slutkund.
Aterforsiljarna ir relativt sma och antalet r stort. Under 2025
uppgick de konstaterade kundforlusterna inom Foretag till
0,06 % (0,04) av omsittningen. Inom rorelsesegmenten Gavor
& Heminredning samt Sport & Fritid sker forsiljningen till
utvalda aterforsdljare och kreditforlusterna ar liga, dock ar
det hogre koncentration till ett ligre antal kunder jamfért med
profilmarknaden. Under 2025 uppgick de konstaterade kund-
forlusterna inom dessa tva segment till 0,47 % (0,28) respektive
0,03 %(0,01) avomsdttningen. Koncernensbolagligger stor vikt
vid att bevaka kundernas betalningsférmaga och gor I6pande
bedémningar kring adekvat kreditriskreserv.

En beskrivning av exponeringen av kreditrisk avseende kund-
fordringar framgar av foljande tabell.

MSEK

Kundfordringar 2025 2024
Exponering 1764 1681
Kreditriskreserv -80 -84
Bokfért varde 1684 1597

MSEK 2025 2024
2 Kund-  Kreditrisk- Kund-  Kreditrisk-
Aldersanalys . .

fordringar reserv  fordringar reserv
< 30 dagar 1572 -1 1490 -4
30 - 90 dagar 67 -4 92 -7
> 90 dagar 125 -75 99 73
Totalt 1764 -80 1681 -84

Reserv for forvantad kreditrisk i kundfordringar har forandrats
enligt foljande:

MSEK

Kreditriskreserv fér kundfordringar 2025 2024
Kreditriskreserv vid érets bérjan -84 -63
Atervunna reserver under dret Q 9
Reservering for férvéantade kreditrisker -14 -34
Konstaterade forluster 5 6
Omrakningsdifferenser 4 2
Kreditriskreserv vid arets slut -80 -84

En beskrivning av exponeringen av kreditrisk avseende kund-
fordringar framgar av tabellen nedan:

Per 31 december Antal Procent avtotalt  Procent av
2025 kunder antal kunder  portfélien
Exponering < 1T MSEK 34825 Q9% 58%
Exponering 1-5 MSEK 206 1% 17%
Exponering > 5 MSEK 25 0% 25%
Totalt 35056 100% 100%
Per 31 december Antal  Procent av totalt  Procent av
2024 kunder antal kunder  portfélien
Exponering < T MSEK 36907 Q9% 57%
Exponering 1-5 MSEK 165 0% 21%
Exponering > 5 MSEK 24 0% 22%
Totalt 37 096 100% 100%

Ovriga finansiella tillgingar

Ovriga finansiella tillgdngar avser derivat, 6vriga fordringar och
likvida medel. Kreditrisk fran mellanhavanden med banker och
finansiella institutioner skots av koncernens treasurycenter i
enlighet med koncernensriskpolicy. Koncernen handlar endast
med viletablerade finansiella institutioner. Ovriga fordringar,
vilka star for 15,3 % (6,2) av den totala kreditrisken, hanteras
l6pande lokalt inom ramen for koncernens riskpolicy med stod
av koncernens centrala finansfunktion. Ingen kreditriskreserv
har redovisats for 6vriga finansiella tillgangar.
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Not 17 - Narstaende

|
Koncernens Koncernens Koncernens Koncernens
MSEK férsaljning till inkdp frén fordringar pé skulder till
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Jobman Workwear GmbH 0 5 0 0 0 0 0 0
Dingle Industrilokaler AB 0 0 7 6 15 15 2 1
Fastighetsbolaget Kosta K&pmanshus AB 7 g 15 42 14 7 1 2
Summa 7 8 21 48 29 22 8 3

Redovisning av intressebolag gérs i not 13. Information lémnas ocksa i presentation av Styrelse och Ledning samt i not 6. Redovisning av utdelning frén, och
kapitaltillskott till, intressebolag gérs i not 13. Samtliga transaktioner sker fill marknadsméssiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner iledande

stillning

Bolag nidrstaende till VD har under aret kopt varor och Samtliga transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.
tjinster fran bolag i New Wave Group om 1 (1) MSEK, samt

salt varor och tjinster till koncernbolag for 1 (1) MSEK.
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Not 18 - Forutbetalda kostnader och upplupna intdikter

]
MSEK 2025 2024
[T-kostnader 83 54
Marknadsféringskostnader 15 19
Driftskostnader 13 1
Férsakringskostnader 7 7
Licensavgifter 13 6
Mésskostnader 4 6
Upplupna intékter med kvarvarande prestations&tagande 2 g
Varuprover 6 2
Katalogkostnader 4 2
Lonekostnader 1 2
Farutbetalda royaltykostnader 2 1
Ovriga férutbetalda kostnader 24 5
Totalt 174 19
Not 19 - Nettoskuld och kreditlimat
|
Nettoskuld Féréndring av rantebérande skulder
MSEK 2025 2024 1SS G 2024
Kassa och bank 506 546 Skuld vid arets barjan 2365 2 402
Valutaeffekt 77 23
Langfristiga réntebarande skulder 3371 2166 o .
Kortfristiga réintebdrande skulder 237 199 Uppléning bank 5292 o
Totalt 3082 1819 Uppléning via rérelseférvary 43 0
Leasingskulder 489 306
varav leasingskulder Amortering® 2316 191
Langfristiga rantebarande skulder 803 585 Amortering av leasingskulder* 2175 2175
Kortfristiga réintebdrande skulder 161 130 Salldl vid] Grcts gl 3622 2365
Totalt 964 714
Kreditlimit
Effektiv réntesats 4.4% 52% Rantebdrande skulder avser l&n och checkrakningskredit. Beviliat belopp fér dessa

skulder uppgar till 3 801 (2 670) MSEK.

*Avser kassaflodespéverkande poster.
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Not 20 - Nettotillgangar 1
utlindsk valuta
| ]

I tabellen visas valutaexponerat eget kapital fordelat per valuta
fore koncernjusteringar.

MSEK

Nettotillgéngar 2025 2024
Euro, EUR 2139 1951
Kanadensiska dollar, CAD 161 191
Schweiziska franc, CHF 376 270
US dollar, USD 2284 2613
Tieckisk krona, CZK 32 0
Norska kronor, NOK 222 226
Danska kronor, DKK 82 82
Kinesiska yuan, CNY 89 76
Polska zloty, PLN 368 124
Hong Kong dollar, HKD 142 141
Brittiska pund, GBP 450 476
Isléndska kronor, ISK - 0
Totala nettotillgéngar i utldndsk valuta 6343 6152

Not 21 - Stillda scikerheter och
eventualforpliktelser

| ]
Stallda sikerheter

Koncernens stdllda sikerheter utgors av utstillda motférbin-
delser for koncernens rantebarande skulder till kreditinstitut,
vilka uppgick till 2 644 (1 650) MSEK vid arsbokslutet. Sikerhet
for det huvudsakliga finansieringsavtalet utgors av foretags-
inteckningar, fastighetsinteckningar samt nettotillgangar i
koncernbolag. Varumarkenharspecifiktpantsattsochbeloppen
ingar i ovanstaende redovisade nettotillgangar i koncern-
bolag. Delar av koncernens varulager och kundfordringar utgor
siakerhet for koncernbolags lokala finansiering. Se vidare not
16, avsnitt Likviditetsrisk, for information avseende forutsatt-
ningarna for koncernens finansiering samt loptidsanalys.

MSEK 2025 2024
Féretagsinteckningar 635 635
Fastighetsinteckningar 135 199
Nettotillgangar i koncernbolag 5089 3977
Andelar i intressebolag 8 8
Varulager och kundfordringar BE8 187
Totalt 6201 5006
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Eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas vid en mojlig forpliktelse
for vilken det aterstdr att fa bekriftat om foretaget har en
befintlig forpliktelse som skulle kunna leda till ett utflode av
resurser. Alternativt finns en befintlig forpliktelse som inte
uppfyller kriterierna att redovisas som avsdttning eller annan
skuld i rapporten over finansiell stillning da det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller en tillrickligt tillforlitlig uppskattning av
forpliktelsens belopp inte kan goras.

MSEK 2025 2024
Tullgarantier 12 14
Hyresgarantier 101 122
Borgen fér intressebolag 6 6
Totalt 120 143

Not 22 - Ovriga kortfristiga skulder

|
MSEK 2025 2024
Moms 160 90
Personalens skafter 18 14
Skuld personal 5 2
Aterbetalningsskulder, returer 13 7
Valutaterminer 0 0
Arbetsgivaravgifter 0 0
Ovriga lsneavdrag 9 0
Kvarstdende képeskilling 84 0
Ovriga poster 48 74
Totalt 336 197
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Not 25 - Upplupna kostnader och
Jorutbetalda intdkter

]

MSEK 2025 2024
Léner och [8neavgifter 196 186
Aterbetalningsskulder fér upplupna bonusar,

kick-backs och rabatter 16 98
Forutbetalda intékter 20 18
Farsaliningsprovisioner 13 15
Upplupna royaltykostnader 25 27
Marknadskostnader 19 20
Kostnader fér el och hyra 16 14
Revisionskostnader 9 7
Konsultarvoden 19 10
Fraktkostnader 39 14
Rénta 0 0
Skuld aterbetalning PPP-l&n 66 0
Ovriga poster 22 5
Totalt 560 412

Not 24 - Justering for poster som
inte ingar 1 kassaflodet
|

Redovisningsprinciper
Kassaflodesanalysen uppraittas enligt den indirekta metoden.

MSEK 2025 2024
Av-och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgéngar 348 308
Avskrivningar som andel i

produktionskostnader/handelsvaror 10 1
Valutaeffekter 2

Ovriga poster 0 -Q
Totalt 360 307

Not 25 - Klassificering av
eget kapital

Aktiekapital

I posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet for
moderbolaget. Aktiekapitalet utgors av 39 415 360 (39 415 360)
st A-aktier (kvotvarde 1,50 (1,50) kr) och 93 271 726 (93 271 726)
st B-aktier (kvotvarde 1,50 (1,50) kr). Totalt antal utestdende
aktier uppgar till 132 687 086 (132 687 086) st. Utgivna aktier
ar fullt betalda.

Ovrigt tillskjutet kapital

Iovrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som
New Wave Group AB har haft med aktiedgarkretsen. De transak-
tioner som forekommit dr emission till 6verkurs. Beloppet som
ingar i ovrigt tillskjutet kapital motsvaras saledes till sin helhet
av erhallet kapital utéver nominellt belopp av emissionen.

Reserver

Reserver bestar av bide omrikningsdifferenser i utlindska
dotterbolag och verkligt virdeforindringar avseende finan-
siella instrument som utgor del i kassaflodessakring.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel motsvaras av de ackumulerade vinster
och forluster som totalt har genererats i koncernen med avdrag
for utbetalade utdelningar.

Kapitalhantering av eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 6 824 MSEK
(7 217). New Wave Groups finansiella strategi ar att skapa
betryggande finansiella forutsattningar for koncernens drift
ochutveckling. Av stor vikt ar mattet avkastning pd eget kapital.
Vid utgangen av 2025 uppgick avkastningen pa eget kapital till
11,1 % (12,3) och soliditeten till 53,0 % (63,7).

Bolagets utdelningspolicy dr att 40% av nettoresultatet ska
delas ut 6ver en konjunkturcykel.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om en
utdelning pa 3,00 (3,50) kronor per aktie, totalt 398 061 258
(464 404 801) kronor, med halvdrsvis utbetalning pa vardera
1,50 kronor per aktie. Utdelningen motsvarar 51% av
nettoresultatet.
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Not 26 - Rorelseforvarv av Cotton Classics

MSEK

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar
Nyttjandaréattstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar
Omséattningstillgéngar

Likvida medel

Banklan

Leasingskuld

Leverantérsskulder och andra kortfristiga skulder

Identifierbara nettotillgangar

Goodwill

Képeskilling
Varav éverférda likvida medel
Varav upplupen képeskilling

Forvarvade likvida medel

Féréndring av koncernens likvida medel

Den 1 september forvirvade New Wave Group AB
100 % av aktierna i det Osterrikiska profilklides-
bolaget Cotton Classics Handels GmbH. Prelimindr

kopeskilling uppgick till 580 MSEK varav 84 MSEK utgor
upplupen kopeskilling. Slutlig kopeskilling faststélls nar
tilltradesbokslutet faststdllts vilket berdknas ske under varen
2026. Det 6vervarde som uppkom vid forvarvet ar hanforligt
till goodwill vilken frimst ar relaterad till verksamhetens
forvantade framtidalénsamhet, geografiska synergier, en stark

Verkligt vérde
12
63
7

1
320
Q5
-56
7
-69
366

214

580
-497
-84
Q5
-485

e-handelsplattform samt synergieffekter pa kostnadssidan.
Omsittningen september till december 2025 uppgick till
429 MSEK, rorelseresultatet till 34 MSEK och resultat efter
skatt till 25 MSEK. Forvarvsrelaterade utgifter har redovisats
l6pande bland externa kostnader.

Forvarvsanalysen dr prelimindr och kan komma att justeras.

Not 27 - Héndelser efter balansdagen

Inga visentliga handelser har skett efter balansdagen.
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Resultatrakning

I

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 237 180
Ovriga rérelseintakter 3 44 36
Summa intékter 281 216

Rérelsens kostnader

Externa kostnader 2,6, 11 -195 -134
Personalkostnader 4,5 -80 -60
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar 10, 11 -5 -3
Ovriga rérelsekostnader 42 34
Rérelseresultat -40 -15
Resultat fran andelar i koncernféretag 258 364
Finansiella intékter 153 216
Finansiella kostnader -117 -169
Finansnetto 7 294 411
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 254 396
Bokslutsdispositioner 8 42 9
Skattekostnad 9 -2 0
Arets resultat 295 404

Arets totalresultat éverensstdmmer med &rets resultat
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Rapport over kassaflode

MSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -40 -15
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 5 -3
Erhallen utdelning 259 436
Erhallen rénta 153 216
Erlagd rénta -117 -169
Betald inkomstskatt -9 -12
Kassafléde frén den 16pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 250 453

Férandring i rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -305 174
Okning/minskning av rérelseskulder 242 73
Kassafléde frén fdréndring i rérelsekapital -62 247
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 188 700

Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till koncernbolag 0 -30
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -18 -7
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 0
Forvarv av aktier och andelar -562 0
Forandring l&ngfristiga lé&n till koncernbolag -138 T
Upptagen langfristig fordran 0 1
Kassafldde frén investeringsverksamheten -720 -37
Kassafléde efter investeringsverksamheten -533 663

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 1101 0
Amorterade l&n -104 -199
Utbetald utdelning fill moderbolagets aktiedgare -464 -464
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 533 -663
Arets kassafldde Y o
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid érets slut 0 0
Likvida medel

Kassa och bank 0 0
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Rapport over finansiell stallning

Per den 31 december

MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar 10 3 2
Materiella anléggningstillgangar 1 24 10
Andelar i koncernbolag 12 3137 2576
Andelar i intressebolag 13 38 38
Fordringar p& koncernbolag 169 31
Ovrigo l&ngfristiga fordringar 5 5
Summa anldggningstillgéngar 3377 2 661
Kundfordringar 2 1
Fordringar p& koncernbolag 2855 2562
Aktuella skattefordringar 37 30
Ovriga fordringar 24 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 84 46
Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 3002 2658
SUMMA TILLGANGAR 6378 5319
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MSEK Not 2025 2024
EGET KAPITAL

Aktiekapital 15 199 199
Reservfond 249 249
Summa bundet eget kapital 448 448
Balanserade vinstmedel 1621 1682
Overkursfond 48 48
Arets resultat 295 404
Summa fritt eget kapital 1964 2134
Summa eget kapital 2412 2582
Obeskattade reserver 16 73 83
SKULDER

Langfristiga réintebérande skulder 17,19 2398 1401
Summa langfristiga skulder 2398 1401
Kortfristiga réntebarande skulder 17,19 69 69
Leverantérsskulder 532 360
Skulder till koncernbolag 794 812
Ovriga skulder 85 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 15 1
Summa kortfristiga skulder 1495 1253
Summa skulder 3893 2 654
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6378 5319
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Rapport over forandringar 1 eget kapital

Balanserade Arets Summa
MSEK Aktiekapital ~ Reservfond vinstmedel  Overkursfond resultat  eget kapital
Ing&ende eget kapital 2024-01-01 199 249 1626 48 520 2642
Omféring enligt stammobeslut 520 -520 0
Arets resultat 404 404
Summa féréndringar, 0 0 0 0 404 404
exklusive transaktioner med bolagets agare
Utdelningar -464 _464
Utgaende eget kapital 2024-12-31 199 249 1682 48 404 2582

Balanserade Arets Summa
MSEK Aktiekapital ~ Reservfond vinstmedel  Overkursfond resultat  eget kapital
Ingéende eget kapital 2025-01-01 199 249 1682 48 404 2582
Omféring enligt stémmobeslut 404 -404 0
Avrets resultat 295 295
Summa fréndringar, Y 0 Y 0 295 295
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -464 464
Utgéende eget kapital 2025-12-31 199 249 1621 48 295 2412
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Not 1 - Moderbolagets
redovisningsprinciper

Vid upprittande av moderbolagets bokslut har RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen
tillimpats. I enlighet med RFR 2 skall moderféretaget uppratta
sinarapporterienlighet med IFRS utfardade av IASB samt tolk-
ningar (IFRIC) som dr antagnaav EU i den mdn dessa inte strider
mot Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna har
tillimpats konsekvent pa alla perioder om inget annat framgar.

RFR 2 innehaller ett undantag hinforligt till IFRS 16 som
medfor att samtliga leasingkontrakt redovisas som operatio-
nella leasingkontrakt nir moderbolaget dr leasetagare.

I Sverige dr koncernbidrag skattemdssigt avdragsgilla
respektive skattepliktiga till skillnad fran aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas sd att de i huvudsak dterspeglar
transaktionens ekonomiska innebord. Aktiedgartillskott
laggs till anskaffningsviardet for dotterbolag med forbehall
for provning av nedskrivningsbehovet. Erhdllna och limnade
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas over
resultatrakningen.

I moderbolagets bokslut redovisas pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning den uppskjutna skat-
teskulden pa obeskattade reserver som en del av obeskattade
reserver.

Andelar i koncern- och intressebolag redovisas till
anskaffningsvirde och provas arligen med avseende pa
nedskrivningsbehov genom att jimfora diskonterade
forvantade framtida kassafloden med bokfort virde pa ande-
larna i respektive bolag.

Nyaredovisningsprinciper for 2025

De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som
tratt i kraft och giller for rikenskapsaret 2025 har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets redovisning. Radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering har inte beslutat om
eller foreslagit nagra visentliga dndringar som dnnu inte tratt
i kraft.
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Not 2 - Narstaende

Forsiljning

Av moderbolagets fakturerade forsiljning utgjorde 237 MSEK
(178) motsvarande 99 % (99), forsdljning till koncernbolag.
Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nirstiende personer
Moderbolaget harinte haft ndgratransaktioner med narstaende
personer under 2025.

Not 5 - Ovriga rorelseintdkter

|
MSEK 2025 2024
Valutakursvinster 44 36
Ovriga bidrag och ersattingar 0 0
Totalt 44 36

Not 4 - Medelantal anstdllda

|
2025 Varav 2024 vV
Antal anstéllda . Antal anstéllda arav
mé&n mén
Sverige 77 48 50 18
Totalt 77 48 59 38
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Not 5 - Loner, andra erscttmingar och

soctala avgifter
I

2025
Léner och andra
ersattningar

MSEK

52

Av moderbolagets pensionskostnader avser O (0) MSEK styrelse och VD.

Léner och andra erséttningar férdelat mellan styrelseledaméter och VD samt &vriga anstéllda

2025

MSEK Styrelse
och VD

3

Styrelsearvode 2025
Externa ledaméter i moderbolaget 2

Dérav till styrelsens ordférande 1

2024
Sociala  Varav pensions-  Léner och andra Sociala
avgifter kostnader ersdtiningar avgifter
24 6 39 19
2024
Varav Ovriga Styrelse Varav
bonus anstéllda och VD bonus
0 49 3 0
2024
2

1

Varav pensions-
kostnader

5

Ovriga
anstéllda
36

Ersattningskommitté fér moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstémmans beslut.

Anstdllningsvillkor for VD

Ersittning till VD utgoérs av fast 16n fran New
Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra
ersittningar sisom bonus utgar till VD. Som
pensionsforsikring at VD foreligger marknads-
massig avgiftsbestimd plan. For VD gidller en
omsesidig uppsdgningstid om sex manader och
inget avgangsvederlag utgar.

Anstdllningsvillkor for andra
ledande befattningshavare

—_—

Med andra ledande befattningshavare avses de
personer anstdllda av moderbolaget som till-
sammans med VD ingdr i koncernledningen. For
koncernledningens sammansdttning se sidorna
30-31. Ersdttning till andra ledande befattnings-
havare utgdrs av fast 16n och i visst fall bonus
baserad pa aktuellt segments utveckling avseende
lageromsittning, rorelsemarginal och omsittning.
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Inget styrelsearvode utgar i det fall ledande befatt-
ningshavare utgor del av koncernbolags styrelser.
For andra ledande befattningshavare foreligger
marknadsmadssiga avgiftsbestaimda pensionsavtal,
en Omsesidig uppsdgningstid mellan tre till sex
manader giller och inga avgangsvederlag utgar.

Beslutsprocess

Det finns ingen sdrskilt utsedd ersattningskom-
mitté for hantering av 16neldge, pensionsférmaner,
incitamentsfragor och andra anstillningsvillkor for
VD och koncernens 6vriga ledande befattnings-
havare, utan dessa fragestillningar behandlas av
styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavares
16n sdtts av VD efter samrad med styrelsens ordfo-
rande. Styrelsens arvode beslutas av arsstimman.
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formansbestimda pensionsataganden for alders-
och familjepension (alternativt familjepension)
genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande
frin Radet for hallbarhets- och finansiell rappor-
tering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP
2 som finansieras genom forsdkringiAlecta, ar detta
en formansbestimd plan som omfattar flera arbets-
givare. For riakenskapsaret 2025 har bolaget inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestimd plan. Premien for den
formansbestimda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och dr bland annat beroende
av lon, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Forvintade premie-
avgifter for 2025 uppgar till 2,6 (1,7) MSEK.

2025 2024
MSEK Léner och andra Varav  Pensions- Léner och andra Varav Pensions-
ersdttningar bonus kostnader ersdttningar bonus  kostnader

Torsten Jansson, VD 1 0 0 1 0 0
Olof Persson, styrelsens ordférande 1 0 0 1 0 0
Kinna Bellander, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
M. Johan Widerberg, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Ralph Muhlrad, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
IsabellaJansson, styrelseledamot (avgéatt 2025) 0 0 0 0 0 0
Pernilla Jansson, styrelseledamot (invald 2025) 0 0 0 0 0 0
Kristina Johansson, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Susanne Given, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Andra ledande befattningshavare™ 7 0 2 6 0 2
Totalt 10 0 2 9 0 2
*Se sidorna 30-31.

TeCknlngsoptloner

_—

Moderbolaget har inga utestiende tecknings-

optioner.

. o

Penstonsataganden

_—

For tjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av

marknadsvdrdet pa Alectas tillgangar i procent av
forsikringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsdakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstimmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivain ska normalt tillatas variera
mellan 125% och 170%. Om Alectas kollektiva konso-
lideringsniva understiger 125% eller Gverstiger 170%
ska atgédrder vidtas i syfte att skapa forutsittningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Vid lag konsolidering kan en atgéird vara att
hojadetavtalade priset for nyteckning och utdékning
av befintliga férmdner. Vid hog konsolidering
kan en atgdrd vara att infora premiereduktioner.
Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas 6verskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
167% (162).
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Not 6 - Ersattnang Gll revisorer

|

MSEK 2025 2024
Revisionsuppdrag

Deloitte 3 1

Revisionsarvoden utdver det arliga revisionsuppdraget

Skatter&dgivning 0 0
Ovriga 0 0
Totalt arvode till Deloitte 3 1

Not 7 - Finansnetto

]

MSEK 2025 2024
Resultat vid férsélining av andelar i koncernbolag 0 0
Aterféring nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Nedskrivning av andelar i koncernbolag 0 72
Utdelningar frén koncernbolag 259 436
Finansiella intékter, koncernbolag 147 213
Finansiella intékter, dvriga 5 3
Finansiella kostnader, koncernbolag -42 -68
Finansiella kostnader, svriga -75 -101
Totalt 294 41

Not 8 - Bokslutschspositioner

]

MSEK 2025 2024
Erhéllna koncernbidrag 126 97
Ldmnade koncernbidrag -94 -129
Overavskrivningar -2 0
Fordndring av periodiseringsfonder 12 42
Totalt 43 9
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Not 9 - Skattekostnad

MSEK
Aktuell skatt
Totalt

Avstémning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt lokal skattesats

Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intékter

Ej avdragsgilla kostnader
OvrigT

Skatt enligt resultatrakning

Not 10 - Immateriella anldggningstillgangar

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende bokfsrt varde

2025 2024
2 a
2 -1
296 405
-61 -20,6% -83 -20,6%
62 20,9% 100 24,6%
-3 -0,8% -17 -4,1%
0 0,0% 0 0,0%
-2 -0,5% (0] -0,1%
Varumarken Datorprogram
2025 2024 2025 2024
7 7 56 56
0 0 3 0
7 7 58 56
-7 -7 -53 52
0 0 -2 2
-7 -7 -55 -53
0 0 3 2
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J.HARVEST & FROST

CORPORATE SHIRTMAKER

Not 11 - Materiella anlaggringstillgangar

|

Inventarier, verktyg och installationer
MSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 32 25
Nyanskaffningar 18 7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50 32

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar -23 -21
Avskrivningar -3 -1
Utgéende ackumulerade avskrivningar -26 -23
Utgaende bokfért vérde 24 10

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Moderbolaget har operationella leasingavtal, primart fér hyra av lokaler samt leasing av bilar. Framtida minimidtaganden betréffande dessa
avtal framgér av féljande sammanstélining:

MSEK 2025 MSEK 2024
2026 7 2025 7
2027 5 2026 7
2028 3 2027 4
2029 1 2028 3
2030 inkl. avgifter t.0.m kontraktstidens slut 2 2029 inkl. avgifter t.0.m kontraktstidens slut 2

Arets leasingkostnader uppgick fill 9 Arets leasingkostnader uppgick fill 7
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Not 12 - Andelar 1 koncernbolag

B.T.C. Activewear Ltd

Cotton Classics Handels GmbH !
Craft of Scandinavia AB 2

Texet Denmark A/S

D&J Home and Gifts AB

Ferstar Inc

GC Sportswear OY

Intraco Holding BV *

Jobman Texet AB

New Wave Austria GmbH

New Wave Danmark A/S

New Wave France SAS

New Wave Group SA*

New Wave Holland BV ®

New Wave Iceland ehf.

New Wave Italia S.r.|

New Wave Mode AB

New Wave Norway AS

New Wave Sportswear S.A.
New Wave Trading Shanghai Ltd
New Wave USA Inc ©

Orrefors Kosta Boda AB 7

QY Trexet Finland AB

New Wave Group Canadian Disfribution Inc &
Projob Workwear AB

Sagaform AB ?

Seger Europe AB

Tenson AB'®

Texet Benelux BV

Texet France SAS

Texet Poland Sp z 0.0.
Textilgrossisten Hefa AB !

Tg-H Benelux NV

United Brands of Scandinavia Ltd '
Totalt

! Cotton Classics Handels GmbH &ger Cotton Classics Adoco s.r.o, Cotton
Classics S.r.l, Cotton Classics Textil GmbH och HAWIS AG.

2 Craft of Scandinavia AB &ger Vist Fastighets AB.

% Intraco Holding éger Infraco Hong Kong Ltd, Intraco International Ltd, Intraco
Electronics Ltd, Intraco Trading BV, Intraco Deutschland GmbH.

4 New Wave Group SA dger Multi Sourcing Asia Ltd, New Wave Trading
Shanghai Lid och New Wave Group India Buying Private Ltd.

> New Wave Holland BV &ger Toppoint BV, Toppoint UK,

Newpoint Sp z 0.0.,Toppoint Polska Sp z 0.0.,GS Plastics GmbH,

New Wave Sportswear BV samt X-Tend BV.

¢ New Wave USA Inc gger Gloves International Inc och Cutter & Buck Inc som
i sin tur &ger Cutter & Buck Direct LLC och Orrefors Kosta Boda LLC som i sin tur
ager Craft Sportswear NA LLC samt Ahead LLC som i sin fur éger Tournament
Solutions LLC.

7 Orrefors Kosta Boda AB dger Glasma AB, Smélandsriket Fastigheter AB,
Orrefors Kosta Boda AS och Destination Kosta AB som i sin tur éger Kosta Boda
Art Hotel AB, Kosta Lodge AB, Kosta Food & Beverage AB, Kosta Outdoor

Kapital-
andel, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
80
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
99
100

R&stratts-
andel,%
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
80
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
Q9
100

Antal
andelar
Q0 108
35000
50000
1 000
30000
10 000
8 000
80 881
10 000
2

100

100

13 616
59248 000
500000
100 000
9000

1 000

100 000
600
1000
1015 684
5611223
10000
25000
8458 627
47798
15 459

18 985
100

200

Bokfort varde
MSEK

408

580

64

16

25

0

7

55

— O — o @

104

oNn — =N o

1068

145

10
36

55
3137

AB, Kosta Fashion AB, Lagprisvaruhuset Kosta AB samt Aktiebolaget Kosta

Gérdsbryggeri.

& New Wave Group Canadian Distribution Inc éger New Wave Sports Canada

Inc.

? Sagaform AB éger Sagaform AS och Sagaform GmbH.
'© Tenson AB &ger Tenson Holding B.V., Tenson B.V. samt Tenson BV, Holland

Filial.

"' Textilgrossisten Hefa AB dger Texet GmbH som dger New Wave GmbH.
12 United Brands of Scandinavia Ltd éger United Brands Textiles Ireland Lid.

ARSREDOVISNING // 151



NWG // FINANSIELL INFORMATION // [Y{e]d{:{e]¥Xe])

Uppgifter om koncernbolagens
organisationsnummer och sdte

AHEAD, LIC

B.T.C. Activewear Limited
Craft of Scandinavia AB
Craft Sportswear NA, LLC
Cotton Classics Handels GmbH
Cotton Classics Adoco s.r.o
Cotton Classics S.r.l.

Cotton Classics Textil GmbH
Cutter & Buck Inc.
Destination Kosta AB

D&J Home and Gifts AB
Ferstar Inc

GC Sportswear OY

Glasma AB

Gloves International Inc

GS Plastics GmbH

Hawis AG

Intraco Holding BV

Intraco Hong Kong Ltd
Intraco International Ltd
Intraco Electronics Ltd
Intraco Trading BV

Intraco Deutschland GmbH
Jobman Texet AB

Kosta Boda Art Hotel AB
Kosta Fashion AB

Kosta Food & Beverage AB
Kosta Lodge AB

Kosta Outdoor AB
Smalandsriket Fastigheter AB
Aktiebolaget Kosta Gardsbryggeri
Lagprisvaruhuset Kosta AB
Multi Sourcing Asia Ltd

New Wave Austria GmbH
New Wave Danmark A/S
New Wave France SAS
New Wave GmbH

New Wave Group Canadian Distribution Inc
New Wave Group India Buying Private Ltd.
New Wave Group SA

New Wave Holland BV
New Wave Iceland ehf.
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Organisationsnummer
603116959
03974944
556529-1845
603303056

FN 195901

C 129410
13505070964

B 798308
601222729
556699-2565
556190-4086
1170809173
1772317-6
556085-8671
1998272
HRB742160

CHE - 115.899.126
34228913
33959038-000
35134648-000
@1440300793882727K
35027019
HRB207207
556218-1783
556697-8804
559043-9799
550043-4832
559043-4857
550043-4881
559140-4107
550086-2289
556063-8883
1859015
FN272531g
19950700
430,060,624
HRB10847
1167232215
U51109DL2007PTC171898
CHE-105.558.787
05061847
580219-1790

Sate

New Bedford, USA
Wednesbury, UK
Boras, Sverige
Beverly, USA
Schwadorf, Osterrike
Brno, Tieckien
Milano, Italien
Albstadt, Tyskland
Seattle, USA
Lessebo, Sverige
Munkedal, Sverige
Montreal, Kanada
Esbo, Finland
Emmaboda, Sverige
Mayfield, USA
Gosheim, Tyskland
Wil, Schweiz
Wormerveer, Nederldnderna
Hong Kong

Hong Kong
Shenzhen, Kina
Wormerveer, Nederlanderna
Nordhorn, Tyskland
Stockholm, Sverige
Lessebo, Sverige
Lessebo, Sverige
Lessebo, Sverige
Lessebo, Sverige
Lessebo, Sverige
Lessebo, Sverige
Lessebo, Sverige
Lessebo, Sverige
Hong Kong, Kina

Erl, Osterrike
Képenhamn, Danmark
Dardilly, Frankrike
Oberaudorf, Tyskland
Montreal, Kanada
Bangalore, Indien
Cortaillod, Schweiz
Hardenberg, Nederlénderna
Reykjavik, Island
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New Wave ltalia S.r.l

New Wave Mode AB

New Wave Norway AS

New Wave Sportswear BV
New Wave Sportswear S.A.
New Wave Trading Shanghai Ltd
New Wave USA Inc
Newpoint Sp z o.0.

Orrefors Kosta Boda AB
Orrefors Kosta Boda LLC

QY Trexet Finland AB

New Wave Sport Canada Inc
Projob Workwear AB
Sagaform AB

Sagaform AS

Sagaform GmbH

Seger Europe AB

Tenson AB

Tenson B.V.

Tenson BV, Holland Filial
Tenson Holding B.V.

Texet Benelux NV

Texet Denmark A/S

Texet France SAS

Texet GmbH

Texet Poland Sp z 0.0.
Textilgrossisten Hefa AB

Tg-H Benelux NV

Toppoint BV

Toppoint Polska Sp z o.0.
Toppoint UK

Tournament Solutions LLC
United Brands of Scandinavia Ltd
United Brands Textiles Ireland Ltd
Vist Fastighets AB

X-Tend BV

01057640193
556312-5771
946,503,370
30159098
A61326377
91310000667752841K
001227050
0000270348
556519-1300
604331143
0874124-1
1142613711
556560-7180
556402-4064
919943033
HRB22459
556244-8901
5593272650
2315221
516405-7597
31385444
0415734 872
37,764,728
572175669
HRB22648
0000281382
556485-2126
0704.662.537
5055988
0000220828
03735458
10-0000488
05480650
687793
5567411672
08108654

Codogno, ltalien
Munkedal, Sverige
Sarpsborg, Norge

Utrecht, Nederlanderna
Barcelona, Spanien
Shanghai, Kina

Seattle, USA

Zielona Géra, Polen
Lessebo, Sverige

West Berlin, USA

Esbo, Finland

Montreal, Kanada
Munkedal, Sverige
Boras, Sverige

Skien, Norge
Oberaudorf, Tyskland
Ulricehamn, Sverige
Goteborg, Sverige
Lelystad, Nederlénderna
Geoteborg, Sverige
Lelystad, Nederlénderna
Aarschot, Belgien
Skanderborg, Danmark
Naterre Cedex, Frankrike
Oberaudorf, Tyskland
Poznan, Polen
Stenungsund, Sverige
Aarschot, Belgien
Bergentheim, Nederlédnderna
Zielona Géra, Polen
Oxfordshire, Storbritannien
Manchester, USA
Hirwaun, Storbritannien
Limerick Ireland
Ulricehamn, Sverige

Zwolle, Nederlanderna
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Not 15 - Andelar 1 intressebolag

MSEK

Dingle Industrilokaler AB
Fastighetsbolaget Kosta K&pmanshus AB
Jobman Workwear GmbH

Totalt

Dingle Industrilokaler AB
Fastighetsbolaget Kosta Képmanshus AB
Jobman Workwear GmbH

Organisations-
nummer

556594-6570
556691-7042
HRB758048

Sate
Munkedal
Llessebo

Freiberg

Not 14 - Forutbetalda kostnader och

upplupna intdikter

MSEK

Forutbetalda IT- och licenskostnader
Forutbetalda marknadskostnader
Farutbetalda hyror

Ovrigo poster

Totalt

Not 15 - Eget kapital

|
Aktiekapitalets férdelning

2025 2024
8 8

29 29

0 0

38 38

2025 (MSEK)

Kapital-  Rstrétts- Antal
andel,% andel,% andelar Eget kapital  Resultat
49 49 83055 15 0]
49 49 7 350 56 0
49 49 2 -8 A
2025 2024
82 42
0 1
1 2
1 1
84 46

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2025 av fsljande antal aktier med ett kvotvarde uppgdende till 1,50 kr per aktie.

Aktieslag
A

B

Totalt
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10 réster

1 rést

Antal aktier
39 415 360
93271726

132 687 086

Antal réster

394 153 600 30
Q3271726 70
487 425 326 100

Kapitalandel, % Réstrattsandel, %

81
19
100
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Not 16 - Obeskattade reserver

]

MSEK 2025 2024
Overavskrivningar 4 2
Periodiseringsfond inkomsté&r 2022 31 43
Periodiseringsfond inkomsté&r 2023 39 39
Periodiseringsfond inkomstar 2024 0 0
Periodiseringsfond inkomsté&r 2025 0 0
Totalt 73 83

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgaér till 15,0 (17,2) MSEK.

Not 17 - Kreditlimat

Total kreditram uppgick per 31 december till 3 802 MSEK varav ar beloppsmassigt begransad till och beroende av virdet pa
77 MSEK loper till och med augusti 2027, 2 700 MSEK till och vissaunderliggande tillgangar. Finansieringsavtaletinnebér att
med december 2028, 125 MSEK till och med december 2030 nyckeltal (kovenanter) skall uppfyllas for vidmakthallande av
samt 600 MSEK till och med december 2032. Ovriga 300 MSEK kreditramen. Koncernens nyckeltal (kovenanter) var uppfyllda
har en 16ptid pa mellan tre manader och fyra ar. Kreditramen per 31 december 2025.

Not 18 - Upplupna kostnader och
Jorutbetalda intdkter

MSEK 2025 2024
Semesterléneskuld 10
Loneskatt 2
Sociala avgifter
Finansiella kostnader
Revisionskostnader
Ovrigo poster
Totalt 15 1

N — O —
= —~— 00 — — ®
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Not 19 - Stallda sakerheter

samt forfallostruktur for

rantebarande skulder

MSEK

Féretagsinteckningar
Aktier i koncernbolag
Akfier i intressebolag

Totalt

Moderbolagets stéllda sikerheter utgor
utstillda motforbindelser for bolagets
rantebdarande skulder till kreditinstitut
vilka uppgick till 2 466 (1 470) MSEK
vid arsbokslutet. Se vidare not 16 for
koncernen, avsnitt Likviditetsrisk, for

Férfallostruktur moderbolagets uppléning
2025
2026
2027
2028
2029
2030

2031 eller senare

Tabellen ovan visar kontraktsenliga
och odiskonterade rantebetalningar
samt aterbetalningar av riantebdrande
skulder. Planerade framtida skulder har

2025 2024
30 30
1661 1676
8 8
1700 1714

information avseende forutsattningarna
for koncernens finansiering vilket dven
giller for moderbolaget. Se nedan for
loptidsanalys av moderbolagets rinte-
barande skulder

2025 2024
0 121
143 1302
131 104
1785 28
79 27
73 27
543 53

inte inkluderats. Rdnta relaterad till
finansiella instrument med rorlig ranta
har berdknats med den rintasom foreldg
pa balansdagen.

Not 20 - Eventualforpliktelser

MSEK
Borgen f&r koncernbolag
Borgen fér intressebolag
Totalt
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2025 2024
436 400
6 6
442 406
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Styrelsen och verkstdllande direktoren forsikrar att arsredo-
visningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder (IFRS).
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger enritt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stdllning och
resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rdttvisande oversikt dver utvecklingen av

verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorersommoderbolagetochde foretag
som ingdr i koncernen star infor. Vidare att hallbarhetsrap-
porten har upprittats i enlighet med de Europeiska standarder
for hallbarhetsrapportering (ESRS) sisom de antagits av EU
samt EU:s taxonomiférordning.

firsredovisningen ar daterad den 1 april 2026

Goteborg 1 april 2026
New Wave Group AB (publ)

Olof Persson

Styrelseordférande

Susanne Given
Styrelseledamot

Kinna Bellander

Styrelseledamot

Ralph Muhlrad

Styrelseledamot

Kristina Johansson
Styrelseledamot

M. Johan Widerberg

Styrelseledamot

Torsten Jansson
VD och koncernchef

Pernilla Jansson
Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse over arsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberdittelse 6ver hallbarhetsrapporten har limnats den 2026-04-01
Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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Definationer av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med varde-
papper noterad pa en reglerad marknad inom EU har givits ut
av ESMA (The European Securities and Markets Authority).
Dessa riktlinjer ska tillimpas pa alternativa nyckeltal som
anvinds fran och med den 3 juli 2016. I arsredovisningen
refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for
att hjilpasavil investerare som ledning att analysera foretagets
verksamhet. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella

madtt pa samma sdtt ir dessa inte alltid jaimférbara med matt
som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras enligt
IFRS. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som
anvints som ett komplement till den finansiella information
som redovisats enligt IFRS samt hur dessa matts anvands. For
avstamning av alternativa nyckeltal, se hemsidan www.nwg.se/
investor-relations/finansiella-rapporter/nyckeltal.

RESULTATMATT
BRUTTORESULTAT

BRUTTOVINSTMARGINAL

RORELSEMARGINAL

VINSTMARGINAL
NETTOMARGINAL
NETTOOMSATTNINGS-

TILLVAXT

ORGANISK TILLVAXT

RORELSEMARGINAL FORE

AVSKRIVNINGAR

FINANSNETTO

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

AVKASTNING PA
EGET KAPITAL
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DEFINITION/BERAKNING

Nettoomséttningen minus handelsvaror.

Nettoomséttningen minus handelsvaror i
procent av periodens nettoomséattning.

Rérelseresultat i procent av periodens nettoomséttning.

Resultat fére skatt i procent av periodens nettoomsatining.

Resultat efter skatt i procent av periodens neftoomséttning.

Forsaliningstillvaxt inklusive valutaeffekter.

Organisk fillvéixt avser férsdliningstillvaxt fran befintlig verksam-
het rensad fran valutaeffekter. Valutaeffekten beréknas som
arefs forsdlining i lokala valutor omréknat till féregaende é&rs
valutakurser i relation fill fsreg&ende drs férsaljning.

Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av periodens
neftfomsdatining.

Summan av rdnteintakter, rantekostnader, valutakursdifferenser
pa lan och likvida medel i utlandsk valuta, dvriga finansiella
intakter och &vriga finansiella kostnader.

DEFINITION/BERAKNING

Rullande 12 ménaders resultat fére skatt plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnitiligt
sysselsatt kapital berdknas genom att summera sysselsatt
kapital vid periodens slut och sysselsatt kapital vid @rsskiftet
foregaende ar och dividera med tva.

Rullande 12 ménaders resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital beréknas
genom att summera eget kapital vid periodens slut och eget
kapital vid &rsskiftet fsregaende ar och dividera med tva.

SYFTE

Mattet visar koncernens [8nsamhet av férsélining
av varor.

Mattet visar féretagets marginaler fére
paverkan av kostnader s&som &vriga inképs-,
forsalinings- och administrativa kostnader.

Maéttet anvénds fér att méta operativ [6nsamhet
samt mé&luppfylinad fér koncernens I6nsamhetsmal.

Maéttet gér det majligt aft jcmféra I6nsamheten
oavsett bolagsskattesats.

Maittet anvénds fér att méta nettointjiéiningen i
relation till omsattingen.

Mattet anvénds fér att visa tillvéxt i koncernen

samt fér att mata méluppfylinad fér koncernens
tillvéixtmal.

Maéttet anvénds for att visa tillvaxt i befintlig verk-
samhet d& valutakursférandringar ligger utanfor
koncernens kontroll samt fér att méta méluppfylinad
for koncernens tillvaxtmal.

Mattet anvénds fér att méta operativ [6nsamhet,
oberoende av avskrivningar och nedskrivningar.

Mattet speglar féretagets totala kostnader fér
extern finansiering.

SYFTE

Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett [6nsamhets-
matt som anvénds fér att stélla resultatet i relation fill
det kapital som behvs fér att driva verksamheten.

Maéttet anvénds fér att analysera lénsamhet dver fid,
givet de resurser som é&r hanforliga till moderbola-
gets dgare.
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DATA PER AKTIE
EGET KAPITAL PER AKTIE

KAPITALMATT

SYSSELSATT KAPITAL

RORELSEKAPITAL

NETTOSKULD

NETTOSKULD TILL KREDIT-
INSTITUT

KAPITALOMSATTNINGS-
HASTIGHET

VARULAGRETS
OMSATTNINGS-
HASTIGHET

NETTOSKULDSATTNINGS-
GRAD

NETTOSKULD GENOM
RORELSEKAPITALET

RANTETACKNINGSGRAD

SOLIDITET

OVRIGA MATT
EFFEKTIV SKATTESATS

EFFEKTIV RANTESATS

KASSAFLODE FORE
INVESTERINGAR

NETTOINVESTERINGAR

DEFINITION/BERAKNING

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utgang.

DEFINITION/BERAKNING

Totala tillg&ngar minskade med avsdttningar samt icke réin-
tebérande skulder, vilka utgérs av leverantérsskulder, aktuell
skatteskuld, 6vriga skulder samt upplupna kostnader och
forutbetalda intékter.

Onmsattningstillgangar exklusive likvida medel minskade med
kortfristiga icke réinteb&rande skulder.

Kortfristiga och langfristiga réntebérande skulder
reducerade med likvida medel.

Kortfristiga och l&ngfristiga rantebdrande skulder reducerade
med leasingskulder och reducerade med likvida medel.

Rullande 12 mé&naders neftoomséttning dividerat med genom-
snittliga totala tillgéingar. Genomsnittligt varulager beréknas
genom att summera tofala tillgdngar vid periodens slut och tota-
la tillgangar vid arsskiftet féregéende ér och dividera med tvé.

Periodens kostnader fér handelsvaror i resultatrékningen divi-
derat med genomsnittligt varulager. Genomsnittligt varulager
bergknas genom att summera totala tillgangar vid periodens
slut och totala tillgangar vid drsskiftet féregédende &r och
dividera med tva.

Nettoskuld i forhallande fill eget kapital.

Nettoskuld dividerat med rérelsekapitalet

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

DEFINITION/BERAKNING

Inkomstskatt i procent av resultat fére skatt.

Finansnetto i relation till genomsnittlig nettoskuld.

Kassafléde frén den [8pande verksamheten inklusive féréndring
i rorelsekapital och fore kassafléde fran investerings- och
finansieringsverksamhet.

Nettoinvesteringar avser kassafléde fran investeringsverksam-
heten enligt kassaflsdesanalysen vilket inkluderar investeringar
och avyttringar av byggnader, férvary, investeringar i materiella
och immateriella anléggningstillgangar samt upptagna léng-
fristiga fordringar.

SYFTE

Maittet visar bolagets nettovarde per aktie och
avgdr om ett bolag ékar aktiecigarnas formsgenhet
sver fid.

SYFTE

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behovs fér att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (l&nat eller eget kapital).

Mattet anvéinds fér att visa hur mycket kapital som
behavs for att finansiera den [6pande verksam-
heten.

Maittet visar den totala l&nefinansieringen.

Maéttet visar den totala l&nefinansieringen exklusive
leasingskulder.

Mattet visar hur effektivt koncernen anvénder sitt
totala kapital.

Mattet anvéinds fér att visa hur ménga

génger varulagret omséitts per &r dé& varulagret ér
centralt for koncernens verksamhet for att

kunna upprétthélla en god serviceniva och snabbt
kunna leverera varor.

Maittet bidrar fill att visa den finansiella risken och
anvénds av ledningen fér att félja skuldséttnings-
nivan.

Maéttet anvéinds f&ér att méta hur stor del av bolagets
rérelsekapital som &r finansierat med nettoskuld.

Maéttet anvénds fr att méta bolagets betalningsfar-
maga av rdntekostnader.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillg&ngar som finansieras av aktiedgarna med
eget kapital. En hog soliditet &r ett méatt p& finansiell
styrka och anvéands fér att méata maluppfyllnad for
koncernens [8nsamhetsmatt.

SYFTE

Maéttet majliggér jamférelser av inkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Maéttet méjliggér en jamfsrelse av kostnaden for
nettoskulden.

Mattet anvénds for att visa pd det kassafléde som
genereras av bolagets [6pande verksamhet.

Maitet anvéinds for att regelbundet méta hur mycket
kontanta medel som anvénds fér investeringar i
verksamheten och fér expansion.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i New Wave Group AB (publ), org.nr 556350 - 0916

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

L

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for New Wave Group AB (publ) for raikenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 15-20 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 33-91 i detta dokument. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa sidorna 15-20 och 33-157 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla visentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 15-20 och hallbar-
hetsrapporten pd sidorna 33-91. Forvaltningsberdttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststdller resul-
tatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ir forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessastandarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
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yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga féorbjudna
tjdnster som avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetageller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga
och dndamadlsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omriaden
behandladesinomramen for revisionenav, ochivartstillnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Virdering av goodwill
New Wave Group AB (publ) redovisar i koncernens balans-
rakning per den 31 december 2025 goodwill om 1 252 MSEK.
Virdet pa den redovisade goodwillen dr beroende av framtida
avkastning och lonsamhet i de kassagenererande enheter
goodwillen avser och prévas minst arligen. Foretagsledningen
baserarsinnedskrivningsprovningpaettflertalantagandenoch
bedomningar sisom omsadttningstillvixt, rorelsemarginalut-
veckling och kapitalkostnad (WACC) samt andra férhdllanden
som dr komplexa. Felaktiga beddmningar och antaganden kan
ge en betydande paverkan pa koncernens resultat och finan-
siella stillning. Foretagsledningen har inte identifierat nagot
nedskrivningsbehov fér nagon kassagenererande enhet inom
koncernen. For ytterligare information hanvisas till not 1 om
kritiska uppskattningar och bedomningar och not 8 om imma-
teriella tillgangar.

Var revision omfattade f6ljande granskningsatgarder men
var inte begrdnsad till dessa:
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# Utvdrdering av bolagets process och relaterade nyckel-
kontroller for framtagande av prognoser vilka legat till
grund for nedskrivningsprovningarna

# Granskning och bedomning av féretagets rutiner och
modell for nedskrivningsprovning av goodwill och
utvdrdering av att gjorda antaganden dr rimliga, att
rutinerna dr konsekvent tillimpade och att integritet
finns i gjorda berdkningar

# Verifiering av indata i berdkningar bland annat mot
affdrsplaner for prognosperioden

# Bedomning av sikerhetsmarginaler for respektive
kassagenererande enhet genom utférande av
kdnslighetsanalyser

# Granskning av korrekthet och fullstindighet i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

Vid genomforandet av utvalda delar av granskningsatgirderna
har vara varderingsspecialister medverkat.

Virdering av varulager

Varulager ir en betydande balanspost i New Wave Group-
koncernen och bestdr frimst av fardiga varor. Varulagret ar
upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in, forst
ut principen. Det redovisade virdet for koncernens varulager
uppgick perden 31 december 2025 till 5 642 MSEK, vilket utgor
cirka 44% av koncernens balansomslutning.

Koncernen dr verksam inom rorelsesegmenten Foretag,
Sport & Fritid och Gavor och Heminredning med en stor
spridning i produktsortiment. Varulagret utgoérs till stor
del av tidlosa basprodukter, men dven av artiklar med hogre
modegrad. Virdering av varulager samt inkuransberdkningar
bygger pa uppskattningar och bedémningar. For ytterligare
information hdnvisas till not 1 om kritiska uppskattningar och
beddmningar och not 15 om varulager.

Var revision omfattade f6éljande granskningsatgarder men
var inte begransad till dessa:

Var revision omfattade f6ljande granskningsatgarder men var
inte begrinsad till dessa:

# Utvdrdering av bolagets process och relaterade nyckel-
kontroller for redovisning och vdardering av varulager

# Skapat oss en forstaelse for och utvdrderat bolagens
metod for virdering av varulager samt dess metod for
att identifiera obsoleta produkter

# Med stod av analytiska granskningsatgdrder pa varu-
lager, utmanat bolagets kritiska bedomningar och
antaganden kring inkuransavsdtningen for lagret

# Substansgranskning genom stickprov for utvdrdering av
vdrdering enligt ldgsta vdrdets princip och forst in, forst
ut principen

# Granskning av korrekthet och fullstindighet i relevanta
noter till de finansiella rapporterna

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Dettadokumentinnehdller aven annan information dn arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-14, 21-22, 24-91, 158-159 och 168-170. Den andra informa-
tionen bestar dven av Ersittningsrapporten som vi inhimtade
fore datumet for denna revisionsberittelse. Det dr styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende dennaandrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lisa den infor-
mation som identifieras ovan och 6verviga om informationen
i visentlig utstrickning ir of6renlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att denandrainformationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och

verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sd som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nddvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedomningen avbolagets ochkoncernens formagaatt fortsitta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i Ovrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisions-
berittelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet
dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstad pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens  webbplats:  www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning for New Wave Group
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AB (publ) for ar 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamodter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningenavbolagetsangeligenheter. Dettainnefattarblandannat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstillande direktoren ska skota den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot
vasentligt avseende

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
dr en del av revisionsberattelsen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dar en hog grad av sidkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
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Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstédllande direktoren har upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggoér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for New Wave
Group AB (publ) for rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt visentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till New Wave Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund f6r vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren bedomer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapportenialltvisentligtarupprattadiettformatsomuppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on
Quality Management 1, som kradver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav
ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhimta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredo-
visning och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka dtgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedéomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstédllande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgirder som ar
dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering
avatt Esef-rapporten upprattatsiett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten overensstimmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrik-
ningar, kassaflodesanalyssamtnoteriEsef-rapportenharmarkts
med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till New Wave Group AB (publ)s revisor
av bolagsstimman 2025-05-06 och har varit bolagets revisor
sedan 2024-05-16.

Goteborg den 1 april 2026
Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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Revisorns granskmngsbercdttelse av

New Wave Group AB (publ):s lagstadgade

Hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i New Wave Group AB (publ), org nr 556354-3452

Slutsats

Vi har utfort en oOversiktlig granskning av hallbarhets-
rapporten for New Wave Group AB (publ) for rikenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 33-91 i detta
dokument.

Grundat pa var oOversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsrapporteninte, iallt vasentligt, ar upprdttadienlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

#& om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),

# omden process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utforts sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten,
och

# efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiforordning artikel 8 (EU-taxonomin)

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information an
hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller dven annan information &n
hallbarhetsrapporten och dterfinns pd sidorna 1-32, 92-159 och
168-170. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.
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I samband med var oversiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten dr det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig
utstrackning ir oforenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under den Oversiktliga granskningen samt bedomer om
informationeniovrigtverkarinnehallavasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsenattdenandrainformationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

—

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprittats i enlighet med
6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer nédviandig for att uppratta hallbarhets-
rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregiende rikenskapsar har inte
varit foremal for oversiktlig granskning och dgon granskning
av jamforelsetalen i hdllbarhetsrapporten 2025 har dirmed
inte utforts.

Revisorns ansvar

—

Vartansvar ar att uttala en slutsats med begransad sikerhet om
héllbarhetsrapporten dr upprattad enligt 6 kap. 12-12 f§§arsre-
dovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Denna rekommendation kriver att vi planerar
och utfor vara granskningsatgarder for att uppna begriansad
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sikerhet att hallbarhetsrapporten dr upprittad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsatgirder som har utforts for att inhimta
bevis ar mer begrinsade dn for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sikerhet och den sikerhet som har uppnatts
ar darfor ligre dn for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sakerhet. Det innebdr att det inte ar mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sidkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sikerhet utforts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som krdver att fore-
taget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad avyrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vidr oberoende i forhallande till New Wave Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgirder inhimta
underlagtillhdllbarhetsrapporten.Revisornviljervilkaatgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hillbarhetsrapporten vare sig dessa
berorpdoegentlighetereller misstag. Vid dennariskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstéillande direktoren
upprdttar hdllbarhetsrapporten i syfte att utforma gransk-
ningsatgirder som &r &dndamalsenliga med hinsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ir
ansvariga for upprittandet av hallbarhetsrapporten, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga
granskningsatgirder.

Vara granskningsatgirder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinfor-
mation att rapportera inkluderade, men var inte begransade
till féljande:

# FErhalla en forstaelse for processen genom att:

# Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till
den information som anvdnds av féretagsledningen,
och

# Granska foretagets interna dokumentation av sin
process

# Utvdrdera om den information som erhallits fran vara
atgdrder om den process som implementerats av fére-
taget 6verensstdmmer med beskrivningen av processen
pasida 50 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgirder avseende hadllbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

8 Genom forfragningar erhalla en allmdn forstaelse for
den interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som dr relevanta for upprit-
tandet av informationen i hdllbarhetsrapporten

#® Utvdrdera om information som identifierats som
vdsentlig genom den process som foretaget genomfort
for att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten
ocksa ingar i hallbarhetsrapporten

# Utvdrdera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten dr forenlig med kraven i ESRS

# Genomfora forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgdrder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten

# Utfora substansgranskningsatgarder baserat
pa stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten

8 Genom forfragningar och analytisk granskning
utvdrdera metoder, data och betydelsefulla antaganden
som har anvdnts for att gora uppskattningar i hallbar-
hetsrapporten dr ldmpliga och tillimpas konsekvent

Varagranskningsatgirderavseende EU-taxonomin inkluderade
men var inte begransade till foljande:
# FErhalla en forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och dr

forenliga med EU-taxonomin och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten

# Utvdrdera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer
overens med de finansiella rapporterna och tillhérande
noter

# Utvdrdera processer, dokumentation och bedomningar
av omfattning och forenlighet med ekonomiska aktivi-
teter och tekniska granskningskriterier inom ramen for
EU-taxonomin

# Utvdrdera om rapporteringen dr forenlig med kraven i
EU-taxonomin

Begrdnsningar

Vid rapportering av framadtblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstillande direktoren for
New Wave Group AB (publ) férbereda framatblickande infor-
mation utifrdn angivna antaganden om hindelser som kan
intriffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av
foretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att vara
annorlunda eftersom forvantade hindelser ofta inte intraffar
som forvantat.

Goteborg den 1 april 2026
Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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Anmalan

Anmélan ska skickas till:

New Wave Group AB (publ),
"Arsstamma’,
Kungsportsavenyen 10, 411 36
Goteborg

eller via e-postill
bolagsstamma@nwg_se.

Fullmakter ska skickas i original
fill ovan angiven postadress

Utdelning

Styrelsen har beslutat féreslad

Arsstamman:

# Utdelning p& 3,00 kronor
per akfie, uppdelat p& tva
utbetalningstillféllen.

.o QZOZ cesseccccssseessssssetessassstsssssann e s

NWG // ARSSTAMMA

i
\o M =02,

Arsstamma

Arsstamman éger rum onsdagen den 13 maj 2026, kl. 13:00 pé&
Craft Arena, Dévedhultsvagen 3, 365 43 Kosta. Rétt att delta
vid stdmman har den aktiedgare som &r registrerad i den av

Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken den 5 maj

2026 och som anmdler sin avsikt att delta p& arsstémman senast

den 7 maj 2026.

O m aktiedgaren avser att lata sig fore-
tradas genom ombud ska skriftlig,
daterad fullmakt utfirdas foér ombudet.
Fullmaktenioriginal skasindas till bolaget
(seadress tillvinster) sa att bolaget erhaller
denigod tid fore stimman. Om fullmakten
ar utfiardad av en juridisk person, ska en
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling sindas
till bolaget. Observera att aktiedgare som
foretrads genom fullmakt ocksda maste
anmadla sig enligt ovan. Fullmaktsformuldr
finns tillgingligt pd www.nwg.se.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste tillfalligt 1ata registrera
aktierna i eget namn for att kunna delta i
staimman. Sadan tillfillig dgarregistrering,
s.k. rostrdttsregistrering, som gjorts
senast den 7 maj 2026 beaktas vid fram-
stillningen av aktieboken. Aktiedgare ska
darféor meddela sin 6nskan om rostratts-
registrering till forvaltaren i god tid fore
detta datum.

Arenden

Pd stimman kommer de drenden som
enligt lag och bolagsordning ska upptas
pa stimman, nedanstiende forslag om
utdelning och 6vriga drenden som tas upp
i kallelsen till stimman att behandlas.

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresla arsstimman
en utdelning om 3,00 kronor per aktie
(totalt 398 061 258 SEK), uppdelat pa
tva utbetalningstillfillen. Den forsta
utbetalningen kommer att uppga till 1,50
kronor per aktie (totalt 199 030 629 SEK),
med den 18 maj 2026 som foreslagen
avstamningsdag. Den andra utbetalningen
att uppga till 1,50 kronor per aktie (totalt
199 030 629 SEK), med den 4 december
2026 som foreslagen avstimningsdag.
Om arsstimman beslutar i enlighet med
forslaget beriknas Euroclear genomfora
den forsta utbetalningen den 21 maj
2026 och den andra utbetalningen den
9 december 2026.
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