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Detta dar New Wave Group

New Wave Group dr en tillvixtkoncern som
skapar, forvdarvar och utvecklar varumdrken
samt produkter till foretags-, sport-, gavo-
och inredningssektorn. Koncernen ska na
synergier genom att samordna design, inkép,
marknadsforing, lager och distribution av
sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina
produkter inom profil- och detaljhandels-
marknaden for att na god riskspridning.
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9%
49%

42%

Nettoomsdttning per
rorelsesegment

. Sport & Fritid
Foretag

. Gavor & Heminredning

64%

36%

Nettoomsittning per
forsdljningskanal

. Profil

Detaljhandel

Utdelning

# Styrelsen har beslutat féresld
arsstamman en utdelning pé&
3,50 kronor per aktie med
utbetalning vid tvé tillfallen
pé vardera 1,75 kronor per
akiie.

# Neffoomsatiningen uppgick fill

9 528,7 MSEK, vilket

var i nivé med féregéende &r

(9 5129 MSEK).

# Rorelseresultat uppgick fill

12623 (1 577,2) MSEK.
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: sammandrag

Nettoomsdttningen fér aret blev ndgot hégre an féregdende &r
trots den tuffa marknadssituationen. Det betyder att koncernen
fortsatt tar marknadsandelar vilket vi kommer att ha stor glédie
av n&r marknaden vander. Utav véra segment hade Féretag samt
Gavor & heminredning en n&got légre nettoomsattning medan
Sport & Fritid 8kade. Sverige och Sydeuropa minskade med 3%
respektive 5% och dven Ovriga lander minskade nagot.
Norden (exkl Sverige), USA och Centraleuropa visade en tillvaxt
p& 2-4%. En lagre bruttovinstmarginal samt 6kade kostnader fér
marknadssatsningar och personal innebar att koncernens rérelse-
resultat minskade med 314,9 MSEK jamfért med féregéende ar
och uppgick fill 1 262,3 MSEK, (1 5772 MSEK).
Rorelsemarginalen minskade och uppgick fill 13,2 (16,6)%.

Koncernens forsta kvartal hade en
ligre nettoomsdttning dn foOre-
gdende ar. Nettoomsittningen minskade
isamtligasegmentochibadaforsiljnings-
kanalerna. Samtliga regioner forutom
Centraleuropa hade en ligre forsiljning
in fjolaret. Nettoomsittningen paver-
kadesdvennegativtavdenkalendereffekt
som uppstdtt ndr pasken i ar intriffade i
mars i stdllet for april.

Marknaden blev betydligt svagare i
andrakvartaletanvad vi tidigare bedomt.
Vi forvantade oss att en riantesinkning
och diskussion om ytterligare rantesank-
ningar skulle sitta fart pa forsdljningen
men sd blev inte fallet. Vir bedémning
var att marknaden for profil minskade
i kvartalet och att detaljhandeln hade
det fortsatt tufft med minskningar dven

Periodens resultat uppgick fill # Kossaflode fran den [6pande
880,0 (1 119,0) MSEK.

verksamheten uppgick

diar. Koncernen fortsatte dock med
sina marknadsinvesteringar och netto-
omsdttningen Okade trots den svaga
marknaden.

Nettoomsattningen i tredje kvartalet
minskade nagot till foljd av negativa
valutaforandringar. Den organiska till-
vaxten var diremot positiv och uppgick
till 2%. Segmentet Sport & Fritid 6kade
sin forsiljning niagot medan Foretag
och Gavor & Heminredning minskade.
Koncernen fortsatte att ta marknads-
andelar i en tuff marknad.

Koncernen hade aterigen tillvaxt
i det fjarde kvartalet och netto-
omsdttning Okade. Det var framst
segmentet Sport & Fritid och i
forsdljningskanalen profil som forsilj-
ningen 6kade men 3dven Foretag hade

# Nettoskuldsatiningsgrad upp-
gick iill 25,2 (31,4) %.

till 1278,3 (963,8) MSEK.

Resultat per aktie uppgick fill
6,63 (8,43) SEK. # Soliditeten uppgick fill 63,7

(60,2) %.
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tillvixt. Gavor & Heminredning minskade.
Nettoomsdttningen o©Okade i merparten av
regionerna men minskade i Sverige och Sydeuropa.
Segmentet Foretag minskade med 2% for
aret och hade en svag utveckling under arets
forsta tre kvartal men sag en tillvixt i det fjarde
kvartalet. Marknadsinsatserna har oOkat, @dven
personalkostnadernahardkatpagrundavgenerella
l6nedkningar samt nysatsningar. Sammantaget
har detta gjort att kostnaderna 6kat och rorelse-
resultatet dirmed har minskat jamfort med i fjol.

okade vilket framst &r
hanforligt till forsiljningsomkostnader men dven
marknadsforing har okat.

Personalkostnaderna 6kade och beror frimst pa

Externa kostnader

kostnaderna for

generella I6nehdjningar men dven nysatsningar.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 1 262,3
MSEK, vilket var en minskning med 314,9 MSEK
jamfort med foregaende ar (1 577,2 MSEK). Den
lagre bruttovinstmarginalen samt 6kade kostnader
for marknadssatsningar och personal innebar dven
att rorelsemarginalen minskade och uppgick till

Koncernens
.. Sport & Fritid hade ett svagt forsta kvartal 13,2 (16,6)%. Finansnettot forbattrades under
rorelseresultat N . . N . N L
uppgick till men har haft en battre utveckling darefter och for  aret da nettoskulden och vara rantekostnader har
heldret 6kade segmentet med 3%. Segmentet 5kade  minskat. Arets resultat uppgick till 880,0 (1 119,0)
LTI frimst i USA, Centraleuropa och Norden (exkl = MSEK.
vilketvar en Sverige). Satsningarna inom Craft har fortsatt och I takt med en svagare marknad har koncernen
minskning med varumirket utvecklas. Kostnader dkade genom  anpassat sitt varulager till nuvarande volymer och
314,9 MSEK fler marknadsaktiviteter vilket ocksa paverkade  efterfrigan. Lagerminskningen har dven bidragit
jamfort med rorelsemarginalen som blev nagot lagre an fjolaret.  till att kassaflodet fran den I6pande verksamheten
foregaende ar. Nettoomsittningen for Gavor & Heminredning  forbittrades med 314,5 MSEK och uppgick till
minskade med 2% och segmentet har haft en svag 1 278,3 (963,8) MSEK och att skuldsdttningsnivan
utveckling under hela aret. Segmentet hade en minskat till 25,2 (31,4) %. Samtidigt har koncernen
ligre nettoomsdttning i merparten av regionerna  fortsatt att investera i teknisk utveckling av vara
men var pd samma niva avseende Sverige. En ligre  befintliga lager genom att bland annat investera
forsiljning tillsammans med en ligre bruttovinst- i automatisk lagerhallning. Sammantaget G6kade
marginal samt fler marknadsaktiviteter och hogre = koncernens investeringsverksamhet med 75,8
personalkostnader har gjort att rorelseresultatet ~ MSEK och uppgick till -296,8 (-220,9) MSEK.
minskade jamfort med fjolaret. Soliditeten férbdttrades och uppgick till 63,7
Bruttovinstmarginalen var nagot ligre dn fore-  (60,2) % samt att koncernens nettoskuld minskade
gdendearochuppgicktill 49,4 (50,3)%. Detdrfrimst ~ med 210,1 MSEK och uppgick per 31 december till
Foretag och Gavor & Heminredning som minskat 1 818,8 (2 028,9) MSEK.
medan Sport & Fritid dr pa samma nivd som i fjol.
Nyckeltal Rorelseresultat per rorelsesegment,
2024 2023 MSEK
Nettoomsattning, MSEK 9 528,7 Q5129
Bruttovinstmarginal, % 494 50,3 1000
EBITDA, MSEK 1570,2 18404 00
Rorelseresultat, MSEK 1262,3 15772 800
Arets resultat, MSEK 880,0 11190 700
Eget kapital, MSEK 7217 6 460,4 600 —
Avkastning pa eget kapital, % 12,3 18,7 500 —
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,8 18,1 400 =
Nettoskuldséttningsgrad, % 25,2 31,4 300 —
Nettoskuld genom rérelsekapital, % 33,2 372 200 =
Soliditet, % 63,7 60,2 100 —
Medeltal antal arsanstallda 2 451 2 450 0
Resultat per aktie, SEK 6,63 8,43 Foretag Sp(?r.i & G.évor&.
Fritid Heminredning
Eget kapital per akfie, SEK 54,39 46,68
2024 @ 2023

006 // ARSREDOVISNING
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( ..
Foretag
O Arets nettoomsdttning uppgick till 4 678,9 (4 757,1)
_ MSEK. USA, Centraleuropa samt Ovriga lander 6kade sin
O nettoomsdttning nagot medan de évriga

R regionerna minskade. Bada forsdljningskanalerna
Omsattnings- minskade sin forsiljning. Rorelseresultatet minskade
ﬂ”k"‘"g med 213,4 MSEK och uppgick till 729,3 (942,7) MSEK.
Ldgre nettoomsdttning och bruttovinstmarginal samt
hogre marknads- och personalkostnader har minskat

rorelseresultatet.
_ 3 <y Sport & Fritid
" \ Nettoomsdttningen for perioden januari-december 6kade
\ O med 3% och uppgick till 3 988,3 (3 874,6) MSEK. Forvdrvad
K verksamhet paverkade med 34,1 MSEK. Segmentet hade
Omsattnings- en hégre nettoomsdttning i Centraleuropa , USA samt
ﬂ“"g Norden (exkl. Sverige) men minskade i vriga regioner.

Forsdljningskanalen profil 6kade medan detaljhandeln
var pd samma niva som i fjol. Rorelseresultatet minskade
med 73,2 MSEK och uppgick till 544,5 (617,7) MSEK.
Resultatférsamringen dr framst relaterad till hogre
kostnader, bade i form av forsdljnings- och marknads-
kostnader men dven personalkostnader. Forvdrvad enhet
paverkade med -13,2 MSEK.

Nettoomsdttningen for perioden januari-december
minskade med 2% och uppgick till 861,5 (881,1) MSEK.

Omisiittnings- Sue.rige var.p& samma niva somf_]_'olc‘it.'et meﬂdan ('.i_vrg'fgq

g . regioner minskade sin nettoomsdttning. Bada forsdlj-

minskning g . .. .

— ningskanalerna minskade. Rorelseresultatet minskade
med 28,3 MSEK jamfort med foregaende ar och uppgick
till -11,5 (16,8) MSEK. Det ldgre resultatet dr framst
relaterat till en ldgre bruttovinstmarginal samt hégre
forsdljnings- och marknadskostnader men dven hégre
personalkostnader. Fjolaret inkluderar dven ett statligt
elstod om 9,6 MSEK.

2 % Gavor & Heminredning

ARSREDOVISNING // 007
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Vi star valdigt starkt rustade
Jramat och har ett flertal projekt

pa gang.”

- Torsten Jansson

008 // ARSREDOVISNING
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har ordet

Vi stangde 2024 med blandade kanslor. Det var ett &r med
fortsatt oro och en dampad ekonomi vilket ledde till en véldigt tuff
marknad som fortsatte nedat bade inom detaljhandeln och
profil. Med undantag fér de sex mé&nader som jag upplevde under
pandemin har detta varit den enda perioden jag varit med om dér
bada férséliningskanalerna har haft en krympande marknad.

Nettoomsittning

Nettoomsdttningen slutade marginellt 6ver fore-
gdende ar och blev 9 528,7 MSEK mot 9 512,9
MSEK. Det positiva i det dr att vi fortsatt att ta
marknadsandelar i en krympande marknad, men
det kdnns dnda svart att glidjas it det da vara
ambitioner och mal r betydligt hogre dn si. Den
gissning jag gjorde att marknaden skulle bli battre
i slutet av aret infriades inte.

Rorelseresultat

Aven rérelseresultatet ger blandade kinslor. En
minskning med 314,9 MSEK till 1 262,3 MSEK
ar ju pa ett sdtt svart att gladjas at. Samtidigt ar
det egentligen ett vildigt starkt resultat mitt i
en vikande marknad dar vi fortsatte ta kostnader
for marknadsinvesteringar och att investera
i automatiseringar av vara lager. Vi tar dven
marknadsandelar inom madnga omraden och
linder och dirigenom har vi en vildigt bra
position nar marknaden viander.

Kassaflodet och balansrakning
Kassaflodet fran 16pande verksamheten
forbattrades med 314,5 MSEK och uppgick till
1 278,3 MSEK vilket maste betecknas som bra.
Balansrikningen stdrktes ytterligare och egna
kapitalet uppgick till 7 217,1 MSEK vilket ger en
soliditet pa 63.7%.

Framtid

Vi star vildigt starkt rustade framdt och har ett
flertal projekt pa gang under 2025 och 2026. Vi
har tagit rejila marknadsandelar under 2024
och fortsatt vdra investeringar och uppritt-
hallit en hog servicegrad, vilket gor att vi har

mycket nojda kunder. Detta kommer vi att ha stor
gladje av nir marknaden vl viander. Vi har dven
fortsatt arbetet med hallbarhetsfrigorna som
en del av var affiarsutveckling och tillsatt mer
resurser for att 6ka takten i hallbarhetsarbetet.

Vidare har vi forberett etableringar i Kanada
av bade Harvest & Printer inom profil och ProJob
pa yrkesklidessidan. Vi har precis inlett en
lansering av Craft Teamwear i USA och kommer att
etablera detta dven i Kanada. Vi planerar ocksa for
ytterligare ett lager for Cutter & Buck och Clique
i sodra USA samt dven ytterligare 1-2 etableringar
i Europa.

Kortsiktigt kommer vara satsningar att
leda till ett simre men val planerat kassaflode
da vi maste bygga upp varulager. Aven rorelse-
resultatet kommer att paverkas negativt i mindre
omfattning av dessa etableringar men jag ar
overtygad om att de kommer att bygga aktie-
dgarvdrde. Det dr svart att forutsiga exakt nar
etableringarna infaller da det beror pa ledti-
derna for att bygga upp varulager men sannolikt
kommer den storsta paverkan under kvartal fyra
2025 och forsta kvartalet 2026. Jag ser verkligen
fram emot dessa etableringar och en 6kad tillvaxt.
Utover dessa “organiska” etableringar fortsatter
vi l6pande att utvardera forvarv.

Stort tack for 2024

Tack till alla anstdllda, kunder, aktiedgare och
styrelse for 2024! Jag ser med stor tillforsikt fram
emot de kommande aren!

Torsten Jansson
VD och koncernchef
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"Vi har forberett etableringar 1 Kanada
och inlett en lansering av Craft Teamwear
1 USA. Jag ser verkligen fram emot dessa

etableringar och en okad tllvixt.”

- Torsten Jansson

ARSREDOVISNING // 009



"Koncernen

ska erbjuda
sina produkter
inom profil- och
detaljhandels-
marknaden
for attna god
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Detta ar
New Wave Group

Afférsidé - New Wave Group dr en tillvéxtkoncern som skapar,
fervarvar och utvecklar varuméarken samt produkter till féretags-,
sport-, gévo- och inredningssektorn. Koncernen ska né synergier
genom att samordna design, inkép, marknadsféring, lager och
distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter
inom profil- och detaljhandelsmarknaden fér att nd god
riskspridning.

Vision Foretag

Visionen for rorelsesegmentet FOretag
ar att bli Europas ledande leverantor av
profilprodukter till féretag samt en av de
ledande leverantorernai USA. Detta skall
uppnas genom att erbjuda kunderna ett
brett produktutbud, starka varumarken,
god kunskap och service samt ett dver-
lagset helhetskoncept.

Vision Sport & Fritid

Visionen for rorelsesegmentet Sport
& Fritid ar att gora Craft till ett varlds-
ledande varumadrke inom idrottsklader
och att gora Cutter & Buck till ett varlds-
ledande  varumirke inom golf.
Varumdrket Auclair ska ta en ledande
position pa handskar i Europa och vi
ska anvdnda var starka distributions-
plattform i Kanada for att lansera
koncernens andra varumdrken i landet.
Sammantaget vill vi bli en av de ledande
sportleverantorerna, bade i Sverige och
ovriga europeiska linder samt i USA.
Vara varumidrken skall tillsammans ge
oss en position bland vdrldens storsta
sportleverantorer.

Vision Gavor & Heminredning

Visionen for Gavor & Heminredning ar
att gora Orrefors och Kosta Boda till
véarldsledande leverantorer av glas och
kristall. En del av visionen 4r ocksa att

anvinda innovativ och lekfull design for
att gora Sagaform till en framstdende
aktor pa de nordeuropeiska profil- och
detaljhandelsmarknaderna.

Strategi

Strategin for att nd New Wave Groups
mal dr att forvarva, etablera och utveckla
varumdrken och produkter till foretag-,
sport-, gavo- och inredningssektorn,
att etablera varumdrken och verksam-
heter pa nya geografiska marknader samt
att sprida koncernens varderingar till
nystartade och férvarvade bolag.

Tillvixt- och lonsamhetsmal

New Wave Group efterstravar en uthdllig
och lonsam tillvixt fran forsdljningen
genom expansion inom de tre rorelse-
segmenten Foretag, Sport & Fritid och
Gavor & Heminredning. Tillvixtmalet ar,
over en konjunkturcykel, 10-20% per ar,
varav 5-10% ar organisk tillvixt och en
rorelsemarginal om 20%. Darutover har
New Wave Group ett soliditetsmal om att
soliditeten inte ska understiga 40 % 6ver
en konjunkturcykel.



Tillvixt i netto-
omsdttning och
aretsresultat

Nettoomsattning

. Arets resultat
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New Wave Groups virderingar

New Wave Group dr en decentraliserad organisation
och koncernens varderingar ar centrala fér framtida
tillvixt. Ett stort arbete liggs pa att bevara och
sprida New Wave Groups virderingar inom

koncernen och speciellt viktigt ar det vid forvarv.

Inom New Wave Group forsoker vi alltid att finna
billiga och enkla 16sningar, mottot ir ”en sparad
krona dr en tjinad krona”. Ndgra andra centrala
varderingar ar:

# Det krdvs hart arbete for att lyckas bdttre dn
konkurrenterna.

# Iendecentraliserad organisation dr det
viktigt att medarbetarna vagar ta egna
initiativ och att de ldr sig av sina misstag.

# Attsdtta kundenicentrum genomsyrar hela
verksamheten, vilket dr ett maste for att hela
tiden prestera det yttersta.

Historik

New Wave Group etablerades ar 1991 i Sverige samt
Norge och dr 1994 i Finland. Pa dessa marknader ar
koncernen marknadsledande inom profilklider. Ar
1996 forvarvades Craft och med det etablerades
forsdljning inom detaljhandeln. New Waves aktier

av serie B noterades pd Stockholmsborsen 1997.

Genom forvirvet av Sagaform ar 2001 tog New Wave
Group stegetini presentreklam, vilket har haft stora

synergier med koncernens 6vriga profilverksamhet.

Ar 2003 borjade New Wave Group utveckla sitt eget
koncept inom yrkeskldder under varumarket Projob
och satsningen fullbordades med forvarvet av
Jobman. Efter etableringen inom yrkesklader tacker

T T — T
06 07 08 09 10 11

T — T — T T — T T —
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

New Wave Group nu som enda leverantor samtliga
tre omrdden inom profilmarknaden (det vill siga
profilklader, presentreklam och yrkesklader). For
att ytterligare forstirka koncernens gavo- och
presentreklamsatsningar, forviarvades Orrefors
Kosta Boda-koncernen i slutet av 2005. Cutter &
Buck forvarvades 2007 och ger ett starkt fotfdste pa
den amerikanska marknaden. Koncernens nérvaro
i Nordamerika forstarktes ytterligare under 2011
da AHEAD och Paris Glove forviarvades samt 2013
da Crafts distributér i Nordamerika forvarvades.
CSR och hallbarhet har alltid varit, och ar fortsatt,
en viktig del av var verksamhet. 2015 lanserades
Cottover, som ar miljomarkta och hallbarhets-
producerade profilklader. 2022 forviarvades B.T.C.
Activewear Ltd som dr Storbritanniens tredje storsta
profilklidesgrossist. Den 1 juli 2023 forvarvades det
svenska outdoor- & lifestylevarumirket Tenson AB.
Under 2024 fortsatte koncernen att automatisera
sina varulager samt att Craft inledde sin satsning pa
Teamwear i USA.

Koncernen har successivt expanderat och
etablerat verksamhet i Europa, Nordamerika och
Asien. New Wave Group har etablerad forsdljnings-
verksamhet med egna dotterbolagi19 lander. 80% av
koncernens totala forsdljning genererades utanfor
Sverige och uppgick till 7 583,2 MSEK. Sverige och
USA ar koncernens viktigaste marknader som till-
sammans stod for 44% av koncernens forséljning.

ARSREDOVISNING // Ol
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New Wave Group

1 varlden

New Wave Group har utvecklats fr&n att vara en nordisk marknadsledande aktér
fill aft bli en betydande aktér éven pd flera andra marknader. Detta gdller samtliga
rérelsesegment. Koncernen har flera starka internationella varumérken sésom Craft,

Cutter & Buck, Kosta Boda och Orrefors.

Ii oncernens affirsstrategi grundar sig pa att
etablera varumarken och utveckla koncept pa

nya marknader. Vid utlandsetableringar dr bolagets
taktik att initialt endast bearbeta profilmarknaden
med ett eller ett par av koncernens varumadrken.
Verksamheten ska bedrivas med en lag kostnadsniva
for att verka med en begransad finansiell risk. Nar till-
fredsstillande l1onsamhet och god tillvixt uppnatts
etableras fler varumarken pa profilmarknaden och

. Forsdljningsverksamhet i
egna dotterbolag
Sverige, Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Island, Irland, Italien, Kanada, King,
Nederlénderna, Norge, Polen, Schweiz,
Spanien, Storbritannien, Tyskland, USA och
Osterrike

012 // ARSREDOVISNING

¢

detaljhandelsmarknaden borjar bearbetas. Om
etableringarna gors via distributorer kan detaljhan-
delsetablering genomfdras utan profiletableringar.
New Wave Group har regelbundet investerat en del
av det l16pande resultatet i nya marknader. Idag ar
New Wave Group etablerat med egna dotterbolag i
19 lander och har under befintliga varumarken gjort
fler 4n 200 etableringar.

Inképsorganisationen

Schweiz (Cortaillod), Kina (Shanghai),
Bangladesh (Dhaka), Vietnam (Ho Chi Minh City),
Indien (Bangalore) och Egypten (Alexandria)

Andel av
nettoomsdttningen
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Sverige
20%

Norden
(exkl. Sverige)

12%

Syd-
europa
13%

Central-
europa

24%

Nettoomsiittning per region

MSEK

USA

Sverige
Centraleuropa
Norden exkl Sverige
Sydeuropa

Ovriga lander
Totalt

2024

22028
1945,5
23077
10979
1230,2
744.6
9528,7

Andel av
nettoomsdttning

23%
20%
24%
12%
13%
8%
100%

2023

2156,2
20141
22179
1074,5
12973
752,8
9512,9

Andel av

nettoomsdattning

23%
21%
23%
1%
14%
8%
100%

Procentuell

Féréndring férandring
46,6 2%

-68,6 -3%

89,8 4%

23,4 2%

-071 -5%

-8,2 -1%

15,8 0%
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Inképsvolym
procentuellt fordelad
per inkiopskontor

. Kina
. Bangladesh

Egypten
Vietnam

Indien
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Det mandre bolagets
Slexibalatet med det stora
bolagets synergier

New Wave Group marknadsfér produkter under ett flertal olika
varumérken. Bolaget eftersirévar full integration bakat i kedjan fér
aft pd s& satt uppnd konkurrensmassiga férdelar. Synergierna ar
tydliga fér rérelsesegmenten Féretag, Sport & Fritid samt
Gavor & Heminredning inom flera omraden.

Design
Koncernen har stor erfarenhet av design
och produktutveckling. Genomarbetade
strategier tillimpas for respektive
varumdrke oberoende av produktslag.
De olika koncepten inom rorelse-
segmenten Sport & Fritid samt Gavor &
Heminredning har sin egen produktut-
vecklingmen inom Foretag, dir designen
drmindre modekanslig, sker samordning.
Koncernens produkter skall kunna
siljas i bada forsiljningskanalerna,
profil savidl som detaljhandel. Ett val-
designat profilplagg ar ett plagg
som passar bide min och kvinnor i
arbetsfor dlder och har bra utrymme
for profilering, sisom foretags eller
organisationers logotyper. Forutom att
vara ett valdesignat profilplagg, bygger
en stor del av designen inom frimst
rorelsesegmenten Sport & Fritid samt
Gavor & Heminredning pa form och
funktion for att dven passa direkt till
detaljhandeln. Koncernen har flera nara
samarbeten med idrottsutdvare pa bade
elit- och motionsniva inom olika sporter.
Kosta Boda och Orrefors samarbetar
med ett flertal kinda konstnarer.

Inképsorganisationen

New Wave Groups inkopsstrategi
bygger pa direktinkop fran tillverkaren
via koncernens inkdpskontor. Inom
koncernen ansvarar New Wave Group
SA i Schweiz for inkopsverksamheten.
New Wave Group har fyra inkopskontor
i Asien samt ett i Egypten. Darutover har

man nagra mindre satellitkontor, bland
annat i Kina for att komma ndrmare
produktionen. Den lokala ndrvaron ar
av stor betydelse for god kontroll dver
inkopspriser, kvalitet och produktions-
floden. Det storsta inkopskontoret
ligger i Shanghai dir New Wave Group har
bedrivit verksamhet sedan 1992. Dartill
finns kontor i Bangladesh, Vietnam,
Indien och Egypten.

Idag har vi sammanlagt 172 anstéllda
pa vara inképskontor. Den huvudsakliga
funktionen utgdors av vara inkopare som
tillsammans med kvalitetskontrollanter
och tekniker arbetar i team utifran
produktkategori och varumarke.

Alla team har ett kontinuerligt och
ndra samarbete med varumarkets huvud-
kontor och produktutveckling. Pa sa
vis har varje inkOpsteam ett personligt
engagemangivarumarket och en djupare
forstaelse for kravbilden.

Pa varje inkopskontor har vi egna
laboratorium som utfor 16pande
kvalitetstester pa vara produkter. Vi har
professionell teknisk utrustning for att
kunna utfora en rad olika tester sisom
farghardighet, n6tning och dimensions-
andringar. Det ger oss mojlighetatt sikra
produktkvalitet pa plats och férebygga
stora reklamationsproblem.

Vara inkopskontor har dven en
nyckelroll i vart arbete med socialt och
miljomassigt ansvar i leverantorskedjan.
Var nirvaro och lokala forankring gor
det lattare att besdka fabriker och



Inképskontoret i Shanghai

New Wave Groups stérsta inképskontor
ligger i Shanghai. Hér har koncernen
bedrivitinképsverksamhet sedan 1992. Den
tidiga etableringen av kontoret har gett oss
viktiga konkurrensférdelar genom éren. Idag
har vi 102 anstéllda pa véra kontor i Kina.
Den lokala nérvaron och var méjlighet att
effektivt kontrollera produktionen &r exem-
pel pé férdelar med vér inképsorganisation.
New Wave Group har dven inképskontor i
Bangladesh, Vietnam, Indien och Egypten.

Decentraliserad organisation
och entreprenorskap

yserad
Q‘Sg\ O, rge

'2,‘;&
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%

+
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kontrollera att producenterna tar sitt
sociala ansvar. Vi har egen CSR-personal
som arbetar heltid med att besdka,
kontrollera och utbilda vara leverantorer.
Genom regelbundna besék och samtal
kan vi upptdcka eventuella brister i tid
och skapa langsiktiga relationer som
starker vara samarbeten.

Produktion

New Wave Group édger ett fatal egna
fabriker. 1 Sverige finns Segers och
Termos tillverkningsenhet for stickade
produkter samt Orrefors Kosta Bodas
glasproduktion. I Polen driver Toppoint
tryckeriverksamhet for tryck pa bland
annat pennor och muggar. [ USA
har AHEAD och Cutter & Buck viss
tillverkning i form av brodyr.

Logistik och lager

For att sakerstdlla att kvalitet, langsiktig
hallbarhet och skalférdelar uppnas i alla
led arbetar vi med samordning av vara
floden:

Samverkan inom koncernen

oring
éS(o“
NG

lng..,
& &
Foretag
Sport & Fritid
Gavor &
Heminredning

18T
Logistik

00 .
%, “len o

Storsta delen av vara produkter
tillverkas i Asien och styrs via
vara etablerade inképskontor.

Sjotransporter upphandlas

och styrs centralt. Genom
samlastning mellan vara
leverantorer och vara mottagande
bolag haller vi hog precision och
god ekonomi i vart transport-
intensiva fléde.

For att hdlla en hog serviceniva
sker leverans till marknaden
fran lokala lager som suppor-
teras fran centrala lager. Antalet
lagerpunkter minskar i syfte

att minska kapitalbindning
samtidigt som leveransférmadgan
Okar.

Genom att forsdljnings- och
distributionskanaler for
profil respektive detaljhandel
samordnats erhalls ytter-
ligare synergier och minskade
sdsongsvariationer.

Ettstarkt erbjudande

q\markp,
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C

Basic
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Foretag

Vart erbjudande
Segmentets  kategorier
och

profilklader,
yrkesklader
inom samtliga
Profilklader

likartade

profilera
och marknadsfora varumairken) och

presentreklam
innehdller produkter
prisnivier och kvaliteter.
och presentreklam har
anvindningsomraden  (att

marknadsfors av samma typ av aterfor-
sdljare. Yrkesklader ariforstahand till for
att det krdvs funktionella och slitstarka
arbetsklider inom manga yrken.

Inom kategorin profilkldder erbjuder
New Wave Group klddesplagg anpassade
for tryck och brodyr. Utover pris och
kvalitet ar utbudet anpassat for olika
frin prisvirda
enkla basplagg till detaljerade plagg
i exklusiva material, miljoklassade
produkter, plagg for fritiden, arbetet och
sportaktiviteter, plagg i klassiska farger
och i trendfirger samt plagg fran XS
till 6XL. New Wave Groups profilklides-
varumdrken dr indelade i olika koncept

anviandningsomraden,

dar till exempel varumdrkena Clique,
James Harvest Sportswear, Cottover och
D.A.D Sportswear ingar.

New Wave Group kan i kategorin
presentreklam (som i allt hogre grad
i aterforsiljarledet borjat bendmnas
produktmedia, bland annat av bransch-
organisationen SBPR), dir bland annat
varumarkena d-vice och Toppoint ingar,

018 // ARSREDOVISNING

erbjuda allt fran powerbanks och pennor
till viskor och giveaways. Dd manga
foretag ger sisongsgavor, frimst vid jul,
ar arets fjirde kvartal en mycket viktig
forsdljningsperiod for
och foretagsgavor. Presentreklam ar
ett omfattande begrepp och kategorins
utbud finns tillgangligt 6over en miangd
olika produkter och prisklasser.

Den sista kategorin inom Foretag
ar yrkesklader. I Sverige och Norden ar
behovet av, och kunskapen om, skydd
for individen mycket stort och fragan
drivs hart av manga fackférbund och
arbetsgivare. Detta gor att svenska yrkes-
klidesvarumdrken har ett hogt anseende
i Europa och Ovriga virlden. Att tillh6ra
till exempel ett foretag eller ett visst
yrke och identifieras med detsamma
har genom yrkeskldder blivit ett viktigt
sdtt att kommunicera. Genom de tva
varumdrkena Projob och Jobman kan
New Wave Group inom detta segment
erbjuda yrkesklader for de flesta yrkes-
kategorierna sisom bygg och anldggning,

presentreklam

madlareochmurare, transportochservice.
Sortimentet ar heltickande, fran under-
stall till ytterklader for alla arstider och
vaderlekar, varselklader och accessoarer.
Samtliga plagg och produkter ar ergono-
miska, funktionella och slitstarka samt
finns i storlekar for bade dam och herr.

-_— a
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*Presentreklam ar ett
omfattande begrepp och
kate orins utbud nns
t:ll an hlgt overen
mang ka produkter
och prisklasser.”
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Profilering - allt som

kan varumidrkas

Inom segmentet Foretag sdljs framst
profilprodukter. Dessa dr artiklar
vilka forddlas genom olika mdrkme-
toder for att bli en del i foretags och
organisationers interna och/eller
externa marknadsforing. Det finns
fa begrdnsningar for vad som gar att
gora och den tekniska utvecklingen
gar dessutom snabbt.

Den stora delen av profilférsdljningen
avser neutrala, lagerlagda produkter
(detta gdller framforallt pa profil-
kldder) som forddlas i néista led:
daterforsdljarledet. Aven forsiljningen
av tradingprodukter som forddlas
redan i tillverkningsledet dr omfat-
tande, i synnerhet vid volymorder. Nir
det giller forsdljning av hard present-
reklam sker forddlingen i det flesta fall
direkt hos leverantoren.

ARSREDOVISNING // 019
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Varumarken

[EJPROJOB

PROFESSIONAL WORKWEAR

JOBIMAN

WORKWEAR

grapfy(

Prissegment

L—  Yrkesklader
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Forsiljningskanaler

Segmentets produkter dr frimst avsedda
for forsiljningskanalen profil, dir dven
majoriteten av omsittningen dterfinns
(99%). Produkterna kan dock dven siljas
idetaljhandeln dd manga av produkterna
ar gemensamma. Forsiljningskanalen
profil stiller krav pd hog serviceniva och
tillganglighet. Ett foretag som exem-
pelvis bestiller profilklader i foretagets
farg till sina anstdllda eller kunder ar
beroendeavattleverantorenkanleverera
en full storlekssortering och ritt farger.
Om New Wave Group saknar exempelvis
storlek medium eller slutkundens fore-
tagsfirgkommerdenneattviljaenannan
leverantér. Koncernens mal inom profil
ar att kunna leverera 98% av koncernens
produkter inom 24 timmar.

Den nordiska marknaden for
profilklider och presentreklam kdnne-
tecknas av en tydlig distributionskedja:
tillverkare - grossist - aterforsiljare -
slutkund. I Syd- och Centraleuropa ir
distributionskedjan inte lika vélorgani-
serad och distributérer som marknadsfor
varumdrken de inte sjdlva dger har ofta
stort inflytande pd marknaden. Den
amerikanska  marknaden dr mer
utvecklad och distributionskedjan liknar
den nordiska.

1%

S

Nettoomsdittning per
forsdljningskanal

Profil
Detaljhandel @

I Sverige finns uppskattningsvis
3 000 aterforsdljare av profilklider och
presentreklam, vilket dr en hog siffra
per capita jamfért med ovriga Europa
och USA. Variationen aterforsiljare
emellan ir mycket stor, frin enmans-
foretag till stora foretag med pakostade
utstdllningar och resande sdljare. En del
aterforsaljare riktar in sig pa en av de tre
kategorierna inom segmentet, medan
andra satsar pa alla tre. Majoriteten ir
renasiljforetag, men det dr ocksa vanligt
attaterforsdljare daven utfor tryck, brodyr
och annan typ av mirkning for ett mer
komplett erbjudande.

Yrkeskldder har traditionellt salts via
fackhandel for till exempel bygg, industri
och farg, men idag sdljs yrkesklader via
fler kanaler sisom rena yrkesklddes- och
skyddsbutiker samt profiliterforsiljare.
De som sidljer yrkesklider samarbetar
antingen med de redan etablerade varu-
markena eller genom att utveckla egna
varumirken och kollektioner. Aven
marknaden for yrkeskldder till gemene
man har oOkat, vilket har lett till att
utbudet av yrkesklader hos fackhandeln
som riktar sig mot privatpersoner har
okat.

99%

Kapitalbindning

Kapitalbindningen i varulager dr relativt
hog men ir en forutsittning for att
lyckas inom forsdljningskanalen profil.
Kunden dr beroende av att leveran-
toren kan leverera full storlekssortering
och i rdtt farger, annars vdljs en annan
leverantor. Dock dr risken for inkurans
lag eftersom en storre del av sortimentet
ar tidlosa basprodukter som det finns
behov av sisong efter sisong. Manga av
produkterna ar gemensamma for forsilj-
ningskanalerna profil och detaljhandel,
vilket bidrar till en riskspridning samt
att katalogerna kan vara gemensamma.
Justering for fordndrade inkopspriser
gors kontinuerligt i och med att det
handlar om omgdende forsiljning och
valutarisken kan dirmed begrdnsas. Nir
det giller kapitalbindning i kundford-
ringar sker forsdljningen till utvalda
aterforsiljare och kreditférlusterna ar
forhallandevis laga. Under 2024 uppgick
de konstaterade kundforlusterna inom
Foretagtill 0,04 (0,17) % av omsattningen.
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31%

N

69%

Sport & Fritid

Vart erbjudande

Inom segmentet Sport & Fritid
erbjuder New Wave Group klider och
skor till den aktiva konsumenten fran
flera egendgda varumairken. Utbudet
dr anpassat efter olika anviandnings-
omraden och aktiviteter med allt fran
basplagg till hgteknologiska produkter
for extremt utdévande. Den storsta
delen av segmentets forsiljning sker till
detaljhandeln sisom sport-, golf-, jakt-,
fiske-, outdoor-, sko- och modefack-
handeln men forsdljning sker dven till
profiliterforsiljare.

Segmentet har huvuddelen av sin
forsdljning i Norden samt Nordamerika
men dven Centraleuropa ir en viktig
marknad och dad frimst Tyskland,
Frankrike och Beneluxomradet.

New Wave Group har en portfolj av
mycket starka sportvarumirken inom
olika omrdden. Koncernens huvud-
strategi ar att dga och dirmed utveckla
varumdrken varfor inlicensiering och

distributionsrdtt historiskt sett inte
tillhort karnverksamheten.
Forsiljningskanaler
Samtliga varumairken inom rorelse-

segmentet har detaljhandeln som sin
naturliga kanal for att mota mark-
naden. Det dr dven hdr som segmentet

026 // ARSREDOVISNING

Nettoomsiittning per
forsdljningskanal

@ Detaljhandel

Profil

har sin storsta nettoomsattning (69%).
Varumirken som Craft, Seger, Tenson
och Clique Retail har en etablerad
stillning inom sportfackhandeln samt
Cutter & Buck och AHEAD inom golf-
sektorn. Produkterna siljs dven inom
profil och forsiljningen sker da framst
till foretag och idrottsféreningar. Crafts
satsning pa nya produkter for foreningar
och klubbar har utvecklats vil och profil-
forsdljningen forvantas dirmed oka.
Forsdljningskanalen profil stiller
kravpdahogservicenivaochtillginglighet.

»Utbudet dr anpassat
efter olika anvindnings-
omrdden och aktiviteter

med allt fran basplagg
till hogteknologiska
produkter.”

Ett foretag eller forening som exem-
pelvis bestiller profilklader dr beroende
av att leverantoren kan leverera en full
storlekssortering och ratt firg. Om New
Wave Group saknar exempelvis storlek

medium eller slutkundens fargval
kommer denne att vdlja en annan
leverantér. Koncernens mal inom

profil ar att leverera 98% av koncernens
produkter inom 24 timmar.

Kapitalbindning

New Wave Groups mal dr att hdllaandelen

modevaror i lagret liten eftersom livs-
lingden for dessa ar kort. Segmentets
kapitalbindning i varulager ar forhallan-
devis h6g men skiljer sig nigot at mellan
forsdljningskanalerna.

Inom detaljhandel sker forsdljningen
till viss del genom férhandsorder jamfort
dar
sker direkt mot order. Det innebdr att
detaljhandelskunderna exempelvis
under varen ligger order pa varor som
ska levereras under hosten. Ca 55-60%
av forsiljningen inom detaljhandeln sker

med profilmarknaden leverans

genom foérhandsorder. I samband med
order fran kund ligger koncernen order
mot fabrik, vilket avsevirt begrdnsar
inkuransrisken. Resterande forsdljning
inom detaljhandel, sd kallad komplette-
ringsforsiljning, ar fraimst basvaror med
begriansad moderisk.

Merparten av varulagret avseende
detaljhandeln har mindre modekansliga
omraden sasom Crafts funktionella
understdll och klubbkollektioner samt
Cliques basplagg.

Kapitalbindningen i  varulager
avseende profil ir hogre dn i detalj-
handeln men dr en férutsittning for att
lyckas inom forsiljningskanalen profil.
Ett foretag eller en forening som exem-

pelvis bestiller profilklider ar beroende
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av att leverantoren kan leverera en full
storlekssortering och ratt farger. Dock
ar risken for inkurans lag eftersom en
storre del av sortimentet dr tidlsa bas-
produkter som det finnsbehovav sdsong
efter sisong. Mdnga av produkterna ar
gemensamma for forsdljningskanalerna
profil och detaljhandel, vilket bidrar till
en riskspridning samt att katalogerna
dirmed dven i manga hinseenden kan
vara gemensamma.

I syfte att begrinsa valutarisken
i forsiljningskanalen detaljhandeln

Lk

terminsdkras ca 50-65% av de valuta-
exponerade inkopskostnaderna. Inom
forsdljningskanalen profil gors justering
for forandrade inkopspriser kontinu-
erligt i och med att det handlar om
omgdende forsiljning. Valutarisken kan
dirmed begrdnsas.

Avseende  kapitalbindningen i
kundfordringar sa sker forsiljningen
till utvalda aterférsiljare och kredit-
forlusterna ar laga. Dock ar det hogre
koncentration till ett fdarre antal
kunder i detaljhandeln jamfort med

profilmarknaden. Under 2024 uppgick
de konstaterade kundforlusterna inom
rorelsesegmentet till 0,01 (0,06) % av
nettoomsdttningen.

Varumarken

Craft

S SCRAFT::
4 ‘H‘

Med ursprung i det skandinaviska klimatet och en stark
entreprendriell kultur har Craft under mer dn 40 ar
utvecklat innovativa produkter i ndra samarbete med
vdrldens framsta atleter. Varumdrket har under senare ar
satsat stort pa loparskor for bade vdg och trail, dir mangarig
expertis inom lopning och avancerad skoteknologi har
kombinerats for att optimera prestation och upplevelse.

Craft erbjuder idag ett brett sortiment inom

kategorierna Footwear, Running, Nordic Skiing, Bike,
Sportswear, Trainingwear, Base layer samt Teamwear och
Corporate. Inom Teamwear och klubbsegmentet har stora
satsningar gjorts for att méta behoven hos bade elitlag och
amatérforeningar, med produkter som levererar hogsta
funktionalitet och design for bade trdning och tdvling.

Den svenska marknaden dr den storsta sett till omsdttning,
medan definierade fokusmarknader inkluderar Norden,
Benelux, USA, Kanada och Tyskland. Expansionen drivs av
nyckelkategorierna Footwear, Running, Teamwear samt
Base layer, vilket har mojliggjort etableringar pa flera nya
marknader och lagt grunden for fortsatt global tillvdxt.

Bland konkurrenterna finns globala aktérer som Adidas,
Salomon, Puma, Nike, Hoka, On, Odlo och Castelli, vilket
speglar den starka position som Craft har etablerat. Genom
hogteknologiska material, innovativ design och nira
relationer med atleter fortsditter varumdrket att forma
framtiden for sport och funktionellt mode.
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Clique Retail
Clique &r unikt
tack vare sin
bredd av saval
fdrger som
storlekar for saval
man, kvinnor som
junior.

Clique Retail

Clique Retail dr skéna och behagliga plagg som star for bra kvalitet i forhallande
till pris. Produkternai kollektionen riknas i huvudsak till baskonfektion, det vill
sdga produkter som sdljs med hog omsdttningshastighet och med god lonsamhet for
butiker. Var storsta utmaning dr att forklara varumdrkets enkla men lonsamma
koncept, vi star for lagerhallningen och tar ddrmed de stérsta riskerna for lonsam-
hetsbortfall. Sverige dr Clique Retails storsta marknad for tillfdllet och kunderna
dr i huvudsak sportkedjor, dagligvaruhandeln samt évrig fackhandel. Clique
Retails storsta konkurrenter dr sportkedjornas egna varumdrken. Clique Retail
erbjuder dven en vilsorterad klubbkollektion med trianingskldder till savdil sma
som stora féreningar. I kombination med detta tar vi dven fram merchandise till
dessa foreningar.

Cutter & Buck

Med rotterna i Pacific Northwest skapar Cutter & Buck ikoniska, mangsidiga sport-
klader for mdn och kvinnor som omfamnar en aktiv livsstil. Varumdrket sdiljs via
flera kanaler sasom sport licenser, profilmarknader, golf- och detaljhandel och
konsumenternas e-handel. Cutter & Buck dr globalt erkdnt for kvalitet och har
etablerat sig pa golf- och profilmarknaderna i Europa och har partnerskap i Asien,
Mellanéstern, Afrika och Australien. Med en verksamhet i vdarldsklass och
kapacitetsuppfyllelse baserad i Seattle, fungerar Cutter & Buck som en robust
plattform for att introducera New Wave-koncept i Nordamerika, och har
distribuerat CLIQUE med stolthet sedan 2008.

Ahead

Ahead specialiserar sig pa att designa och marknadsfora huvudbonader, kldider och
accessoarer - allt skraddarsytt med sin hogkvalitativa grafik for golfbutiker, turne-
ringar och resorts runt om i virlden. Foretaget, som grundades 1995 i New Bedford,
Massachusetts, USA, har fatt ett rykte som ledande pa marknaden for estetisk
innovation inom golfhuvudbekldidnad. Sedan Ahead blev en del av New Wave Group
har man breddat sin rdckvidd in till profilmarknaden och levererat samma excep-
tionella kreativitet och anpassning till denna sektor. Ahead har en stark ndarvaro
pa PGA-touren och pa golfens fyra majors, inklusive U.S. Open, British Open och
PGA Championship, och dr licensierad med den nya TGL Golf League. Foretaget

dr stolta over sitt bestaende partnerskap med legender som Jack Nicklaus, Annika
Sorenstam och Arnold Palmer Enterprises.
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Skona Marie

Skéna Marie dr ett klassiskt svenskt
varumdrke som gor damskor i hog
kvalitet med komfort, funktion och
design i toppklass. Skna Marie
anvinder de bista ramaterialen och
de flesta skomodellerna tillverkas i
naturmaterial sasom skinn, kork och
gummi. Aven dtervunnet material
anvinds i stor omfattning. Skorna siljs
genom ett rikstdckande ndt av dter-
forsdljare i sko- och hdlsobutiker samt
e-handel.

Marstrand

Marstrand dr ett marint livsstilsvaru-
mdrke med den klassiska seglarskon
som varumdrkets tydligaste bdrare.
Kollektionen genomsyras av hant-
verkskdnsla med utsékta material
och har en avslappnad stil som dr
tillganglig for en bred malgrupp att

identifiera sig med.

PAX
Tenson PAX har i mer dn 90 ar arbetat med att
Det anrika svenska Outdoor-varumdrket grundades i Varberg 1951 av ta fram skor i hog kvalitet for barn och
entreprendren Paul Rydholm. Tenson’s funktionella och innovativa produkter dr i dag en av Sveriges ledande skotill-
har genom sin 70-driga historia burits av dventyrare 6ver hela virlden, verkare. Hog funktion, noggranna
fran de hogsta bergstopparna till de kallaste polerna och allt ddarimellan. materialval och genomtinkt design
Tenson arbetar kontinuerligt med att utveckla hégfunktionella produkter for med tekniska losningar for att fungera i
segmenten Outdoor, Ski, Rain, Lifestyle och DNA:t kdnnetecknas av samspelet alla vider har blivit PAX signum, en bra
mellan design, teknologi, hdllbarhet och storytelling. De senaste 5 dren start helt enkelt. Atervunnet material
har Tenson genomgatt en revitalisering ddr renodling och strukturering av anvdnds i stor omfattning. Skorna siljs
sortiment samt fortydligande av varumdrket varit centrala delar i processen - genom ett rikstdckande nit av aterfor-
en resa som fortsdtter med full kraft. Tenson sdljs via flera distributionskanaler siljare i sko-, sport- och e-handeln.

sasom mode-/sportfackhandel, foretagsmarknaden och direkt mot konsument
via e-handel.
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Auclair

Klivinienvdrld dir innovation sémlost smdlter samman
med stil och funktionalitet och hdmtar inspiration fran
over 75 ar av langlivade kanadensiska vintrar. Auclair star
som ett bevis pa att behdrska elementen, skapa exceptio-
nella produkter som forkroppsligar andan av naturen. Fran
banbrytande skidhandskar till moderiktiga kollektioner -
utbudet av vinterkldder garanterar bade virme och kdnsla
for alla tillfillen.

Auclairs engagemang for innovation har fatt prestigefyllda
utmdrkelser, inklusive det eftertraktade ISPO GOLD AWARD
for deras Race Fusion alpina tdvlingshandske och erkin-
nande som en OUTDOOR ATERFORSALJARE Innovation
Finalist for deras ECO RACER linje. Genom sina insatser

och samarbeten med elitidrottare sponsrar de stolt landslag
och strdvar efter att gora utomhusnjutning tillginglig for
alla nivaer. Pa Auclair dr vintern inte bara omfamnad - den
firas.

Termo
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Laurentide

I over atta decennier har Laurentide varit ett palitligt namn
for att tillhandahalla forstklassiga arbetshandskar och
kldder till den nordamerikanska marknaden for industri
och verktyg. Sedan 1935 har de arbetat outtrottligt for att
fulldnda sitt hantverk och tillgodose sina kunders specifika
behov.

De har langvariga leveransavtal med viktiga distribu-

torer och verkstadsforetag, vilket har hallit Laurentide i
framkant ndr det giller utbud, leverans och service. Med god
kunskap om design och innovation, utforskar vi standigt
nya material och tekniker for att skapa handskar och kldder
som erbjuder bdsta mdojliga skydd for industriarbetare.
Utbudet av Laurentide-mdrkta produkter ticker en mdngd
olika industrikategorier, fran verktyg till svetsning, virme-
och flamskyddsmedel och elndtsarbetare. Laurentid dr ett
mdrke att lita pa.

Termo dr ett av vara dldsta varumdrken da produkterna har sina rétter sedan
starten 1921. Termo har en komplett kollektion av understdll och funktionsplagg

i trika for olika professionella yrkesgrupper samt for aktiva fritidskonsumenter
sasom jdgare, fiskare samt konsumenter inom friluftsaktiviteter. Materialen
utvecklas och produceras i det egna stickeriet i Sverige och plaggen designas och
konstrueras i egen design- och somnadsavdelning. Termo har sin stérsta forsdljning
i Europa ddr man under manga ar dven varit en ledande leverantér av funktionella
understdll till polis- och militdrmyndigheter.
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Seger

Hos Seger méter tradition och hantverkskunskap modern teknologi och inno-
vationskraft. Med mer dn 75 ars historia i ryggen skapar man hogteknologiska
stickade sportplagg utifran ledorden hallbarhet, funktion, kvalitet och design.
Produktionen sker fortfarande till storsta delen pa Segers egen fabrik i Roshult.
Hela produktionsanldaggningen drivs helt och hallet med certifierad vindkraft.
Ett aktivt miljoarbete speglar hela produktionskedjan, fran val av ravaror till
transporter och hantering av restprodukter. Huvudmarknaden dr idag Norden,
med en planerad 6kad internationalisering.
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23%

Nettoomsdttning per
forsdljningskanal

Profil

@ Detaljhandel

77%

Gavor &§ Heminredning

Vart erbjudande

Givor & Heminredning erbjuder
produkter fran bland annat varumarkena
Kosta Boda, Orrefors, Sagaform och D&]J
Home and Gifts. Gemensamt for dessa ar
att erbjuda marknaden vildesignade och
kvalitativa produkter i olika prisnivaer
till en heminredningsintresserad kund.
Varumairkena har ett erbjudande som ska
bidra med att skapa en vackrare vardag
och som kan fungera som gava till dig
sjdlv eller till nagon annan. Kosta Boda
och Orrefors som ledande varumarken
inom kategorin glas, erbjuder bland
annat egentillverkat exklusivt glas av
hogstakvalitetochmedhogdesignfaktor.
Sagaform och Byon stér for produkter i
olika material amnade for framst koket
och det dukade bordet. D&J Home and
Gifts utvecklar och marknadsfor flera
av New Wave Groups varumarken sasom
Kosta Linnewifveri, Orrefors Jernverk,
Orrefors Hunting/Morberg, Lord Nelson
ochQueenAnne. Gavor & Heminrednings
sortiment salufors bland annat genom
traditionell fackhandel, e-handel, profil-
aterforsiljare och genom egna butiker.
Utover den svenska hemmamarknaden
ar exportmarknaden en viktig del av
segmentets verksamhet och som viktiga
marknader kan USA, Skandinavien och
Centraleuropa nimnas.

Utdver ovan ndamnda varumdrken
ingdr dven Destination Kostaisegmentet.
Destination Kosta verkar for att frimja
besdksnaringen till Kosta.
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Genom att vara den sammanhdllande
linken for New Wave Groups repre-
senterade verksamheter pd orten
forsoker man skapa samarbeten
och synergieffekter mellan de olika
verksamhetsomradena.

Kosta ligger vackert inbdaddat i de
smdlindska skogarna mellan Kalmar
och Vixjo, mitt i hjiartat av Glasriket.
Utbudet av aktiviteter, sevardheter
och upplevelser ar stort och manga
av verksamheterna haller oppet alla
dagar, aret om. Till Kosta firdas 6ver en
miljon besOkare per ar for att uppleva
glastillverkning, shopping, natur och
lokalproducerad mat- och dryck. Pa
Kosta Glasbruk vilkomnas besokare in i
hyttan for att beskdda hur allt fran hand-
gjorda servisglasserier till konstglas
tar form. Glaset, som siljs under
varumarkena Orrefors och Kosta Boda,
finns till forsiljning i de intilliggande
fabriksbutikerna och pda Kosta Boda
Art Gallery. Glasupplevelsen fortsitter
sedan pa Kosta Boda Art Hotel, ett unikt
spa- och designhotell, med en bar i
glas, rum inreda av glasbrukets form-
givare och en forstklassig restaurang.
Kosta ar ocksa en destination f6r djur
och naturupplevelser. Pa Kosta Lodge
erbjuds ett prisvirt boende omgivet
av den smaldndska naturen och i Kosta
Safaripark finns mojlighet att se vilda
djur i sin naturliga milj6.
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" glasblasning samt

prova pa sjalv.

*Varumdrkena har ett
erbjudande som ska
bidra med att skapa en
vackrare vardag och
som kan fungera som
gava till dig sjilv eller
till nagon annan.”



Forsdljningskanaler

Merparten av segmentets forsiljning
sker i forsdljningskanalen detaljhandel
(77%). Svensk detaljhandel genomgar
en stor strukturomvandling dir konsu-
mentens intresse for den traditionella
glas- och porslinshandeln minskar till
forman for design- och inredningsbu-
tiker. Utvecklingen av e-handeln ir en
annan strategiskt viktig del dar kundens
forandrade handelsmonster kriver en
helt annan tillginglighet an tidigare.
Varumarken som Kosta Boda, Orrefors
och Sagaform har en etablerad stéllning
inom detaljhandeln och siljs bade pa
traditionellt sdtt samt via e-handel. En
vixande del i segmentet dr Destination
Kosta, dar all forsiljning tillhor forsalj-
ningskanalen detaljhandel.

En del av varumarkena Kosta Boda,
Orrefors och Sagaforms forsiljning sker
till profilmarknaden, diar produkterna
anvinds till allt fran enklare gavor till
exklusiva jubileums- och minnesgavor.
Kosta Boda och Orrefors behiller sin
position som attraktiva varumarken vid
tillfillen da man vill uppméarksamma
med foéremal av hogsta kvalité och
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elegans. Sagaforms produkter ar efter-
frigade som till exempel julklappar och
sommargavor till anstillda och kunder.
Majoriteten av forsdljningen for D&]J
Home and Gifts sker till profilmark-
naden, dar en del av forsiljningen sker
via gavokort. Forsiljningskanalen profil
staller krav pa hog servicenivd och till-
ganglighet. Ett foretag som exempelvis
bestaller julgavor till sina anstillda eller
kunder dr beroende av att leverantéren
kan leverera i ritt tid. Om New Wave
Group ej klarar detta kommer kunden att
vdlja en annan leverantér. Koncernens
mal inom profil ar att leverera 98% av
koncernens produkter inom 24 timmar.

Kapitalbindning

Produktion for Orrefors och Kosta Boda
pagar under hela aret medan forsiljning
frimst sker under andra halvdret.
Kapitalbindningen dr dirmed storst
under forsta delen av dret. Merparten av
produktionen avser klassiska och stor-
siljande produktserier saisom Chiteau,
Intermezzo, Difference, Line med flera
som i manga fall har en produktcykel

pa mer dn 20 ar, vilket begransar inku-
ransrisken. Till den del som inte ar
egenproducerad sker merparten av
inkdpen mot lager for vidareforsaljning
mot kund. Det krdvs normalt en hégre
kapitalbindning i varulager for profil
da det dr en forutsattning for att lyckas
inom denna forsdljningskanal. Dock ar
risken forinkuranslageftersomenstorre
del av detta sortiment dr tidldsa baspro-
dukter som det finns behov av sisong
efter sdsong. Flertalet av produkterna
dr dven gemensamma for forsiljnings-
kanalerna profil och detaljhandel, vilket
bidrar till en riskspridning. Prisjustering
for forindrade inkopspriser gors konti-
nuerligt och valutarisken kan dirmed
begrdnsas.

Forsdljningen sker till utvalda ater-
forsiljare och kreditforlusterna ir laga.
Dock ar det hogre koncentration till
ett firre antal kunder i detaljhandel
jamfort med profilmarknaden. Under
2024 uppgick de konstaterade kundfor-
lusternainom rorelsesegmentet till 0,28
(0,08) % av nettoomsattningen.
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Varumarken

Sagaform

Sagaform har ett sortiment som
strdcker sig fran praktiska produkter
for friluftsliv till dekoration och kéks-
tillbehor for hemmet. Produkterna
har en tidlos, stilren och funktionell
skandinavisk design som vdirnar om
det familjira. Fokus dr klassiska
kvalitetsprodukter som haller ar efter
ar och som ska kunna anvindas och
uppskattas av manga familjer och
generationer.

Byon

Byon erbjuder lekfulla inrednings-
detaljer till alla som vill skapa
personliga och glada hem. Firg, form
och humor dr navet for varumdrkets
design och formgivning. Varje sdsong
presenterar Byon en ny éverraskande,
personlig och kreativ kollektion under
namnet Momentous Tangibles, som
oversdtts till betydelsefulla ting. Det dr
en samling karakteristiska produkter
som later vardagen blomma och som
formedlar kdanslan av det vi kallar
#bubblesforeveryday. Aven fér Byon
okar fokus pa produktutveckling
framat och designersamarbeten
kommer dyka upp dven hdr.



NWG // GAVOR & HEMINREDNING

KOSTA LINNEWAFVERI

SWEDEN 1878

Dé&J Home and Gifts

D&] Home and Gifts AB dr gavoleve-
rantoren som framgangsrikt utvecklar
och marknadsfér varumdrken sasom
Kosta Linnewdfveri, Orrefors Jernverk,
Orrefors Hunting, Lord Nelson och
Queen Anne. Vi strdvar efter att

skapa en unik och exklusiv upple-

velse for vara kunder genom noggrant
utvalda produkter inom inredning,
kék, bad och outdoor som kombi-
nerar design och funktionalitet, stil
och hallbarhet. Genom attraktiva
produkter och starka relationer bade
inom profil- och detaljhandeln star

vi stadigt pa marknaden eftersom vi
erbjuder produkter som inte bara till-
fredsstiller, utan ocksa inspirerar och
bidrar med hallbarhet och funktiona-
litet i vardagen. En av vara framgangar
dr var tidiga satsning pa gavokort,

en idé som har vuxit till de omtyckta
plattformarna Joyfulgiftcard.se och
Julklappskortet. se. Dessa har blivit

en naturlig del av manga foretags sdtt
attvisa uppskattning till sina kollegor
och kontakter. Tack vare vart standigt
uppdaterade sortiment, vilorgani-
serade lager och effektiv logistik, ser

vi med tillforsikt fram emot fram-
tiden. Vivill géra mer dn att bara silja
produkter - vivill skapa glddje och
minnen genom hallbara val som star sig
genom generationer.

SWEDEN 1726

‘Ortefors JERNVER
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Orrefors och Kosta Boda

Under dret har vi fortsatt att utveckla och stédrka véra varu- Vi har lanserat nya kollektioner, forstarkt var synlighet, och
marken Orrefors och Kosta Boda genom ett intensivt och fortsatt att utveckla vara digitala plattformar, dir orrefors.se
strategiskt arbete. Fokus har legat pa att ytterligare forfina och kostaboda.se spelar en central roll for var e-handel och
vara varumarkesidentiteter och att mota behoven hos en ny kundupplevelse.

generation av designintresserade konsumenter.

Orrefors

Orrefors dr sedan 1898 forankrat i en skandinavisk designtradition som
kdnnetecknas av tidlos estetik, innovativt hantverk och hallbar kvalitet. Orrefors
produkter dr formgivna av vilkdnda designers for en internationell publik med ett
intresse for skandinavisk design i premiumsegmentet. Varumdarkets ursprung och
framgangsrika historia betraktas internationellt som en garanti for hog kvalitet.
Under 2024 har Orrefors i huvudsak fokuserat sin produktutveckling pa line
extensions i populdra serier som Carat, Informal, More, Pulse och Squeeze. Bland
nylanseringar kan namnas det prestigefyllda samarbetet med Bjorn Frantzén
samt serien Midsummer av Claesson Koivisto Rune som tilldelats Red Dot design
award.

ORREFORS @

Kosta Boda

Kollektion

Kosta Boda erbjuder samtida bruks- och inredningsprodukter med ursprung

fran svensk designtradition. Vart sortiment styr mot en modern livsstil och dr
progressivt och modigt med integritet i en premiumposition. Aven Kosta Boda har
sldppt ett antal line extensions i serierna Rocky Baroque, Polar, Kappa, Gabba
Gabba samt Crackle. Bland nylanseringar kan ndmnas Jomo av Nina Christensen,
ny formgivare f6r Kosta Boda.

Konstglas

Kosta Boda har en lang tradition av att producera konstglas i vdrldsklass och

har legat i framkant ndr det giller teknisk innovation, konstndrligt uttryck och
utveckling i ndstan 300 ar. De senaste aren har vi arbetat med en fornyelse av vart
konstglas - en konstndrlig utveckling som dr djupt forankrad i brukets tradition
av att anlita begavade och starka konstndrer. Vi dr stolta att under 2024 bl.a.
producerat och deltagit i flera uppmdrksammade utstdllningar runt om i Sverige
och internationellt och utvecklat serier for en bredare scen dn den traditionella
konstscenen.
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Destination Kosta

Kosta Boda Art Hotel

Kosta Boda Art Hotel i Kosta dr
vdrldens forsta konstglashotell och
firade under aret 15 ars jubileum.
Hotellet dir ett levande showroom for
glaset och forvaltar ett arv sedan 1742.
Med sina 102 rum, konferensfaciliteter,
inom- och utomhuspooler samt stor
spa- och relaxavdelning har hotellet
gett Kosta som beséksort ett fantastiskt
uppsving och beséksantalet inom hela
regionen har 6kat. Restaurang och bar,
med olika matkoncept, skapar forut-
sdttningar for att tillgodose ett flertal
matupplevelser. Hotellet dr unikt i sitt
slag, sprunget ur glaset, designat for
upplevelsen.

Kosta Lodge

Pa Kosta Lodge erbjuds boende i
hotellrum eller stuga. Kosta Lodge hyr
ocksa ut stillplatser for besékaren som
vill 6vernatta i egen husbil. Pa hotellet
finns restaurang, konferenslokal, pool-
omrade med tvd tempererade pooler,
ett stort solddck, jacuzzi, vedeldad
badtunna, bastu, dventyrsgolf och en
sdasongsoppen glassbar med Smalands
storsta glassar. Pa ndrliggande Kosta
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Vildmarkscamp kan kompisgdang och
konferensgrupper utmana sig sjilva
och varandra i en mangkamp. Pa
vildmarkscampen erbjuds ocksa fiske-
aktiviteter, krdftfiske och jakt. Hir gar
ocksa utmdrkt att uppleva naturen

pa egen hand. Fiskeutrustning, kanot
och cyklar kan hyras pa Kosta Rental
Center.

Kosta Safaripark

Hir tar besokaren sin egen bil och aker
pa safaritur i 200 hektar smaldndsk
urskog for att mota dlgar, visenter,
mufflonfar, dovhjort, kronhjort och
vildsvin i sin naturliga miljé. Det finns
vidare majlighet att uppleva djuren
fran det mountainbikespar som leder
runt parken eller fran nagra av de
intilliggande stdllplatserna. I parken
invigdes under fjolaret tre nya boenden
med hotellstandard. De exklusiva glas-
husen dr byggda bland tridkronorna
fyra meter ovan mark och dr utrustade
med kék och wc.

Kosta Delikatess

Pa Kosta Delikatess finns bade
restaurang och butik med delika-
tesser fran skog, mark och hav. Hir
erbjuds ocksa lokalproducerad mat
och dryck sasom chark fran Kosta
Safaripark, brod fran Kosta Bageri,

o0l fran Kosta Bryggeri eller Gin fran
Kosta Destilleri. Hair aterfinns ocksa en
av Sveriges storsta ginbarer med 6ver
385 sorters olika gin. Butiken har ett
brett sortiment av delikatesser bl.a.
fran egna verksamheter. Firsk fisk och
skaldjur, chark, ostar, oljor, kryddor,
kaffe, te och choklad dr nagra av de
saker som aterfinns i sortimentet.

Kosta Outlet

Pa Kosta Outlet erbjuds 20 000 kvm
varumdrkesshopping i 14 butiker,
med allt ifran kldder till jakttill-
behér, bécker, leksaker, smycken och
inredning. Hir kan man dven dta
eller dricka nagot gott pa nagon av
de olika restaurangerna. I anslutning
till Kosta Outlet aterfinns fabriksbu-
tikerna for Orrefors och Kosta Boda
dadr det finns mojlighet att képa det
glas vars tillverkning kan beskadas pa
glasbruket.

Kosta Bryggeri

Kosta Bryggeri producerar 6l och ldsk
av basta kvalité. Hir tillverkas bland
annat Hyttpilsner, Modern English
och Kosta Amber. Olen serveras pd de
egna verksamheternas restauranger

och finns dven till forsdljning pa lokala
Systembolag samt via Systembolagets
bestdllningssortiment. GW:s 6l licens
produceras av Kronleins bryggeri.

Kosta Destilleri

Produktion av Gin for eget behov till
Kosta Boda Art Hotel, Kosta Delikatess
och Kosta Lodge samt finns dven till
forsdljning pa lokala Systembolag och
via Systembolagets bestdllningssor-
timent. Kosta Hyttgin, Kosta Bruksgin,
Kosta Kristall och Kosta Navy dr fyra
sorter som produceras och samtliga
har fatt medaljer vid olika Gin-mdssor,
bland annat erhélls 3 silvermedalj pa
Gin & Tonic Festival 2023, 2 silver och
1 guld vid London Spirits Competition
2024.

Kosta Hyttsill

Hyttsill ar en gammal tradition i
Glasriket som gar tillbaka till tiden
ndr hyttan var bygdens samlings-
punkt. Det erbjuds genuin smaldndsk
mat tillagad i kylugnarna samt dryck,
underhallning och glasblasning pa
mdstarnivd. Gdsterna har ocksa
majligheten att sjdlva fa chansen att
prova pa glasblasning.

Kosta Forlag

Kosta Forlag driver forlagsverksamhet
samt butiken Books & Toys i Kosta.
Forlaget ger ut bécker som pa olika sdtt
lyfter fram koncernens andra varu-
mdrken sasom Uthallighetstrining
med Craft, Kosta Boda Art Hotel och en
mdngd kokbdcker. Forlaget har ocksa
gett ut ett antal bécker med formgivare
fran Orrefors och Kosta Boda.

Lagprisvaruhuset
Lagprisvaruhuset har ett brett
sortiment av livsmedel, meje-
riprodukter, hushallsartiklar,
heminredning, kldder, leksaker,
fritid, bilvard, verktyg, grill m.m.
Lagprisvaruhuset képer bl.a. in rest-
lager for att kunna sdkerstdlla ett
attraktivt erbjudande och priser som
dr billiga dven for en smaldnning”.
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BOLAGSSTAMMA

KONCERNFUNKTIONER/
~ INTERNKONTROLL
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Bolagsstyr

Q

mng

New Wave Group tillémpar de regler som géller enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)

samt Arsredovisningslagen. Bolagets styrelse har i enlighet med reglerna harmed uppratiat denna

bolagsstyrningsrapport. Mer information om koden finns p& www.bolagsstyrning.se, dar &ven en
beskrivning fér utlandska investerare finns.

Ansvaret for ledning och kontroll av
koncernen fordelas mellan aktie-
dgarna pa bolagsstimman, styrelsen
och VD:n, vilket sker i enlighet med
svensk Aktiebolagslag, andra lagar
och forordningar, gdllande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen,
styrelsens interna arbetsordning och
ovriga interna styrinstrument.

Aktiedgarna

Den 31 december 2024 hade bolaget
34 436 aktiedgare. Andelen av aktie-
kapitalet som &dgdes av institutioner
uppgick till 47% av kapitalet och 13% av
rosterna. Utlandska investerare dgde 9%
av kapitalet och 3% av rosterna. De tio
storsta dgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 64% av kapitalet och 90% av
rosterna. For ytterligare agaruppgifter
per den 31 december 2024, se sidorna
50-51.

Bolagsstimma

Hogsta beslutande  organ dr bolags-
stamman dar alla aktiedgare har ratt att
delta. Staimman har ratt att besluta i alla
frigor som inte strider mot svensk lag.
Vid bolagsstimman utovar aktiedgarna
sin rostrdtt for att fatta beslut rérande
styrelsenssammansattning,revisoreroch
andracentralafragorsisom faststdllande
av bolagets balans- och resultatrakning,
disposition av resultatet samt besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och VD. Detta enligt New Wave Groups
bolagsordning och svensk lagstiftning.

Arsstimma 2024

Arsstimman foér aktieigarna i New Wave
Group holls den 16 maj 2024 i Kosta.
Till stimmans ordforande valdes Olof
Persson.

Foljande beslut fattades:

Stamman faststdllde resultat- och balans-
koncernresultat- och
beslutade att
disponera vinst i enlighet med forslaget

rdkning samt

koncernbalansrikning,

till vinstdisposition innebdrande att en
utdelning om 3,50 SEK per aktie fore
splitt (fordelat pa tva tillfillen) skulle ske
for verksamhetsaret 2023 samt beviljade
ansvarsfrihet at styrelseledamoterna

och VD:n.
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Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag:

# attantalet av stamman valda styrelseledaméter ska
vara dtta stycken samt att inga styrelsesuppleanter
utses

8 attarvode till styrelsen for rakenskapsaret skall utga
med 550 000 kr till styrelseordféranden och med 225
000 kr till var och en av Ovriga styrelseledaméter som
inte dr anstdllda i bolaget samt att arvode till revi-
sionsutskottet utgar med 200 000 kr att fordela inom
utskottet. Ddrutéver utgar 150 000 kr for styrelsen
att fordela till styrelseledamoter for insatser utanfor
normalt styrelsearbete, varvid huvudsakligen forstas
arbete inom koncernens strategiarbete

# attarvode till revisor skall utga enligt godkdnd rikning
och avtal

® atttill styrelseledaméter omvdlja Olof Persson, Torsten
Jansson, Kinna Bellander, M. Johan Widerberg, Ralph
Miihlrad och Isabella Jansson samt nyval avSusanne
Given och Kristina Johansson

# artwvdlja Olof Persson till styrelsens ordférande
(omval)

# attvdlja Deloitte AB som revisor intill arsstamman
2025

® om principer for tillsattande av ny valberedning

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag:

# att besluta om att anta riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare

# att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemis-
sioner av aktier

# att bemyndiga styrelsen att uppta viss finansiering

Fullstindiginformation om 2024 ars ordinarie arsstimma finns
pa hemsidan www.nwg.se.

Arsstimma 2025

Arsstimma halls onsdagen den 6 maj 2025 i Kosta.
Valberedning
L

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare. Den har
till uppgift att limna forslag till bolagsstimman gdllande
beslut om bland annat tillsittning av styrelse och revisor
samt ersdttning till dessa. Valberedningen bestdr av en repre-
sentant for envar av bolagets tre storsta aktieigare. Om nagon
eller nagra av dessa aktiedgare avstar fran att utse ledamot till
valberedningen ska nista aktiedgareistorleksordning tillfragas
och beredas tillfdlle att utse ledamot. Uppgifter rérande valbe-
redningens sammansdttning publiceras normalt i rapporten
for tredje kvartalet.
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Valberedningens utvdrdering av styrelsearbetet sker i forsta
hand genom personliga intervjuer med samtliga styrelse-
ledamoter. Styrelsens ordforande kommenterar i samband
med detta sidrskilt sidana fragestillningar kring styrelsens
funktionssiatt som férekommit inom ramen for styrelsearbetet
det senaste verksamhetsaret.

Sammansittningen av valberedningen infor
styrelsevalet pa 2025 ars ordinarie arsstimma ar
enligt foljande:

#® Tomas Risbecker, representant fér SvolderAB och ordfé-
rande i valberedningen

# Frank Larsson, representant for Handelsbankens
fonder

# Torsten Jansson, VD och representant for Torsten
Jansson Holding AB

Enligt Koden ska inte VD eller annan person fran bolags-
ledningen vara ledamot i valberedningen. I kraft av att
Torsten Jansson dr New Wave Groups storsta aktiedgare, saval
kapital- som rostmassigt, ar det emellertid naturligt att han
ingar i valberedningen. Detta utgor forklaringen till avsteget
mot Koden.

Valberedningen representerar 85% av rosterna i New Wave
Group per 30 september 2024. Alla aktiedgare har mojlighet
att vinda sig till valberedningen med forslag pa styrelse-
ledamoter. Valberedningen har haft ett flertal moten och
diremellan haft kontakter via telefon och e-post. Bland annat
bedomer valberedningen styrelsens sammansdttning utifran
bolagets framtida utveckling och utmaningar med syfte att
ha en bra balans mellan ledaméters kompetens, bakgrund och
erfarenhet.

Styrelse

New Wave Groups styrelse bestdr av dtta ledamoter utsedda
av bolagsstaimman. Styrelsens arbetsformer dr faststidllda i
en arbetsordning som reglerar ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och VD, VD: s befogenheter, métesplan samt rappor-
tering. Styrelsemotena behandlar prognoser, delarsrapporter,
arsbokslut, affirsliget, investeringar och etableringar.
Dessutom behandlas overgripande fragor rorande langsiktig
affirsstrategi samt struktur- och organisationsfragor.
Styrelsens sammantriden och dokumentation sker pa
svenska. Normalt hdlls mellan sju till tolv styrelseméten per ar.
Under 2024 sammantradde styrelsen vid nio tillfillen. Géran
Harstedt, vice koncernchef, dr styrelsens sekreterare.
Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sd att
detta utdvas i enlighet med svensk Aktiebolagslag, andra lagar
och forordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag,
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inklusive Koden, samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordforanden foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar
for att 6vriga ledamoter far den information som dr nédvindig
for fullgdrandet av styrelsens uppgifter.

Styrelsens oberoende

StyrelseniNew Wave Group ar foremal for de krav pa oberoende
som foreskrivs i Koden, innebdrande att en majoritet av
styrelsens ledamoter ska vara oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen samt att minst tva av dessa dven
skavaraoberoendeiforhallande till bolagets storre aktiedgare.
I egenskap av VD och majoritetsigare i New Wave Group dr
Torsten Jansson inte oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen samt bolagets storre aktiedgare. Isabella
Jansson dr inte heller oberoende, dd hon ar anstilld i koncernen
och dotter till Torsten Jansson. Olof Persson, Kinna Bellander,
M. Johan Widerberg, Susanne Given, Kristina Johansson och
Ralph Miihlrad anses vara oberoende i forhallande till savil
bolaget och bolagsledningen som i férhdllande till bolagets
storre aktiedgare.

Det ar valberedningens bedomning att den nuvarande
styrelsesammansittningen i New Wave Group uppfyller de
krav pa oberoende som uppstills i savil Koden som Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter. Det noteras emellertid
att Koden anger att hogst en av styrelsens ledamoter ska arbeta
i bolagets eller dotterforetags ledning. D@ Torsten Jansson
ar VD for New Wave Group och Isabella Jansson dr VD for ett
dotterbolag (Orrefors Kosta Boda AB), utgoér nuvarande styrel-
sesammansittning ett avsteg fran Koden. Med hénsyn till
dgarsammansittningen och vikten av kontinuitet inom dgarfa-
miljenbedomervalberedningenattdetarvilgrundatattgoraett
avsteg fran Kodenidettahinseende och detdrvalberedningens
bedomning att styrelsen dr indamalsenligt ssmmansatt och vil
lampad for sina uppgifter.

Styrelse

Olof Persson, ordférande

Kinna Bellander

M. Johan Widerberg

Torsten Jansson

Ralph Mihlrad

Isabella Jansson

Susanne Given, nyfilliradd 2024
Kristina Johansson, nytillrddd 2024
Ingrid Séderlund, avtradde 2024
Jonas Eriksson, avtradde 2024
Totalt

For en narmare presentation av styrelsen, styrelseledamoters
ovriga uppdrag och virdepappersinnehav i New Wave Group
hédnvisas till sidorna 54-55.

Revisionsutskott

—

Revisionsutskottet (RU) ar ett utskott till bolagets styrelse
och ledaméterna utses av styrelsen. Utskottet ska bestd av
minst tva styrelseledamoter. Majoriteten av RU:s ledamoter
ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelseledamot som ingar i bolagets ledning far inte
vara ledamot av RU. M. Johan Widerberg dr ordférande och
Kinna Bellander ar ledamot i utskottet. Bada dr oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Ekonomi-
och finanschef samt internrevisor dr adjungerade till RU.
Internrevisorn dr utskottets sekreterare.

Styrelsen ger RU i uppdrag att bereda och besluta i
revisionsfragor och rapportera avvikelser till styrelsen.
Styrelsen ir dock mottagare av rapportering fran extern
revisor. RU ska pa styrelsens uppdrag svara for arbetet med att
kvalitetssdkra bolagets interna styrning och kontroll vad avser:

# finansiell rapportering

% riskhantering och riskkontroll

# regelefterlevnad

# oOvrigintern styrning och kontroll

# drenden som styrelsen hinskjuter till RU

RU ska sammantrdda regelbundet fyra ganger per ar och dess

protokoll ska delges styrelsen. Under 2024 har RU haft sex
moten och alla ledamoter har deltagit vid samtliga tillfallen.

Ndrvaro Oberoende Erséttning, SEK
9/9 JA 534 000
9/9 JA 317 000
9/9 JA 317 000
9/9 NEJ 0
9/9 JA 217 000
9/9 NEJ 217 000
5/5 JA 150 000
5/5 JA 150 000
3/4 JA 67 000
4/4 JA 67 000

2036000

ARSREDOVISNING // 043



NWG // BOLAGSSTYRNING

Ersdttningsutskott

New Wave Group har inget sarskilt utsett ersdtt-
ningsutskott. Ersittningsfrigor behandlas istillet
avstyrelsenidess helhet, varvid ledamot som ingar i
bolagsledningen inte deltar i arbetet. Styrelsen som
helhet hardirmed till uppgiftatt foljaoch utvardera
pagdende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt folja
och utvdrdera tillimpningen av de riktlinjer for
ersiattningar till ledande befattningshavare som
arsstimman enligtlaghar fattatbeslutom. Styrelsen
ska dartill folja och utvdrdera gillande ersattnings-
strukturer och ersittningsnivaer i bolaget.
Riktlinjer for ersattning tillledande befattnings-
havare aterfinns i sin helhet pd sidorna 104-105.

Anstillningsvillkor for VD

Ersattning till koncernens VD utgors av fast 16n.
Inget styrelsearvode eller 6vriga ersittningar utgar
till VD. Pensionsformaner utgar i enlighet med
ITP-planen. Fér VD giller en Omsesidig uppsdg-
ningstid om sex manader, utan avgangsvederlag.

Ersdttning till styrelsen

Arsstimman beslutar om de stimmovalda styrelse-
ledamoternas arvoden. Fordelningen av arvodet
mellan ordféranden och 6vriga ledamoéter framgar
av not 6 i koncernens noter. Koncernen har under
aret salt handelsvaror och tjinster till och kopt
tjdnster och handelsvaror av nirstidende till
styrelseledamot. Ingen ytterligare ersdttning har
utgatt till nagon styrelseledamot.

Bolagsledning

Styrelsen utser VD for moderbolaget, som ocksa
ar koncernchef. VD:n ar ansvarig for den l6pande
verksamheten i koncernen och till honom rappor-
terar 6vriga i koncernledningen. Koncernledningen
bestar av: VD, vice koncernchef, ekonomi-
och finanschef, inkdpschef, regionsansvarig
Nordamerika, segmentschef Foretag, segmentschef
Sport & Fritid samt IT-chef.

Koncernledningen ansvarar for utformningen
av Overgripande strategi, affirsstyrning, policyer,
koncernens finansiering, kapitalstruktur och
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riskhantering. Hiar behandlas dven drenden rérande
foretagsforvarv och koncerndvergripande projekt.

For en ndrmare presentation av koncernled-
ningens uppdrag och vardepappersinnehav i New
Wave Group hénvisas till sidorna 54-55.

Intern kontroll och
riskhantering avseende
finansiell rapportering

Allmant

Styrelsen ansvarar enligt svensk Aktiebolagslag
for den interna kontrollen. Malet med den interna
kontrollen dr att skapa en tydlig ansvarsstruktur och
effektiv beslutsprocess. I styrelsens arbetsordning
och instruktioner for VD sdkerstdlls en tydlig roll-
och ansvarsférdelning som syftar till en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har
ocksa faststdllt ett antal grundliggande riktlinjer
och policyer som har betydelse for att sikra en
effektiv kontrollmiljo. De grundliggande styr-
dokumenten ir arligen féremal for Gversyn och
godkdnnande av styrelsen. Utdver dessa dokument
forutsatter en fungerande kontrollmiljé en adekvat
organisationsstruktur och lopande O&versyn av
densamma. Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifran faststillda rutiner.
Koncernledningenansvarar fordetsystemavinterna
kontroller som kravs for att hantera vasentligarisker
i den l6pande verksamheten. Cheferna pa olika
nivder inom koncernen har definierade befogen-
heter och ansvar avseende den interna kontrollen.

Riskbedéomning

New Wave Group har en centraliserad process for
riskbedomning av bdde finansiella och icke-fi-
nansiella risker, vilket sker i dialog mellan
koncernledning och styrelse. Riskerna graderas
utifrain sannolikhet och potentiell finansiell
paverkan pa koncernen. Riskbedomning gors dven
i respektive bolag, kopplad till varje bolags indivi-
duella verksamhet. De mest visentliga riskerna som
New Wave Group har identifierat avser uppskatt-
ningar och bedomningar kopplade till virdering av
immateriella anliggningstillgangar och varulager,
samt risk for bedrdgerier och liknande incidenter.
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Kontrollmiljo
Basenfordeninternakontrollenavseende den finan-
siella rapporteringen utgors av den Overgripande
kontrollmiljon med organisation, beslutsvigar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats. Inom New Wave Group ir nagra av
de mest visentliga bestandsdelarnai kontrollmiljon
dokumenterade i form av policyer samt
instruktioner sasom attestinstruktioner, finans-
manual och processbeskrivningar.

Corporate Governance policy

De olika delarna av koncernens bolagsstyrning
sammanfattas i Corporate Governance Policy,
vilken dven utgor styrdokument for koncernens
ovriga policyer.

Finanspolicy
Koncernens finanspolicy anger riktlinjer for
finansiell och intern kontroll, i syfte att uppna en
vélfungerande och effektiv kontrollmilj6. Policyn
behandlar dven omraden sasom finansiell rappor-

tering, skatt och narstiendetransaktioner.

Skattepolicy

Policyn beskriver koncernens hantering av skatt
internationellt samt transfer pricing. I policyn
anges dven ramar for hur koncernens verksamhet
ska agera vid uppdateringar av skattelagstiftning
och liknande omraden.

Riskpolicy

Policyn beskriver koncernens process for risk-
bedomning och riskhantering, bade vad giller
finansiella och icke finansiella risker. I policyn anges
dven ramar for hur koncernens verksamhet ska
finansieras samt riktlinjer for hur exempelvis valu-
tarisker och ranterisker ska hanteras.

IT-policy
Koncernens IT-policy beskriver koncernens prin-
ciperforanvindandeochsikerhetinomIT-omradet.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ir ett dokument
som beskriver koncernens regler for hantering och
kommunikation av information, bade internt inom
koncernen samt till omvarlden.

Insiderpolicy
Policyn sdtter regler for hantering och kommuni-
kation av insiderinformation.

CSR och miljopolicy

Koncernens CSR och miljopolicy ger riktlinjer for
socialt och miljoméssigt ansvarstagande inom
koncernen och viardekedjan.

Antikorruptionspolicy

Koncernens  antikorruptionspolicy
koncernens principer gillande arbete med att
motverka korruption.

beskriver

Antipenningtvittspolicy
Anger riktlinjer for att
penningtvatt.

minska risken for

Visselblasarpolicy
Innehdller instruktioner och regler relaterade till
koncernens visselblasarfunktion.

Kontrollaktiviteter
For att sdkerstdlla den interna kontrollen finns
savil automatiserade kontroller i IT-system som
hanterar behorigheter och attestritt samt manuella
kontroller genom avstimningar och inventeringar.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet
samt uppféljning mot prognoser kompletterar
kontrollerna och ger en 6vergripande bekriftelse pa
den finansiella rapporteringens kvalitet.
Koncernens centrala finansavdelning
granskar manatligen bolagens finansiella rappor-
tering, vilket rapporteras till koncernledningen.
Ekonomicheferna fér koncernens bolag rapporterar
direkt till ekonomi- och finanschef fér koncernen.
Ingen VD f6r bolag i koncernen far pa egen hand
tillsitta eller avsitta ekonomichef. Koncernens
risker kopplade till den finansiella rapporteringen
avser risken for att materiella fel i redovisningen
av bolagets finansiella stillning och resultat kan
uppkomma. Koncernens finanspolicy och finans-
manual samt etablerade uppfoljningsrutiner syftar
till att minimera dessa risker.

Uppfoljning
Koncernens visentliga styrdokument i form
av policyer och instruktioner hdlls l6pande
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uppdaterade och kommuniceras ut i organisationen via
relevanta kanaler. Eventuella avvikelser fran koncernens
policyer ska I6pande rapporteras till respektive policydgare,
och storre avvikelser ska kommuniceras vidare till revi-
sionsutskottet och styrelsen i sin helhet. Finansavdelning
och ledning pd sdvil bolags- som koncernnivd analyserar
manatligen den finansiella rapporteringen pa detaljniva.
New Wave Groups decentraliserade bolagsstruktur innebdr
att respektive bolags finansavdelning ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet dr korrekt, full-
stindig och i tid. Processer och riskmoment bedoms genom
sjdlvutvardering, styrelsemdten och via bolagets externa
revisorer. Ett flertal processer sisom inkop, betalningar, finan-
siering, IT, konsolidering och rapportering ar helt eller delvis
centraliserade till koncernnivd. Koncernens centrala finans-
avdelning dr ansvarig for att implementera, vidareutveckla
och uppritthalla koncernens kontrollrutiner samt att utfora
internkontroll i affirskritiska processer. Styrelsen far I6pande
finansiella rapporter och vid varje styrelsemdte behandlas
koncernens och de olika bolagens finansiella situation.
Styrelsen far dven under aret avrapportering fran bolagets
revisorer avseende deras iakttagelser.

Bolagen

New Wave Groups organisation dr decentraliserad dar ett stort
mattav sjalvstindighet och bestimmande limnas at respektive
bolagsledning. Malet ar att bolagen ska drivas i en entrepre-
norsanda samtidigt som de har fordelarna av att tillhéra en
storre koncern. Darfor bestar koncernen av ett storre antal
operativa bolag, ca 65 stycken. Styrelsemdten halls normalt
tre ganger per ar i respektive bolag alternativt underkoncern.
Styrelsernas sammanséttning beror pa bolagets inriktning och
utvecklingsfas. Forutom koncernledningen utnyttjas &dven
kompetens fran VD:ar i ’mogna” bolag i de lokala dotterbo-
lagsstyrelserna. Den organisationsmodell som New Wave
Group har valt mojliggor en effektiv benchmarking for bade
lonsamhet kopplat till rorelsemarginal, kapitalbindning och
tillvixt mellan bolag, varumarken och marknader.

Rorelsesegment

Koncernen delar upp sin verksamhet i tre rorelsesegment:
Foretag, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning. I
koncernledningen ingdr segmentsansvariga for respektive
rorelsesegment med uppgift att samordna verksamheten.
Produkterna for varje varumarke foljer rorelsesegmentet, men
har separata siljkarer for de olika férsdljningskanalerna profil
och detaljhandel.

Forsiljningskanaler
Koncernens produkter siljs genom tva forsdljningskanaler:
profil och detaljhandel.
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Konceptgrupper

Inom respektive rorelsesegment finns det ett antal koncept-
grupper som dr ansvariga for strategisk inriktning,
produktutveckling och marknadsstrategi for ett eller flera
varumadrken.

Internrevision

L

Koncernen har utarbetade styr- och internkontrollsystem vars
efterlevnad foljs upp av respektive bolagsledning sivil som
av koncernens centrala finansavdelning. Styrelsen foljer upp
koncernenledningens bedémning av den interna kontrollen
bland annat genom externa revisorer och koncernens revi-
sionsutskott, till vilket koncernens internrevisor rapporterar.

Extern revision
L
Bolagets revisor genomfor en oversiktlig granskning av
delarsrapporten for det tredje kvartalet samt reviderar arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Bolagets revisor
granskar dven bolagstyrningsrapporten samt bekraftar att
koncernen har upprittat en lagstadgad hallbarhetsrapport.
Bolagets revisor rapporterar resultatet av utford revision
genom revisionsberdttelsen och i ett yttrande till bolagsstyr-
ningsrapporten samt tillhandahaller ett sirskilt yttrande om
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som
de framligger pa bolagets arsstimma.

Vid arsstimman 2024 valdes Deloitte AB som revisionsbyra
intill slutet av ndsta arsstimma. Didrik Roos dr huvudansvarig
revisor.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststills av arsstimman och innehaller en
del grundliggande uppgifter for bolaget, exempelvis vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek,
antalet utgivna aktier, antal styrelseledamoter och hur
arsstimman sammankallas. Bolagets bolagsordning anger
bland annat att styrelsen ska bestd av minst fyra och hogst
atta ledamoter, att styrelsen har sitt site i Goteborg och att en
aktie av serie A medfor tio roster och en aktie av serie B en rost.
Fullstindig bolagsordning finns pd New Wave Groups hemsida:
www.nwg.se.
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Goteborg 28 mars 2025
New Wave Group AB (publ)

Kristina Johansson
Styrelseledamot

Susanne Given
Styrelseledamot

Olof Persson

Styrelseordférande

M. Johan Widerberg

Styrelseledamot

Torsten Jansson
VD och koncernchef

Isabella Jansson
Styrelseledamot

Kinna Bellander

Styrelseledamot

Ralph Miihlrad

Styrelseledamot

Revisorns yttmnde om
bolagsstyrningsrapporten

|
Till bolagsstimman i New Wave Group AB (publ), Uttalande
L |

org. nr 556350-0916.
Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for rikenskapsaret 2024-01-01
- 2024-12-31 pa sidorna 40-46 och for att den ar
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

_—
VargranskningharskettenligtFARsrekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vidsentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt IFRS Redovisningsstandarder och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

En  bolagsstyrningsrapport  har  upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstimmelse med drsredovisningslagen.

Goteborg, 28 mars 2025
Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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New Wave B

Noterad pad OMX
Stockholm Large Cap
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Na\fe GrOupS

“Abetien

7
& e
e

Aktiekapitalet i New Wave Group uppgar till 199 030 629 SEK,
fordelat pé totalt 132 687 086 aktier, dér varje aktie har ett
kvotvarde p& 1,50 SEK. Aktierna har lika rétt till andel i bolagets
fillg&ngar och resultat. Varje aktie av serie A berattigar fill tio réster
och varje aktie av serie B berdttigar till en rést. Bolaget har
39 415 360 A-aktier och 93 271 726 B-aktier. New Wave Groups
aktier av serie B ar noterade p& OMX Stockholm Large Cap.

Utdelningspolicy

Styrelsens mal dr att utdelningen till
aktiedgare ska motsvara 40% av
koncernens resultat efter skatt dver en
konjunkturcykel.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick den 31
december 2024 till 34 436 (35 710).

A5

s per
mber 2024

De institutionella investerarna kontrol-
lerade totalt 47 (41) % av kapitalet och 13
(11) % av rosterna. De tio storsta aktie-
dgarna svarade vid samma tidpunkt for
64 (64) % av kapitalet och 90 (90) % av
rosterna. Utlindska dgare svarade for
9 (12) %av kapitaletoch 3 (3) kavrosterna.

5

per aktie
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New Wave Groups tio storsta dgare 2024-12-31

Aktieagare

Torsten Jansson genom bolag
Avanza Pension

Svolder

Handelsbanken Fonder
Swedbank Robur Fonder
AFA Férsakring
Dimensional Fund Advisors
BlackRock

Spiltan Fonder

Nordnet Pensionsférsakring

Totalt

Agarfirdelning i New Wave Group 2024-12-31

Sverige

Agare bosatta utanfér Sverige, exkl. USA
USA

Totalt

New Wave Groups dgarstruktur 2024-12-31

Antalet dgda aktier

1-200

201 - 1000
1001 - 2000
2001 - 10000
10001 -

Totalt

Antal aktier
44792 522
Q258 469
7 323 435
6768276
5199097
3938045
3142 568
1487 207
1299924
1247 668
84 457 211

Antal aktier
120 115 355
5144418
7 427 313
132 687 086

Antal aktiedgare

26936
3274
2035
1834

357
34 436

Antal réster
399 530762
Q258 469
7 323 435
6768276
5199097
3938045
3142 568
1487 207
1299924
1247 668
439 195 451

Antal réster
474853 595
5144 418

7 427 313
487 425 326

Antal aktier
3317383
2 531 310
3164925
7 754 961
115918 507
132 687 086

Kapital % Réster %
33,8% 82,0%
7,0% 1.9%
5,5% 1,5%
51% 1,4%
39% 1,0%
3,0% 0,8%
2,4% 07%
1,1% 0,3%
1,0% 0,3%
0,9% 0,3%
64% 90%
Kapital % Réster %
90,5% Q7,4%
39% 11%
5,6% 1,5%
100% 100%
Marknadsvérde

Andel % MSEK
2,5% 322 284
1.9% 245917
2,4% 307 472
6,0% 753 398
87,3% 11 261 483
100,0% 12 890 550
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Aktiekapitalets utveckling

. Okning antal Emissions- Okning Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier kurs aktiekapital antal aktier kapital, SEK  Kvotvérde
1991  Bolaget bildades 500 100,00 500 50000 100,00
1995  Riktad nyemission 1:20! 25 35524,00 2 500 525 52 500 100,00
1996 Fondemission 37:1 194 750 1947 500 200000 2000000
1997 Riktad nyemission 1:172 11448 600,00 114 480 211 448 2114 480 10,00
Fondemission 0 2114 480 211448 4228 960
Split 10:1 1903 032 2114 480 4228 960
Riktad nyemission? 681 818 110,00 1363636 2796298 5592 596 2,00
1998  Rikiad nyemission* 201 106 114,40 402 212 2997 404 5004808 2,00
2000 Riktad nyemission® 552 648 171,45 1105 296 3550052 7 100 104 2,00
Split 2:1 3550052 7 100 104 7100 104
2001 Riktad nyemission® 150000 160,00 150000 7250104 7250104 1,00
2002  Split2:1 7250104 14 500 208 7250104
2004 Fondemission 166752 392 14 500 208 174 002 496 12,00
Riktad nyemission” 1160016 130,00 13920 192 15 660 224 187 922 688 12,00
Sp\it 2:1 15 660 224 31320448 187 922 688 6,00
Riktad nyemission® 226 886 88,15 1361316 31 547 334 189284 004 6,00
2005 Riktad nyemission? Q6 822 125,00 580932 31 644 156 189 864 936 6,00
Riktad nyemission'® 614732 52,00 3688 392 32258 888 193 553 328 6,00
Split 2:1 32258 888 64517776 193 553 328 3,00
2006  Riktad nyemission'! 1825767 29,30 5477 301 66343 543 199 030 629 3,00
2023  Split 2:1 66 343 543 132 687 086 199 030 629 1,50

! Nyemission riktad till dgarna i Licensprint i Orsa AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 886 000 SEK.

2 Nyemission riktad till personalen inom koncernen. Teckningskurs 600 SEK per aktie. Overkursfonden tillfordes 6 754 000 SEK.

3 Nyemission i samband med bérsintroduktion. Teckningskurs 110 SEK per aktie. Overkursfonden fillférdes 69 089 000 SEK.

# Apportemission i samband med kép av Hefa-gruppen. Emissionskurs 114,40 SEK per aktie. Overkursfonden fillférdes 22 604 000 SEK.
> Nyemission riktad fill dgarna av Texet AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 94 242 000 SEK.

© Nyemission riktad fill dgama av Segerkoncernen AB i samband med k&p av bolaget. Overkursfonden tillférdes 23 850 000 SEK.
7 Nyemission riktad ill New Wave Groups agare. Overkursfonden tillfordes 135 794 410 SEK.

& Nyemission riktad till dégara avJobman AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 16 638 684 SEK.

? Nyemission riktad fill dgarna av Dahetrakoncernen i samband med kép av koncernen. Overkursfonden tillférdes 11 521 818 SEK.
19 Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden fillférdes 28 221 388 SEK.

11 Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden fillférdes 48 017 672 SEK.
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Styrelse

Olof Kinna M. Johan Susanne
Persson Bellander Waiderberg Given

Ledamot och styrelsens Ledamot av styrelsen Ledamot av styrelsen Ledamot av styrelsen
ordforande sedan 2016 sedan 2009 sedan 2014 sedan 2024

Fodd 1964 Fodd 1955 Fodd 1949 Fodd 1964

— I I —

Huvudsaklig Huvudsaklig Huvudsaklig Huvudsaklig
utbildning och arbets- utbildning och utbildning och arbets-  utbildning och
livserfarenhet: arbetslivserfarenhet: livserfarenhet: arbetslivserfarenhet:

Civilekonom. Olof har
tidigare varit verk-

Studier pa KTH, jour-
nalist och teolog.

Civilekonom. Lang
erfarenhet av ledande

25 ars erfarenhet fran
ledande befattningar

stdllande direktor och Tidigare chef for befattningar inom inom detaljhandeln
koncernchef for AB affarsutveckling pa europeisk storbank, ca  (bl.a. Harrods, John
Volvo (2011-2015). TV4 och EVP pa MTG. 15 ar som vice VD. Lewis, TK Maxx och
Dessforinnan var han . Ovri dragi Superdry), och dven
verkstdllande direktor Ovriga uppdragi b:{;gg t"‘p pdragt mangarig erfarenhet
i Volvo Construction bolaget: ord f%ra.n deirevi- fran styrelsearbete
Equipment Ledamot i revisions- . i Storbritannien
(2008-2011) samt utskottet. sionsutskottet och internationellt
verkstdllande direktéor . Ovrica viisentli (frdmst Europa och
for Volvo Aero (2006- Ovrigavisentliga vrzga m.zsen 1ga Mellanostern, men
2008). uppdrag: gf P 7“%‘ d " dven Indien).
Styrelseordférande .Syrt;)sle c;Aamo Ovri dragi
Ovrigavisentliga i Marginalen AB. 1 Stabelo Asset vrigauppdragi
X Management AB, bolaget:
uppdrag: Lol ctedamnr Gunnar Dafgard Ordforande i strategi-
Styrelseledamot i i Sveriges AB samt Thfmas kommittén &
World Flight Services Utbildningsradio (UR) Concrete Groub AB :
samt VD i Iveco Group. AB. pAB. 5o, - q
Ovriga visentliga
Innehavibolaget, 9 Innehavibolaget, eget  uppdrag:
egetoch g':': zl:’:) giazel och niirstaendes: Styrelseordférande
ndrstaendes: n%irst&endes: 12 000 B-aktier.* i Guy's & St Thomas'

70 000 B-aktier.*

4 000 B-aktier.*

Foundation, styrelse-
ledamot i INED Trent
Ltd

Innehavibolaget, eget
och niirstaendes:

50 000 kopoptioner
(B-Aktier).*

Revisor - Didrik Roos
I

Auktoriserad revisor, Deloitte AB.
Revisor i bolaget sedan 2024

Innehav i bolaget, eget och
ndrstaendes: Inget innehav.

Fodd 1976
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Ralph
Miihlrad

Ledamot av styrelsen
sedan 2021

Fodd 1960

Huvudsaklig
utbildning och arbets-
livserfarenhet:
Ekonomistudier

fran Stockholms
universitet, trearig
ekonomisk gymna-
sielinje. Ralph har
under mer dn 36 ar
arbetat som VD for den
nordiska delen samt
dven den europeiska
delen av den ameri-
kanska sport- och
konfektionsgruppen
Champion, ddr han
dven under en period
varit styrelseledamot
i Champion Europe
S.P.A. Ralph har erfa-
renhet fran noterade
bolag sasom tidigare
styrelseledamot i
Midsona AB.

Ovrigavisentliga
uppdrag:
Styrelseordforande
i Habima AB och i
Muhlrad-Invest AB,
styrelseledamoti AB
Kontaktpressning
och Stureplans
Affirsresebyra AB.

Innehavibolaget, eget
ochnirstdaendes:
15 000 B-aktier.*

NWG // STYRELSE

Kristina

Johansson
Ledamot av styrelsen
sedan 2024

Fodd 1970

Huvudsaklig
utbildning och

arbetslivserfarenhet:

Internationell
bakgrund med
flerarig erfarenhet
som VD och ledande
positioner iolika
bolag (bl.a. Ikea och
Cosmetic Group), dir
hon framgangsrikt
har lett tillvixt och
expansion.

Ovriga uppdragi
bolaget:

Ovriga viisentliga
uppdrag:
Styrelseordforande
for Petgood AB,
styrelseledamot i
FWH Trading HoldCo
AB samt Unisport
AB.

Innehavibolaget,
eget och nirstaendes:
50000 képoptioner
(B-Aktier).*

Isabella

Jansson
Ledamot av styrelsen
sedan 2023

Fodd 1988

Huvudsaklig
utbildning och arbets-
livserfarenhet:
Juristexamen fran
Uppsala universitet.
Verksam inom New
Waves verksamheter
i Kosta sedan 2016,
som bland annat
driftchef for Kosta
Food & Beverage AB
samt marknadskoor-
dinator och ddrefter
produktchef till Vice
VD pa Orrefors Kosta
Boda AB.

Ovriga uppdrag
ibolaget: VD pa
Orrefors Kosta Boda
AB samt ingar i
Orrefors Kosta Boda
AB:s ledningsgrupp.
Styrelseledamot i
Kosta Boda Art Hotel
AB, Kosta Fashion
AB, Kosta Outdoor
AB, Lagprisvaruhuset
AB, Kosta Forlag AB,
Kosta Lodge AB, Kosta
Food & Beverage AB
och Destination Kosta
AB.

Ovriga visentliga
uppdrag:

Innehavibolaget, eget

och nirstaendes:
7 868 B-aktier.*

Torsten

Jansson
Ledamot av styrelsen
sedan 1991. VD och
koncernchef

Fodd 1962

Huvudsaklig
utbildning och
arbetslivserfar-
enhet:
Grundare av
New Wave
Group AB och
majoritessdgare.

Ovriga viisentliga
uppdrag: -

Innehavibolaget, eget
och niirstaendes:
39415 360 A-aktier,
5377 162 B-aktier.*

*Avser innehav per 2024-12-31
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Ledande befattrungshavare

*Agande per 2024-12-31

056 // ARSREDOVISNING




NWG // LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

// 057

ARSREDOVISNING




NWG

M= —

N
o
N
S

Forsdljnings-

minskning inom

Foretag

—

9,0

Forsdljnings-
tillvaxtinom
Sport & Fritid

/0

Forsdljnings-
minskning inom
Gavor & Hem-

inredning
—

058 // ARSREDOVISNING

T — = _ =5
059 ...... Forvaltningsberdttelse

059 ...... Hallbarhetsrapport

082 ..... Finansiell information
Koncernen
090 ...... Rapport dver totalresultat
091 ..... Rapport over kassaflode
092 ... Rapport over finansiell stdllning
093 ...... Rapport over fordndringar i eget kapital
0%4 ..... Noter
Moderbolaget
128 ...... Resultatrikning
129 ...... Rapport over kassaflode
130 ...... Rapport over finansiell stdllning
132 ...... Rapport over fordndringar i eget kapital
133 ...... Noter
146 ...... Definitioner av alternativa nyckeltal
148 ...... Revisionsberdttelse
154 ...... Koncernens utveckling i sammandrag
156 ...... Kontakt
157 ...... Arsstimma



NWG // HALLBARHETSRAPPORT

Forvaltmngsberattelse

Styrelsen och VD:n i New Wave Group AB (publ), 556350-0916, med sdte i
Goteborg far hérmed avge &rsredovisning och koncernredovisning for

verksamhets@ret 2024-01-01-2024-12-31.

New Wave Group dr en tillvixtkoncern som skapar, forvirvar och utvecklar
varumdrken. Vara varumirken kategoriseras i tre rorelsesegment:
Foretag, Sport & Fritid och Gavor & Heminredning.

Koncernen ska na synergier genom att samordna design, inkop, mark-
nadsforing, lager och distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda
sina produkter inom profil- och detaljhandelsmarknaden for att na god
riskspridning.

New Wave Groups konkurrenskraft ligger framforallt i starka varumérken, stor kunskap, hog serviceniva och ett
valutvecklat helhetskoncept. Produkterna tillverkas frimst i Asien och till en mindre del i Europa. New Wave
Group har, genom sin relativa storlek, bra inkopspriser och effektiv logistik. Koncernens mest kinda heldgda
varumdrken ar AHEAD, Auclair, Clique, Cottover, Craft, Cutter & Buck, D.A.D, J. Harvest & Frost, James Harvest
Sportswear, Jobman, Kosta Boda, Orrefors, PAX, Projob, Sagaform, Seger, Tenson samt Toppoint.

Hallbarhetsrapport

New Wave Group har under manga ar rapporterat
kring Corporate Social Responsibility (CSR) och hall-
barhet i en separat hillbarhetsredovisning med grund
i tillimpliga GRI-standarder. Under 2024 bdrjade
bolaget utveckla sin process for anpassning och
implementering av EU:s nya hallbarhetsstandarder
for rapportering, ESRS (European Sustainability
Reporting Standards), under EU direktivet CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

Som ett led i arbetet har hallbarhetsrapporteringen
lyftsiniarsredovisningen med ambitionen om att f6lja
strukturen i kommande standard.

Arets rapportering ir upprittad i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) enligt ildre lydelsen
innan 1 juli 2024 och omfattar rikenskapsaret 2024-
01-01 - 2024-12-31.

Allmanna upplysningar

—

Grund for utarbetande
Hallbarhetsrapporten &4r upprdttad pa
derad niva for New Wave Group AB och inkluderar
samtliga dotterbolag, vilka dr desamma som i den
finansiella rapporten. Rapporteringen beskriver
koncernens hallbarhetsarbete och ticker in
frigor som dr relevanta for bolagets virdekedja

konsoli-

sasom klimat, miljo, arbetsforhallanden och respekt
for manskliga rattigheter.

Innehdllet speglar de aspekter som rangordnats
hogt ur ett paverkansperspektiv och tar hinsyn till
frigor som prioriteras hogt av bolagets intressenter,
i kombination med medarbetares kunskap och den
sammantagna affarsstrategin for koncernen. Detta
omfattar information om visentliga inverkningar,
risker och mojligheter som ar kopplade till direkta och
indirekta affarsforbindelser bade i tidigare och senare
ledivirdekedjan (uppstroms och nedstroms). Policyer,
atgirder och mal omfattar framfor allt tidigare led i
vardekedjan och egna verksamheter, dar paverkan ar
som storst.

Datapunkter for vixthusgaser rapporteras enligt
Greenhouse Gas protokollet, GHG protokollet. Dar
faktiska datapunkter inte funnits tillgangliga anviands
beddmningar och uppskattningar. Eventuella bedom-
ningar och uppskattningar beskrivs alltid i anslutning
tillredovisade datapunkter ochomproévasregelbundet
baserat pa erfarenheter, foérindringar i rappor-
tering samt forbattrad kvalitet pa data. Eventuella
omrdkningar av data beskrivs alltid i anslutning till
redovisade nyckeltal.
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Styrning

Styrmodell, roller, ansvarsfordelning och
infomationshantering

Huvudansvaret for hdllbarhetsarbetet och overgri-
pande strategi ligger hos koncernens styrelse som
godkdnner strategier, mal och policyer. Det Gver-
gripande ansvaret for mal samt uppfoljning ligger
hos koncernledning samt CSR- och hallbarhetschef,
vilka ansvarar for tillsyn av inverkningar, risker och
mojligheter. Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifran faststdllda rutiner. Lis
mer om styrelsens sammansittning och arbets-
former pa sidorna 42-43.

Under 2024 har styrelsen och koncernledningen
bland annat behandlat vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter som ror klimatforandringar,
miljopaverkan i produktion och socialt ansvarsta-
gande i en global virdekedja.

Integration i incitamentssystem

New Wave Group har faststillda riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, dar fram-
jande av bolagets hallbarhet inkluderas i kriterier
for rorlig ersittning. Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare dterfinns i sin helhet pa
sida 86.

Tillborlig aktsamhet

New Wave Group har metoder for tillborlig
aktsamhet inom hela koncernen och virdekedjan.
Detta for att identifiera inverkningar och risker,
bade sociala och miljomissiga, och for att fore-
bygga, reducera och atgirda sidana problem i linje
med FN:s vagledande principer (UNGP). Processen
inkluderar foljande aktiviteter:

# Policyutveckling. Upprdttande och
tillimpning av relevanta policyer i den
dagliga verksamheten.

# Identifiering och bedomning av negativa
inverkningar i virdekedjan. Bland annat
genom visentlighetsanalys, intressent-
dialoger, mappning av leverantorer,
leverantorsbesok och riskbedémningsverktyg
inom ramen fér amfori BSCI (Business Social
Compliance Initiative) och BEPI (Business
Environment Performance Initiative).!

'New Wave Group &r medlemmar i organisationen amfori, en internationell sammanslutning dér féretag fréin hela varlden samarbetar for aft forbéattra arbetsvillkor och milispd-

verkan i produktionslénder. Fér mer information, se www.amfori.org

060 // ARSREDOVISNING

# Klagomals- ochincidenthantering.
New Wave Group har en visselblasarfunktion
som gor det mojligt for medarbetare, aktie-
dgare, konsulter, leverantorer och andra
intressenter att tryggt och anonymt limna
information om missférhallanden. Det
forvdntas att affdrspartners har motsva-
rande klagomalssystem pad operativ niva.

# Upphora, forhindra eller mildranegativa
inverkningar. Bland annat genom kompe-
tensutveckling, interna och externa
kontroller (av tredje part) och besék, avtal
och kravstdllning, samverkan och kommu-
nikation med intressenter, partnerskap och
ndtverk.

# Foljaupp implementering och resultat.
Bland annat genom interna och externa
kontroller (av tredje part) och besik,
insamling av dokumentation, testresultat
och certifieringar, kvalitetskontroller,
samverkan och kommunikation med
intressenter.

# Kommunicerahurinverkningarna hanteras.
Bland annat genom hallbarhetsrappor-
tering, samverkan och kommunikation med
intressenter, rapportering till intressenter,
presentationer och foreldsningar.

Riskhantering och intern kontroll och riskhan-
tering avseende hallbarhetsrapportering
Koncernledning samt CSR- och hallbarhetschefen
ansvarar for att identifiera och prioritera risk-
omraden genom en kartliggning av de processer
som bidrar till rapporteringen, exempelvis data-
insamling, bearbetning, analys och rapportering.
Riskerna inkluderar bland annat bristande datak-
valitet, felaktig metodik, otydlig ansvarsférdelning
och otillracklig dokumentation.

Bolaget har implementerat systemstod for en
digitaliserad och automatiserad datainsamling
fran koncernens bolag. Ytterligare systemstod for
forbattrad kvalitet i data samt sparbarhet och trans-
parens i virdekedjan dr under implementering

Vidare pagarettarbete foratt utkaprocesserna
for interna kontroller 6ver finansiell rapportering
till att dven omfatta hallbarhetsdata och hallbar-
hetsrapportering. Information om riskhantering
ochintern kontroll avseende finansiell rapportering
aterfinns i sin helhet pa sidorna 44-46.
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Strategi

Strategi, affirsmodell och virdekedja

New Wave Group ar en tillvixtkoncern som skapar,
forvarvar och utvecklar varumarken och produkter
for profilbranschen samt sport-, gavo- och inred-
ningssektorn. Information om  koncernens
affarsstrategi, marknader och segment aterfinns i
sin helhet pa sidorna 10-39.

New Wave Group ska bedriva verksamheten sa
hallbart som mojligt, pa alla nivder och inom alla
processer. Detta datagande innebdr en stindig
stravan att minska koncernens klimatpaverkan,
forbattrasocial hallbarhet ochintegreralangsiktiga,
lonsamma affarslosningar. Arbetet kdnnetecknas
av ett langsiktigt engagemang och en ambition att
uppna kontinuerliga forbattringar. Var hallbarhets-
strategi fokuserar pa att integrera hdllbara metoder
genom hela organisationen, med malet att:

New Wave Groups styrkor ar design, inkop,
logistik och marknadsféring av vara varumarken.
Produkterna ir huvudsakligen tillverkade i Asien
och till en viss del i Europa.

Forattfinnasndratillverkningenavde produkter
vi koper in har New Wave Group egna inkdpskontor
i Asien som skoter den dagliga kontakten med
vara leverantorer. I enlighet med var strategi sker
inképen direkt mellan oss och leverantoren utan
agenter och mellanhdnder. Det skapar bast forut-
sittningar for ett nira samarbete och for battre
kontroll 6ver inkopspriser, kvalitet, produktions-
floden och hallbarhetsutmaningar.

Genom var virdekedja - det vill siga hela kedjan
av aktiviteter som krdvs for att skapa, tillverka,
marknadsféra, silja, leverera och anvinda vdra
produkter - kommer bolaget i kontakt med otaliga

manniskor, samhallen, ekosystem och andra féretag

A.  Maximera vart bidrag till globalt 6verens- varlden dver.

komna hallbarhetsmal
B. Skapa langsiktigt vdrde for foretaget

C. Tillgodose vara intressenters

forvdntningar
Skapa Tillverka Transportera Markandsféra Sélja Leverera Anvénda Avfall
- Designoch - Révaror - Frakisait - Mer - Kund- - Effekfiva - Produkt - Avialls-
produki- - Milispaverkan - Renare hallbara relationer fransporter och kund- hantering
utveckling - Energi brénslen erbjudanden - Medsibeisr- R P — information
- Material- anvéindning - Bfire fartyg Milismérkningar engagemang kvalitet - Reklamations-
vl - leverantors- - Fyllnadsgrad och produki- - Klimat och hantering
- Produkt- ) certifieringar i - Aer.
relationer I
kvalitet och Abetsmilis och - Produkt och paverkan anvénda
livslangd = MICREEs kundinformation Yy R
ménskliga Sécikerhet Atervinna
réttigheter
- Vattenanvéndning
och biologisk
mangfald

ARSREDOVISNING // 061



NWG // HALLBARHETSRAPPORT

Intressenter

New Wave Group for en regelbunden dialog med intressenter

for att sdkerstdlla att deras intressen och synpunkter beaktas

nar vi utformar eller gor dndringar i var hallbarhetsstrategi

Intressegrupp

Agare

Faststaller New Wave
Groups uppdrag och
ger direktiv som péverkar
bolagets rikining

Kunder

Paverkar New Wave Groups
intgkter och

anseende p& marknaden

Medarbetare

Genomfér och

utvecklar det operationella
arbetet inom

New Wave Group

Leverantérer
Paverkar intrycket

av New Wave Groups
produkter och service

Samhadlle

P&verkar omgivningens
forvantningar pa New Wave
Group
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Intressenter

Fonder och finansiella institut

Privata akiiedgare

Aterférsaliare (férsaliningskanal Profil)
Detalihandeln

Slutkonsumenter

Samtliga anstéllda i alla dotterbolag

Konsulter och uppdragstagare

Leverantérer involverade i produktionen

av produkter, majoriteten i Asien
Serviceleverantérer, exempelvis
fastighetsagare, stadare och

fransportdrer

Andra afférspartners, inom exempelvis admi-
nistration, kommunikationsoch marknadsfs-

ringstj@nster

Intresseorganisationer
Samarbetspartners
Politiker

Beslutsfattare

Fackféreningar

och tillhorande mal. Intressenternas synpunkter ingar i rutin-

massig rapportering till koncernledning och styrelse.

Kanaler f5r dialog

- Arsstémma
- Enskilda méten

- Akfieanalyser

- Kundundersskningar
- Marknadsrad
- Enskilda méten

- Sociala medier

- Daglig interaktion
- Personalméten och medarbetarsamtal
- Medarbetarundersskningar

- Kollektivavtal

- Inkspskontoren
- Enskilda méten
- leverantérsgranskningar

(tillverkande leverantorer)

- Presentationer vid seminarier
och andra sammankomster

- Medlemskap i bransch-
organisationer

- Enskilda maten

- Kollektivavtal

Viktiga fragor

- Skatt och samhéllsetisk
- Produktkvalitet
- Attrahera och utveckla medarbetare

- Kommunikation och marknadsféring

- Produktkvalitet

- Hallbara produkter och cirkularitet

- Ursprung och fransparens

- Konfroll av leverantérskedjan

- Tillhandahéallande av information som kan
framja inkép av mer héllbara produkter

- Kunnig personal

- Kundngjdhet och produkikvalitet
- Medarbetarsamtal och feedback
- Arbetsmilis och arbetsvillkor

- Jamstdlldhet

- Kunskap och utbildning

- Anti-korruption och afférsetik

- Produkikvalitet

- langsiktiga affarsrelationer

- Anti-korruption och afférsetik

- Arbetsmili, arbetsvillkor och hdlsa
- Kemikalier och produkisskerhet

- Energianvéndning och energikéllor

- Klimatpaverkan

- Hallbara produkter och cirkuléritet
- Ursprung och transparens

- Kemikalier och produkisskerhet

- Anti-korruption och afférsetik

- Arbetsmilis, arbetsvillkor och héilsa

- Konfroll av leverantérskedjan
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Upplysningar om
vasentlighetsbedomningsprocessen

Arbetsgang for att faststilla och bedéoma vasentlig inverk-
ningar, risker och mojligheter

Under 2024 borjade New Wave Group utveckla processen for
vasentlighetsanalys for att f6lja CSRD/ESRS, vilken fokuserar
pa vasentlig paverkan och hallbarhetsrelaterade inverkningar
av var verksamhet och virdekedja.

I ett forsta steg skapades en lista 6ver hallbarhetsimnen
och underimnen, med utgangspunkt i ESRS1, som ramverk
for att definiera analysplanen. For varje underimne samman-
stilldes en Oversikt Gver inverkningar pa maénniskor och
miljo kopplade till aktiviteter i koncernen och vardekedja
uppstroms och nedstroms, samt risker och mojligheter for
varje hallbarhetsimne.

Med hjilpavkategoriseringifyranivaer-lag, medel,h6goch
mycket hog - beddmdes inverkningarna efter skala, omfattning
och dterstdllbarhet for att faststilla allvarlighetsgrad och
sannolikhet. En inverkan bedémdes som védsentlig om bolaget
har en faktisk eller potentiell piverkan pa manniskor eller
miljon kopplad till den inverkan. En inverkan dr ocksa vasentlig
om den utlGser finansiella effekter pa foretaget som sannolikt
kan paverka dess framtida omsittning. Bedomningen omfattar
kort, medellang och lang sikt.

Bedomningen fokuserade framst pa inverkningar, risker
och mojligheter uppstroms i virdekedjan vid produktion av
textilier och andra produkter, dar vi ser storst paverkan. De
flesta av New Wave Groups produkter ar tillverkade av externa
leverantorer, pa uppdrag av oss, beligna framfor allt i Asien.
Dessa leverantorer verkar ofta i linder som préglas av utma-
ningar som fattigdom och bristfilliga valfirdssystem, vilket
medfor en okad risk for negativa inverkningar inom flera
héllbarhetsomraden.

I Sverige sker viss produktion av glas genom Orrefors Kosta
Boda AB och glaspellets till glasproduktion genom Glasma AB.
Denna produktion bedéms visentlig frimst med avseende pa
amnen som inger betdnkligheter och behandlas darfér under
avsnittet kring fororeningar.

For klimatrelaterade risker och mojligheter har en
klimatscenarioanalys genomforts. Mer detaljerad information
om visentliga inverkningar, risker och mojligheter aterfinns
under rapportering av respektive hallbarhetsomrade.

For att verifiera resultatet har dialog forts med viktiga
intressenter s som ESG-experter i var organisation, kunder,
branschkollegor och i nitverk dir New Wave Group ingar.
Bedomningen baseras dven pa externa rapporter, lagstiftning
och ramverk. Identifierade vdsentliga inverkningar, risker och
mojligheter har diskuterats och godkénts avledningsgrupp och
styrelse.

Miljoinformation

EU:s taxonomi

Ettarbete har gjorts for att kartligga ekonomiskaverksamheter
som skulle kunna klassas som miljomassigt héllbara i enlighet
med EU:s Taxonomi, ett klassificeringssystem for miljomassigt
héllbara investeringar och finansiella produkter. New Wave
Group bedriver ett systematiskt hillbarhetsarbete for stindiga
forbattringar i den industri vi verkar inom, men beddmer att
koncernen i dagsliget inte har nagra ekonomiska verksam-
heter eller ndringslivsgrenar att rapportera som ar forenliga
med taxonomin.

For ndrvarande omfattar inte taxonomiférordningens dele-
gerade klimatakt sektorer dir New Wave Group dr verksamma.
Ekonomiska verksamheter for var industri klassificeras darfor
inte av rapporteringen enligt taxonomin avseende de tva
forsta miljomalen - begriansning av klimatférindringarna och
anpassning till klimatforandringarna. New Wave Group har inte
heller identifierat andra visentliga 6vergripande (icke affars-
relaterade) verksamheter som anses omfattas av CapEx- och
OpEx-rapportering enligt forordningen.

Redovisningsprinciper

Total omsdttning motsvarar nettoomsittning i koncernens
resultatrikning for daret. CapEx motsvarar utgifter for mate-
riella anliggningstillgangar i koncernens kassaflode for aret.
OpEx motsvaras av vara externa kostnader och vara personal-
kostnader i koncernens resultatrikning for aret.

Bedomning av omfattning och forenlighet

Utifran gjord analys bedéms total omsittning, CapEx eller
OpEx inte omfattas av taxonomin. Foljaktligen har inte heller
nagra taxonomiforenliga aktiviteter rapporterats.

Andel i % som omfattas av taxonomin

Omsétining 0%
CapExi% 0%
OpEx 0%
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Andel av omsiittning fran produkter eller tjinster som dr forknippade med ekonomiska
verksamheter som dir forenliga med taxonomikraven - upplysningar omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka bety-

Rapporteringsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidra
PP 9 9 9 dande skada (DNSH)(h)
) < N ) = ) = ~ ) = ) < N 65D 0O (=)
2 2 = = = = = = = = =) = = 25z E= &
5 ® £ 5 § =T 5 5 5 3 E T 3 @928 3 3
£ = 2 € 5 2 £ £ 5 2 2 @ 5 EE9 £
2 |2 T G [ i s B (e el R e ol 2
Ml 53 P 5 o3 &3 EERERE - N
av 2 = = E a ) 2 2 = @ o <> S 3
omsaitt- € € 5 2 g = A S <3
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (a] (2) CapEx (3) i) G = = © £ £ 8 2 |23 3 £
2024 3 = H = E §3 5 =
4) e 2 3 £ = 23 = g
5 2 e e 6 < S o
S 8 2 2 S o g
5 £ e & 58 |8 kg
3 = K < i N
. } § . . . 0 T2 2 2R 2 e e }
Valula % CH e 2L Nei | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej B M ©
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Milismassigt hallbara verksamheter (Taxonomiférenligal)
0 0% 0%
Oms&nnin.gnuv m'ili" assigt hallbara verk o 0% 0%
(Taxonomiférenliga) (A.1)
Varav Méjliggérande
Varav Omstéllning
A.2 Verksamheter som berditigas av Taxonomin men ej milismassigt héllbara (icke Taxonomiférenliga verksamheter)(g)
0 0% 0%

Onmséttning av verksamheter som beréttigas av Taxono-
min men ej miljdmassigt héllbara (icke Taxonomiférenli- O 0% 0%
ga verksamheter) (A.2)

A. Omséttning av Ta. iférenliga verk h o 0% 0%
(A1+A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Onmsattning av icke Taxonomiférenliga verksamhe- 95287  100%
ter
95287

g 100%

TOTAL MSEK
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ey

Andel av CapEXx fran produkter eller tjinster som dr forknippade med ekonomiska verk-
samheter som dr forenliga med taxonomikraven - upplysningar omfattar ar 2024

Rapporteringséar 2024 2024
Andel
av
it
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (a) (2) Capbx (3] 700
2024
(4)
Valuta %
. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Milismassigt héllbara verksamheter (Taxonomiférenliga)
0 0%
CapEx av miljs igt héllbara verl h o 0%

(Taxonomiférenliga) (A.1)
Varav Msjliggérande

Varav Omstéillning

A.2 Verksamheter som bergttigas av Taxonomin men ej milismassigt hallbara (icke Taxonomiférenliga verksamheter)(g)

CapEx av verksamheter som omfattas av Taxonomin
men ej miljdmassigt héllbara (icke Taxonomiférenliga 0 0%
verksamheter) (A.2)

A. CapEx av Taxonomiférenliga verksamheter

(A1+A2) @ o%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

CapEx av icke T iférenliga verksamhet: i/\OSQEZ 100%
TOTAL iAO:éZ 100%

Kriterier for vasentligt bidrag

Begemening o imeifandtinge (5]

Anpassning fill Klimatfarandringar (6)

Vatten (7)

Fereraiger ()

Cirkular ekonomi (9)

Biodiversitet (10)

Kriterier avseende att inte orsaka bety-

dande skada (DNSH)(h)

Begransning av klimatfarandringar (1)

—
8

Anpassning ill Kimatforandringar (12)
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Andel av OpEx fran produkter eller tjinster som dr forknippade med ekonomiska verk-
samheter som dr forenliga med taxonomikraven - upplysningar omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka bety-

Rapporteringséar 2024 2024 Kriterier fér véasentligt bidra
FP 2 & ¥ dande skada (DNSH)(h)
= © o <) = 5 ) < N S
= o - = = = = = = N
-8 2 3 s |2 |2 |5 8
Andel o R R ¢ 3 5 3 £
av 2 s [ s |0 2 |2 |5 |3 ;
- 5 ] = = >
Ekonomiska verksomheter (1] Kod (a) (2) CapEx (3) oMo e £ 5 E £
2024 3 = 2
(4) = ? 2 £
6 7 Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ G
% A A R EEGAR : Y g / / / 2o )
Vala % Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej x|
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1 Milismassigt hallbara verksamheter (Taxonomiférenliga)
0 0% %
OpEx av miljmassigt hallbara verksamheter (Taxono- . o
i 5 0 0% 0%
mifsrenliga) (A.1)
Varav Méjliggérande
Varav Omstélining
A.2 Verksamheter som beréttigas av Taxonomin men ej milismassigt hallbara (icke Taxonomiférenliga verksamheter)(g)
0 0% 0%

OpEx av verksamheter som omfattas av Taxonomin
men ej miljsméssigt hallbara (icke Taxonomifsrenliga 0 0% 0%
verksamheter) (A.2)

A. OpEx av Taxonomiférenliga verksamheter (A.1+A.2) 0% 0%

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

31793

OpEx av icke T iférenliga verk h NS 100%
31793
! 100%
TOTAL MSEK
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KostaBoda

Rad Kérnenergirelaterade verksamheter

1. Féretaget utfér, finansierar eller ér exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduk- NEJ
tionsanldggningar som producerar energi frén kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fréin brénslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anléggningar fér produktion NEJ
av el eller processvérme, inbegripet f&r figrrvarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion, samt fér sékerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjglp av bésta tillgéngliga teknik.

38 Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anléiggningar som producerar el eller NEJ
processvdrme, inbegripet for figrrvarme eller industriella processer, s&som vétgasproduktion fréin kérnenergi, samt sékerhetsupp-
graderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléggningar som producerar el med NEJ
higlp av fossila gasformiga branslen.

58 Féretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande, renovering och drift av anléggningar fér kombinerad produktion NEJ
av varme/kyla och el med hjglp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande, renovering och drift av véirmeproduktionsanléggningar som NEJ
producerar varme/ kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.
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Klimatférandringar
Visentliga inverkningar, risker och mojligheter
New Wave Groups affirsmodell och strategi - som bygger pa
att skapa, forvirva och utveckla varumarken och produkter -
medfor en betydande klimatpdaverkan, huvudsakligen kopplad
till utslapp fran produktionen av textilier och andra produkter
uppstroms i leverantorskedjan. Denna paverkan ar framst
relaterad till anvindningen av fossila branslen och utslapp av
vaxthusgaser vid tillverkning och bearbetning av ravaror och
produkter.

En mindre men dnda viktig del av klimatpaverkan uppstar
i transportledet, bide uppstroms och nedstroms, samt fran
foretagsbilar, inkopt energi till egna kontor och lager, och
fran produkternas anvindnings- och avfallsfas. Dessutom kan

068 // ARSREDOVISNING

forpackningar och avfallshantering i distributionskedjan bidra
till ytterligare utslapp.

En generell utmaning/risk ar tillgang till och hantering
av data och information for att kunna mata och offentliggdra
relevant information.

Risker och mojligheter kopplade till klimatférandringar
kan delas in i omstéllningsrisker och fysiska risker. Pa nista
sida beskrivs vara frimsta identifierade risker och mojligheter,
analyserade med hjilp av scenarioanalys pa kort sikt (ett till tre
ar), medelldng sikt (inom ett tiotal ar) och lang sikt (inom ett
trettiotal ar).
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Kategori av Omstéllningsrisk/ Beskrivning av risker och

klimatrelaterade Méijlighet/Fysisk  mdijligheter kopplat

risker och méjligheter risk till scenarion®

Skifte av Minskad efterfrégan pé produkter och Onmstallningsrisk | ett IEA NZE-scenario med en snabb omstéllning véntas skad medvetenhet om klimat-

marknad tignster med hogre klimatpé&verkan forandringarna péverka kunder i allt hégre grad att vélja produkter och fiénster med

och mindre klimatpaverkan frén bolag med hégt fértroende. Samtidigt som klimatrelaterad

teknologi Andrat kundbeteende Omstaliningsrisk/ lagstiftning férvantas ska. Detta driver p& produkiutveckling och nya teknologier som
Majlighet ocksa blir mer lattillgangliga. Dé fossila brénslen forblir en vikiig energikélla i ménga av

produktionslanderna kommer det sammantaget medféra skade krav pé&, och stad fill,

Ol ez igien ot g celblior o b vara leverantérer i omstéllningen. Detta i kombination med 6kade produktionskostnader

fiéinst d lagre klimatpaverk : ) .
[anster mec fagre Kimdlpdverkan och investeringar fér att utveckla mer héllbara material fill vara produkter.

Nya teknologier tillgangliga till Majlighet
. Finansiella effekter avser framfor allt ranterisker, valutarisker samt likviditets- och kreditris-
konkurrenskraftiga kostnader

ker om forandring i omvérldsforutsattningar leder till finansiell osakerhet och instabilitet.

Att ligga i framkant med eft mer héllbart och transparent kunderbjudande skulle innebéra
en méjlighet att attrahera fler kunder samt nya intéktsfloden genom att utveckla nya

cirkulara affarsmodeller.

Bolagets Skifte i kundpreferenser Omstaliningsrisk / I eft IEA NZE-scenario med 6kad medvetenhet om klimatforandringar kommer éven
rykte Majlighet risker for bristande fértroende och negativ inverkan pé hur féretagets varuméarke upp-

fattas om vi inte lever upp till kommunicerade mal och atgérder - vilket ocksé &r en stor

Mjlighet ait ferbatira rykie och varde Milighet mojlighet om vi efterlever och évertréaffar kunders och andra intressenters forvantingar,
) finansiarer inkluderat.
Okad oro frén intressenter Onmstallningsrisk/

Moilighst Risk for nedskrivningsbehov av immateriella tillgéngar, sdsom goodwill och varumérke.
Risk for tappat fértroende fér bolagets Onmstéliningsrisk

ledning och styrelse

Lagstiftning  Okade kostnader for aktiviteter med héga  Omstéllningsrisk | ett IEA NZE-scenario med snabb omstéllning kommer allménna omstéliningsrisker, s&
utslépp som lagstiftning, koldioxidskatter eller importtullar pa producerade produkter, att paver-
ka fotala produktionskostnader. Det kan &ven innebéra béter om man inte nér satta mal

Okade kav pé rapporiering /fapportering  Omsiallningsrisk/ for utslappsminskningar eller efterlever olika héllbarhetsstandarder. Detta kan vara bade

av uislapp Mjlighet en risk och en méjlighet, beroende pa koncernens férmaga att fasa ut fossila branslen i
Reglering av befintliga produkter och Omstallningsrisk/ leverantsrskedjan och évergang till mer hallbara produkter.
tianster Majlighet
Reglering av befinliga produkiionspro- Omstaliningsrisk/ Okade kostnader fér rapportering dr att véinta (CSRD, Taxonomin, ESPR mm).
cesser Majlighet
Fysiska Kroniska klimatrelaterade risker som for- Fysisk risk I ett IPCC SSP5-8.5 scenario med langsam omstéllning kommer dkade fysiska risker fréin
risker andrade temperaturménster, vind, vatten klimatférandringar i allthogre grad paverka tillganglighet pé révaror och resurser som
och landmassor. vatten och energi, vilket far konsekvenser for var och hur kléder och andra produkter kan
produceras. Extrema och akuta vaderhandelser kan ocksa orsaka stérningar i produktion
Akuta klimatrelaterade risker som véirme- Fysisk risk

och distribution. Prishjningar och brist p& klassiska ramaterial &r att vénta, i synnerhet for
balia, skogsbrand, cykloner, kraftigt regn,
bomull, som New Wave Group har ett stort beroende av.

Sversvamning, lavin och jordskred.

Risk for paverkan pa materiella tillgangar (framst fastigheter) som folid av fysiska

konsekvenser.
*New Wave Group har fokuserat pd tvé scenarion:

Scenario IEA Net Zero Emissions by 2050, NZE

| det hé&r scenariot med snabb omstéllining - pé fréimst kort sikt (ett fill tre &r) och medell&ng sikt (inom ett tiotal &r) - lyckas varlden drastiskt minska utsléppen av
vaxthusgaser genom ett antal ldngtgdende &tgarder som inkluderar lagstiftning, skatter och stora féréndringar i konsumtionsménster och livsstil. Utslappen ligger i
linje med aft hélla temperaturékningen &r 2100 under 1,5 grader.

Scenario IPCC SSP5-8.5

| det har scenariot med accelererande temperaturékningarna och framfér allt risker pé léng sikt (inom ett trettiotal &r) misslyckas vérlden med att minska véxthus-
utsléippen. Lagstiftning och beskattning férvéntas spela en mindre framtrédande roll. Fysiska risker antas véixa i omfattning. Utmaningar fér att mildra klimatférénd-
ringarna dominerar. Tillvéxten i den globala ekonomin drivs av att utnyttja fossila brénslen och energiintensiva livsstilar.
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Policyer och riktlinjer for begransning av och anpassning
till klimatférandringar
New Wave Groups CSR och miljépolicy styr hur vi arbetar med
fragor somrorklimatférandringar, inklusive begransningavoch
anpassningar till klimatférandringar. Fokus ligger pa att inte-
grera hdllbara metoder i vara kirnprocesser. Detta inkluderar
bland annat 6kad kunskap (internt och externt) i hallbarhets-
fragor, energieffektivitet och overgdng till fornybar energi,
effektiv anvindning av naturresurser, mer féredragna fibrer
och material i produkter samt ett progressivt kemikaliearbete.
Inom ramen for arbetet med leverantorsgranskningar
tillimpas dven uppforandekoderna fér amfori BSCI samt amfori
BEPI. Uppforandekoden for amfori BSCI inkluderar principen
“Protection of the Environment” som stiller krav pa miljéled-
ningssystem, vilket forstarks ytterligare i uppférandekoden for
amfori BEPIsom dven stiller krav pa effektiv forvaltningspraxis
av energianvdndning och utslipp. Uppforandekoderna
undertecknas av tillverkande leverantdrer som en del av det
affarsmassiga avtalet.

Atgirder och resurser relaterade till klimatférindringar
Design, produktutveckling och materialval
Design och produktutveckling ar det forsta stegetiatt skapaen
héllbar produkt - oavsett om det géller kldder eller konstglas
i kristall. Vara produkter ska designas for att mojliggora en
lang livslingd, det dr det viktigaste vi kan gora for att hejda
den miljomadssiga belastning som en linjar industri medfor.
Forskning visar att forlinga den aktiva livslingden for ett plagg
med tva, det vill siga att anvinda plagget i dess ursprungligen
avsedda form dubbelt sa manga ganger jamfért med genom-
snittet, minskar klimatpiaverkan med 49 % (Mistra Future
Fashion, 2019). For att mojliggora lang livslangd ar kvalitét och
mer tidlos design viktiga aspekter vid produktutveckling.

Sett till materialval finns inget enkelt och generellt svar
pa vilka fiberslag eller material som ir de mest hdllbara. Alla
material har férdelar och nackdelarur ett hdllbarhetsperspektiv
- dar kvalitetsaspekten dr den mest centrala. Oavsett material
har vi ett ansvar att anvinda resurserna sa klokt som mojligt.
En viktig del av omstédllningen mot en mer hallbar industri ar
att utveckla produkter och forpackningar i mer foredragna
material och/eller genom smartare tillverkningsprocesser.

Riskbeddémning och atgdrder ileverantorskedjan

Att forlinga livslingden med tva och samtidigt producera
plaggen med hjilp av fornybar energi innebdr en sammanlagd
minskning av klimatpaverkan med 67 % (Mistra Future Fashion,
2019). Med andra ord ar energiomradet en kritisk del i omstall-
ningen och minskning av koncernens utslapp. Darfor laggs
ett stort fokus pa energianvindning och energikéllor hos vara
leverantorer. Olika ldnder och leverantorer har olika forutsatt-
ningar for vilken typ avféornybar energi som finns tillganglig och
vilka investeringar som kravs. I dagsldget handlar det mycket
om att lyfta fragan i diskussioner for att utforska mojlighe-
terna och inkludera leverantorer i utbildningar kring utslapp
och energianvindning.
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New Wave Group har en styrka i sin inkopsstrategi eftersom
dialogen sker direkt med den tillverkande leverantoren, utan
agenter eller mellanhdnder. I stor utstrickning gors dven
direkta inkop av tyger, dir en visentlig del av inverkningarna
ligger som en f6ljd av de stora mdngderna energi, vatten och
kemikalier som anvinds i produktionssteget. Med andra ord
har bolaget bra forutséittningar for direkt paverkan pa kritiska
processer.

Vidare harviborjatarbetamed amfori BEPI for miljomassiga
riskbedomningar av leverantorer. Ramverket hjdlper oss att
identifiera viktiga miljorelaterade centrala fragor i leverantors-
kedjan for att effektivt lokalisera och hantera potentiella risker.

Utbildning och kunskapsspridning

Om man utéver forlangd livslangd pa produkterna och fornybar
energiiproduktionliggertill en konsument som cyklar eller gar
till butiken i stallet for att ta bilen innebar en total reducering
av klimatpaverkan med 78 % (Mistra Future Fashion,2019).
Darmedardettydligtattenstorre systemforandringbehdvshos
bade producenter och konsumenter. New Wave Group spelar en
viktig roll i att arbeta aktivt med att sprida kunskap och infor-
mation kring hallbar konsumtion och inkluderar detta som en
naturlig del i samverkan och kommunikation med intressenter,
bland annat genom utbildningar och féreldsningar bade internt
och externt.

Transport och logistik

Den storsta delen av New Wave Groups transporter ar contai-
nerbaserad sjofrakt mellan Asien och Europa. For varor som
fardas langa strackor ar transport med bat eller flyg oftast de
enda alternativen. Flyg dr det transportslag som bidrar till
hogst utslapp av vaxthusgaser. Darfor begransas flyget till situ-
ationer da det dr absolut nddvandigt, exempelvis vid mycket
bradskande leveranser som kan vara avgorande for stora
affarsuppgorelser.

Centrala atgirder handlar om att se 6ver var logistik och
skapa effektiva rutiner och planera vara inkop i god tid. Inom
koncernen stravar vi efter samlastning mellan vira bolag sa
att batcontainrar alltid dr optimalt fyllda under transporten.
Vi dr dven noggranna med vilka partners vi viljer att arbeta
med och anvinder bara vilkinda transportérer som anses
ligga i framkant med hallbarhetsarbetet, bade for sjofrakt och
landtransporter.

Sjofartens utmaningar ar framfor allt utslapp, fororeningar
och skrdp fran fartyg. Stora miljévinster kan uppnas genom
bdttre branslen och fartyg med battre miljoprestanda. New
Wave Group ir darfor medlem i Clean Shipping Index. Clean
Shipping Index grundades ar 2007 och har bland annat tagit
fram ett verktyg som hjilper foretag att utvardera olika fartyg
efter deras miljoprestanda. Genom en databas far vi tillgang till
matbara uppgifter om exempelvis utslipp och kemikalieférore-
ningar fran olika fartyg. Syftet dr att skapa marknadsincitament
for rederierna att forbattra sitt miljoarbete.
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Implementering av systemstod

For att i framtiden kunna forbattra matbarhet och redovisning
av data kopplade bland annat utslapp och resursinfléden samt
hantera 6kade krav pa rapportering sker just nu ett omfat-
tande arbete med att se 6ver datafléden och systemstdd. Bland
annat pagar utrullning av PLM-system (Product Lifecycle
Management) samt implementering av system for sparbarhet
och transparens i virdekedjan.

Mal for begriansning av och anpassning till
klimatférandringarna

Produkter med hadllbarhetsattribut

En viktig del i New Wave Groups begransning av bidraget till
klimatforindringarna att ga over till mer foredragna material
och/eller smartare tillverkningsprocesser. New Wave Group har
valt att mdta detta genom en egen indikator, “produkter med
héllbarhetsattribut”. Nir produkterna klassificeras utgar vi
fran vedertagen branschpraxis. Utvecklingen gar snabbt framat

2024 2023
2402 2 190
Textila produkter
69% 63%
Produkter med (69%) (63%)
o . *

héallbarhetsattribut o " 1 360%* 705
arda produkter 140%) (23%)

och listan pa material och processer som idag ses som mer fore-
dragna uppdateras l6pande.

Textila produkter med hadllbarhetsattribut
produkter med en eller flera av foljande markningar, material

omfattar

eller miljosmarta processer: GOTS (Global Organic Textile
Standard), Oeko-Tex, Fairtrade, atervunnen polyester, spinn-
firgad polyester och dtervunnen polyamid. Oeko-Tex &ar
Overldgset storst representerad. Sa kallade ”harda produkter”
med hallbarhetsattribut omfattar produkter med en eller flera
av foljande markningar eller material: FSC (Forest Stewardship
Council), atervunnen polyester, atervunnet gummi, plast
baserad pa sockerror och atervunnet glas. Inkluderat ar dven
kristallprodukter fran Orrefors och Kosta Boda, tillverkade av

kristall fri fran bly och arsenik.

2022 2021 2020 Mal Kommentar

1703 1525 1178 90%

(49%)  (44%)  (34%) &r 2025 ool ek
768 738 664 50% produkter

(22%) (1% (19%) A 90055

* New Wave Group har runt 7 000 akfiva produkter (storlek/farg ej inkluderat) fill forsalining i koncernen. Ca 50 % &r textila produkter och 50 % &r harda produkter. Angivna
procentenheter ska ses med férsiktighet d& antal aktiva produkter ér en uppskattning pga. utmaningar i konsolidering p& koncernniva. Malformulering &r under revidering for
att tydliggéra fokus pé att nya produkter ska ha ett eller flera halbarhetsattribut. Idag &r maluppfylinad en utmaning pé grund av lag omsétiningshastighet pa éldre produkter i

lager.

** Okningen beror till stérsta del pa korrigerade siffror fr antal kristallprodukter fréan Orrefors och Kosta Boda tillverkade av kristall fri fran bly och arsenik.

Mal for vaxtgasutslipp

New Wave Group har interna riktlinjer for vaxtgasutslapp,
men har inte satt externt kommunicerade utslippsmal.
Malformuleringar dr under diskussion i koncernens styrelse
och revisionsutskott.

Energianvindning och energimix

Energianvindningen i de egna bolagen omfattar framfor allt
inkopt energi till kontor och lager. New Wave Group har dven en
mindre del egen produktion (Kosta, Glasma, Seger, Toppoint,
Ahead) dir mer betydande direkt energianvindning sker i
jamforelse med 6vriga bolag inom koncernen. Dessa bolag ar
under mer detaljerad kartldggning.
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Energiforbrukning och energimix*

2024
Total férbrukning av fossil energi (GWHh) 25,3
Andel fossila kéllor i total energiférbrukning (%) 60%
Total forbrukning av férnybar energi (GWh) 16,9
Andel farnybara energikéllor i total energiférbrukning (%) 40%
Total energiférbrukning (GWh) 42,2

*Information kring andel fossila kéllor respektive fornybar energi av total
energiférbrukning ér ett genomsnitt av bolagens rapporterade uppskattningar.
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Bruttovaxthusgasutslipp inom scope 1, 2, 3 och totala
vixthusgasutslipp

New Wave Group har genomfort en mappning av utslapp enligt
GHG-protokollet med hjdlp av Worldfavors utslippskalkylator.

Scope 1 (1% av total)
Feretagsbilar (dgda eller leasade)
Frakifordon (égda eller leasade)
Bransle

Scope 2 (2% av total)
Fiarrvarme/fiarrkyla

Utslépp i ton Inkopt elektricitet

CO,e
Scope 3 (98% av total)
Affarsresor

Inképta produkter och tiénster®

Transport och distribution

Total CO,e (t) utslapp

Total CO,e (t) utslépp/MSEK

Mappningen ger oss en forstaelse for vara utslapp, men tillgang
pa kvalitativ data, osikerhet kring berikningsmetoder och
inrapportering ar stora utmaningar, varfor presenterade siffror
innehaller uppskattningar.

Kommentar

581

1694
2784

1134
Mappning av utslépp enligt GHG-protokollet

har gjorts av respektive bolag med hjalp av

1650
Worldfavors utslappskalkylator.*

267 670
1893
254037
11 740

273 863

29

* Emissionsfaktorer i verktyget har samlats fran open source databaser, framfér allt frén DEFRA.

** Justerat for inkép fran andra bolag inom New Wave Group vid konsolidering fér att undvika dubbelrapportering fran intra-grupp transaktioner.

Forororening

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter

For New Wave Group ar luftféroreningar en vasentlig inverkan
som framst dr kopplad till uppstroms produktion av textilier
och andra produkter genom forbrinning av fossila branslen
och behandlas dirfér under avsnittet Klimatforandringar pa
sidorna 68-73.

Vidare dar amnen som inger betankligheter och mycket stora
betdnkligheter vasentliga inverkningar som en foljd av kemi-
kalieanvidndning i produktionskedjorna for textilier och andra
produkter. Exempel pa dmnen dr godsel och bekimpnings-
medel vid odling av bomull, fairgimnen f6r infargning av tyg
samt andra kemikalier i produktionsprocessen av produkter
for att produkter ska fa efterfragade egenskaper och prestanda.
Beroende pa damnenas egenskaper och eventuell toxicitet, kan
dessa kan i sin tur resultera i utslapp till vatten och mark samt
paverka levande organismer, bade uppstroms och nedstroms.

Till f6ljd av uppstroms produktion och nedstréms anvindning
av klader finns dven risk for utslapp av mikroplaster, vilket
framfor allt hanforbart till spill fran produktion och tvitt av
klader (gjorda i syntetfiber). Detta hamnar dock inte inom
scoopet for att vara avsiktligt tillsatt.

I Sverige producerar Orrefors Kosta Boda AB produkter i
glas och Glasma AB glaspellets till glasproduktion, vilket ar
forenat med risk for spridning av framforallt metallféroreningar
till omgivningen. Studier visar dock pa att de metallforore-
ningar som redan finns och deras potentiella negativa effekter,
beror till storsta del pa tidigare produktion och inte pa dagens
industri.
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Policyer och riktlinjer relaterade till fororening

New Wave Groups CSR och miljopolicy sitter ramen fér hur
bolaget ska arbeta med féroreningar. Vidare faststéller policyn
att bolaget ska bedriva ett progressivt arbete med kemikalier.
Det innebdr att fasa ut amnen som misstanks ha farliga egen-
skaper fran produktion samt att byta ut kemikalier till bittre
alternativ, i linje med god tillverkningssed och miljobalkens
allmdnna hdnsynsregler.

Begrdnsade eller forbjudna kemikalier ssmmanstalls i New
Wave Groups restriktionslista for kemikalier, RSL (Restricted
Substance List). Restriktionslistan utvecklas i enlighet med
olika nationella och multinationella lagstiftningar och tar
hansyn till branschrekommendationer.

Inom ramen for arbetet med leverantorsgranskningar
tillimpas dven uppforandekoderna fér amfori BSCI samt amfori
BEPI som stiller krav pa miljoledningssystem och hantering av
kemikalier.

Atgirder och resurser relaterade till fororening

New Wave Group ingar i RISE:s Kemikaliegrupp. I
Kemikaliegruppen tar vi del av den senaste kunskapen och
forskningen kring kemikalier fran RISE:s kemister och experter.
Det ligger grunden till vart arbete med att reducera och byta
ut kemikalier till battre alternativ. New Wave Groups RSL och
arbetet med kemikalier baseras pa Kemikaliegruppens rekom-
mendationer och verktyg. Exempelvis tillits inga amnen som
klassassom SVHC (SubstancesofVeryHigh Concern)ihalter ver
0,1 viktprocent. Restriktionslistan uppdateras och kommuni-
ceras regelbundet till bolagets tillverkande leverantorer.

Bolagetutforstickprovskontrollersom testaspaoberoende
laboratorium for att kontrollera att produkterna lever upp
till New Wave Groups krav. Under ett ar genomfor vi omkring
300 olika labbtester av savil textil som produkter i plast och
keramik. Produkter och material avsedda att komma i kontakt
med mat testas alltid i oberoende laboratorium. I kombination
med Ovriga rutiner utgor detta ett systematiskt kemikalie-
arbete. Hjdlp tas dven av produktmdrkningar som exempelvis
Oeko-Tex for textil. Kontroll av rutiner sker ocksa i samband
med tillsyn av Kemikalieinspektionen.

Inom ramen for riskbedémning och atgirder i leveran-
torskedjan arbetar bolaget med amfori BEPI for miljomassiga
riskbedomningar av leverantorer, dir fororeningar och kemi-
kalier dr centrala aspekter.

Pd Kosta glasbruk har man arbetat med blyfri glasmassa
fran Glasma sedan slutet av 1990-talet. Bdde Orrefors Kosta
Boda AB och Glasma AB har certifierade miljéledningssystem
(ISO 14001). Mdtningar gors lopande for utslapp till vatten och
luft och rapporteras till berérda myndigheter.

Malrelaterade till fororening
Sett till begrdnsade eller férbjudna @amnen i bolagets produkter
har New Wave Group som mal att inga kemikalietester ska vara
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underkidnda. Under aret rapporterades tva produkter under-
kdnda under produktutvecklingsfasen efter for hoga halter av
bly respektive polycykliska aromatiska kolviaten (PAH). Efter
atgirder tillsammans med leverantorerna godkindes produk-
terna vid nya tester.

Mal relaterade till fororening kopplas ocksa till produkter
med hallbarhetsattribut, dir New Wave Group vill 6ka andelen
produkter som begriansar fororeningar genom exempelvis
forbattrade tillverkningsmetoder, 1ds mer pa sida 72.

Vattenresurser och marina resurser

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter

New Wave Groups storsta produktsegment dr klader. Vid klad-
tillverkning kravs det mycket vatten, ibland tusentals liter for
att fa fram en produkt. Det beror pa att det gar at vatten dels
vid odlingen av ramaterial, dels vid tillverkning och firgning
av textilier.

Den omfattande vattenanvindningen medfor flera risker,
sasom uttomning av lokala vattenresurser i omraden dar vatten
redan ir en knapp resurs och fororening av vattenmiljéer pa
grund av utslipp av kemikalier och obehandlat avloppsvatten
fran textila processer.

Policyer och riktlinjer relaterade till vattenresurser och
marinaresurser

Som en del av arbetet med begransning av klimatforandringar,
faststiller New Wave Groups CSR och miljopolicy vatte-
nanvindning som en central miljomassig fraga, i synnerhet
hantering av avfallsvatten fran textila processer.

New Wave Group har som krav att alla leverantorer som
genererar industriellt utslappsvatten ska ha eller vara anslutna
till ett vattenreningsverk for aterstillande av vattenkvalitet
samt i vissa fall atervinning och ateranvindning av vatten i
slutna system.

Leverantorer maste ocksa folja de krav pa vattenhantering
som finns i uppférandekoden inom ramen fér amfori BSCI och
BEPI.

Atgirder och resurser relaterade till vattenresurser och
marinaresurser

For att minska vattenanvindningen och forbéttra vattenhante-
ringen fokuserar arbetet pa:

# Kravochleverantorssamarbeten. Krav pa vattenrening
och arbete med vara leverantorer for att identifiera och
genomfora atgdrder som forbdttrar vatteneffektiviteten
och minskar miljopaverkan fran avfallsvatten.

# Nyateknologier. New Wave Group strivar efter att
Oka andelen produkter producerade med produk-
tionsmetoder som reducerar vattenanvindning och
minimerar onddiga tvdttar under infdrgningsprocesser.
Exempelvis vill vi 6ka anvdindningen av spinnfdrgad
polyester, en infdrgningsmetod som sparar betydande
mdngder vatten och kemikalier jamfort med traditio-
nella tekniker.
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Malrelaterade till vattenresurser och marina resurser

For att sdkerstilla en langsiktig minskning av var paverkan pa
vattenresurser och marina miljoer har New Wave Group fast-
stallt foljande mal:

1.  Striktare standarder. Utveckla mer langtgaende och
striktare krav for vattenanvindning och avfalls-
vattenhantering genom hela virdekedjan. Detta
inkluderar att forstirka miljoriskbedomningar och
forbdttra atgdrder i leverantorskedjan inom ramen
for amfori BEPI.

2. Okaandelen hallbara produkter. Vi 6kar successivt
andelen produkter med hallbarhetsattribut, sasom
spinnfdrgad polyester, for att minska vattenan-
vdndning och kemikalieutslapp, lds mer pd sida
72.

3. Mitbara framsteg. Etablera tydliga nyckeltal och
regelbundet mdta var vattenpaverkan for att
sdkerstdlla att vi nar vara mal och kan identifiera
ytterligare forbdttringsmajligheter.

Biologisk mangfald och ekosystem

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter

New Wave Groups verksamhet har inverkningar pa biologisk
mangfald, frimst genom direkta paverkansfaktorer sisom
klimatforandringar, forandrad mark- och vattenanviandning
vid produktionsenheter (leverantorer) och fororeningar. Den
textila virdekedjan innebdr en sirskild miljopaverkan genom
aktiviteter som ravaruproduktion, garnproduktion och trans-
porter, bade uppstréms och nedstréms.

Dessafaktorer kanleda till negativa konsekvenser for arters
mangfald och tillstind, forsimrade ekosystem och forlust av
ekosystemtjinster som dr avgorande for bade samhillen och
foretag. Samtidigt innebdr detta en mojlighet for New Wave
Group att genom innovation och proaktivt arbete bidra till att
skydda och stirka ekosystemen och skapa langsiktiga virden
for alla intressenter.

Policyer och riktlinjer relaterade till biologisk mangfald
Som en del av var oOvergripande strategi for att begrinsa
klimatforandringar lyfter New Wave Groups CSR- och miljo-
policy biologisk mangfald som en central fraga, starkt kopplad
till den textila virdekedjan. Var policy betonar vikten av att
bevara ekosystemens hilsa genom ansvarsfulla val i varje steg
av produktionen.

Indirekt omfattas biologisk mangfald dven av New Wave
Groups restriktionslista for kemikalier samt uppférandeko-
derna for amfori BSCI samt amfori BEPI som bolaget tillimpar
ileverantorsledet.

Atgirder, resurser och mal relaterade till biologisk
mangfald

New Wave Groups inverkan pa biologisk mangfald ar ndra
kopplad till nyckelfrdgor som klimatférindringar, forore-
ningar och vattenanvindning. Darfor integrerar vi atgarder och

resurser for att hantera dessa utmaningar i var 6vergripande
héllbarhetsstrategi.

# Klimatforandringar. Vi arbetar for att minska var
klimatpaverkan genom att 6ka energieffektiviteten,
anvdnda fornybara energikdllor och minska utsldapp
fran transporter och produktion (lds mer pa sidorna
70-72).

# Fororeningar. Vart proaktiva arbete for kemikaliean-
vdndning syftar till att minimera utsldpp av farliga
damnen i naturen (lds mer pa sida 74).

# Vattenanviandning. Vi strdvar efter att optimera
vattenforbrukningen genom innovativa tekniker och
ansvarsfulla val av leverantarer.

Vi fortsdtter att utforska nya lésningar och partnerskap for
att ytterligare minska var paverkan pa biologisk mangfald.
Framtida atgirder inkluderar att stirka krav pa biologisk
mangfald i vara uppférandekoder f6r leverantorer, 6ka anvand-
ningen av certifierade hdllbara material, som ekologisk bomull
och atervunna textilier samt samverka med externa experter
och forskningsinstitut for att utvardera och stirka ekosys-
temen i omraden dar vi verkar.

Resursanvindning och cirkulir ekonomi

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter
Omstéllning till en cirkuldr ekonomi har en stor potential att
minska resursanvandningen och begrinsa klimat- och miljopa-
verkan. Nya cirkuldra affirsmodeller som exempelvis uthyrning
av produkter eller olika incitament fér kunder att reparera och
ateranvanda 6ppnar upp for nya mojligheter. Samtidigt kan det
innebara omstéllningsrisker kopplade till produkterbjudanden
och bolagsrykte om bolaget inte hinger med i omstillningen,
lis mer under klimatrelaterade risker pa sidan 69.

Resursinfléden avser framfor allt material till kontrak-
terade tillverkande enheter for att tillverka produkter samt
forpackningar i kartong och plast. Textila material i bomull och
polyester star for den storsta andelen. Huvudsakliga produkter
och material som kommer ur produktionsprocessen dr klader
och textilier.

Sett till avfall avser majoriteten av avfallet i de egna enhe-
terna kartong och plast fran lager. Avfall genereras ocksa
nedstroms i vairdekedjan efter produkternas anviandarfas.

Trotsattinsamling och atervinningav textilier har 6kat, och
forvantas fortsdtta oka, finns det fortfarande stora samhalls-
utmaningar med att sortera och hantera textilt avfall pa ett
effektivt sitt, sirskilt pa grund av materialblandningar och
brist pa avancerad teknisk infrastruktur.

Genom att aktivt utbilda konsumenterna om hallbarhet och
ansvarsfull konsumtion kan bolaget frimja en mer medveten
kopprocess, dir kunder viljer produkter baserade pa andra
vardenanenbartprisochstil. Dettakanskapaenmerinformerad
och engagerad kundbas som stodjer bolagets hallbarhetsmal.
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Policyer och riktlinjer relaterade till resursanvindning
och cirkulir ekonomi

New Wave Group faststéllerisin CSR och miljopolicy att bolaget
ska:

# Strdva efter att minimera anvdindningen av natur-
resurser (direkt paverkan) och att minimera
resursforbrukningen i samband med produktion av
bolagets produkter.

# Producera produkter med mer féredragna fibrer och
material - definierade som de som ger konsekvent
minskad paverkan och 6kade fordelar for klimat, natur
och mdanniskor jamfort med konventionella motsva-
righeter - ndrhelst det dr méjligt utan att kompromissa
med kvaliteten.

# Hushalla med resurser och sikerstalla att avfall
som genereras av den egna verksamheten hanteras
inom ramen for nationella atervinningssystem.
Ateranvindning och dtervinning av textilier ska
prioriteras.

Utover detta har bolaget ett kvalitetsprogram samt en plast-
strategi for minskad anvindning av plast.

Atgirder och resurser relaterade till resursanvindning

och cirkulir ekonomi

Ansvaret for produktdesign med hdnsyn till exempelvis
funktion, reparerbarhet och dtervinningsbarhet samt 6vergang
till mer hallbara material ligger pa respektive bolag inom
koncernen och deras avdelningar for produktutveckling.
Under de senaste aren har ett skifte skett mot produkter och
forpackningar gjorda i mer foredragna material som ekologisk
bomull, spinnfirgad polyester, dtervunnen polyester ochandra
atervunna material, se mer under "produkter med hallbarhets-
attribut” pa sida 72.

Oavsett material ar kvalitetsaspekten central for att
mojliggora lang livslingd pa produkterna. Koncernen har en
styrka i att inkopsstrategin bygger pa direkta kop fran leve-
rantorerna utan mellanhdnder som kan minska inflytandet i
vardekedjan. Bolaget har egna anstillda kvalitetskontrollanter
som kontinuerligt besoker tillverkande fabriker for inspek-
tioner. New Wave Group har ocksa egna kvalitetslabb dar
utrustning finns for att genomfora en rad olika kvalitetstester,
t.ex. krympning, firgfasthet och noppbildning for textilier.

Vidare, i dotterbolagen avleds avfall frin de egna enheterna
genom en kombination av avfallsminskning, ateranvindning
och dtervinning inom ramen for nationella atervinnigsystem.

Malrelaterade till resursanvindning och cirkulir
ekonomi

Idag ir New Wave Groups koncerngemensamma mal framst
relaterade till ”produkter med hallbarhetsattribut” (se mer pa
sida 72).
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Samhallsinformation

Den egna arbetskraften

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter

Den egna arbetskraften inom New Wave Group bestar frimst av
tjdnstemdn som arbetar pa kontor samt lagerarbetare vid bolag
med lagerverksamhet. En mindre del arbetar inom produktion,
huvudsakligen i specifika regioner. Bolagets verksamhet
priglas av en decentraliserad organisationsmodell, vilket
innebdr att varje dotterbolag har direkt ansvar for sina medar-
betare, inklusive arbetsvillkor och arbetsmiljé. Huvudsakliga
inverkningar och risker:

# Arbetsmiljo och hilsa. Kontorsarbetare l6per risk for
belastningsskador, stress och psykisk ohdlsa, sdrskilt
i krdvande eller snabba arbetsmiljoer. Lagerarbetare
och produktionspersonal kan utsdttas for fysiska risker
sasom tunga lyft, repetitiva rorelser, buller och bris-
tande sikerhet pa arbetsplatsen.

# Ojamlikhet och variationer. Eftersom New Wave Groups
verksamhet stricker sig 6ver flera linder med olika
arbetslagstiftningar och arbetskulturer finns det en
risk for ojdimlika arbetsvillkor mellan dotterbolag och
regioner. Detta kan paverka medarbetarnas upplevelse
av rdttvisa och foretagskultur. Bristande harmoni-
sering av villkor mellan bolag kan skapa skillnader i
tillgang till resurser som utbildning, halsovard och
anstdllningsformaner.

# Rekrytering och kompetensforsorjning. Svdrigheter
att attrahera och behdalla kvalificerad personal i
en konkurrensutsatt global arbetsmarknad. Risk
for kompetensbrist i vissa regioner eller branscher,
vilket kan paverka produktiviteten och kvaliteten i
verksamheten.

# Psykosocialafaktorer. Kulturkrockar eller kommuni-
kationsbrister i den decentraliserade organisationen
kan skapa osdikerhet eller konflikter pa arbetsplatsen.
Forvdntningar pa hog flexibilitet, sdrskilt i globala
roller, kan paverka balans mellan arbete och privatliv
negativt.

# Efterlevnad avarbetslagar. Risk for oavsiktliga overtra-
delser av arbetsrdttsliga regler i ldnder med komplexa
eller fordnderliga lagstiftningar, vilket kan leda till
juridiska och ekonomiska paféljder. Svarigheter att
upprdtthalla en enhetlig standard for arbetsforhal-
landen och arbetsmiljo.

# Effekter av externa faktorer. Pandemier, natur-
katastrofer eller ekonomiska kriser kan paverka
arbetskraftens hdilsa, sakerhet och anstdllningstrygghet.
Fordandringar i teknik och digitalisering kan krdva
snabba omstdllningar och ny kompetens, vilket kan
vara en utmaning for vissa medarbetare

Mojligheter inkluderar stdrkt arbetsgivarvarumarke och posi-
tionering pa arbetsmarknaden genom att erbjuda attraktiva
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arbetsvillkor, starka interna policyer och mojligheter till
kompetensutveckling. Vidare kan inférande av tydligare
globala standarder och interna ramverk for arbetsmiljo och
villkor minska skillnader mellan regioner och frimja en mer
sammanhallen foretagskultur.

Policyer och riktlinjer relaterade till den egna
arbetskraften

Da New Wave Group dr en decentraliserad organisation ar
koncernens varderingar viktiga som en gemensam plattform,
lis mer pa sidan 11. En central virdering kopplat till medar-
betare drattvaga taegnainitiativochattlira sigav sina misstag,
vilket speglar en kultur av entreprendrsanda, sjilvledarskap
och stort ansvar for sin egen tid och utveckling.

Vidare sdtter koncerngemensamma policyer som
Corporate Governance policy, Informationspolicy och
Antikorruptionspolicy ramen for koncernens virdegrund,
instillning till att géra affirer samt syn pa méanskligarittigheter.

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften

Pa koncernniva sker kommunikation till bolag och medar-
betare framst via mail och intrandt och roér sig fraimst om
koncerngemensamma riktlinjer och policyer. Det ar verkstal-
lande direktor for respektive bolag som bar huvudansvaret for
kommunikation med medarbetare och hantering av faktiska
och potentiella konsekvenser for den egna arbetskraften.
Medarbetare uppmuntras att aktivt delta i dialoger och lamna
forslag och idéer pa forbattringar. Centralt ir att skapa en
inkluderande kultur dar alla kdnner sig horda och delaktiga.
Dialog direkt med den egna arbetskraften sker frimst genom:

# Intern kommunikation. Genom interna kanaler
som nyhetsbrev, intrandt och digitala plattformar
delar bolagen kontinuerligt uppdateringar som beror
arbetskraften.

# Regelbundna personalméten. Bolagen genomfor regel-
bundna informationsmoten dar viktiga fragor som
berér arbetskraftens arbetsmiljo inkluderas.

# Individuella medarbetarsamtal. Samtliga medar-
betare har arligen samtal med sin ndrmaste chef om
exempelvis fragor som berér den enskilda personens
arbetssituation och kompetensutveckling

Rutiner for hantering och rapportering av problem
New Wave Group stravar efter att verksamheten ska bedrivas
etiskt, med hoga krav pa drlighet och ansvar. Vi vill frimja en
affarskultur ddrallakdnner sig trygga och uppmuntras att agera
mot och rapportera missforhallanden i var verksamhet.

VD for respektive bolag ansvarar for implementering
av lagstiftade ansvar och koncernens policyer som beror
arbetskraften samt for att vidta nodvindiga atgarder vid de

fall av negativa konsekvenser for arbetskraften som
uppmarksammas.

For att gora det mojligt for medarbetare, aktiedgare,
konsulter, leverantorer och andra intressenter att tryggt och
anonymt limna information om missforhallande har bolaget
en visselblasningsfunktion. Lds mer pad hemsidan www.nwg.se/

investor-relations/koncernens-styrning/visselblasning/.

Atgirder for att hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter

Beroende pa verksamhet (kontor, lager, tillverkning etcetera)
gors sarskilda riskbedomningar och atgardsplaner for arbets-
miljé och hidlsa. Ansvaret for regelbunden utvirdering,
karridrsutveckling samt utbildning ligger pa respektive bolags
VD.

New Wave Groups decentraliserade organisation och
globala verksamhet ger bade utmaningar och moéjligheter niar
det galler att hantera konsekvenser och risker for den egna
arbetskraften. Genom att prioritera jamstéalldhet, enhetliga
villkoribolagen ochsikerhetsstandarder kanbolaget minimera
riskerna och stdrka sin roll som en attraktiv arbetsgivare i en
héllbar och global kontext.

For att hantera snabba omstéllningar och ny kompetens ar
utbildning, kompetensutveckling och kunskapsutbyten mellan
bolagen centralt. New Wave Group genomfor regelbundet
utbildningsinsatser och moten for att utbyta kunskaper med
fokus pa specifika arbetsuppgifter och kunskapsfilt inom hela
koncernen.

Malrelaterade till den egna arbetskraften
New Wave Groups huvudsakliga mal relaterade till den egna
arbetskraften ar att:

# Arbeta for en jamstilld, diversifierad och inkluderande
arbetsplats.

# Minimera skillnader i arbetsvillkor mellan regioner och
sdkerstilla rdttvis behandling av alla medarbetare.

#® Genomfora arliga utbildnings- och utvecklingsprogram
for 100 % av medarbetarna, inklusive ledarskapstrining
och kompetenshdéjande insatser inom digitalisering och
hallbarhet.
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Uppgifter om foretagets anstillda

Anstdillda fordelat pa kin 2024

Kénstillhérighet Antal anstallda (FTE)
Man 798
1653
2 451

Kvinnor

Totalt anstéllda

Antalet anstéllda redovisas i heltidsekvivalenter per den 31/12 2024.

Anstilldailinder med minst 50
anstdllda som representerar minst
10% av foretagets totala anstillda 2024

Land Antal anstdllda (FTE) Procentuell andel
Polen 246 10%
Sverige 659 27%
USA 557 23%

Personalomsattning 2024
Anstéllda som har slutat 294
Personalomsattning i % 12%
Totalt anstéllda 2 451

Personalomsatiing anger antal anstéllda som slutade 2024 dividerat med genomsnitt-
ligt antal anstéllda 2024. Genomsnittligt antal anstéllda 2024 berdknas som summan
av anfalet anstéllda i bérjan och i slutet av aret, delat med 2.

Mangfaldsindikationer

Kénsférdelning andel pé féretagsledningsniva 2024
Man 76%
Kvinnor 24%

Till féretagsledningen raknas personer med ledande befattningar i samtliga dotterbo-

lag samt personer i koncernledningen.

Aldersférdelning bland alla anstallda, andel % 2024
Under 30 é&r 17%
30-50 ér 51%
Over 50 ar 32%

Arbetstagare i virdekedjan

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter

New Wave Group ar verksamma i globala virdekedjor.
Okad risk foér negativa inverkningar kopplade till arbets-
villkor, likabehandling, tvangsarbete, barnarbete och
andra arbetsrelaterade rittigheter uppstroms
i vardekedjan dir produktion sker i linder som inte

finns
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kommit lika langt som oss i dessa fragor. I stor utstrickning
beror detta pa fattigdom och bristande valfirdssystem.

Mojligheter kan framfor allt kopplas till arbetstillfillen for
lokalbefolkning (textilindustrin beskrivs ofta som motorn i
ett lands ekonomiska utveckling), kompetensutveckling samt
att uppforandekoder i leverantorsledet, kravstidllningar och
uppfoljningar bidrar till forbattrade arbetsvillkor i lander dar
det behdvs som mest.

Policyer ochriktlinjer relaterade till arbetstagare i
viardekedjan

I kombination med New Wave Groups Antikorruptionspolicy,
tillimpas uppférandekoden fran amfori BSCI, dir New Wave
Group ir medlemmar. Uppférandekoden bygger pa interna-
tionella ramverk som t.ex. ILO:s kdrnkonventioner och FN:s
deklaration om manskliga rattigheter. Samtliga leverantorer
har undertecknat uppférandekoden som en del av det affars-
massiga avtalet. Uppférandekodens principer omfattar:

Foreningsfrihet och rdtten att inga kollektivavtal
Diskrimineringsforbud

Korrekta loner och ersdttningsvillkor

Skdliga arbetstider

Hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen

Inget barnarbete

Skydd av unga arbetstagare

Forebygga osdkra anstdllningsformer

Inget tvangsarbete

Miljéansvar

Anti-korruption och etik

Rutiner for kontakter med arbetstagare i virdekedjan

New Wave Group genomfoér genom de egna inkdpskontoren
dels egna interna kontroller dar direkt dialog sker med arbets-
tagare pd produktionsenheter, dels genom arliga oberoende
granskningar diar produktionsenheterna granskas av tredje
part utifran uppforandekoden. Kontakt sker dven via telefon,
mail och digitala plattformar for information som ror affarsre-
lationen och andra fragor.

I Bangladesh, som ir ett viktigt produktionsland fér New
Wave Group, sker dven kontinuerlig dialog med arbetsta-
garna i samband med granskningar och atgirder inom det
Internationella Ackordet for hdlsa och sdkerhet i textilindu-
strin som New Wave Group har undertecknat.
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Rutiner for hantering och rapportering av problem

En oberoende granskning, eller en amforigranskning, utfors av
professionella revisorer som dr ackrediterade av SAAS (Social
Accountability Accreditation Services). En amforigranskning
gerettsummeratbetyg mellan A-F. Granskningen omfattarbade
faktiska arbetsvillkor och att det ska finnas ledningssystem
och rutiner for ett systematiskt arbete. Totalt bedoms 13 olika
delomraden som motsvarar kraven i uppférandekoden. Det
vanligaste betyget dr C, vilket innebar att leverantéren haller
en acceptabel standard. Det finns da en del avvikelser, men
inga allvarliga brister som dventyrar arbetstagarnas hilsa och
sikerhet. Vanliga avvikelser kan vara overtidsarbete och brist
pa dokumentation. Efter att granskningen ar slutférd maste
leverantoren dterkomma med en dtgirdsplan for respektive
avvikelse.

Under en granskning kontrolleras dven att en klagomalsme-
kanism finns pa plats pa enheten. Arbetstagare i virdekedjan
kan dven vinda sig direkt till amfori och anonymt limna
information om missforhallanden sam via Internationella
Ackordets klagomalsfunktion. Dartill kan arbetstagare vinda
sig till New Wave Group och rapportera genom koncernens
visselblasarfunktion.

Atgirder for att hantering av inverkningar, risker och
mojligheter

New Wave Groups inkdpskontor dr mycket viktiga i arbetet
med socialt ansvar i leverantorskedjan. Nadrvaro och lokal
forankring gor det littare att besoka fabriker och stotta vara
leverantorer i bade sociala och miljdmassiga utmaningar. Pa
kontoren har vi egen CSR-personal som arbetar heltid med
dessa uppgifter.

2024
% av totalt antal
89%
fabriker i risklander
Andel fabriker belégna % av inkopsvolym frén
i risklénder som genom- fabriker i risklénder 92%
gétt oberoende
granskningar % av inképsvolym via
ink&épskontor 99%
1% (2%)

6% (6%
4\

22% (21%)

71% (70%)

Grundliggande i New Wave Groups arbete for att hantera
inverkningar och risker for arbetstagare i virdekedjan ar det
systematiska arbetet inom ramen for amfori BSCI kring imple-
mentering, granskning och uppfoljning av uppférandekoden
genom interna granskningar samt granskningar av tredje part.

Mdnga fragor, utmaningar och mdjligheter kraver
samarbete pa hogre niva dn hos enskilda foretag. Det finns
manga sdtt att gora skillnad tillsammans och ldra av varandra.

Darfor medverkar var personal regelbundet i olika bransch-
forum for att ta del av information och diskutera strukturella
problem och l6sningar. Nagra av vara viktigaste initiativ och
nitverk som beror arbetstagare i vardekedjan ar amfori
BSCI och Internationella Ackordet for hilsa och sikerhet i
textilindustrin.

Malrelaterade till arbetstagare i virdekedjan
New Wave Groups mal dr att samtliga fabrikeririsklander (enligt
amfori BSCL:s definition) ska ha genomgdtt en oberoende
granskning med godkdnt betyg, helst hogre (amfori BSCI A, B
eller SA8000). Inkdpskontoren dr mycket ndra satta mal, men
det dr fortsatt en utmaning med de inkdp som gors utanfor
kontoren. Dessa dr ofta mindre och inte aterkommande
produktioner. I och med coronapandemin var det dven en del
utmaningar med uppskjutna och instdllda granskningar.
Ytterligare mal kopplade till exempelvis levnadslon och
minskning av 6vertid dr under diskussion och utarbetande.

2023 2022 2021 2020 Kommentar

Q0% 88% 83% 81%

Risklander enligt
amfori BSCl:s

definition

95% Q6% Q3% 80%

Q9% Q8% Q8% 85%

Betyg fran oberoende granskningar i vara fabriker.
Foregaende ar inom parentes.

. Férbattringar behévs (BSCI C)
@ Braresultat (BSCI A+B, SA8000)
Godkénd genom SMETA, Sedex Members Ethical Trade Audit
O Godkénd genom WRAP, Worldwide Responsible Accredited Production
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Konsumenter och slutanvindare
Visentliga inverkningar, risker och mojligheter
Inverkningar och risker for konsumenter och slut-
anvindare av New Wave Groups produkter harror
framst till kvalitet och tillgdnglig information kring
produkters ursprung, innehall och avfallshantering.

Produkter som inte uppfyller hdllbarhetsstan-
darder eller ar av ldg kvalitet kan leda till missnoje
bland konsumenterna, vilket kan skada foretagets
varumdrke och leda till minskad kundlojalitet.
Daliga produkter kan dessutom leda till 6kade
returer och reklamationer. Lag kvalitet och snabbt
slitage pa produkter kan skapa en snabbare ersitt-
ningscykel, vilket leder till hogre konsumtion av
resurser och o6kad avfallsmingd, vilket paverkar
miljon negativt.

Om produkterna innehdller skadliga kemikalier,
till exempel i firgdmnen, plastbeliggningar eller
tvattmedel, kan de leda till halsoproblem for konsu-
menter, sisom allergiska reaktioner. Detta kan
skapa allvarliga konsekvenser for foretagets rykte
och fértroende bland konsumenterna.

Om New Wave Group och dess bolag inte
ir transparenta i sin kommunikation om hall-
barhetsatgirder och produktens ursprung kan
konsumenterna kdnna sig osikra pa vad de faktiskt
koper. Detta kan leda till minskat fortroende och
forlorade marknadsandelar, sarskilt nir konsumen-
terna i allt storre utstrickning efterfragar hallbara
alternativ.

Konsumenternas krav pa hdllbara, etiska och
transparent producerade produkter 6kar, vilket kan
vara bade en mojlighet och risk. En stark konkur-
rensfordel kan skapas genom att anpassa sig till
denna efterfragan, investera i hdllbar produktion,
transparens och utveckla cirkuldra affirsmodeller.
Om anpassning inte sker riskerar bolaget att forlora
konkurrensférdelar och marknadsandelar.

Strangare lagstiftning kring miljopaverkan och
hallbarhet, som exempelvis ESPR, Ecodesign for
Sustainable Product Regulation, kan medforarisker
om vi inte hdller oss uppdaterade om och foljer
dessa krav. Bristande efterlevnad kan leda till boter,
rattsliga atgarder eller forsamrat rykte.

Policyer ochriktlinjer relaterade till konsu-
menter och slutanviandare

Den policy som direkt beror konsumenter och slut-
anviandare ir koncernens gemensamma policy for
integritet och dataskydd. Darutover berors konsu-
menter och slutanvindare av respektive bolags
riktlinjer och rutiner for reklamationer.
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Andra riktlinjer som indirekt berér konsumenter
och slutanvandare ar var handbok for leverantorer,
kvalitetsprogram, restriktionslista for kemikalier
samt Ovriga rutiner for regelefterlevnad.

Rutiner for kontakt med konsumenter och
slutanvindare

Kontakt med konsumenter och slutanvindare sker
frimst genom:

# Kundtjdanst pa respektive bolag, tillginglig
via telefon och mail.

# Sociala medier.

# Produktinformationikataloger och
hemsida.

# Marknadsforing.

Rutiner for hantering och rapportering av
problem
De bolag som dger varumirken och produktut-
veckling har tydliga rutiner for hur avvikelser och
reklamationer ska hanteras. Vid uppmarksammade
problem kan konsumenter och slutanvandare vinda
sig till den som har salt produkten, antingen via en
aterforsiljare eller kundtjdnst pa respektive bolag.
Dadrtill kan konsumenter och slutanvindare
vianda sig till New Wave Group och rapportera
genom koncernens visselblasningsfunktion.

Atgirder for att hantering av konsekvenser,
risker och mojligheter

Atgirder ar starkt sammankopplade till arbetet som
sker runt klimatférindringar (se sidorna 70-72),
resursanvandning och cirkuldir ekonomi (se sida
76) samt arbetstagare i virdekedjan (se sida 79)
och dr grundade i 6kad transparens for att behalla
kundernas fortroende dven i framtiden.

Malrelaterade till konsumenter och
slutanvindare

New Wave Groups huvudsakliga mal relaterade till
konsumenterochslutanvindareirdkad transparens
och mer lattillganglig information om produkterna,
dess sammansdttning, ursprung och information
om anvdndning. Detta genom utformning och
implementering av digitala produktpass, en digital
dokumentation som innehaller viktig information
om en produkts komponenter, material, hallbarhet
och dtervinningsmojligheter.
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Bolagsstyrningsinformation

Affarsetik

Visentliga inverkningar, risker och mojligheter
Affarsetiskinverkanochriskerarfraimstkoppladetill
inkopsverksamhet i lander klassade som risklander
(enligt amfori BSCI:s definition), dir det finns en
okad risk for incidenter rérande korruption, mutor
och oetiska affirsmetoder. Bristande affdrsetik
kan fa negativa konsekvenser for foretagets rykte,
kundernas fortroende och langsiktig hallbarhet.

En av de mer patagliga riskerna ir att leve-
rantorer eller underleverantorer i globala
leverantorskedjor tillimpar korruption eller bryter
mot uppférandekoder. Detta kan ske vid hantering
av arbetsvillkor, produktionsstandarder, miljopa-
verkan eller vid affarsavtal. Vidare kan oetisk praxis
sasom mutor eller dolda betalningar skada fortro-
endet hos bade interna och externa intressenter,
vilket dven kan leda till ekonomiska forluster och
juridiska pafoljder.

En mojlighet som uppstar genom att prioritera
affarsetik ar att stiarka fortroendet fran kunder,
investerare och andra intressenter, vilket kan ge en
konkurrensfordel pa marknaden.

Affarsetiska policyer och foretagskultur
Koncernens bolagsstyrning, som sdtter ramen
for foretagskulturen, sammanfattas i Corporate
Governance Policy. Corporate Governance Policyn
utgor dven styrdokument for 6vriga policyer sisom
den separata Antikorruptionspolicy som beskriver
koncernens principer gillande arbete med att
motverka korruption.

I leverantorsledet tillimpas uppférandekoden
frainamforiBSCI,dirNew Wave Group irmedlemmar,
lds mer pa sida 78.

Hantering av forbindelser med leverantérer
Bolagets strategi for forbindelsen med leverantorer,
med beaktande av risker for féretaget i samband
med dess leveranskedja och konsekvenser for hall-
barhetsfragor, bygger dels pa lokal ndarvaro och dels
pa det systematiska arbetet inom ramen for amfori
BSCI och BEPI.

De egna inkdpskontoren i Asien mojliggor nara
samarbete med leverantorer och kontinuerlig 6ver-
vakning av produktions- och betalningsfloden.
Detta minskar risken for oetiska affarsmetoder och
forbattrarkommunikationenochforstaelsen mellan
leverantorer och foretaget. Lis mer om arbetet med
amfori BSCI under sektionen Arbetstagare i virde-
kedjan pa sidorna 78-79.

Forebyggande arbete mot, och uppticktav,
korruption och mutor

Las mer om i koncernens system for riskbedomning,
kontrollmiljé och uppféljning i bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 44-46.

For att garantera att alla inom New Wave Group
iar medvetna om vara principer i antikorruptions-
policyn dr respektive bolags ledning ansvariga for
att kommunicera denna till alla sina anstillda pa ett
sadant sitt att alla far kunskap om innehallet.

I leverantorsledet sker ett forebyggande arbete
mot och upptickt av, korruption och mutor genom
implementering, granskning och uppféljning av
amfori BSCI:s uppforandekod samt implementering
av systemstod for sparbarhet och transparens.

Fall av korruption eller mutor
Under dret har inga fall av korruption eller mutor
rapporterats.

Betalningspraxis

Standardvillkor for betalningstid till tillverkande
leverantorer dar 90 dagar. Betalningar forsenas
normalt inte savida det inte foreligger en allvarlig
bristande efterlevnad av exempelvis uppfo-
randekod eller produktsikerhet, dar betalningen i
vissa fall - i enlighet med affarsmassiga avtal - kan
hallas till dess att bristen ir atgirdad. For nirva-
rande pdgar inga rittsliga forfaranden avseende
sena betalningar.
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Finansiell Information

Sammanfattning 2024
Koncernen fick en ganska tuff inledning pa 2024 med en ligre
nettoomsdttning in foregdende ar. Forsta kvartalet dr och har
alltid varit det minsta kvartalet pa dret och dr ofta ojamnt bade
vad giller forsiljning och resultat beroende pa marknadsfo-
ringsinsatser, inforsiljningsaktiviteter, forskjutningar mellan
kvartalen m.m. Nettoomsattningen minskade med 7% (samma
i lokala valutor) varav férvarvad verksamhet bidrog med 1%.
Forsdljningen minskade i samtliga segment och i bada forsalj-
ningskanalerna. Samtliga regioner férutom Centraleuropa
hade en ldgre forsiljning dn fjolaret. Nettoomsdttningen paver-
kades dven negativt av den kalendereffekt som uppstatt nir
pasken i ar intriffade i mars i stillet for april. Rorelseresultatet
minskade och uppgick till 185,5 (313,5) MSEK, vilket frimst var
relaterat till den ligre nettoomsdttningen.

Marknaden blev betydligt svagare i andra kvartalet dn vad
vi tidigare bedémt. Vi forvintade oss att en riantesinkning
och diskussion om ytterligare rintesdnkningar skulle sitta
fart pa forsiljningen men sd blev inte fallet. Var bedomning
dr att marknaden for profil minskade med 5-10% i kvartalet
beroende pa land och att detaljhandeln hade det fortsatt tufft
med minskningar dven dar. Koncernen fortsatte dock med sina
marknadsinvesteringar da det var ett bra lige att ta marknads-
andelar. Nettoomsdttning 6kade med 4% (3% i lokala valutor).
Det var framst i segmentet Sport & Fritid som nettoomsadtt-
ningen 6kade medan Foretag och Gavor & Heminredning var i
niva med fjolaret. Forsiljningskanalen profil 6kade med 2% och
detaljhandeln med 9%. Nettoomsattningen 0kade i merparten
av vararegioner men minskade i Sydeuropa samt Ovriga linder.
Kvartaletsrorelseresultatvarligreinforegaendedrochuppgick
till 301,2 (363,9) MSEK. Kassaflodet fran den l16pande verksam-
heten forbattrades och uppgick till 337,5 (230,1) MSEK.

Nettoomsdttningen i det tredje kvartalet minskade med
1%. Valutaférandringarna paverkade dock
ningen negativt med 3% vilket ger att den organiska tillvixten
var 2%. Segmentet Sport & Fritid 6kade sin forsiljning nagot
medan Foretag och Gavor & Heminredning minskade. Bada

nettoomsatt-

forsdljningskanalerna minskade sin nettoomsattning med 1%.
Koncernen fortsatter att ta marknadsandelari en tuff marknad.

Nettoomsiittning

Andel av
MSEK 2024 nettoomsdttning
USA 22028 23%
Sverige 1945,5 20%
Centraleuropa 23077 24%
Norden exkl. Sverige 10979 12%
Sydeuropa 1230,2 13%
Ovriga lander 744,6 8%
Totalt 9528,7 100%
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I exempelvis Sverige minskade Sportindex med 1,5% under
tredje kvartalet och det var 11:e kvartalet i rad med minus-
siffror. Heminredningsindex var minus 9% i kvartalet trots att
det ocksa var minus 1% under 2023, en sammanlagd nedging
pa 10% jamfort med tredje kvartalet 2022. Profilmarknaden
bedomer vi dven den gick ner med kring 7-9% sa det var ett
mycket tufft kvartal. Rorelseresultatet minskade fran 381,1
MSEK till 312,8 MSEK. Fjolaret redovisade vissa engangsin-
tdkter samt att koncernen under 2024 6kade 16nekostnaderna
och fortsatte med offensiva marknadsinvesteringar i framfor
allt Tyskland och USA. Kassaflédet fran den I6pande verksam-
heten forbattrades och uppgick till 191,4 (173,3) MSEK.

Koncernen hade aterigen tillvixt i det fjairde kvartalet och
nettoomsattning 6kade med 3%. Det var frimst segmentet
Sport & Fritid ochiforsiljningskanalen profil som forséljningen
Okade men dven Foretag hade tillvixt. Gavor & Heminredning
minskade. Nettoomsdttningen 6kadeimerpartenavregionerna
men minskade i Sverige och Sydeuropa. Bruttovinstmarginalen
var fortsatt stark men nagot ligre dn foregdende ar. Koncernen
fortsdtterattinvesteraimarknadenochforsaljnings- samt mark-
nadsforingskostnaderna o6kade. Rorelseresultatet minskade
och uppgick till 462,7 (518,7) MSEK. Kvartalets kassaflode fran
den I6pande verksamheten var ligre jamfort med fjolaret och
uppgick till 545,7 (753,5) MSEK dar minskning var hanforlig till
fler varuinkop dn foregaende ar.

Nettoomsdttningen for aret uppgick till 9 528,7 MSEK,
vilket var i nivd med fjolaret (9 512,9 MSEK). Aven forsilj-
ningskanalerna profil och detaljhandeln var pd samma niva
som foregaende ar. Segmentet Foretag minskade med 2% och
hade en svag utveckling under drets forsta tre kvartal men sig
en tillviaxt i det fjarde kvartalet. Marknadsinsatserna har 6kat
samt att personalkostnaderna 6kat pa grund av generella 16ne-
Okningar samt nysatsningar. Sammantaget har detta gjort att
kostnaderna 6kat och rorelseresultatet dirmed har minskat
jamfort med i fjol. Sport & Fritid hade ett svagt forsta kvartal
men har haft en bittre utveckling déirefter och for helaret
Okade segmentet med 3%. Segmentet 6kade frimst i USA,
Centraleuropa och Norden (exkl Sverige). Satsningarna inom
Craft har fortsatt och varumarket utvecklas vil dven om bety-
dande marknadsinvesteringar gjorts. Kostnader 6kade i form
av fler marknadsaktiviteter och rorelsemarginalen blev nagot
lagre dnfjolaret. Nettoomsattningen for Givor & Heminredning

Andel av  Férandring, Féréndring,

2023 nettoomsdttning MSEK %
2 156,2 23% 46,6 2%
2014,1 21% -68,6 -3%
22179 23% 89,8 4%
1074,5 11% 23,4 2%
12973 14% -67,1 -5%
7528 8% -8,2 -1%
95129 100% 15,8 0%
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minskade med 2% och segmentet har haft en svag utveckling
under hela aret. Segmentet hade en ligre nettoomsittning
i merparten av regionerna men var pa samma niva avseende
Sverige. En lagre forsidljning tillsammans med en lagre brut-
tovinstmarginal samt fler marknadsaktiviteter och hogre
personalkostnader har gjort att rorelseresultatet minskade
jamfort med fjolaret.

Koncernensrorelseresultatuppgicktill 1262,3 MSEK, vilket
var en minskning med 314,9 MSEK jamf6rt med féregaende ar
(1 577,2 MSEK). Den ldgre bruttovinstmarginalen samt 6kade
kostnader for marknadssatsningar och personal innebar dven
att rorelsemarginalen minskade och uppgick till 13,2 (16,6)%.
Finansnettot forbattrades under aret da nettoskulden och vara
rintekostnader har minskat. Arets resultat uppgick till 880,0
(1 119,0) MSEK. I takt med en svagare marknad har koncernen
anpassat sitt varulager till nuvarande volymer och efterfragan.
Lagerminskningen har dven bidragit till att kassaflodet fran
den l6pande verksamheten férbattrades med 314,5 MSEK och
uppgick till 1 278,3 (963,8) MSEK och att skuldsdttningsnivan
minskat till 25,2 (31,4) %. Koncernen har fortsatt att investera i
sin lagerverksamhet och investeringsverksamheten 6kade med
75,8 MSEK och uppgick till -296,8 (-220,9) MSEK. Soliditeten
forbattrades och uppgick till 63,7 (60,2) % samt att koncernens
nettoskuld minskade med 210,1 MSEK och uppgick per 31
december till 1 818,8 (2 028,9) MSEK.

Nettoomsittning
Nettoomsattningen uppgick till 9 528,7 MSEK, vilket var i

nivd med foregaende ar (9 512,9 MSEK). Valutakurseffekter
paverkade omsittningen negativt med 13,5 MSEK. Fjolarets
forvarv paverkade nettoomsittningen med 34,1 MSEK.

Nettoomsdttningen i USA okade med 2% och forbatt-
ringen skedde i Foretag och Sport & Fritid medan Gavor &
Heminredning minskade. Sverige minskade med 3% jimfort
med fjolaret vilket var hanforligt till Foretag och Sport & Fritid.
Centraleuropa 6kade med 4% vilket var relaterat till Sport &
Fritid. Norden (exkl Sverige) 6kade med 2% dar 6kningen skedde
i Sport & Fritid medan Foretag och Gavor & Heminredning
minskade. Sydeuropa minskade med 5% och var hanforligt till
segmenten Foretag och Sport & Fritid. Ovriga linder minskade
med 1%. Segmentet Foretag 6kade sin nettoomsdttning medan
Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning minskade.

Bada forsiljningskanalerna - profil och detaljhandeln - var
pa samma nivd som féregdende ar. Profil 6kade dock i Sport
& Fritid men minskade i Foretag och Gavor & Heminredning.
Detaljhandeln var totaltiniva med fjolaret men minskade nagot
i Gavor & Heminredning.

Bruttoresultat

Bruttovinstmarginalen var nagot ligre in foregaende ar och
uppgick till 49,4 (50,3)%. Det dr frimst Foretag och Gavor &
Heminredning som minskat medan Sport & Fritid 4r pd samma
niva som i fjol.

o o .
Femarsoversikt

MSEK 2024
Nettoomsdttning 9 528,7
Handelsvaror -4 8227
Bruttoresultat 4706,0
Ovriga rérelseintékter 95,3
Externa kostnader -17493
Personalkostnader -1430,0
Avskrivningar och nedskrivningar -307.9
Ovriga rérelsekostnader -48,5
Andelar i intressebolags resultat -3,1
Rérelseresultat 1262,3
Finansnetto -1289
Resultat fére skatt 1133,4
Skattekostnad -253,5
Arets resultat 880,0
Bruttovinstmarginal, % 49 4
Rérelsemarginal, % 13,2
Soliditet % 63,7
Nettoskuldsattningsgrad % 25,2
Nettoskuld genom rérelsekapitalet % 33,2
Medelantal anstéllda 2,451
Balansomslutning 11 326,4

2023 2022 2021 2020
95129 8 843,6 6718,6 6098,8
-4730,2 -4468,4 -3489,3 -3461,5
4782,6 4375,2 32293 26373
130,7 123,9 11,5 146,2

-1 663,0 -1470,3 -1 0679 -975,7
-1352,8 -1205,3 -10169 -982,6
-263,2 -249,2 -2273 -229,5
-54,5 -67,4 21,7 -48,3
2,7 -1,8 -1 -1,4
1577,2 1505,1 1005,9 5459
-1377 -55,0 -43,0 -64.9
14394 1450,1 962,9 481,0
-320,4 -281,3 -202,9 -118,0
1119,0 1168,8 760,0 363,0
50,3 495 48,1 43,2
16,6 17,0 15,0 90
60,2 53,8 59,6 53,4
31,4 39,5 23,4 471
37,2 44,7 35,7 59,5
2450 2313 2060 2064
107393 10943,6 7 660,6 7216,7
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Ovriga rorelseintikter och évriga
rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter minskade med 35,4 MSEK till 95,3
(130,7) MSEK. Ovriga rorelseintikter ar framst hanforligt till
rorelsens valutakursvinster men dven fakturerade kostnader
och skall stillas mot resultatraden 6vriga rorelsekostnader dar
rorelsens valutakursforluster redovisas. Ovriga rérelsekost-
nader minskade med 6,0 MSEK och uppgick till -48,5 (-54,5)
MSEK. Nettot av ovan ndimnda poster uppgick till 46,8 (76,2)
MSEK. Det ligre nettot ar frimst relaterat till fjolarets erhdllna
elstdd, en positiv resultateffekt i samband med forvarvet av
Tenson AB samt reavinst vid forsdljning av fastighet. Dessa
poster paverkade fjolarets netto positivt med 25,5 MSEK.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader 6kade med 86,3 MSEK och uppgick till -1
749,3 (-1 663,0) MSEK. Okningen ar framst relaterad till forsalj-
ningsomkostnader men dven kostnader for marknadsforing har
okat. Personalkostnaderna 6kade med 77,2 MSEK och uppgick
till -1 430,0 (-1 352,8) MSEK. Arets Okning beror frimst pa gene-
rella lonehojningar men dven nysatsningar.

Valutakursférindringar har minskat ovanstiende kost-
nader med 6,5 MSEK och fjolarets forvirvade enhet okade
kostnaderna med 25,8 MSEK.

Av- och nedskrivningarna var hogre jaimfort med fore-
gdende ar och uppgick till -307,9 (-263,2) MSEK. Okningen ar
relaterad till avskrivning av nyttjanderittstillgang kopplad till
leasing samt investeringar i vara lagerenheter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 314,9 MSEK och uppgick till
1 262,3 (1 577,2) MSEK. Det liagre resultatet ar relaterat
till en ligre bruttovinstmarginal, hogre forsiljnings- och
marknadsforingskostnader samt hogre personalkostnader.
Rorelsemarginalen minskade pa grund av ovan nimnda orsaker
och uppgick till 13,2 (16,6)%. Forviarvad verksamhet paverkade
med -13,2 MSEK.

Finansnetto och skatter

Finansnettot forbattrades jaimfort med foregdende ar och

uppgick till -128,9 (-137,7) MSEK vilket ar hanforligt till att

nettoskulden har minskat och sdledes dven rantekostnaderna.
Skattekostnaden for perioden uppgick till -253,5 (-320,4)

MSEK. Den effektiva skattesatsen dr i niva med fjoldret och

uppgick till 22,4 (22,3)%.

Arets resultat
Periodensresultatuppgicktill 880,0 (1 119,0) MSEK och resultat
per aktie uppgick till 6,63 (8,43) SEK.

Rapportering av rorelsesegment
New Wave Group delar upp sin verksamhet i segmenten

Foretag, Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning.
Koncernen foljer segmentens och varumarkenas forsiljning
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samtrorelseresultat. Rorelsesegmentenbygger pakoncernens
operativa styrning.

Foretag

Arets nettoomsattning uppgick till 4 678,9 (4 757,1) MSEK. USA,
Centraleuropa samt Ovriga linder dkade sin nettoomsittning
nagot medan de 6vriga regionerna minskade. Bida forsalj-
ningskanalerna minskade sin forsiljning. Rorelseresultatet
minskade med 213,4 MSEK och uppgick till 729,3 (942,7)
MSEK. Ligre nettoomsdttning och bruttovinstmarginal
samt hogre marknads- och personalkostnader har minskat
rorelseresultatet.

Sport & Fritid

Nettoomsattningen for perioden januari-december 6kade med
3% och uppgick till 3 988,3 (3 874,6) MSEK. Forvarvad verk-
samhet paverkade med 34,1 MSEK. Segmentet hade en hogre
nettoomsattning i Centraleuropa , USA samt Norden (exkl.
Sverige) men minskade i 6vriga regioner. Forsédljningskanalen
profil 6kade medan detaljhandeln var pa samma niva som i fjol.
Rorelseresultatet minskade med 73,2 MSEK och uppgick till
544,5 (617,7) MSEK. Resultatforsamringen ar framst relaterad
till hogre kostnader, bade i form av forsdljnings- och mark-
nadskostnader men dven personalkostnader. Forvdrvad enhet
paverkade med -13,2 MSEK.

Gavor & Heminredning

Nettoomsattningen for perioden januari-december minskade
med 2% och uppgick till 861,5 (881,1) MSEK. Sverige var pa
samma nivd som fjoliret medan Gvriga regioner minskade
sin nettoomsdttning. Bdda forsiljningskanalerna minskade.
Rorelseresultatet minskade med 28,3 MSEK jimfort med fore-
gdendearochuppgicktill-11,5 (16,8) MSEK. Det lagre resultatet
ar framst relaterat till en lagre bruttovinstmarginal samt hogre
forsdljnings- och marknadskostnader men dven hogre perso-
nalkostnader. Fjolaret inkluderar dven ett statligt elstod om 9,6
MSEK.

Nettoomsiittning och rorelseresultat per rorelsesegment

MSEK

Foretag 2024 2023
Nettoomsditning 46789 47571
Rérelseresultat 7293 Q42,7
Sport & Fritid

Nettoomsditning 3988,3 3 874,6
Rorelseresultat 5445 6177
Gavor & Heminredning

Nettoomsditning 861,5 881,1
Rorelseresultat -11,5 16,8
Total nettoomsattning 9528,7 9512,9
Totalt rérelseresultat 1262,3 15772
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Kapitalbindning

Kapitalbindningen i varulager minskade med 222,6 MSEK
jamfort med foregaende ar och uppgick till 5 124,2 (5 346,8)
MSEK. Valutakursforandringar har 6kat varulagervirdet med
169,6 MSEK. Varulagrets omséttningshastighet var pd samma
niva som fjolaret och uppgick till 0,9 (0,9) ggr.

MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
Révarulager 56,4 59,8
Varor under fillverkning 0,7 0,7
Varor pé vég 3671 3659
Fardigvarulager 4700,0 4920,4
Summa 5124,2 5346,8

Per den 31 december 2024 uppgick totalt inkuransavdrag for
varulagret till 180,1 (152,9) MSEK och inkuransreserv i relation
till fardigvarulager uppgick till 3,7 (3,0)%.

Kundfordringarna uppgick till 1 596,7 (1 475,2) MSEK dair
okningen framst adr relaterad till en hégre nettoomsittning i
december (jamf6rt med fjolaret).

Investeringar, finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten 6kade till 1 278,3
MSEK, vilket var 314,5 MSEK hogre in foregaende ar (963,8
MSEK). Det forbattrade kassaflodet ar framst relaterat till
lagre varuinkop. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -296,8 (-220,9) MSEK, vilket framst ar hanforligt till
investeringar i lagerverksamheten.

Nettoskulden minskade med 210,1 MSEK och uppgick till
1 818,8 (2 028,9) MSEK. Av minskningen var 364,1 MSEK rela-
terat till kreditinstitut medan skuld kopplad till leasing 6kade
med 154,0 MSEK. Nettoskuldsattningsgraden samt nettoskuld
genom rorelsekapitalet minskade och uppgick till 25,2 (31,4)%
respektive 33,2 (37,2)%.

Soliditeten forbattrades med 3,5 procentenheter och
uppgick till 63,7 (60,2)%.

rrefors JERNVERK

SWEDEN 1726

Per 31 december 2024 uppgick total kreditram till 2 670 MSEK
varav 1 634 MSEK nyttjades. Av total kredit 16per 2 150 MSEK
till och med december 2026, 120 MSEK l6per till och med
augusti 2027 samt 150 MSEK till och med december 2030.
Ovriga 250 MSEK har en 16ptid pd mellan tre manader och
fyra ar. Kreditramen ar beloppsmissigt begransad till, och
beroende av, virdet pd vissa underliggande tillgangar. Dar vi
hade god marginal per arskiftet. Finansieringsavtalet innebar
att nyckeltal (kovenanter) skall uppfyllas for vidmakthallande
av kreditramen. Koncernens nyckeltal (kovenanter) var med
mycket god marginal uppfyllda per 31 december 2024.

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens immateriella anldggningstillgangar utgors i
huvudsak av goodwill och varumarken. De varumarken med
storre bokforda varden ar vilkdnda varumarken sasom Orrefors
och Kosta Boda inom Gavor & Heminredning samt framst
Cutter & Buck inom Sport & Fritid. Koncernens bokférda
virden pa goodwill och varumirken testas arligen, eller
oftare om sa erfordras, for att faststdlla om det foreligger ett
nedskrivningsbehov.

Tillgangarnas nyttjandevirde faststills genom att prog-
nostiserade kassafloden for de kommande fem aren, inklusive
terminalperiod, diskonteras med hjilp av en genomsnittligt
vagd kapitalkostnad (WACC). De mest visentliga antagandena
vid faststdllandet av nyttjandevardet omfattar tillvixttakt,
rorelsemarginal samt WACC.

Baseratpadetester ochanalysersom genomfortsunderaret
foreligger detidagsliget ej nagot nedskrivningsbehov. Ej heller
forelag nagot nedskrivningsbehov for jaimforelsedret. For mer
information avseende koncernens immateriella anliggnings-
tillgangar samt nedskrivningstest, se not 8.
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Personal, organisation
och ersittningar

Genomsnittligt  antal  arsanstillda
uppgickper31 decembertill 2451 (2 450)
personer varav 48% var man och 52% var
kvinnor. Av antalet anstdllda arbetar 512
(502) personer inom produktion. Den
produktion som finns inom New Wave
Group ar hdnforlig till AHEAD (brodyr),
Cutter & Buck (brodyr), Kosta Boda,
Orrefors, Seger, Termo och Toppoint.

Riktlinjerna for ersittning till
ledande befattningshavare for New Wave
Group AB antogs av arsstimman 2024
och tillimpades under aret. Dessa rikt-
linjer aterfinns i sin helhet i not 6.

New Wave Group har inget
ersattningsutskott.
Ersittningsfragor behandlas istillet av
styrelsen i dess helhet, varvid ledamot
som ingar i bolagsledningen inte
deltar i arbetet. Styrelsen som helhet
har darmed till uppgift att folja och
utvirdera pdgdende och under aret
avslutade program for rorliga ersitt-
ningar for bolagsledningen, samt félja
och utvirdera tillimpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som drsstimman
enligt lag ska fatta beslut om. Styrelsen
ska dartill folja och utvirdera gillande
ersittningsstrukturer och ersittnings-
nivder i bolaget.

sarskilt  utsett

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Riktlinjer for ledande befattningshavare
omfattar styrelseledamoter, VD och
andra personer bolagsledningen i New
Wave Group AB (“Bolaget”).

En framgangsrik implementering av
Bolagets affdrsstrategi och tillvarata-
gandet av Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
Bolaget kan rekrytera och behalla kvali-
ficerade medarbetare. Fordettakrdvs att
Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersiattning. Riktlinjerna mojliggoér att
ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersittning.

Formerna for ersattning m.m.
Den sammanlagda ersdttningen for varje
ledande befattningshavare ska vara
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marknadsmissigochfarbestaavfoljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersdttning, pensionsformaner
och andra férmadner. Bolagsstimman
kan darutover och oberoende av dessa
riktlinjer besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.
Fast och rorlig ersittning ska vara
relaterade till den ledande befattnings-
havarens ansvar och befogenhet.

Beslutsprocessen for att faststilla, se
over och genomforariktlinjerna

Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjirde ar
och lidgga fram forslaget for beslut
vid drsstimman. Riktlinjerna ska gilla
till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Styrelsen ska aven
folja och utvdrdera program for rorliga
ersittningar  for  bolagsledningen,
tillimpningen av riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare samt
gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivder i Bolaget. Bolagets
VD och majoritetsidgare Torsten Jansson
dr inte oberoende i forhallande till
bolaget, ej heller Isabella Jansson da
hon ar anstilld i koncernen och dotter
till Torsten Jansson. Ovriga styrelse-
ledamoter dr oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor ndrvarar
inte VD eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende avriktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ettavstegarnodvandigtforatttillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft.

Inga avvikelser har gjorts fran rikt-
linjerna under innevarande ar.

Transaktioner med
ndrstaende

_—

Hyresavtal finns med nérstiende bolag.
Nirstaende bolag till VD har kopt
handelsvaror. Dartill finns transaktioner
med nirstaende part till ovisentliga
varden. Samtliga transaktioner har skett

till marknadsmaissiga villkor. Foér mer
information, se not 17.

Risker och riskkontroll

L

Inképsmarknaden

New Wave Groups inkop sker framst
i Kina, Bangladesh, Vietnam, Indien
och Egypten. Politiska och samhillse-
konomiska férindringar kan paverka
New Wave Group. Genom att ha en god
handlingsberedskap och inkop i flera
olika linder i bade Europa och Asien
begriansar New Wave Group den ekono-
miska risken som foreligger om inkdpen
endast gors fran ett land.

Stark tillvaxt
DenfortsattaexpansionensomNew Wave
Group planerar innebdr hoga krav pa
ledning och personal. Felrekryteringar,
organisatoriska problem, nyckelper-
soner som slutar etc. kan férsena och
paverka utvecklingen. Avgoérande for
expansionstakten dr att resultatutveck-
lingen foljer med i samma takt. New
Wave Group satsar resurser pa bland
annat mentorskap och arliga manage-
mentmoten for att garantera ett starkt
framtida ledarskap och sprida New Wave
Groups vdrderingar.

Modetrender - konjunktur

New Wave Group lagger ned betydande
resurser pa god design och kvalitet.
Eftersom det sker snabba férandringar
inom modebranschen kan koncernen
andainte utesluta tillfilliga forsdljnings-
nedgangar for vissa kollektioner. New
Wave Group har dock begrinsad risk
eftersom modegraden ar lag inom rorel-
sesegmentet Foretag samt siljkanalen
profil. Aven rérelsesegmentet Sport &
Fritid fokuserar pd mindre modekénsliga
omraden &dven om modetrenderna
paverkar i nagot hogre utstrickning.
New Wave Groups malsittning ar att
60-80% av omsdttningen ska hallas inom
forsaljningskanalen profil.

Utlandsetableringar

Nya utlandsetableringar genomfors
forst ndr tidigare utlandsetableringar
visar tillfredsstdllande resultat. Denna
strategi bedomer styrelsen som en god
avvdgning mellan optimal tillvixt och



reducerat risktagande. Enligt New Wave
Group ar det mycket svart att exakt
beddma tidsplaner och budget for nya
utlandsetableringar, vilket kan innebira
en risk for initiala forluster. Styrelsen
beddémer dock att bolaget ar val rustat
for de etableringar som planeras.

Miljo

Koncernens verksamhet kan innebéra
miljomadssiga dtaganden, men styrelsens
och foretagsledningens bedémning ar
att dessa, i den man de kan f3 effekter
pa koncernens finansiella stillning, har
beaktats i foreliggande bokslut.

Finansiella risker

New Wave Group dr, med sin interna-
tionella verksamhet, lopande utsatt
for olika finansiella risker. De finan-
siella riskerna ar ranterisk, valutarisker
samt likviditets- och kreditrisker. For
att minimera dessa riskers paverkan pa
resultatet har koncernen en riskpolicy.
Koncernens policy ar att ha kort rante-
bindning, vilket gor att dndrade korta
rantorsnabbtfargenomslagikoncernens
rdntenetto.

En betydande del av New Wave
Groups forsdljning sker i utlindsk
valuta (79%). Koncernen ar utsatt for
valutakursforandringar i framtida betal-
ningsfloden hanforliga till kommersiella
ataganden samt ldn och banktillgodo-
havanden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering.
finansiella rapporter paverkas ocksa
av omrdkningseffekter vid omréakning
av utlindska dotterforetags resultat
och nettotillgangar till SEK, sd kallad
omrdkningsexponering.

New Wave Group har genom sin
relativt kapitalintensiva verksamhet och
expansivatillvixtstrategiettbehovavatt
trygga finansieringen. Det dr vdsentligt
for en tillvixtkoncern som New Wave
Group att det finns tillgdnglig likvi-
ditet for att kunna finansiera framtida
expansion samt att flexibiliteten dr hog
nar mojlighet till férvarv uppenbarar
sig. Det dr dven vasentligt att en lamplig
balans mellan eget kapital och lanefinan-
siering bibehalls varfér New Wave Group
har som malsdttning att uppna en soli-
ditet som inte ska understiga 40 % Gver

Koncernens
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en konjunkturcykel (se dven Finansiella
mal pa s.88).

Koncernen dr utsatt for
trisk fran den l6pande verksamheten,
frimst fran kundfordringar och finan-
sieringsverksamheten, vilket inkluderar
tillgodohavanden hos banker och finan-

kredi-

siella  institutioner, valutaterminer
samt andra finansiella instrument.
Koncernens totala exponering for

kreditrisk uppgick per balansdagen till
2295,7 (1 983,1) MSEK.

For en utforligare beskrivning av
koncernens riskexponering och riskhan-
tering hédnvisas till not 16.

Moderbolaget

Nettoomsdttning uppgick till 180,4
(121,9), vilket avser koncernintern
forsdljning. Resultat fore bokslutsdispo-
sitioner och skatt minskade och uppgick
till 395,8 (509,1) MSEK, vilket framst ar
relaterat till nedskrivningar av finan-
siella tillgangar dar kapitaltillskott for
tiackning av forluster i dotterbolag har
skrivits ned.

Kassaflodet  fran  investerings-
verksamheten uppgick till -36,8 (43,6)
MSEK. Fjolarets kassaflode inkluderar
en koncernintern bolagsforsiljning om
95 MSEK.

Balansomslutningen uppgick till
5 319,2 (5 520,9) MSEK och det egna
kapitalet, inklusive eget kapitalandelen
av obeskattade reserver, till 2 648,5
(2741,4) MSEK. Nettoskuldenuppgicktill
1 469,5 (1 674,7) MSEK. Moderbolagets
nettofinansiering  till  dotterbolag
uppgick till 1 781,3 (2 156,6) MSEK.

New Wave Groups aktie

_—

Antalet aktier i New Wave Group AB
uppgar till 132 687 086 aktier med ett
kvotvirde pa 1,50 SEK. Aktierna har lika
ratt till andel i bolagets tillgangar och
resultat. Varje aktie av serie A berit-
tigar till tio réster och varje aktie av
serie B berdttigar till en rost. Hembud
foreligger for A-aktiedgare enligt bolags-
ordningens paragraf 14.

Per den 31 december 2024, dger
Torsten Jansson genom bolag 33,8
(34,5) % av kapitalet och 82,0 (82,2) % av
rosterna.

Foljande bemyndigande har
styrelsen intill ndsta arsstimma:

givits

# attvidetteller flera tillfillen
fatta beslut om nyemission av
hagst 8 000 000 aktier av serie
B. Bemyndigandet innefattar
rdtt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretrdadesrdtt, utan
savitt avser beslut om nyemission
ddr vederlaget enbart bestar av
kontanter. Genom beslut med
stod av bemyndigandet ska
aktiekapitalet kunna 6kas med
sammanlagt hogst 12 000 000
kr. Bemyndigandet ska dven
innefatta rdtt att besluta om
nyemission med bestdmmelse om
apport eller att aktie ska tecknas
med kvittningsrdtt eller annars
med villkor som avsesi13 kap. 5§
1st. p. 6 aktiebolagslagen. Skdilen
till avvikelse fran aktiedgarnas
foretrddesrdtt dr att de nyemit-
terade aktierna ska anvindas for
finansiering av forvdrv av foretag
eller verksamhet eller del darav.
Grunden for emissionskursen ska
vara aktiens marknadsvdrde.

For giltigt beslut under denna
punkt krdvs att staimmans beslut
bitrdds av aktiedgare som repre-
senterar minst tvad tredjedelar

av savdl de avgivna résterna
som de vid stamman foretridda
aktierna.

# attvidetteller flera tillfillen,
besluta att uppta finansiering
av sadant slag som omfattas av
bestammelsernai11 kap. 11
§ aktiebolagslagen. Villkoren
for sadan finansiering ska vara
marknadsmdssiga. Bakgrunden
till bemyndigandet dr att bolaget
ska ha majlighet att uppta sadan
finansiering pa for bolaget
attraktiva villkor, dar t.ex.
rdntan kan vara beroende av
bolagets resultat eller finansiella
stdllning.

For ytterligare aktieinformation se
sidorna 50-53.
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Finansiella mal och
utdelningspolicy

New Wave Group efterstravar en uthdllig
och l6nsam tillvixt i forsiljningen
genom expansion inom de tre rorelse-
segmenten Foretag, Sport & Fritid och
Gavor & Heminredning med ett till-
vaxtmal, 6ver en konjunkturcykel, om
10 - 20% per ar, varav 5-10% ar organisk
tillvixt, och en rorelsemarginal om
20%. Darutover har New Wave Group
ett soliditetsmal innebdrande att soli-
diteten inte ska understiga 40% 6ver en
konjunkturcykel.

Utdelningspolicyn innebdr att 40%
av koncernens nettoresultat skall delas
ut 6ver en konjunkturcykel.

Ovrigt

En redogorelse for koncernens styrning
och styrelsens arbete framgar av
avsnittet Bolagsstyrning som dter finns
pa sida 40-46.

Forslag till
vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star

foljande:
SEK
Balanserad vinst 1681 599 936
Overkursfond 48 017 672
Arets resultat 404 275 684

Summa 2133 893 292

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50
(3,50) SEK per aktie, vilket motsvarar
464 404 801 (464 404 801) SEK, samt
att kvarvarande vinst och arets resultat,
totalt 1 669 488 491 SEK Overfors i ny
rdkning. Utdelningen uppdelas med
halvarsvis utbetalning pa vardera 1,75
kronor per aktie.

Styrelsens yttrande
ﬁ!,f

avseende foreslagen
vinstutdelning

Motivering
Koncernens egna kapital har berdknats
i enlighet med de av EU antagna
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IFRS-standarderna och tolkningarna
av dessa samt i enlighet med svensk lag
genom tillimpning av Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner. Moderbolagets
egnakapital harberdknatsienlighet med
svensk lag och med tillimpning av Radet
for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Den foreslagna vinstutdelningen
motsvarar53(42)%avkoncernensresultat
efter skattvilketliggerilinje med uttalad
malsittning att utdelning skall motsvara
40% av koncernens resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Hansyn &r
aven tagen till koncernens investerings-
planer, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen finner att full tickning
finns for bolagets bundna egna kapital
efter den foreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den fore-
slagna utdelningen till aktiedgarna ar
forsvarligmedhansyntill 17 kap 3 Sandra
och tredje styckena i aktiebolagslagen
(verksamhetens art, omfattning och
risker samt konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stéllning i 6vrigt).

Styrelsen vill darvid
foljande:

framhalla

Verksamhetens art, omfattning och
risker

Styrelsen beddomer att bolagets och
koncernens egna kapital efter den fore-
slagna vinstutdelningen kommer att
vara tillrackligt stort i relation till verk-
samhetens art, omfattning och risker.
Styrelsen beaktar i sammanhanget
bland annat bolagets och koncernens
historiska utveckling, budgeterade
utveckling, investeringsplaner samt
konjunkturliget.

Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig
beddmning av bolagets och koncernens
ekonomiska stillning och dess mdjlig-
heter att pa sikt infria sina ataganden.
Foreslagen utdelning utgér 18,0%

av bolagets egna kapital och 6,4% av
koncernens egna kapital. Den uttalade
malsittningen for koncernens kapi-
talstruktur med en soliditet pa minst
40% bibehalls efter den foreslagna
utdelningen. Bolagets och koncernens
soliditet dr god. Mot denna bakgrund
styrelsen att bolaget och
koncernen har forutsdttningar att ta

anser

framtida affarsrisker och dven tdla
eventuella forluster. Planerade inves-
teringar har beaktats vid faststdllandet
av den foreslagna vinstutdelningen.
Vinstutdelningen kommer inte heller
att negativt paverka bolagets och
koncernens formaga att gora ytterligare
affairsmassigt motiverade investeringar
enligt antagna planer.

Likviditet
Den foreslagna
kommer inte att paverka bolagets och

vinstutdelningen

koncernens formaga att i ratt tid infria
sina betalningsforpliktelser. Bolaget
och koncernen har tillging till likvi-
ditetsreserver i form av bade kort- och
langfristiga krediter. Krediterna kan
lyftas med kort varsel, vilket innebar att
bolaget och koncernen har beredskap
att klara savdl variationer i likviditeten
som eventuella ovintade hiandelser.

Stillning i vrigt

Styrelsen har 6vervagt alla 6vriga kinda
forhallanden som kan ha betydelse for
bolagets och koncernens finansiella
stillning och som inte beaktas inom
ramen for det ovan anférda. Darvid har
ingen omstidndighet framkommit som
gor att den foreslagna utdelningen inte
framstar som forsvarlig.
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Rapport over totalresultat

|
MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 3,4 95287 95129
Handelsvaror -48227 -4730,2
Bruttoresultat™® 4706,0 4782,6
Ovriga rérelseintékter 4 95,3 130,7
Externa kostnader 7,9,17 -1749,3 -1 663,0
Personalkostnader 5,6 -1430,0 -1352,8
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 8,9 -307.9 -263,2
Ovriga rérelsekostnader -48,5 -54,5
Andelar i intressebolags resultat 13 -3,1 27
Rérelseresultat 10 1262,3 1577,2
Finansiella intakter 8,0 96
Finansiella kostnader -136,9 -147,3
Finansnetto 11 -128,9 -137,7
Resultat fore skatt 1133,4 1439,4
Skattekostnad 12 -253,5 -320,4
Arets resultat 880,0 1119,0

Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Omrékningsdifferenser 338,1 -114,5
Kassaflsdessakringar 16 3,8 4,2
Summa 3419 -118,7
Inkomstskatt relaterad till poster i &vrigt totalresultat -0,8 0,8
évrigi totalresultat fér aret 341,1 -117.9
Totalresultat for aret 1221,1 1001,1

Arets resultat hanfsrligt till:

Moderbolagets akfiedgare 880,4 11190
Innehav utan bestdémmande inflytande 0,4 0,0
880,0 11190

Totalresultat hénfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 12211 1001,1
Innehav utan bestaémmande inflytande 00 00

1221,1 1001,1
Resultat per aktie (SEK)** 6,63 8,43

*Se definition av Bruttoresultat pa sida 146.
**Resultat per aktie &r samma fére och efter utspadning.
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Rapport over kassaflode

MSEK Not 2024 2023
Den I8pande verksamheten

Rorelseresultat 12623 15772
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 24 306,6 2494
Erhallen ranta 8,4 5,6
Erlagd rénta -137.3 -143,7
Betald inkomstskatt -331,9 -325,6
Kassafldde fran den Ipande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 1108,1 1362,8

Férandring i rérelsekapital

Okning,/minskning av varulager 403,6 -70,9
Okning/minskning av rérelsefordringar -111,3 175,3
Okning,/minskning av rérelseskulder -122,2 -503,5
Kassafldde fran férandring i rérelsekapital 170,2 -399,0
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 1278,3 963,8

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillgangar -283,4 -220,3
Avytiring av materiella anldggningstillgéngar 14,6 10,9
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -26,3 -14,6
Farvarv av rérelse, netto likvidpaverkan 0,0 3,1
Forandring l&ngfristig fordran -1,6 0,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -296,8 -220,9
Kassafléde efter investeringsverksamheten 981,5 742,9

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 0,0 0,0
Amorterade l&n -191,0 -205,5
Amorterade leasingskulder 1747 -148,7
Farvarv avinnehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -464,4 -431,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -830,1 -785,4
Arets kassaflsde 1514 -42,5
Likvida medel vid arets bérian 372,6 4194
Valutakursdifferens i likvida medel 21,7 4,2
Likvida medel vid arets slut 545,8 372,6

Likvida medel
Kassa och bank 5458 372,6
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Rapport over finansiell stallning

Per den 31 december

MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar 8 18624 17567
Materiella anléggningstillgangar 9 16857 1357,8
Andelar i intressebolag 13 38,7 38,7
Ovriga l&ngfristiga fordringar 14 14,8 11,8
Uppskjutna skattefordringar 12 130,1 127,9
Summa anléggningstillgangar 3731,7 32928
Varulager 415 51242 5 346,8
Aktuella skattefordringar 66,6 43,8
Kundfordringar 4,16,17 15967 14752
Ovriga fordringar 16 143,0 128,5
Farutbetalda kostnader och upplupna intékter 4,16,18 118,5 797
Likvida medel 19 545,8 372,6
Summa omsattningstillgangar 7 594,7 7 446,5
SUMMA TILLGANGAR 11326,4 10739,3
EGET KAPITAL

Aktiekapital 20, 25 199,0 199,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2194 2194
Reserver 1150,1 8124
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 5647,8 52285
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 7216,4 6 459,3
Innehav utan bestsmmande inflytande 08 1.2
Summa eget kapital 72171 6 460,4
SKULDER

Langfristiga réintebarande skulder 16,19, 21 21659 21949
Avsattingar till pensioner 26,4 24,8
Ovriga avséttingar 3,9 51

Uppskjutna skatteskulder 12 180,1 178,0
Summa langfristiga skulder 2376,3 2 402,8
Kortfristiga rantebarande skulder 16,19, 21 198,7 206,6
Leverantorsskulder 16,17 886,4 67,8

Aktuella skatteskulder 384 86,7
Ovriga skulder 4,16,22 197,3 188,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4,16,23 4122 426,5

Summa kortfristiga skulder 17329 1876,1
Summa skulder 4109,3 4278,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11326,4 10739,3

092 // ARSREDOVISNING



NWG // FINANSIELL INFORMATION // [€eIN[¢/dN

Rapport over forandringar 1 eget kapital

MSEK Aktiekapital

Ingéende eget kapital 2023-01-01 199,0

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser

Kassaflsdessakringar

Omklassificering av foregaende
ars kassaflodessakringar

Skatt hanferlig till 6vrigt totalresultat
Summa Svrigt totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar fill moderbolagets dgare

Férvarv avinnehav utan
bestémmande inflytande

Utgdende eget kapital 2023-12-31 199,0

MSEK Aktiekapital

Ingéende eget kapital 2024-01-01

Arets resultat

199,0

Ovrigt totalresultat
Omrgkningsdifferenser
Kassafledessakringar

Omklassificering av féreg&ende
ars kassaflodessékringar

Skatt hanferlig till 6vrigt totalresultat

Summa Svrigt totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar till moderbolagets dgare

Férvary av innehav utan
bestémmande inflytande

Utgdende eget kapital 2024-12-31 199,0

Ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital

Ackumulerad omrékningsdifferens vid @rets bérjan
Arets omrékningsdifferens i utléindska dotterbolag
Ackumulerad omrékningsdifferens vid érets slut

Ovrigt
tillskjutet

kapital Reserver

2194 Q27,9

-114,5

42

2,4

0,8

-1155

219,4 812,4
Ovrigt
tillskjutet

kapital Reserver

2194 8124

338,1

3,8

3,4

-0,8

3377

219,4 1150,1

Balanserade
vinstmedel inkl.
arets resultat

4543,
1119,0

24

24

-431,2

0,0
5228,5

Balanserade
vinstmedel inkl.
arets resultat

52285
880,4

34

34

4644

5647,8

Innehav utan

bestammande  Symma eget

Summa inflytande kapital

58894 11 5890,5

11190 0,1 11190

1145 00 114,5

4,2 -4,2

00 00

0,8 08

-117.9 0,0 -117.9

4312 -4312

0,0 0,0 0,0

64593 02 6 460,4
Innehav utan

bestémmande  Symma eget

Summa inflytande kapital

64593 12 6 460,4

880,4 04 880,0

338,1 00 338,1

3,8 3.8

0,0 0,0

0,8 -0,8

3411 0,0 3411

4644 -464,4

00 00

7216,4 0,8 72171

Helar Helar

2024 2023

816,7 Q31,2

338,1 -114,5

1154,8 816,7
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Not 1 - Overgripande redovisningsprinciper

Grund for upprittande

Koncernredovisningen for New Wave Group AB och dess
dotterforetag har upprdttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), sisom de har godkints
av EU. Denna arsredovisning ar upprdttad i enlighet med
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter samt i enlighet
med den svenska Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats,
utgiven av Radet for finansiell rapportering. Belopp i miljoner
kronor (MSEK) dar annat ej anges. Beloppen inom parentes
avser foregdende ar.

New Wave Group beskriver de mest vasentliga redovis-
ningsprinciperna i anslutning till varje not i syfte att ge en
Okad forstaelse for respektive redovisningsomrade. Darutéver
beskrivs overgripande redovisningsprinciper i denna not.
New Wave Group fokuserar pa att beskriva de redovisningsval
som har gjorts inom ramen for gillande IFRS-standard och
undviker att upprepa paragraftext fran standarden, om New
Wave Group inte anser det vara sarskilt viktigt for forstaelsen av
notens innehdll. Samtliga redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent i hela koncernen for samtliga perioder som redo-
visas i koncernredovisningen om inget annat anges.

Arsredovisningen undertecknades av styrelsen den 28
mars 2025. Resultat- och balansrdkning samt koncernens
konsoliderade resultat- och balansrikning ska faststillas av
arsstimman som halls den 6 maj 2025.

Koncernredovisning och
konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget New Wave
Group AB och samtliga bolag i vilka New Wave Group AB direkt
eller indirekt innehar mer an 50% av rostvirdet eller pa andra
grunder utdvar ett bestimmande inflytande. For att avgora om
ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberittigade aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras.

Prissdttning mellan koncernbolag sker pa affirsmassiga
grunder och dirmed till marknadspriser.

Rorelseforvarv och goodwill
Samtliga rorelseforvarv redovisas enligt forvirvsmetoden.
Anskaffningsvardet berdknas som summan av det verkliga
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virdet pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare dgare och eget kapitalinstrument emitterade av
New Wave Group for att forvarva verksamheten.

Det Gvervirde som uppstdar ndr Overforda ersittningar
for aktierna Overstiger det verkliga viardet av det forviarvade
bolagets koncernmdssig
goodwill. Om forvirvade nettotillgangars verkliga virde
Overstiger Overforda ersdttningar for
redovisas mellanskillnaden i koncernens

nettotillgdngar redovisas som
rorelseférvdrvet
rapport over
totalresultat, sa kallad vinst fran ett forvarv till lagt pris.
Denna effekt redovisas under posten Ovriga rorelseintikter
som resultateffekt vid rorelseférvarv. Forvdrvsrelaterade
utgifter kostnadsfors nir de dger rum. Koncernen beslutar
i samband med varje foretagsforvirv om innehavet utan
bestaimmande inflytande ska redovisas till verkligt virde eller
till dess andel av forvirvade nettotillgangar.
Anskaffningsviardet pa aktier i dotterbolag elimineras mot
eget kapital i respektive dotterbolag vid forvarvstillfallet,
vilket innebdr att endast den del av eget kapital i dotter-
bolaget som skapats efter forvarvstidpunkten ingar i eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Virdeforandringar tillaggskope-
skillingar virderas till verkligt virde via drets resultat och

avseende avtalade
redovisas pa raden ovriga rorelseintikter eller Gvriga rorel-
sekostnader i koncernens rapport Over totalresultat om
forandringen sker senare dn ett ar efter forvarvstillfillet.
Samtliga fordndringar av dgarandelen i ett dotterbolag, dar
det bestimmande inflytandet inte upphor, redovisas som eget
kapitaltransaktioner.

Resultat for under aret forvarvade verksamheter redovisas
i koncernens rapport 6ver totalresultat fran och med forvarvs-
tidpunkten. Vinst eller forlust for under aret avyttrade foretag
beriknas utifrin koncernens redovisade nettotillgangar i
sadana verksamheter, inklusive resultat fram till tidpunkten
for avyttringen.

Andel i dotterbolagens nettotillgingar hénforligt till
innehav utan bestaimmande inflytande redovisas i separat post
i koncernens egna kapital. I koncernens rapport 6ver total-
resultat ingar andel hinforlig till innehav utan bestimmande
inflytande i redovisat resultat.
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Omrikning av

poster iutlandsk valuta

—

Valutaomrikning vid konsolidering av utlindska
dotterforetag

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna inom koncernen dr varderade i den valuta som anvdnds
i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsak-
ligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), vilket ar moderbolagets funk-
tionella valuta och rapporteringsvaluta. Vid upprattandet av
koncernens bokslut omraknas poster i resultatrakningarna for
utlindska dotterforetag till svenska kronor enligt manatliga
genomsnittskurser. Tillgangar och skulder i utlindska dotter-
foretag omrdknas till svenska kronor genom att anvinda
balansdagens kurs. De valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas som en separat komponent i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital.

Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omrdknas till respektive
bolags funktionella valuta enligt gdllande valutakurser per
transaktionsdag. Fordringar och skulder i andra valutor dn
den funktionella valutan omrdknas genom att anvinda
balansdagens kurs. Rorelserelaterade omriakningsdifferenser
frain kundfordringar, leverantorsskulder och ovriga rorelse
relaterade tillgangar och skulder redovisas som 6vriga rorelse-
intdkter och 6vriga rorelsekostnader. Omrakningsdifferenser
fran finansiella tillgangar och skulder hinférs till finansiella
intdkter och kostnader.

Klassificering av balansposter

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar
bestar i allt vasentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader riknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvintas atervinnas eller betalas
inom tolv manader efter balansdagen. En skuld klassificeras
som kortfristig om New Wave Group inte har en ovillkorad ratt
att senareldgga skuldens reglering bortom ett 12 manader fran
balansdagen.

Nya och andrade redovisningsprinciper
—

Nyaredovisningsprinciper for 2024

New Wave Group omfattas av den nya lagstiftning for Pelare 2
(Pillar Two) som har utarbetats av OECD och antagits i Sverige.
Lagstiftningen trddde i kraft den 1 januari 2024 och innebar
att koncernen, i enstaka jurisdiktioner, kan komma att betala
en tillaiggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skatte-
satsen enligt Pelare 2 och minimiskattesatsen om 15 procent.
Foretagsledningen utvirderade under aret om det finns jurisdi-
ktioner dar det kan bli aktuellt. Utford analysen visade inte pa
nagon vasentlig exponering for tilliggsskatt inom koncernen.
Det finns inga publicerade dndringar av IFRS och IFRIC med
framtida tillimpning som bedoms ha nagon visentlig effekt pa
koncernens redovisning.

Fran 1 januari 2024 tridde dndringar i kraft i IAS 1
Utformning av finansiellarapporter som syftar till att fortydliga
ndr en skuld ska klassificeras som kortfristig.

Dessutom har det skett mindre dndringar av kraven for sale
and leaseback-transaktioner i IFRS 16 Leasingavtal, samt nya
upplysningskrav om leverantdrsfinansieringsuppliagg i IAS 7
Rapport Over kassafloden och IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar.

Andringarna som tridde i kraft frdn 1 januari 2024 har
godkants av EU.

Nyaredovisningsprinciper for 2025 och senare

Det finns inga publicerade dndringar av IFRS och IFRIC med
framtida tillimpning som bedoms ha nagon visentlig effekt pa
koncernens redovisning.
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Not 2 - Vasenthga

uppskattrangar och antaganden

Upprittandet av koncernredovisningen kraver att foretags-
ledningen och styrelsen gor uppskattningar och antaganden.
Dessa uppskattningar och antaganden grundar sig i allt
vasentligt pa historisk erfarenhet och pa framtida forvantade
hindelser. Dessa uppskattningar och antaganden paverkar
redovisade tillgingar och skulder, samt intdkter och kost-
nader. Andringar redovisas i den period di uppskattningar
och antaganden fordndras, samt i framtida perioder om
dessa paverkas. Uppskattningar och antaganden som kan ge
betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stillning presenteras i respektive not, dar sa dr tillimpligt.

Kélla till osékerhet i vasentliga

uppskattningar och antaganden bt

Not 8 Immateriella
anlaggningstillgéngar

Nedskrivning av goodwill och 6vriga
immateriella anléggningstillgéngar

Not @ Materiella
anlaggningstillgéngar

Vardering av leasingskulder och
nyttianderattstillgangar

Uppskjuten skatt och osékerhet i

inkomstskatteméssiga behandlingar e

Nedskrivning av varulager Not 15 Varulager

Not 16 Finansiella instrument

Reserv for forvantade kreditforluster ol o )
och finansiell riskhantering

Not 5 - Rapportering av rorelsesegment

|
Redovisningsprinciper

Koncernens rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som over-
ensstimmer med den interna rapporteringen till den hégsta
verkstillande beslutsfattaren. Den hogsta verkstdllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for férdelning av
resurser till rorelsesegmenten och utvardering av deras finan-
siellaprestation.lkoncernenhardennafunktiondefinieratssom
koncernens VD som ansvarar for och skoter denlopande forvalt-
ningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar.

MSEK Nettoomséttning Rérelseresultat
2024 2023 2024 2023
Foretag 46789 47571 7293 Q42,7
Sport & Fritid 39883 3874,6 544,5 6177
Gévor & Heminredning 861,5 881,1 -11,5 16,8
Totalt 9528,7 9512,9 1262,3 1577,2
Rérelsemarginal 13,2% 16,6%
Totalt rérelseresultat 1262,3 1577,2
Finansnetto -128,9 -137,7
Resultat fore skatt 1133,4 14394

* Inkluderar ej finansiella anlaggningstillgéngar och uppskjutna skattefordringar.
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New Wave Groups rorelsesegment utgors av Foretag, Sport
& Fritid samt Gavor & Heminredning. Respektive varu-
marke hdnfors till det rorelsesegment som det framst
anses tillhora. Koncernen féljer upp respektive rorelse-
segment med avseende nettoomsittning, rorelseresultat
och rorelsemarginal. Koncernen har ett stort antal kunder
varav ingen Overstiger 10% av koncernens omsdttning.

Anléggnings- Uppskjutna
Tillgangar tillgéngar* skattefordringar
2024 2023 2024 2023 2024 2023
75750 68954 1390,8 1131,2 40,7 41,2
32040 32830 18418 1658,7 80,1 78,5
5474 5609 315,6 324,6 9,3 8,2
11 326,4 107393 3548,2 3114,5 130,1 127,9
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MSEK

Foretag

Sport & Fritid

Gévor & Heminredning
Totalt

Geografiska omraden
MSEK

USA

Sverige
Centraleuropa
Norden exkl. Sverige
Sydeuropa

Ovriga lander
Totalt

Anlaggningtillgdngar och uppskjutna skattefordringar &r baserade pé var koncernens tillgangar ér lokaliserade.

Nettoinvesteringar

2024 2023
-190,8 69,2
896 -133,3
16,4 215
-296,8 -224,0

Nettoomsattning

2024 2023
22028 21562
1945,5 20141
23077 22179
10979 1074,5

1230,2 12973
744,6 752,8
9528,7 9512,9

*Inkluderar ej finansiella anléggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar.

Fran och med rikenskapsar 2025 kommer rapporteringen
over geografiska omraden att uppdaterats da Benelux kommer
siarredovisas som egen region.

Geografiska omraden
MSEK

Nordamerika™*
Sverige

Benelux

Norden exkl Sverige
Resterande Europa™**
Ovriga lander

Totalt

** Varav USA

Anlaggningtillgéngar och uppskjutna skattefordringar &r baserade pé var koncemens tillgéngar ér lokaliserade.

Nettoomsdattning

2024 2023
24851 24630

19455 2014,
13807 13107
10979  1074,5
21572 22045

462,4 446,

9528,7 95129
22028 21563

* Inkluderar ej finansiella anlaggningstillgéngar och uppskjutna skattefordringar.
*** Resterande Europa omfattar Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Spanien, Italien, Schweiz, Polen, Osterrike och Irland

Av- och
nedskrivningar
2024 2023
-193,6 -167,4
959 78,3
-18,4 -17.3

-307,9 -263,2
Anléggnings-
tillgéngar*
2024 2023
1438,1 1343,3
898,0 804,7
649,7 4709
156,7 171,5
265,5 2217
140,3 102,3
3548,2 3114,5

Anléggnings-
tillgéngar®
2024 2023
15751 1436,3
898,0 804,7
4397 3489
156,7 171,5
475,5 343,7

3,2 9,3
3548,2 3114,5
14381 1343,3

Totala
skulder
2024 2023
2 437,5 24512
1366,0 1495,0
305,7 332,7

41093 42789

Uppskjutna
skattefordringar
2024 2023

61,6 55,3
32,2 26,9

13,5 159

42 48

10,0 12,6

8,5 12,4
130,1 127,9

Med nya regionsindelningen blir utfallet for 2024 enligt
foljande:

Uppskjutna
skattefordringar

2024 2023

68,7 63,7
32,2 269
45 89
42 4,8
19,0 197
1.4 40
130,1 127,9
61,6 553
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Not 4 - Intckter

|
Redovisningsprinciper

Huvuddelen av koncernens intikter kommer fran forsiljning
av varor, vilka identifieras som separata prestationsataganden.
Forsdljning sker framforallt till aterforséljare inom profil och
detaljhandel. New Wave Groups avtal med kunder utgors framst
av avtal utan faststillda volymer alternativt finns inget avtal
utangenerellavillkor géller. Dettainnebérattettbindandeavtal
uppstar, i storre del av fallen, forst nar en kundorder erhalls och
bekriftas. Tidpunkt for fullgorande av prestationsataganden
enligt avtalen anses vara nar kontroll 6ver varorna overfors till
kunden. New Wave Group bedomer denna tidpunkt med hjilp
av skeppningsdokument och fraktvillkor, vilka varierar inom
koncernen.

Transaktionspriset utgors i huvudsak av fast pris per sild
kvantitet. Rorliga delar saisom rabatter, bonusar och returer
forekommer i relativt liten omfattning och minskar da transak-
tionspriset. Per balansdagen redovisas en aterbetalningsskuld
forupplupenbonus, kick-backsochrabattertillkunderparaden
upplupna kostnader och forutbetalda intikter i koncernens
rapport éver finansiell stallning.

Inom koncernen finns det ett fatal mindre kontrakt med
aterkopsataganden dir New Wave Group levererar varor till
kunden med full returrdtt till samma pris som den ursprungliga
forsdljningen. Det innebar att koncernen redovisar en retur-
rittstillgang som varulager och en dterbetalningsskuld for
forvantade varureturer som Ovrig skuld i koncernens rapport
over finansiell stdllning. Intdkterna och kostnaderna kopplade
till de forviantade varureturerna redovisas inte i koncernens
rapport Gver totalresultat forran returrattsperioden gatt ut.

Avtalstillgangar uppstar nir fakturering eller kundens
betalning &r villkorad av ytterligare prestationsataganden
sasom vid villkorade delleveranser av varor. I de fall koncernen
harfattersattningfrankund utanattnigotprestationsatagande

o

&
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annu har uppfyllts redovisas en avtalsskuld pa raden upplupna
kostnader och forutbetalda intdkter i koncernens rapport over
finansiell stillning. Koncernen har ett antal sponsringsavtal,
vilka innebar ett utbyte av varor och tjinster mellan avtals
parterna. I de avtal dir det finns ett distinkt dtagande av
kunden, framst i form av marknadsaktiviteter, och de erhaller
fria varor som ersattning redovisas en intakt till det verkliga
vardet av 6verforda produkter. Redovisningen av intakten sker i
samband medvaruleverans. New Wave Group haringavasentliga
garantiataganden. Det finns dven obetydliga intdkter for
royalty, provision och medlemsavgifter for kundklubb som
redovisas som nettoomsdttning i koncernens rapport Over
totalresultat.

Uppdelning av intikter

Uppdelning avintdkter fran avtal med kunder har gjorts baserat
pa koncernens tva forsiljningskanaler profil och detaljhandel,
koncernens tre segment Foretag, Sport & Fritid och Gavor &
Heminredning samt utifran geografiska omraden.

Profilkunder stiller hogre krav pa snabba leveranser och
dven orderfrekvensen dr titare dn inom detaljhandel. I bada
forsdljningskanalerna siljs varor till kunder och tidpunkten
for intdktsredovisning faststélls pd samma sitt. Osikerheten
i intdkter och kassafléden dr nagot ligre inom férsiljnings-
kanalen profil pa grund av att koncernens kunder i sin tur oftast
har salt produkterna vidare redan vid ordertillfillet.

HARVEST

qurlx wear
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Nettoomsdttning per forsdljningskanal

och segment
Gavor &
MSEK Féretag Sport & Fritid Heminredning Totalt
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Profil 4 650,2 47269 1243,6 1132,6 195,4 203,8 6089,2 6063,5
Detalihandel 28,7 30,3 2744,7 27420 666,1 6773 34395 34495
Totala intdkter frén avtal med kunder 46789 47571 3988,3 38746 861,5 881,1 9528,7 95129
Nettoomsdittning per geografiskt
omrade och segment
Gavor &
MSEK Féretag Sport & Fritid Heminredning Totalt
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
USA 277,5 274,7 18670 18191 58,3 62,5 22028 2156,2
Sverige 483,3 504,4 7294 7774 732,7 732,3 19455 20141
Centraleuropa 1794,3 1767,8 491,5 426,2 22,0 239 23077 22179
Norden exkl. Sverige 471,4 505,7 584,5 517,6 42,0 51,3 10979 1074,5
Sydeuropa 11074 11698 122,5 127,2 04 0,4 1230,2 12973
Ovrigo l&énder 545,1 534,8 193,5 2072 6,1 10,8 744,6 752,8
Totala intdkter frén avtal med kunder 4678,9 4757, 3988,3 38746 861,5 881,1 95287 95129

Fran och med rakenskapsar 2025 kommer rapporteringen Med nya regionsindelningen blir utfallet for 2024 enligt
over geografiska omraden att uppdaterats da Benelux kommer foljande:
sdarredovisas som egen region.

Nettoomsiittning per geografiskt

omrade och segment
Gavor &

MSEK Féretag Sport & Fritid Heminredning Totalt

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nordamerika™ 366,3 375,2 2060,5 20253 58,3 62,5 2485,1 24630
Sverige 483,3 504,4 7294 7774 732,7 732,3 19455 20141
Benelux 1100,6 1083,0 280,1 2277 0,0 0,0 1380,7 1310,7
Norden exkl Sverige 471,4 505,7 584,5 5176 42,0 51,3 10979 1074,5
Resterande Europa®* 1801,0 1854,5 3339 3257 22,4 24,3 21572 22045
Ovrigo lénder 456,3 434,3 0,0 1,0 6,1 10,8 462,4 446,1
Totalt 4 678,9 47572 3988,4 3874,6 861,5 881,1 9528,7 9512,9
* Varav USA 2775 274,7 18670 18191 58,3 62,5 2202,8 2156,3

** Resterande Europa omfattar Storbrittanien, Tyskland, Frankrike, Spanien, Italien, Schwiez, Polen, Osterrike och Irland

Avtalssaldon och Avtals- och Ovriga
returrdttstillgangar aterbetalningsskulder rorelseintikter
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Avialssaldon Avtalsskulder Viellfteluavingiar 520 65,0
Forutbetalda intékter - ;
Xl 15967 14752 G 159 Realisationsvinster 48 79
Aterbetalningsskulder
Upplupna intéikter med Aterbetu|ningssku\der for Statliga stod 70 18,6
kvarvarande prestations&tagande 39 2,4 férvéintade varureturer 16,6 17,2 Resultateffekt vid
Returrattstillgangar Aterbetalningsskulder fér rorelseforvary 0,0 6,5
upplupna bonusar, kick-backs B
Varulager som férvantas och rabatter 98,0 95,4 Ovriga intékter 31,5 32,7
returneras (fardigvarulager) 8,7 10,3 Totalt 132,1 131,5 Totalt 95,3 130,7
Totalt 1609,3 14879

Samtliga avtals- och &terbetalningsskulder
forfallerinom 12 manader.

Samfliga avtals- och returrdttstillgéngar

forfaller inom 12 mé&nader.
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Not 5 - Medelantal anstallda

Moderbolaget
Géteborg
Totalt moderbolaget

Dotterbolag
Anstéllda i Sverige
Boras

Goteborg
Munkedal

Lessebo
Stenungsund
Stockholm
Ulricehamn

Orebro

Totalt antal anstéllda i Sverige

Anstdllda i utlandet
Bangladesh
Belgien
Danmark
Egypten

Finland
Frankrike

Hong Kong
Indien

Island

Italien

Kanada

Kina
Nederlanderna
Norge

Polen

Schweiz
Spanien
Storbritannien
Tyskland

USA

Vietnam
Osterrike
Totalt antal anstéllda utlandet

Koncernen totalt

Kénsférdelning inom
koncernledningen

Styrelsen

Koncernledningen
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2024
Antal
anstdllda

59
59

16
134
312

41
22

659

246
37
24

126
69
557

19
1733

2 451

2024
Kvinnor Mén Totalt
4 4 8
0 8 8

Varav
mén

38
38

336

798

1172

2023
Kvinnor
3

0

2023
Antal
anstdllda

53
53

702

37
67
35

48
23

10
47
63

121
109

1695

2450

Mén

Varav
mén

34
34

170

364

35
40
23

29
12

196
10

801

1199

Totalt
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Not 6 - Loner, andra erscttningar och sociala avgifter

|
Redovisningsprinciper

Ersdttningar till anstdllda i form av l6ner, betald semester,
betald sjukfrinvaro, pensioner etc. redovisas i takt med
intjanandet. Inom New Wave Group finns bade formans-
bestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner. Nar det galler
de formansbestimda pensionsplanerna ir det enbart mindre
pensionsplaner. For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
formansbestimda pensionsiataganden for dlders- och familje-
pension (alternativt familjepension) genom en forsdkring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2

som finansieras genom forsakring i Alecta, dr detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da Alecta ej
har tillricklig information som underlag for vardering redo-
visar koncernen pensionsatagandet hos Alecta sisom en
avgiftsbestimd plan. Koncernens bidrag till avgiftsbestamda
pensionsplaner belastar koncernens rapport dver totalresultat
under den period som de dr hanforliga till.

2024 2023

Loner och andra Sociala Varav pensions- Léner och andra Sociala  Varav pensions-
MSEK ersattningar avgifter kostnader ersattningar avgifter kostnader
Moderbolaget 38,6 18,5 49 33,5 15,8 4,3
Dotterbolag i Sverige 314,1 135,1 20,6 316,1 135,1 23,3
Dotterbolag utomlands 985,6 195,3 34,6 Q21,4 1778 30,5
Koncernen totalt 1338,3 349,0 60,0 1271,0 328,7 58,1
Varav inkdps- och
produktionspersonal 2169 60,4 3,2 2111 489 2,3

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,2 (0,2) MSEK koncernens styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 6,3 (5,9) MSEK koncernens styrelse och VD:ar.
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Loner och andra ersiittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter och VD samt 6vriga anstillda

2024 . 2023 ..

MSEK Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga

och VD bonus* anstallda och VD bonus* anstallda
Moderbolaget 2,9 0,0 35,7 2,7 0,0 30,8
Dotterbolag i Sverige 11,3 0,0 302,8 11,0 0,0 305,1
Dotterbolag utomlands
Belgien 2,6 0,0 379 3,0 0,8 34,8
Danmark 1,8 0,0 31,7 19 0,1 28,1
Finland 2,1 0,0 26,3 1.7 0,1 26,3
Frankrike 2,0 0,0 12,1 2,5 0,7 12,2
Hong Kong 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Island 1,0 0,0 2,0 1,0 0,0 1.7
Italien 8,5 2,3 20,0 93 6,0 22,4
Kanada 4,2 0,2 32,0 79 0,9 279
Kina 1,7 0,3 32,1 2,2 0,4 33,1
Nederlénderna 8,2 0,5 73,0 98 1,4 65,4
Norge 1,3 0,0 47,7 1,2 0,0 45,7
Polen 1,0 0,0 60,5 1,1 0,1 52,3
Schweiz 9,5 0,5 31,0 53 0,6 298
Spanien 2,1 0,0 7,8 2,0 0,0 7,8
Storbritannien 4,5 0,0 52,8 4,8 0,0 49,3
Tyskland 0,4 0,0 379 0,5 0,0 85,3
USA 16,5 0,1 400,6 18,0 1,7 364,4
Osterrike 1,6 03 11,0 1,5 0,1 10,8
Totalt dotterbolag utomlands 69,1 4,2 916,5 73,9 12,9 847,4
Koncernen totalt 83,3 4,2 1255,0 87,6 12,9 1183,4
*Bonus &r resultatbaserad och avréknas érligen utan framtida dtaganden.
Anstdllningsvillkor for VD Beslutsprocess
—_—— —_——

Ersittning till VD utgors av fast 16n frain New Wave Group
AB. Inget styrelsearvode eller andra ersittningar sasom
bonus utgar till VD. Som pensionsférsikring at VD foreligger
marknadsmaissig avgiftsbestimd plan. For VD giller en
Omsesidig uppsdgningstid om sex manader och inget avgangs-
vederlag utgar.

Anstdllningsvillkor for andra ledande
befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de atta som
tillsammans med VD utgor koncernledningen. For koncern-
ledningens sammansittning se sidorna 56-57. Ersittning till
andra ledande befattningshavare utgors huvudsakligen av fast
16n. Ett mindre antal av de ledande befattningshavarna har
dven ritt till bonus, huvudsakligen berdknat pa resultattillvaxt
i de bolag i vilka de dr verksamma. Inget styrelsearvode utgar i
det fall ledande befattningshavare utgor del av koncernbolags
styrelser. For andra ledande befattningshavare foreligger
marknadsmdssiga avgiftsbestimda pensionsavtal, en Omse-
sidig uppsagningstid mellan tre till sex manader géller och inga
avgangsvederlag utgar.

102 // ARSREDOVISNING

Det finns ingen sirskilt utsedd ersittningskommitté for
hanteringavlonelige,pensionsformaner,incitamentsfraigoroch
andraanstillningsvillkor for VD och koncernens 6vrigaledande
befattningshavare, utan dessa fragestéllningar behandlas av
styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavares 16n sétts av
VD efter samrad med styrelsens ordférande. Styrelsens arvode
beslutas av arsstimman. Ersittningskommitté fér moder-
bolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och
ledamoter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.

Styrelsearvode 2024 2023
Externa ledaméter i moderbolaget 2,0 1,8
Varav ill styrelsens ordférande 0,5 0,5
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Loner och andra ersdttningar fordelat per styrelseledamot samt till andra ledande befattningshavare

2024
Loner, andra
erséattningar

MSEK och arvoden
Torsten Jansson,VD 09
Olof Persson, styrelsens ordférande 0,5
Christina Bellander, styrelseledamot 0,3
M. Johan Widerberg, styrelseledamot 03
Ralph Muhlrad, styrelseledamot 0,2
IsabellaJansson, styrelseledamot 0,2
Kristina Johansson, styrelseledamot (nytilliradd 2024) 0,2
Susanne Given, styrelseledamot (nytilliradd 2024) 0,2
Jonas Eriksson, styrelseledamot (avgatt 2024) 0,1
Ingrid Séderlund, styrelseledamot (avgéatt 2024) 0,1
Andra ledande befattningshavare® 15,7
Totalt 18,7

*Se sidorna 56-57.

Teckningsoptioner
Koncernen har inga utestaende teckningsoptioner.
Pensionsataganden

For riakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
Alecta-planens forpliktelser, forvaltningstillgingar och kost-
nadervilketmedfortattplaneninte varit mojligattredovisasom
en formansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestimd plan. Premien fér den formansbestimda dlders- och
familjepensionen dr individuellt berdknad och dr bland annat
beroende av 16n, tidigare intjinad pension och forvintad ater-
stdende tjanstgoringstid. Forvintade premieavgifter for det
kommande rikenskapsaret uppgar till 7,4 (7,6) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och

2023
Léner, andra

Varav Pensions- ersdttningar Varav Pensions-
bonus  kostnad och arvoden bonus  kostnad
0,0 0,2 09 0,0 0,2
0,0 0,0 0,5 0,0 0,0
0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
0,4 3,8 15,6 0.8 3,5
0,4 4,0 18,3 0,8 3,7

antaganden, vilka inte Overensstimmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringen ska normalt tillatas variera mellan
125% och 170%. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125% eller 6verstiger 170% ska dtgarder vidtasi syfte
attskapa forutsittningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid ldg konsolidering kan en atgard vara att
hoja det avtalade priset for nyteckning. Vid hog konsolidering
kan en atgird vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen
av 2024 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 162% (158%).
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Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamoter, verkstdllande
direktor och andra personer i bolagsledningen (gemensamt
”ledande befattningshavare”) i New Wave Group AB ("Bolaget”).
Riktlinjerna tillimpas pd ersittningar som avtalats, och
forandringar som gjorts i redan avtalade ersittningar, efter
det att riktlinjerna antogs av arsstimman 2024. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirs-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi dr att forvarva och utveckla varumarken
samt produkter till foretags-, sport-, givo- och inrednings-
sektorn. Koncernen ska na synergier genom att samordna
design, inkop, marknadsforing, lager och distribution av
sortimentet. Koncernenskaerbjudasinaprodukterinom profil-
och detaljhandelsmarknaden for att na god riskspridning.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se
www.nwg.se/om-new-wave-group/.

En framgangsrik implementering av Bolagets afférs-
strategi och tillvaratagandet av Bolagets lingsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, forutsétter att Bolaget kan rekrytera
och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att
Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersiattning. Dessa rikt-
linjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska syfta till att frimja Bolagets affdrsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Detta
genomfors genom att de finansiella och icke-finansiella mal
som avgor utfallet av rorlig kontantersittning har en tydlig
koppling till affirsstrategin och Bolagets hallbarhetsagenda.
Den rorliga kontantersidttningen beskrivs nirmare i avsnitt
”Rorlig kontantersdttning” nedan.

Formerna av ersittning m.m.

Den sammanlagda ersittningen for varje ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmdssig och far besta av f6ljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersittning,
pensionsférmaner och andra férmdner. Bolagsstimman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar. Fast
och rorlig ersdttning ska vararelaterade till den ledande befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet.
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Rorlig kontantersittning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanter-
sdttning ska kunna mdtasunder en period om ett ar. Denrorliga
kontantersdttningen ska ha en hogsta grans och vara relaterad
till den fasta l6nen, och far uppga till hogst 50 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Denrorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till forut-
bestamda och mdtbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. Dessa kan ocksa utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Utfallet i relation till dessa
forutbestimda mal utgor basen for den totala potentialen att
erhdllarorligkontantersittning. Kriteriernaskavarautformade
sa att de frimjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affirsstrategin eller frimja den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nir madtperioden for uppfyllelse av
utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska det
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontan-
tersittning till verkstillande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersdttning till ©ovriga ledande befattningshavare
ansvarar verkstillande direktoren for bedomningen. Savitt
avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av
Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkoren for rorlig kontantersittning ska utformas sa
att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden
rader, har mojlighet att begrinsa eller underldta att ge ut
rorlig kontantersittning om ett sadant utgivande bedéms
som orimligt och of6renligt med Bolagets ansvar gentemot
aktiedgarna, anstédllda och andra intressenter. Det ska vidare
finnas mojlighet att begrinsa eller underlata att ge ut rorlig
ersittning, om styrelsen bedomer att det dr rimligt av andra
skal. Vidare ska styrelsen ha mojlighet att dterta utbetald rorlig
kontantersittning om det i efterhand visar sig att ledande
befattningshavaren vdsentligen har brutit mot Bolagets
varderingar, policyer, standarder eller instruktioner.

kriterier for

Pension och forsikringar

For savil verkstdllande direktoren som ovriga personer i
bolagsledningen ska pensionsférmaner, innefattande sjukfor-
sakring, motsvara ITP-plan. Pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, ska vara premiebestimda om inte den verk-
stillande direktoren eller befattningshavaren omfattas
av féormdnsbestimd pension enligt individuellt avtal eller
tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna
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for premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av
den fastaarliga kontantlonen. Rorlig kontantersittning skainte
vara pensionsgrundande for den verkstallande direktoren. For
ovriga ledande befattningshavare ska rorlig kontantersattning
vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som ar tillimpliga pa befatt-
ningshavaren. For det fall att den rorliga kontantersattningen
ar pensionsgrundande ska pensionspremierna pa den rorliga
kontantersdttningen for premiebestimd pension uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga formaner
Andra formaner far innefatta bl.a. livforsikring, sjukvardsfor-
sdkring och bilforman. Sidana formaner far sammanlagt uppga
till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Betriffande anstdllningsforhallanden som lyder under
andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsféormaner och
andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sidanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i
annat land 4n sitt hemland far ytterligare ersittning och andra
formanerutgdiskiligomfattningmedbeaktandeavdesarskilda
omstindigheter som dr forknippade med sadan utlandsstatio-
nering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. Sidana formaner fair sammanlagt uppga
till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersittning till styrelseledaméter utover styrelsearvode

I den madn icke anstilld bolagsstimmovald styrelseledamot
utfor arbete for Bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet,
ska konsultarvode och annan ersittning for sidant arbete
kunna utga. Beslut om konsultarvode och annan erséttning till
icke anstéllda bolagsstimmovalda styrelseledamoter fattas av
styrelsen.

Upphdrande av anstillning

Vid anstdllningens upphoérande far uppsigningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsignings-
tiden och avgangsvederlag fair sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tolv manader.
Vid uppsigning frin den ledande befattningshavarens sida
far uppsédgningstiden vara hogst sex manader, utan ritt till
avgangsvederlag.

Ddrutover kan ersittning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utgd. Sidan ersittning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utga i den utstrickning den tidigare ledande befattnings-
havaren saknar rdtt till avgangsvederlag. Ersittningen ska
uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlonen vid
tidpunkten for uppsdgningen, ominte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser och utgd under den tid som
atagandet om konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara

hogst tolv manader efter anstédllningens upphorande.

Lon och anstallningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttnings-
riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersittningens O0kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsun-
derlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begrdnsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart
fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut vid drsstimman.
Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstaimman. Styrelsen ska dven foljaochutvirdera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt
gillande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i Bolaget.
Styrelsens ledamoter, forutom VD Torsten Jansson och hans
dotter Isabella Jansson, ir oberoende i forhdllande till Bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersittningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstilla
Bolagets ekonomiska barkraft.
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Not 7 - Ersattrang tll revisorer
I

Deloitte
Revisionsuppdrag
Revisionsarvoden utdver det arliga revisionsuppdraget
Skatter&dgivning

Totalt arvode till Deloitte

Revisionsarvode fill vriga revisorer*
Totalt

2024 2023
4,8 0,0
1.7 0,0
6,5 0,0
7,0 14,7

13,5 14,7

*1 2023 érs Revisionsarvode fill dvriga revisorer ingér 6,6 MSEK avseede Ernst & Young som dé var valda revisorer.

Not 8 - Immateriella anlaggrangstillyangar

|
Redovisningsprinciper

Koncernens immateriella anliggningstillgingar utgérs av
goodwill, varumarken, datorprogram och évriga immateriella
anliggningstillgdngar. Ovriga immateriella anliggningstill-
gangar omfattar frimst kundrelationer. Redovisning sker till
anskaffningsvirden med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och i férekommande fall nedskrivningar. Tillkommande
utgifter for en immateriell anliggningstillgang laggs till till-
gangens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgang, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ir forknippade med tillgingen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde
kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. Andra utgifter kostnadsfors
ndr de uppkommer.

Goodwilluppstarisamband med rorelseforvarv da dverford
ersittning Gverstiger det verkliga virdet pa forvarvade netto-
tillgangar. Varumirken samt kundrelationer kan identifieras
och uppstd i samband med rorelseforviry, och varderas da till
verkligt virde. Datorprogram bestdr bade av forvirvade till-
gangar och internt upparbetade tillgangar.

Koncernens produktutveckling omfattar i
design och framtagning av nya kollektioner samt utveckling

huvudsak

av nya produktvarianter inom ramen for befintligt sortiment.
Sadan utveckling uppfyller i regel inte kraven for att redovisas
i koncernens rapport 6ver finansiell stillning och kostnadsfors
siledes i de flesta fall 16pande. Alla andra kostnader som
uppstar under forskningsfasen savil som utvecklingskostnader
som inte uppfyller kriterierna for att aktiveras som en imma-
teriell anldggningstillgang belastar resultatet niar de uppstar.
Utgifter hanforliga till internt upparbetade immateriella
tillgangar, exklusive goodwill, som uppstar under utvecklings-
fasen aktiveras endast nar det enligt ledningens bedomning ar
sannolikt att de kommer att resultera i framtida ekonomiska
fordelar for koncernen och utgifterna under utvecklingsfasen
kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Anskaffningsvardet for en
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internt upparbetad tillging inkluderar direkta tillverknings-
utgifter och en andel indirekta utgifter som ar hanforlig
till den aktuella tillgangen. Avskrivningen paborjas nir till-
gangen ar tillgidnglig for att tas i bruk och redovisas linjart 6ver
tillgangens uppskattade nyttjandeperiod.

15-33%
5-10%

Datorprogram
Ovriga immateriella anléggningstillgangar*

* Bestar primért av kundrelationer

Immateriella anliggningstillgdngar med bestimbara nyttjan-
deperioder skivs av linjart 6ver denna period. For immateriella
tillgangar med obestimbar nyttjandeperiod sker, utover vid
indikation, en arlig provning for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. New Wave Group bedomer att bade
goodwill och varumdrken har obestimbar nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden for varumarken bedéms vara obestambar
med anledning av att det dr fraga om véletablerade strategiska
varumadrken pa respektive marknad och som koncernen har
for avsikt att behdlla och vidareutveckla. De varumarken med
storre bokfordavarden dr vilkdnda varumarken sasom Orrefors
och Kosta Boda inom Gavor & Heminredning samt framst
Cutter & Buck inom Sport & Fritid. Viardet pa koncernens
goodwill och varumirken, som baseras pa lokal valuta och
kan ge upphov till valutaomrakningseffekter i koncernredo-
visningen, har fordelats mellan de kassagenererande enheter
de anses tillhora, vilka dven utgor koncernens rorelsesegment.
For att bedoma huruvida indikationer pa nedskrivningsbehov
foreligger behover atervinningsvardet faststillas, vilket sker
genom en berdkning av respektive kassagenererande enhets
nyttjandevirde. Om det redovisade virdet for den testade
kassagenererande enheten Overstiger det beriknade atervin-
ningsvardet, redovisas skillnaden som en nedskrivning.
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Goodwill
MSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 11889 12121
Nyanskaffningar via rérelseférvary 0,0 0,5
Nyanskaffningar 0,0 0,0
Forsalining/utrangeringar 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser 66,4 23,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 12553 11889
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -65,2 -65,4
Nyanskaffningar via rérelseférvéry 0,0 0,0
Forsalining/utrangeringar 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0
Avskrivningar -1,1 -1
Omrékningsdifferenser -3,7 1,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -70,0 -65,2
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -28,4 -28,4
Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -28,4 -28,4
Utgaende bokfért vérde 1156,8 1095,2
Goodwill férdelad pa
kassagenererande enheter
MSEK 2024 2023
Foretag 4141 406,8
Sport & Fritid 681,3 6269
Gavor 61,5 61,5
Totalt 1156,8 1095,2

Viktiga uppskattningar och antaganden

Goodwill och varumirken ir arligen, eller vid indikation,
foremal for nedskrivningsprovning. Immateriella anliggnings-
tillgangar med bestimbara nyttjandeperioder testas i de fall
det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Vid genom-
forande av nedskrivningstester sker uppskattningar for att
kassagenererande enhets berdknade
nyttjandevirde. For New Wave bedOms rorelsesegmenten

berdkna respektive

utgora kassagenererande enheter forutom i fallet for Gavor
& Heminredning som ar fordelat pa tva kassagenererande
enheter, Gavor samt Destination Kosta. Destination Kosta har
inga immateriella tillgangar varmed ingen kinslighetsanalys
ar utférd pa denna kassagenererande enhet. Nyttjandevardet
bygger pa faststillda kassaflodesprognoser for de kommande
fem dren och en langsiktig tillvixttakt, sa kallad terminal-
tillvixt. De mest vdsentliga antagandena vid faststédllandet av

Ovriga
immateriella
Varumérken Datorprogram anléggningstill-
gangar

2024 2023 2024 2023 2024 2023
635,2 6194 275,8 2649 86,9 87,8
0,0 309 0,0 11 0,0 0,0
0,0 0,0 26,3 14,6 0,0 0,0
0,0 0,0 -8,8 -1,6 0,0 0,0
0,0 0,0 2,2 -2,0 0,0 0,0
40,3 -15,1 94 -1,2 7,8 -1,0
675,5 635,2 304,9 275,8 94,7 86,9
-29.3 -29,0 -229,3 -218,7 76,3 72,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 8,4 1,6 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 4,7 0,0 0,0
-1,0 -11 -21,0 -179 29 -6,2
-1,8 0,8 -/,8 1,0 -69 2,7
-32,1 -29,3 -249,8  -229,3 -86,1 -76,3
-1,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
642,0 604,4 55,0 46,5 8,6 10,6

Varumérken férdelade pa
kassagenererande enheter

MSEK 2024 2023
Foretag 20,4 20,4
Sport & Fritid 5077 469,2
Gévor 113,8 114,8
Totalt 642,0 604,4

nyttjandevirdet omfattar tillvixttakt, rorelsemarginal samt
diskonteringsranta (WACC). Vid berdkning av diskonterings-
rdntan gors bedomning av finansiella faktorer som rantelége,
lanekostnader, marknadsrisk, betavarden och skattesatser. Da
de kassagenererande enheterna har olika karaktirer, bedoms
varje enhet efter sina marknadsforutsattningar. Den berdknade
kapitalkostnaden (WACC) beddms vara representativ for
samtliga kassagenererande enheter. Vid nuvdrdesberdkning
av forvantade framtida kassafloden anvinds en genomsnittlig
vagd kapitalkostnad (WACC) pa 8,5 (8,5)% efter skatt. De kassa-
flodesprognoser som ligger till grund for nedskrivningstestet
baseraspaavstyrelsenfaststdlldafemarsprognoser(2025-2029)
och direfter en terminaltillvaxt pa 2 (2)%. Baserat pa de tester
och analyser som genomforts foreligger det i dagslaget inte
nagot nedskrivningsbehov. Aven om koncernledningen anser
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att uppskattade framtida kassafléden och andra gjorda anta-
ganden ar rimliga sa foreligger osikerheter vilket kan paverka
gjordavarderingar. Nedan beskrivs utforda kianslighetsanalyser
per rorelsesegment och kassagenererande enheter.

Foretag

Forsdljningen sker i samtliga regioner. Antagande som gjorts ar
att tillvixten skall ske pa befintliga marknader genom 6kning
av marknadsandelar samt genom etablering pa nya mark-
nader. Rorelsemarginal samt varulagrets omsdttningshastighet
forvantas vara pa nuvarande niva. Merparten av forsiljningen
sker i forsiljningskanalen profil (99%) vilket innebar att ett
vdlbalanserat varulager dr en viktig komponent for att uppna
en god serviceniva.

En kédnslighetsanalys visar att virdet kan uppratthallas dven
om den drliga tillvixttakten minskar med 5 (8) procentenheter,
att rorelsemarginalen minskar med 10 (12) procentenheter
eller att WACC o0kar med 10 (16) procentenheter.

Sport & Fritid

Segmentets forsdljning sker frimst i forsdljningskanalen
detaljhandeln. Samtliga regioner har forséljning av segmentets
produkter. Prognoserna inkluderar en tillvixt pa befintliga
marknader genom 6kning av marknadsandelarna samt 6kning
inom teamwear. Forsdljningstillvixten forvintas ge en
forbattrad rorelsemarginal. Omsdttningshastigheten i varu-
lager forvantas 6ka ndgot under prognosperioden (2025-2029).

En kdnslighetsanalys visar att virdet kan upprétthallas dven om
den arliga tillvixttakten minskar med 3 (3) procentenhet, att
rorelsemarginalen minskar med 2 (5) procentenheter eller att
WACC 6kar med 3 (4) procentenheter.

Gavor & Heminredning

L

Merparten av forsdljningen sker pa den svenska marknaden och
i forsdljningskanalen detaljhandeln. Segmentet har tva kassa-
genererande enheter och uppféljning av nyttjandevardet har
skett pa den kassagenerande enheten Gavor. Destination Kosta
har inga immateriella tillgangar varmed ingen kinslighetsa-
nalys ar utférd pa denna kassagenererande enhet. Antaganden
som gjortsdratt forsdljningen forvantas 6ka pa befintliga mark-
nader samt att rorelsemarginalen skall fortsdtta att forbattras.
Omsittningshastigheten i varulager forvantas 6ka under prog-
nosperioden (2025-2029).

En kdnslighetsanalys visar att virdet kan uppratthallas dven
om den arliga tillvixttakten minskar med 1 (1) procentenhet,
att rorelsemarginalen minskar med 1 (1) procentenhet eller att
WACC 6kar med 1 (2) procentenhet.

Not 9 - Materiella anlaggningstillgangar

Summering Ggda och leasade tillgangar

MSEK

Byggnader och mark - égda tillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer - dgda tillgangar
Byggnader och mark - leasade tillg&ngar

Inventarier, verktyg och installationer - leasade fillgéngar

Utgaende bokf&rt vérde

Agda tillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varden justerat for avskrivningar och i forekommande fall
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over respektive till-
gangs uppskattade nyttjandeperiod. Avskrivningen inleds nir
tillgangen blir tillgdnglig for anvindning. Mark skrivs inte av. I
den mdnsom tillgangar bestdravkomponenter som visentligen
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2024 2023
5119 3731
4777 442,8
6390 499,0
572 429
1685,7 1357,8

skiljer sigat med avseende pa nyttjandeperiod skrivs respektive
komponent av separat, sa kallad komponentavskrivning.
Nar det avskrivningsbara underlaget for en enskild anldgg-
ningstillgang faststélls tas hinsyn till tillgdingens eventuella
restvarde. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan
hinforas till forvarvet av tillgangen. I anskaffningsvardet for
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egentillverkade materiella anldggningstillgangar inkluderas
direkta tillverkningskostnader och andelar av fordelningsbara
indirekta kostnader. Utgifter for underhdll och reparationer
kostnadsfors ndr de uppstar, medan utgifter for betydande
forbattringar laggs till anskaffningsvardet och skrivs av 6ver
den dterstdende nyttjandeperioden for den underliggande
tillgangen.

Byggnader 2-4%

Inventarier, verktyg och installationer 10-33%

En materiell anliggningstillging tas bort fran koncernens
rapport Over finansiell stdllning nir den avyttras eller
utrangeras, vilket sker om den inte kan forvintas tillfora
nagra ekonomiska fordelar i framtiden antingen genom att
nyttjas eller sidljas. Realisationsvinster och -forluster berdknas
som differensen mellan forsiljningspriset och tillgangens
redovisade vdarde. Sddana vinster och forluster redo-
visas som oOvriga rorelseintdkter eller -kostnader i den
period da tillgingen tas bort fran koncernens rapport Gver
finansiell stillning. Tillgdngarnas restvarde, nyttjandeperiod
och avskrivningsmetod granskas i slutet av varje rakenskapsar
och justeras framatriktat vid behov.

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar via rérelseférvary
Nyanskaffningar

Forsalining/utrangeringar
Omklassificeringar

Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar

Nyanskaffningar via rérelseférvéry

Forsalining/utrangeringar

Forsalining /utrangeringar

Avskrivningar som andel i produktionskostnader/handelsvaror
Avskrivningar

Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar
Forsalining /utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfért vérde

Om det finns interna eller externa indikatorer pa att en
tillgangs varde har sjunkit ska tillgingen nedskrivningstestas.
En tillgang ska skrivas ned om atervinningsviardet understiger
det redovisade virdet. Atervinningsvirdet ir det hogre av
nyttjandevdrdet och nettoforsadljningsvardet. Nedskrivningar
redovisas i koncernens rapport over totalresultat i den
period da de uppkommer. Om en enskild tillgang inte kan
testas separat med anledning av att det for den aktuella till-
gangen inte kan identifieras nagot verkligt virde reducerat
med forsiljningskostnader fordelas tillgangen till en grupp av
tillgangar, sa kallad kassagenererande enhet, for vilken det ar
mojligt att identifiera ett separat framtida kassaflode. I den
man en nedskrivnings bakomliggande faktorer dndras under
kommande perioder kommer nedskrivningen att reverseras.

Byggnader Inventarier, verktyg

och mark och installationer
2024 2023 2024 2023
6175 560,6 1062,8 816,6
0,0 0,0 0,0 0,5
1751 126,3 86,1 Q4,1
148 .59 20,7 -40,0
-16,4 -85,7 4,3 126,5
169 22,2 139,5 65,1
778,3 617,5 1272,0 1062,8
-224,2 -197.2 -617,3 -516,8
0,0 0,0 0,0 0,0
4,8 0,3 17,0 34,7
-0,1 -0,1 -10,6 -9,3
-20,1 -19,3 -877 -65,1
0,0 0,0 1,0 0,0
-6,6 -7,8 -94,1 -60,8
-246,2 -224,2 -791,6 -617,3
-20,2 -20,2 2,7 -3,3
0,0 0,0 0,0 0,6
-20,2 -20,2 -2,7 -2,7
511,9 373,1 477,7 442,8
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Ledsing

Redovisningsprinciper

Koncernen utvarderar vid avtalsstart huruvida avtal ar, eller
innehaller, en lease. Det innebdar att avtalet formedlar ratten
att kontrollera anvindningen av en identifierad tillgang for
en given tid i utbyte mot ersittning. Om foérutsittningar eller
villkoren i avtalet forindras under avtalstiden gors en ny
utvirdering huruvida avtalet ar, eller innehaller, en lease.

Leasingavtal redovisas som nyttjanderittstillgangar
samt rantebdrande leasingskulder i koncernens rapport dver
finansiell stdllning. Leasingskulder redovisas inom lang-
fristiga och kortfristiga rintebdarande skulder i koncernens
rapport over finansiell stillning och virderas till nuvardet
av framtida leasingavgifter. Vid beriknandet av nuvdrdet av
framtida leasingavgifter anvinds koncernens marginella lane-
ranta vid avtalets start om det inte finns nagon implicit rinta
i avtalet. I leasingavgifter inkluderas fasta leasingavgifter,
variabla leasingavgifter som pdverkas av ett index eller en
rdntesats samt forvintade belopp som ska betalas kopplat till
restvirdesgarantier.

Nyttjanderdttstillgangar presenteras
anldggningstillgangar och virderas till anskaffningsvirdet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och i féorekommande
fall nedskrivningar. Anskaffningsvirdet for nyttjanderdtts-
tillgangen omfattar det initiala beloppet av leasingskulden,
justeratforleasingavgiftersombetalatsforeinledningsdatumet
och efter avdrag for eventuella féormaner som har erhallits.
Dessutom inkluderas initiala direkta utgifter. Avskrivning av
tillgangen redovisas linjart 6ver avtalsperioden eller over till-
gangens nyttjandeperiod om dganderitten Gverfors till New
Wave Group vid slutet av leasingperioden.

Koncernen tillimpar littnadsreglerna i IFRS 16 for kort-
tidsleasingavtal (leasingavtal med en period understigande
12 manader) samt for leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen anses ha ett lagt varde. Leasingavgifter for korttids-
leasingavtal och tillgaingar med ligt virde redovisas som en
kostnad linjart 6ver avtalsperioden. Variabla leasingavgifter
som inte beror pa ett index eller en rdntesats redovisas som
en kostnad i den period de uppstar. Koncernen tillimpar den
praktiska 16sningen i IFRS 16.15 som innebar att icke- leasing-
komponenter inte behover sirskiljas fran leasingkomponenter.

Koncernen har framst leasingavtal avseende kontors-
lokaler, lager och bilar. Leasingperioden varierar beroende pa
typavtillgang ochland. For fastighetskontrakt varierar leasing-
perioden mellan 3-10 ar upp till 15 ar. For inventarier, verktyg
och installationer (inkluderar bilar) varierar leasingperioden
mellan 2-6 ar.

som materiella
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Viktiga uppskattningar och antaganden
Bedomningar gors relaterat till leasingperioden och den
rdntesats som anvands for att diskontera framtida kassafléden
vilka paverkar virderingen av leasingskulden och nyttjan-
deridttstillgingen. Leasingperioden faststdlls till den icke
uppsdgningsbara perioden samt de perioder som omfattas
av forlangningsoption om den med rimlig sikerhet kommer
utnyttjas samt perioder som omfattas av mojlighet att siga upp
avtaletifortid om forlangningsoption med rimlig sikerhet inte
kommer utnyttjas. Forlingningsoptioner samt mojligheten
att saga upp avtal i fortid avser fraimst leasing av fastigheter.
Bedomning gors huruvida det ar rimligt sakert eller inte att
forlangningsoption kommer att utnyttjas eller mojlighet att
sdga upp avtalet i fortid. Saledes utvarderas alla relevanta fakta
och omstdndigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att
utnyttja forlingningsoptionen eller utnyttja mojligheten att
siagaupp avtaleti fortid. Forlangningsperioder for leasingavtal
for fastigheter med lingre icke uppsiagningsbara perioder (cirka
10-15 ar) dr inte inkluderade i leasingperioden, da det inte med
rimlig sdkerhet kan faststdllas att optionen kommer utnyttjas.

Bedomningar krivs ocksa for att bestimma rantesatsen
som anviands for att diskontera framtida leasingavgifter.
Leasingavgifterna diskonteras med en rdntesats som
reflekterar vad New Wave Group skulle behova betala for en
finansiering genom lan for att férvarva motsvarande tillgang.
Vid beriknandet av nuvirdet av framtida leasingavgifter
anvands koncernens marginella linerdnta vid avtalets start om
den implicita rintan i leasingavtalen inte ar kdand.

i ln =
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Nyttjanderattstillgangar

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar

Avslutade kontrakt

Omrakningsdifferenser

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Avslutade kontrakt

Avskrivningar

Omrékningsdifferenser

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende bokfért varde

MSEK 2024 2023
Vinst eller forlust frén nyttianderattstillgéngar 09 0,0
Kostnader for korttidsleasingavtal -31,6 -32,0
Kostnader fér leasing av lagt varde 2,8 -4,6
Variabla leasingkostnader -379 -55,5
Avskrivningar pd nyttianderattstillgangar -175,8 -151,1
Redovisat i rérelseresultatet -247,3 -243,2

Not 10 - Valutaexponering

1 rorelseresultat

|

MSEK 2024 2023
Rérelseresultat

Euro, EUR 2196 480,
Kanadensiska dollar, CAD 0,8 17,8
Schweiziska franc, CHF 135,2 166,9
US dollar, USD 265,0 302,1
Norska kronor, NOK 36,0 33,3
Danska kronor, DKK 52,7 60,6
Kinesiska yuan, CNY 68,1 55,1
Polska zloty, PLN 13,6 1,2
Hong Kong dollar, HKD 94,8 134,4
Brittiska pund, GBP 37,4 58,3
Isléndska kronor, ISK =1l,7 -1,3
Totalt rérelseresultat i utlandsk valuta 1121,4 1318,5

| tabellen visas valutaexponerat rérelseresultat per valuta
fore koncernjusteringar.

Byggnader

och mark
2024 2023 2024
10470 1056,5 1309
292,5 129 36,2
-173,2 -50,4 21,6
293 28,0 39
1195,6 1047,0 149,4
-548,0 -428,1 -88,0
151,5 50,4 24,3
-149,0 -128,5 -26,7
-11,0 -41,8 -1,8
-556,6 -548,0 -92,2
639,0 499,1 57,2

Inventarier, verktyg
och installationer

2023

133,]
12,8
21,0
6,0
130,9

-81,7
21,0
22,6
4,7
-88,0

42,9

Se not 11 fér réintekostnader pé& leasingskulder och not 16 for forfal-

lostruktur/I6ptidsanalys fér leasingskulder samt not 19 fér férdelning

mellan langfristiga och kortfristiga leasingskulder. Under 2024 upp-
gick det totala kassautfladet fér leasingavtal fill 267,6 MSEK, med
en fordelning pa 92,9 MSEK inom kassafléde frén den [8pande

verksamheten och 174,7 MSEK inom finansieringsverksamheten.

Not 11 - Finansnetto

MSEK
Ranteintakter

Drajsmalsranteintakt fréin kundfordringar

Valutakursvinster pa finansiella fordringar och

skulder

Rantekostnader pé& réntebdrande skulder exkl.
leasingskulder

Rantekostnader pé& leasingsskulder

Drsjsmélsrantekostnad fran leverantérsskulder

Valutakursférluster pa finansiella fordringar och

skulder

Ovriga finansiella kostnader
Totalt
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2024
90
1,0

0,7

-112,5

24,0
-0,4

-2,3
-0,5

-128,9

2023
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Not 12 - Skatter

|
Redovisningsprinciper

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som betalas eller erhalls avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hinforlig
till tidigare perioder. Aktuell skatt berkdknas utifran de skat-
teregler som dr géllande i de linder dir koncernens bolag ar
verksamma. Aktuell skatt hanforlig till poster som redovisas
i eget kapital och i 6vrigt totalresultat redovisas ocksa i eget
kapital och i 6vrigt totalresultat. Aktuella skattefordringar och
skatteskulder for nuvarande period och tidigare perioder fast-
stdlls till det belopp som férvantas dterfas fran eller betalas till
skattemyndigheten i respektive land.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet och berdknas enligt
balansrikningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan det skattemissiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for beskattningsbara
tempordra skillnader. Undantaget dr tempordra skillnader i
koncernmissig goodwill eller ndr en tillgang eller skuld redo-
visas som en del i en transaktion som inte dr ett rérelseférvarv
och som, vid transaktionstillfillet, varken paverkar den redo-
visade vinsten eller beskattningsbar vinst eller forlust.

Skattekostnad
MSEK

Aktuell skatt
Skatt hanferlig till tidigare &r
Total aktuell skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag

Totalt redovisad skatt pé arets resultat

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdrags-
gilla tempordra daribland  skattemdssiga
underskottsavdrag, i den omfattning det dr sannolikt att

skillnader,

framtida skattemadssiga Overskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder virderas till
nominellt belopp och berédknas enligt de skattesatser och skat-
telagarsomdrantagnaelleraviserade perbalansdagen. Aktuella
och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om
det foreligger en legal ratt att kvitta dem mot varandra och de
avser samma skattemyndighet.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Uppskattningar och antaganden gors framst kopplat till
uppskjutna skattefordringar, med avseende pa sannolikheten
for att skattemdssiga underskottsavdrag kommer att kunna
utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. I hiandelse
att faktiskt utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om
ledningen justerar dessa uppskattningar i framtiden kan det
redovisade vardet av uppskjutna skattefordringar komma att
dndras.

Koncernens skattekostnad fér &ret uppgick till 253,5 (320,4) MSEK eller 22,4 (22,3)% av resultat fére skatt.

Avstédmning av effektiv skatt

Avstamning mellan koncernens végda genomsnittsskatt, baserad pé respektive lands skattesats, och koncemens effektiva skatt:

MSEK

Resultat fore skatt

Skattekostnad baserad pd respektive lands skattesats

Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intékter

Ej avdragsgilla kostnader

Andringar avseende tidigare &r

Regionala eller andra skillnader i skattesatser

Upplésta tidigare aktiverade férlustavdrag

Nyttjade férlustavdrag frén tidigare &r som ej tidigare aktiverats
Ej aktiverade férlustavdrag

Ovrigt

Total redovisad skatt p& érets resultat

112 // ARSREDOVISNING

2024 2023

2510 -308,6

4,4 5,4

-255,3 -303,2

19 172

-253,5 -320,4
2024 % 2023 %

11334 14394

246,5 21,7 -3129 21,7
0,6 0,1 16,2 1
55 0,5 19,1 3
66 0,6 0,5 0,0
55 0,5 4,3 0,3
0,5 0,0 2,4 0,2
0,0 0,0 3,5 0,2
29 0,3 -6,0 0,4
09 0,0 0,3 0,0
-253,5 22,4 -320,4 o
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i
koncernen héanfars till:

MSEK
Underskottsavdrag

Varulager

Avskrivningar och anléggningstillgangar

Ej avdragsgilla réintekostnader
Kundfordringar

Personalkostnader

Férutbetalda kostnader

Varumérken

Periodiseringsfonder och éveravskrivningar
Kassafladessékringar

Ovriga tempordra skillnader

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Underskottsavdrag

2024 2023
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
18,3 0,0 24,6 0,0
72,0 0,0 70,1 0,0
11,0 14,4 10,8 159
5,1 0,0 0,0 0,0
11,4 0,0 79 00
3,5 0,0 2,6 0,0
0,0 0,5 0,0 0,5
0,0 123,7 0,0 116,5
0,0 34,5 0,0 44,0
0,0 2,0 0.9 1,0
8,8 5,0 11,1 0,0
130,1 180,1 127,9 178,0

Vid drets utgang hade koncernen totala skattemassiga underskottsavdrag
pa 269,0 (291,7) MSEK. Uppskjuten skatt har aktiverats pa 74,0 (102,6)
MSEK av underskotten vilket har resulterat i en uppskjuten skattefordran
om 18,1 (24,6) MSEK. Forfallotiden for samtliga underskottsavdrag

framgar av tabellen till hoger.

Uppskjuten skatteskuld harrérande fran periodiseringsfonder och dveravskriv-

ningar i Sverige férfaller enligt féljande:

MSEK 2024
2024 0,0
2025 0,0
2026 0,0
2027 92
2028 12,7
2029 1.9
2030 01
Obegrénsad livsléngd 10,6
Summa 34,5

Inom koncernen finns skattemassiga underskott inom en rad
bolagiolikaskattegrupper. I varje enskilt fall gérs en beddmning
om det, med rimlig sikerhet, framstar som sannolikt att under-
skotten kommer att kunna utnyttjas. Dessa beddmningar
beaktar ledningens relevanta bolags
historiska och nuvarande resultatnivaer samt forfallodatum

framtidsprognoser,

2024

varav Underskott varav ej
MSEK Totala aktiverad utan aktiverad  aktiverad
Grupp underskott skatt skatt skatt
A 38,0 8,7 0,0 0,0
B 116,8 94 80,8 20,8
C 114,2 0,0 114,2 26,9
Summa 269,0 18,1 195,0 47,7

Totala underskottsavdrag férfaller enligt féljande:

MSEK 2024 2023

2025 0,0 0,0

2026 0,0 0,0

2027 0,0 0,0

2023 2028 00 00
= 2029 00 0,0
32) 2030 0,0 0,0
8’9 2031 0,0 0,0
79 2032 0,0 0,0
e 2033 00 00
00 2034-2044 105,5 103,6
91 Obegrénsad livsléngd 163,5 188,1
4,7 Summa 269,0 291,7

for respektive underskottsavdrag. Baserat pa genomférda
beddémningar delas underskottsavdragen in i tre grupper dar
grupp A representerar fullt aktiverade underskott, grupp
B representerar delvis aktiverade underskott och grupp C
representerar underskott dir ingen del har aktiverats.
Indelningen framgar av tabellerna nedan.

2023 varav Underskott varav ej
MSEK Totala aktiverad utan aktiverad  aktiverad
Grupp underskott skatt skatt skatt
A 32,6 6,7 0,0 0,0
B 180,1 179 110,0 25,7
C 790 00 790 20,1
Summa 291,7 24,6 189,1 45,8
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Not 15 - Andelar 1 intressebolag

|
Redovisningsprinciper

Som intressebolag betraktas de bolag i vilka koncernen
direkt eller indirekt har betydande men inte bestimmande
inflytande, vilket i regel giller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av rosterna. Andelar i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och virderas inled-
ningsvis till anskaffningsvirde. Koncernens andel av
intressebolagens resultat efter skatt som uppkommit i
intressebolagen efter forvirvet redovisas pa raden andelar i

intressebolagsresultatikoncernens rapport éver totalresultat.
Denna post redovisas inom rorelseresultatet, da intresse-
bolagen bedriver liknande verksamhet som koncernen i
ovrigt. [ koncernens rapport 6ver finansiell stillning redovisas
innehavet i intressebolagen till anskaffningsvirde justerat
for andel av resultatet efter forvarvstillfillet och eventuella
erhdllna utdelningar.

2024 2023

Organisations- Kapital- R&stratts- Antal Bokfért Bokfért

MSEK nummer Sate andel, % andel, % andelar varde varde
Dingle Industrilokaler AB 556594-6570 Munkedal 49 49 83055 6,7 6,7
Kosta Kspmanshus AB 556691-7042 Llessebo 49 49 7 350 32,0 32,0
Jobman Workwear GmbH 758048 Freiberg 49 49 2 0,0 0,0
Summa 38,7 38,7

Baserat p& IFRS 10 och 11 bedsms New Wave Group ej ha bestdmmande inflytande éver ovan presenterade bolag.

Bolagets eget kapital

Koncernens andel av  Koncernens andel av redovisade

uppgick till arets totalresultat eventualférpliktelser
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Dingle Industrilokaler AB 14,7 14,7 0,0 0,0 Inga Inga
Kosta Kspmanshus AB 64,1 64,1 0,0 0,0 Inga Inga
Jobman Workwear GmbH -8,4 76 -0,7 2.7 Inga Inga

4 . o . . .

Not 14 - Ovriga langfristiga fordringar
]
MSEK 2024 2023
Depositioner 8,2 49
Ovriga langfristiga fordringar 6,5 09
Totalt 14,8 11,8
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Not 15 - Varulager

I

Redovisningsprinciper

_—

Varulager redovisas till det ligre av anskaffningsvirde och

anskaffningsvardet
forst-in-forst-ut-metoden

berdknas
(FIFU).
Nettoforsdljningsvardet berdknas som forsdljningspris redu-

nettoforsdljningsvarde, dar
med tillimpning av

cerat med uppskattade kostnader hinforliga till forsdljningen.
lagervdrdet for firdigvarulager inkluderas returrittstillgangar
som redovisas till det motsvarande virdet for kostnad salda
varor vid forsaljningstidpunkt.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Lagervardet 4r beroende av bedOmningar avseende
berdkningen av lagrets nettoforséljningsviarde. Dessa bedom-
ningar kan foranleda nedskrivningar av lagervardet.

Inom rorelsesegment Foretag ar risken for att nettoforsalj-
ningsvardetdrligre dn anskaffningsvardetlag, eftersom en stor
delav sortimentet utgors av tidlosa basprodukter som det finns
behov av sdsong efter sisong.

Inom rorelsesegment Sport & Fritid sker 31% av
forsdljningen inom sdljkanalen profil, dir sortimentet framst
bestar av basvaror med begrinsad moderisk och dirmed
ocksad en ldgre risk for inkurans. Vid forsdljningen inom siljka-
nalen detaljhandel 1aggs order till fabrik efter att inkdpsorder
erhdllits fran kund, vilket avsevirt begrinsar risken for att

nettoforsdljningsvardet dr lagre an anskaffningsvardet.

[EJPROJOB

PROFESSIONAL WORKWEAR

Inom rorelsesegment Gavor & Heminredning bestar merparten
av lagervolymen av klassiska och storsidljande produkter
som i manga fall har en produktcykel lingre dn 20 ar, vilket
begrdnsar risken att nettofdrsidljningsvardet ar ligre an
anskaffningsvardet.

MSEK 2024 2023
Ravarulager 56,4 508
Varor under tillverkning 0,7 0,7
Varor pé vég 3671 3659
Fardigvarulager 4700,0 4920,4
Totalt 5124,2 5346,8

Varulagret utgors av kldder, presentartiklar och accessoarer
for vidareforsiljning samt ravaror. Per den 31 december 2024
uppgick totala inkuransavdrag, som ett uttryck for skillnaden
mellan det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt virde, for
varulagret till 180,1 (152,9) MSEK och inkuransreserv i relation
till firdigvarulager uppgick till 3,7% (3,0%). Den del av varu-
lagret som redovisas till nettoforsiljningsvirde uppgar till
440,7 (417,0) MSEK.

For information avseende virdet pa varulager som dr stallt
i sikerhet gentemot skulder se not 21.

Al
!1“‘.““!91“1"*““

dﬂ”’[i I

ARSREDOVISNING // 115



NWG // FINANSIELL INFORMATION // [€elN[€3N

Not 16 - Finansiella imstrument och finansiell riskhantering

Redovisningsprinciper

Ett finansiellt instrument ar ett kontrakt som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och samtidigt ger upphov till
en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat
foretag. Finansiella instrument som redovisas i koncernens
rapport Over finansiell stdllning inkluderar kundfordringar,
ovriga fordringar, derivat, likvida medel, rintebirande kort-
fristiga och langfristiga skulder, leverantorsskulder, ovriga
skulder och upplupna kostnader. Finansiella instrument
vdarderas initialt till verkligt virde och darefter 16pande till
verkligt virde eller upplupet anskaffningsvirde beroende pa
klassificering. Transaktionskostnader inkluderas i tillgang-
arnas verkliga virden, férutom i de fall da virdeférandringar
redovisas Over resultatet.

En finansiell tillgdng tas bort fran koncernens rapport
over finansiell stillning nir samtliga formaner och risker
forknippade med dganderdtten har Overforts. En finansiell
skuld tas bort fran koncernens rapport 6ver finansiell stillning
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt avslutas.

Vid forvarvstidpunkten klassificerar New Wave Group de
finansiella instrumenten i nedanstdende kategorier:

Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Koncernens finansiella tillgingar varderade till upplupet
anskaffningsvarde omfattar kundfordringar, 6vriga fordringar
och likvida medel. Likvida medel omfattar likvida bankmedel
och tillgianglig kassa. Kundfordringar omfattar savil faktu-
rerade som ofakturerade fordringar (redovisas nir bolagets
ratt till betalning bedéms ovillkorlig). Kundfordringarnas
forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering, minskat med eventuell reservering
for forvantade och intrdffade kundforluster. New Wave Group
tillimpar den forenklade modellen for forvintade kredit-
forluster for kundfordringar under vilken totala forvantade
kreditforluster for fordrans aterstiende loptid, vilken
forvantas understiga ett ar, redovisas. Forindring av reserv for
forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport dver
totalresultat under externa kostnader.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
viadrets resultat

Koncernen har inte haft nagra finansiella tillgingar som
varderats till verkligt virde via drets resultat under 2024 och
2023.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
via ovrigt totalresultat

New Wave Group anvinder derivat, framst valutaterminer, for
att hantera finansiella risker. Finansiella instrument virderade
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till verkligt virde via ovrigt totalresultat bestar av sikrings-
instrument som utgor del i en effektiv kassaflodessdkring.
Virdeforindringar pa sadana instrument redovisas i ovrigt
totalresultat. Eventuell icke-effektiv del av kassaflodessdkring
redovisas omedelbart i resultatet. Kassaflodessdkringar
omklassificeras till resultatet i den eller de perioder som
de sikrade flodena paverkar resultatet. Om en planerad
transaktion eller ett inganget atagande inte lingre forvdntas
intraffa 6verfors den ackumulerade vinsteller férlust somredo-
visats i 6vrigt totalresultat, frin den period sidkringen ingicks,
dock omedelbart till koncernens rapport 6ver totalresultat.

Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Koncernens finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde omfattar rintebarande skulder, leverantorsskulder,
ovriga skulder och upplupna kostnader. Rintebarande skulder
utgors av skulder till kreditinstitut och leasingskulder. Efter
den initiala varderingen, till verkligt virde med avdrag for
transaktionskostnader, viarderas de rantebdarande skulderna
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden. Leverantorsskulder har kort férviantad 16ptid
och vdrderas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde
via arets resultat

Koncernen har inte haft nagra finansiella skulder som virderats
till verkligt varde via arets resultat under 2024 och 2023.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde
via ovrigt totalresultat

New Wave Group anviander derivat, frimst valutaterminer.
Redovisning av dessa derivat beskrivs under rubrik Finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Kundfordringar ar kortfristiga till sin natur och som en
konsekvens av detta dr dven riskbedémningshorisonten kort.
Vid bedomning av framtida forvantade kreditférluster tas
hédnsyn till historik samt aktuella och forvintade férhallanden.
Bedomning sker huruvida den totala reserveringen ar rimlig i
forhallande till totalt utestaende kundfordringar beaktat de
historiska kreditférlusterna.
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Finansiella instrument per kategori

L

Rintebirande tillgangar och skulders respektive verkliga
varden kan skilja sig fran dess redovisade virden, bland annat
till foljd av forandringar i marknadsrantor. Dessa tillgangars
verkliga viarden har faststillts genom att framtida betal-
ningsfloden diskonterats till aktuell ranta och valutakurs for
likvardiga instrument. For finansiella instrument som kund-
fordringar, leverantorsskulder och andra ej rdntebdrande
finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet

2024 Tillgangar
varderade till
MSEK verkligt vérde via

Finansiella tillgéngar 6vrigt totalresultat

Ovriga l&ngfristiga

fordringar 0,0
Kundfordringar 0,0
Ovriga fordringar 0,0
Derivat® 3,8
Kassa och bank 0,0
Totalt 3,8

Skulder varderade
till verkligt varde via

Finansiella skulder Svrigt totalresultat

Rantebarande skulder 0,0
Derivat® 0,0
Leverantérsskulder 0,0
Upplupna kostnader 0,0
Ovriga skulder 0,0
Totalt 0,0
2023 Tillgéngar

varderade till

MSEK verkligt vérde via

Finansiella tillgangar ovrigt totalresultat

Ovriga l&ngfristiga fordringar 00
Kundfordringar 0,0
Ovriga fordringar 0,0
Derivat* 0,0
Kassa och bank 0,0
Totalt 0,0

Skulder varderade
till verkligt vérde via

Finansiella skulder Svrigt totalresultat

Rantebdrande skulder 0,0
Derivat™ 43
Leverantorsskulder 0,0
Upplupna kostnader 0,0
Ovriga skulder 0,0
Totalt 4,3

anskaffningsvirde med avdrag for eventuell nedskrivning,
bedéms det verkliga viardet 6verensstimma med det redo-
visade vardet. Finansiella instrument vdrderade till verkligt
varde i balansrikningen tillhor varderingsniva tva och tre enligt
IFRS 13. Koncernens langfristiga uppldaning sker huvudsak-
ligen under kreditramar med ldnga kreditl6ften, men med kort
rantebindningstid.

Tillgangar
vérderade ﬁl! upplupet Totalt Ver.l.(ligt
anskaffningsvérde varde
6,5 6,5 6,5
1596,7 1596,7 1596,7
143,0 143,0 143,0
- 3,8 3,8
545,8 545,8 545,8
22919 22957 22957
Skulder vérderade
till upplupet Verkligt
anskaffningsvérde Totalt vérde
1635,2 1635,2 1640,5
0,0 0,0 0,0
886,4 886,4 886,4
209,0 209,0 209,0
929 929 929
2823,5 2823,5 2828,7
Tillgéngar
varderade till upplupet Verkligt
anskaffningsvéarde Totalt varde
69 6,9 69
14752 14752 1475,2
128,5 128,5 128,5
0,0 0,0 0,0
372,6 372,6 372,6
1983,1 1983,1 1983,1
Skulder vérderade
till upplupet Verkligt
anskaffningsvarde Totalt vérde
18252 18252 1834,3
0,0 43 43
Q67,8 Q67,8 Q67,8
219,0 2190 219,0
55,5 55,5 55,5
3067,5 3071,8 3080,9

*Derivat ingdr i posten évriga fordringar respektive évriga skulder i koncernens rapport éver finansiell stéllning.
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L}

New Wave Group utsitts lopande for olika
finansiella risker. De finansiella riskerna &r
ranterisker, valutarisker samt likviditets- och
kreditrisker. For att minimera riskernas resultat-
effekt har koncernen en riskpolicy dir dessa risker
definieras samt faststéller hur koncernen ska arbeta
med att begrdnsa de finansiella riskernas effekt
pa redovisat resultat. Malsittningen dar att den
centrala finansfunktionen ska utnyttja koncernens
stordriftsfordelar samt bista dotterbolagen med
professionell service for att minimera riskerna.

Ranterisk

L}

Det ar New Wave Groups uppfattning att en kort
rantebindning leder till 1agre lanekostnad 6ver tid
samtidigt som korta rdntor foljer konjunkturen
och dirmed motverkar svangningar i koncernens
resultat. En rdnteokning med en procentenhet
skulle paverka resultat fore skatt negativt med 24,3
(35,6) MSEK, berdknat pa rintebirande skulder
vid drets utgang. Nettoskulden fordelade sig vid
arsskiftet pa olika valutor i enlighet med nedan-
staende tabell. Nettoskuldens férdelning framgar
av not 19.

MSEK 2024 2023
Valutaférdelning Nettoskuld ~ Nettoskuld
SEK -1 8395 -1 746,
EUR -9,8 -3391
GBP -101,5 -10,8
usb 238,8 Q3,5
CHF 170,3 2972
DKK 47,8 59,2
NOK -207,1 -2529
CAD -209,8 -164,0
CNY 48,7 236
Ovriga valutor 43,5 10,4
Totalt -1818,8 -2 028,9

Valutarisk

L}

En betydande del av New Wave Groups forsdljning
sker i utlandsk valuta (79%). Koncernen ar utsatt
for valutakursforandringar i framtida betalnings-
floden hinforliga till kommersiella dtaganden samt
lan och placeringar i utlindsk valuta, s kallad
transaktionsexponering. Koncernens finansiella
rapporter paverkas ocksa av omrikningseffekter
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vid omrdkning av utlindska dotterforetags
resultat och nettotillgangar till SEK, sia kallad

omrdkningsexponering.

Transaktionsexponering och
sakringsredovisning
Transaktionsexponering uppstar
koncerninterna transaktioner mellan koncernens
inkopsforetag och forsdljningsforetag beldgna i
andra linder vilka i sin tur sidljer produkterna till
sina kunder pa den lokala marknaden vanligtvis
i lokal valuta. I nagra linder kan det férekomma
transaktionsexponering pa grund av att forsiljning
till externa kunder sker i annan valuta dn den
lokala. Koncernens viktigaste inkopsvaluta ar
USD. Fordndringar i kursen mellan USD, EUR och
SEK utg6r de enskilt storsta transaktionsexpone-
ringarna inom koncernen.

Valutahanteringen av inkopen skiljer sig mellan
koncernens bada forséljningskanaler. Inom forsilj-
ningskanalen profil ir New Wave Group lagerhallare
och order fran aterforsiljaren liggs inte forrin de
har erhdllit en order fran slutkunden. Nagon storre
orderstock for framtida leveranser finns alltsa inte
utanleveranserskeromgaende.Nagonvalutasikring
sker ej i denna forsdljningskanal da prisjusteringar
mot kund gors kontinuerligt vid forindringar i
inkopspriset. 1 forsdljningskanalen detaljhandel
sker en del av forsédljningen genom férhandsorders
och prissittning mot kund ar vid denna tidpunkt
faststilld. En forhandsorder innebdr exempelvis
att kunderna ligger order pa varen for leverans pa
hosten. I syfte att begrinsa valutarisken i dessa
forhandsorder anskaffas derivat for att sikerstdlla
att inleveransvardet till lager Overensstimmer
med prissdattning mot kund. I dessa fall tillimpas
sdkringsredovisning i enlighet med IFRS 9, vilket
innebdr att virdeférandringar pa derivat som utgor
del av en effektiv kassaflodessdkring redovisas i
ovrigt totalresultat.

I segmentet Foretag sker 99 (99)% av forsilj-
ningen i forsdljningskanalen profil och justering for
forandrade inkopspriser gors kontinuerligt. Inom
Sport & Fritid sker 69 (71)% av forséljningen i forsalj-
ningskanalen detaljhandel, vilket innebar att en del
av segmentets inkop valutasikras. Avseende Gavor
& Heminredning sker 77 (77)% av forsédljningen inom
detaljhandel. Aven om merparten av forsiljning sker
inom detaljhandeln, forekommer férhandsorder ej i

framst  vid
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nagon stérre omfattning. Nagon storre orderstock
for framtida leveranser finns alltsa inte, utan leve-
ranser sker omgaende. Darmed sker ej heller nagon
storre valutasdkring i detta segment och prisjuste-
ringar mot kund gors kontinuerligt vid forandringar
i inkopspriset. I de fall forhandsorder foreligger,
sikras de valutaexponerade inkdpen.

Koncernens huvudsakliga kommersiella valu-
tafléden hinfor sig frimst fran import fran Asien
till Europa samt interna fléden inom Europa. De
valutakurser och betalningsvillkor som tillimpas
for  internhandeln mellan koncernbolagen
faststélls centralt. Som nimnts ovan uppstar trans-
aktionsexponeringen framst vid koncerninterna
transaktioner varfor valutaexponeringen och dari-
genom risken kan minskas vdsentligt genom att
de interna transaktionerna nettas mot varandra.
Genom nettning kan darfér koncernens huvud-

sakliga transaktionsexponering reduceras och

2024
Valuta Férandring
usb +5%
-5%
EUR +5%
-5%
DKK +5%
-5%
CHF +5%
-5%
2023
Valuta Féréndring
usb +5%
-5%
EUR +5%
-5%
DKK +5%
-5%
CHF +5%

-5%

Péverkan pé resultat

Paverkan pa resultat

tillsammans med valutasidkringar och finansiering
i respektive bolags funktionella valuta reduceras
exponeringen ytterligare.

Koncernens faktiska valutaexponering per
balansdagen uppgick till 113,4 (51,4) MSEK.
Motsvarande genomsnittlig exponering for aret
uppgick till 68,9 (48,3) MSEK och nedanstaende
tabell visar pa kinsligheten i en rimlig forandring
av de valutor dar koncernen har storst exponering.
Paverkan pa koncernens resultat fore skatt avser
effekten fran forandringar i det verkliga vardet pa
finansiella tillgangar och skulder men exklusive
valutaterminer dar sikringsredovisning tillimpas.
Paverkan pd koncernens eget kapital fore skatt
avser endast effekten fran forandringar i det
verkliga vardet pa terminer dar sikringsredovisning
tillimpas.

Paverkan pé& eget

fore skatt (MSEK) kapital fére skatt (MSEK)
0,6 3,2

-0,6 -3,2

1,0 0,7

1,0 -0,7

0,8 0,0

-0,8 0,0

0,4 0,0

-0,4 0,0

Paverkan pé& eget

fore skatt (MSEK) kapital fére skatt (MSEK)
0,7 3,5

-0,7 -3,5

1,2 09

-1,2 -0,9

0,5 0,0

-0,5 0,0

0,4 0,0

-0,4 0,0

En kéinslighetsanalys avseende évriga valutor har ingen materiell effekt pa resultat fére skatt fér enskild valuta. Den aggregerade
effekten av 6vriga valutor, férutsatt 5 procent hégre valutakurser, skulle paverka resultat fére skaft 0,6 (0,4) MSEK.
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Omrikningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid
omrdkningen av utlindska dotterforetags resultat och netto-
tillgangar till SEK. En férandring av valutakurserna uppgaende
till 1% paverkar omséttningen med 75,6 (75,0) MSEK berdknad
pa 2024 ars omsattning dar USD och EUR har storst paverkan
med 22,0 (21,6) och 27,0 (26,9) MSEK vardera. Utgaende
eget kapital skulle med samma férandring av valutakurserna
paverkas med 46,7 (43,2) MSEK. Nedan visas en kinslighetsa-
nalys avseende omsittningen berdknat utifran det foregaende
arets valutakurser, dir en omrikning av drets omsittning till
foregaende ars valutakurser hade paverkat omséttningen med
-13,5 (359,5) MSEK.

MSEK
Valutapéaverkan per

geografiskt omréde 2024 2023
USA -6,7 92,3
Norden -109 1,7
Centraleuropa 13,3 143,4
Sydeuropa 1,4 98,6
Ovr'\go -10,6 23,5
Totalt -13,5 359,5

Likviditetsrisk

New Wave Group har genom sin relativt kapitalintensiva verk-
samhet och expansiva tillvixtstrategi ett behov av att trygga
finansieringen. Det dr vasentligt for en tillvixtkoncern som
New Wave Group att det finns tillginglig likviditet for att kunna
finansiera framtida expansion samt att flexibiliteten dr hOg nar
mojlighet till forvarv uppenbarar sig. Det dr dven vasentligt att
enlampligbalans mellan eget kapital och lanefinansiering bibe-
halls varfér New Wave Group har som malsittning att uppna en
soliditet som 6verstiger 40%. New Wave Group har en centra-
liserad finansfunktion vilket innebdr att extern uppldning i
sa stor utstrickning som mojligt hanteras och administreras
centralt. Den likviditet som skapas i koncernen fors kontinu-
erligt, genom olika pooling-system, over till New Waves Groups
treasurycenter och reducerar den totala kreditvolymen. New
Wave Group har inte gjort nagra finansiella placeringar.

Total kreditram uppgick per 31 december till 2 670,3 MSEK
varav 2 150,0 MSEK loper till och med december 2026, 120,3
MSEK I6per till och med augusti 2027 samt 150,0 MSEK till
och med december 2030. Ovriga 250,0 MSEK har en 16ptid pa
mellan tre manader och fyra ar. Kreditramen dr beloppsmissigt
begrinsad till och beroende av virdet pa vissa underliggande
tillgangar. Finansieringsavtalet innebar att nyckeltal (kove-
nanter) skall uppfyllas for vidmakthallande av kreditramen.
Koncernens nyckeltal (kovenanter) var uppfyllda per 31
december 2024. Baserat pa aktuell prognos gor ledningen
beddmningen att koncernen dven fortsdttningsvis kommer att
kunna uppfylla dessa nyckeltal med tillfredsstidllande marginal.

Nedanstaende tabeller visar 16ptid avseende aterbetal-
ningar av finansiella skulder inklusive kontraktsenliga och
odiskonterade riantebetalningar. Planerade framtida skulder
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har inte inkluderats. Rénta relaterad till finansiella instrument
med rorlig rinta har berdknats med den rinta som forelag pa
balansdagen.

Nedanstaende tabell visar 16ptiden for koncernens utestaende

MSEK
Férfallostruktur pa@ New Wave Groups

uppléning (exkl. leasingskulder) 2024 2023

2024 0,0 267,5
2025 132,0 2571
2026 1468,3 I 373,3
2027 1071 67,3
2028 46,7 29,3
2029 27,2 279
2030 eller senare 272 279
Totalt 1808,4 2052,3
MSEK

Férfallostruktur p&

New Wave Groups leasingskulder 20 i)

2024 0,0 138,3

2025 164,2 114,8

2026 1439 86,0

2027 1239 779

2028 115,5 66,2

2029 85,2 489

2030 eller senare 1741 92,5

Totalt 806,8 624,6

Férfallostruktur pé

New Wave Groups 6vriga

finansiella skulder 2024 2023

2024 0,0 1388,5
2025 1242,3 0,0
Totalt 1242,3 1388,5

valutaterminskontrakt och orealiserade belopp per balans-
dagen, fordelat per valuta. Samtliga kontrakt forfallerinom tolv
manader fran balansdagen.

Per 31 dec Sékrad volym Orealiserat,  Antal sdkrade
2024 resultat, MSEK MSEK manader
Valuta
EUR 6,2 0,3 <6
EUR 1,0 0,0 6>12
usb 38,5 2,4 <6
usb 11,0 1,1 6>12
3,8
Per 31 dec Sakrad volym  Orealiserat,  Antal sékrade
2023 resultat, MSEK MSEK manader
Valuta
EUR 4,5 -0,1 <6
EUR 0,0 0,0 6>12
USD 101,4 41 <6
usb 0,0 0 6>12
-4,2
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Kreditrisk

Kreditrisk innebdr exponering for forluster i det fall en
motpart till ett finansiellt instrument inte kan mota sina atag-
anden. Koncernen dr utsatt for kreditrisk fran den I6pande
verksamheten, frimst fran kundfordringar, och fran finansie-
ringsverksamheten vilket inkluderar insdttningar hos banker
och finansiella institutioner, valutaterminer samt andra finan-
siella instrument. Koncernens totala exponering for kreditrisk
uppgick per balansdagen till 2 295,7 (1 983,1) MSEK och base-
rades pa bokfort viarde for samtliga finansiella tillgangar.

Kundfordringar

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden,
det vill siga att New Wave Group ej far betalt for sina kund-
fordringar, utgor en kreditrisk. New Wave Group har centralt
utfirdat en riskpolicy samt direktiv och utifrin dessa har
varje bolag utarbetat skriftliga rutiner for kreditkontroll.
Information fran externa kreditupplysningsforetag ar ocksa
ett steg i processen. Vidare har bolag i koncernen, inom ramen
for koncernens riskpolicy, mojlighet att, vid behov, férsidkra
kundfordringar vilket innebér att om en kundbetalning uteblir
ersitts fordran av forsdkringsbolaget. Kreditrisken i rorel-
sesegmentet Foretag ar ligre eftersom aterforsdljarna, som
ir New Wave Groups kunder, koper pa redan lagda order fran
slutkund. Aterférsiljarna ar relativt sma och antalet ir stort.
Under 2024 uppgick de konstaterade kundforlusterna inom
Foretag till 0,04 (0,17) % av omsdttningen. Inom rorelse-
segmenten Gavor & Heminredning samt Sport & Fritid sker
forsiljningen till utvalda aterforsiljare och kreditfoérlusterna ar
laga, dock dr det hogre koncentration till ett ligre antal kunder
jamfort med profilmarknaden. Under 2024 uppgick de konsta-
terade kundférlusterna inom dessa tva segment till 0,28 (0,08)
% respektive 0,01 (0,06) % av omsdttningen. Koncernens bolag
lagger stor vikt vid att bevaka kundernas betalningsférmaga
och gor Iopande bedomningar kring adekvat kreditriskresery.

En beskrivning av exponeringen av kreditrisk avseende kund-
fordringar framgar av foljande tabell.

MSEK

Kundfordringar 2024 2023
Exponering 1 680,5 1538,3
Kreditriskreserv -83,8 -63,1
Bokfort varde 1596,7 1475,2

MSEK 2024 2023
2 Kund-  Kreditrisk- Kund-  Kreditrisk-
Aldersanalys . .

fordringar reserv  fordringar reserv
< 30 dagar 1490,0 -4,0 1370,6 2,3
30 - 90 dagar 91,6 -69 689 -10,1
> 90 dagar 98,9 729 98,8 -50,7
Totalt 1680,5 -83,8 1538,3 -63,1

Reserv for forvantad kreditrisk i kundfordringar har forandrats
enligt foljande:

MSEK

Kreditriskreserv fér kundfordringar 2024 2023
Kreditriskreserv vid érets bérjan -63,1 -58,5
Atervunna reserver under aret 9,2 A
Reservering for férvéantade kreditrisker -34,3 -18,4
Konstaterade forluster 6,2 8,0
Omrakningsdifferenser -19 =1,3
Kreditriskreserv vid arets slut -83,8 -63,1

En beskrivning av exponeringen av kreditrisk avseende kund-
fordringar framgar av tabellen nedan:

Per 31 december Antal Procent avtotalt  Procent av
2024 kunder antal kunder  portfélien
Exponering < 1 MSEK 36907 99,5% 569%
Exponering 1-5 MSEK 165 0,4% 21,1%
Exponering > 5 MSEK 24 0,1% 22,0%
Totalt 37 096 100,0% 100,0%
Per 31 december Antal Procentav totalt  Procent av
2023 kunder antal kunder  portfélien
Exponering < 1 MSEK 29027 99,2% 59,5%
Exponering 1-5 MSEK 161 0,6% 23,6%
Exponering > 5 MSEK 72 0,2% 16,8%
Totalt 29260 100,0% 100,0%

Ovriga finansiella tillgingar

Ovriga finansiella tillgdngar avser derivat, 6vriga fordringar och
likvida medel. Kreditrisk fran mellanhavanden med banker och
finansiella institutioner skots av koncernens treasurycenter i
enlighet med koncernensriskpolicy. Koncernen handlar endast
med viletablerade finansiella institutioner. Ovriga fordringar,
vilka star for 6,2 (6,5)% av den totala kreditrisken, hanteras
l6pande lokalt inom ramen for koncernens riskpolicy med stod
av koncernens centrala finansfunktion. Ingen kreditriskreserv
har redovisats for 6vriga finansiella tillgangar.
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Not 17 - Narstaende

|
Koncernens Koncernens Koncernens Koncernens
MSEK forsaljning till ink&p frén fordringar p& skulder till
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Jobman Workwear GmbH 51 8,2 0,0 0,0 0,0 176 0,0 0,0
Dingle Industrilokaler AB 0,3 0,0 6,5 6,7 15,0 15,0 0,6 0,8
Kosta Kspmanshus AB 3,0 29 42,0 14,9 6,6 0,5 2.1 09
Summa 8,4 11,1 48,4 21,6 21,6 33,1 2,7 1,7

Redovisning av intressebolag gérs i not 13. Information lémnas ocksa i presentation av Styrelse och Ledning samt i not 6. Redovisning av utdelning frén, och
kapitaltillskott till, intressebolag gérs i not 13. Samtliga transaktioner sker fill marknadsméssiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner iledande

stillning

Bolag nirstaende till VD har under aret kopt varor och tjinster och tjanster till koncernbolag for 0,6 (0,2) MSEK. Samtliga
fran bolag i New Wave Group om 0,9 (0,5) MSEK, samt salt varor transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.

122 // ARSREDOVISNING



NWG // FINANSIELL INFORMATION // [eN[EEN

Not 18 - Forutbetalda kostnader och upplupna intdikter

MSEK

[T-kostnader
Marknadsféringskostnader
Driftskostnader
Férsakringskostander
Licensavgifter

Mésskostnader

Upplupna intékter med kvarvarande prestations&tagande
Varuprover

Katalogkostnader
Lonekostnader

Farutbetalda royaltykostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
Totalt

Not 19 - Nettoskuld och kreditlimat

|

Nettoskuld

MSEK 2024 2023
Kassa och bank -545,8 -372,6
Langfristiga réntebarande skulder 21659 21949
Korffristiga réintebérande skulder 198,7 206,6
Totalt 1818,8 2028,9
varav leasingskulder

Langfristiga réntebarande skulder 584,5 4489
Kortfristiga rantebarande skulder 1299 11,5
Totalt 714,4 560,4
Effektiv réintesats 5,2% 3.8%

2024

539

18,8

1,3

7,5

6,0

55

3,3

2,1

2,0

17

1,3

50

118,5

Féréndring av rantebérande skulder

MSEK 2024
Skuld vid arets barjan 2401,6
Valutaeffekt 22,5
Upplé&ning bank* 0,0
Uppléning via rérelseférvéry 0,0
Leasingskulder 3006,2
Amortering™ -191,0
Amortering av leasingskulder* -174,7
Skuld vid &rets slut 2364,7

Kreditlimit

2023
24,8
12,5
12,8

70
3,5
3,5
2,4
1,4
3,1
47

2,5
797

2023
2749,
-191
0,0

0,0

25,6
-205,5
-148,6
2 401,6

Rantebdrande skulder avser l&n och checkrakningskredit. Beviliat belopp fér dessa

skulder uppgér till 2 670,3 (2 753,2) MSEK.

*Avser kassaflodespéverkande poster.
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Not 20 - Nettotillgangar @
utlandsk valuta
| ]

I tabellen visas valutaexponerat eget kapital fordelat per valuta
fore koncernjusteringar.

MSEK

Nettotillgangar 2024 2023
Euro, EUR 1951,4 16276
Kanadensiska dollar, CAD 190,6 2241
Schweiziska franc, CHF 270,3 401,7
US dollar, USD 2613,4 21879
Norska kronor, NOK 226,4 206,4
Danska kronor, DKK 82,0 90,9
Kinesiska yuan, CNY 76,4 43,0
Polska zloty, PLN 124,4 107,6
Hong Kong dollar, HKD 140,7 126,8
Brittiska pund, GBP 476,4 414,4
Islandska kronor, ISK -0,2 1,3
Totala nettotillgéngar i utlandsk valuta 6151,8 5431,6

Not 21 - Stillda scikerheter och
eventualforpliktelser

| ]
Stallda sikerheter

Koncernens stdllda sikerheter utgors av utstillda motférbin-
delser for koncernens rantebarande skulder till kreditinstitut,
vilka uppgick till 1 650,1 (1 841,1) MSEK vid arsbokslutet.
Sdkerhet for det huvudsakliga finansieringsavtalet utgors av
foretagsinteckningar, fastighetsinteckningar samt nettotill-
gangar i koncernbolag. Varumdrken har specifikt pantsatts
och beloppen ingér i ovanstiende redovisade nettotillgangar
i koncernbolag. Delar av koncernens varulager och kundford-
ringar utgor sikerhet for koncernbolags lokala finansiering.
Se vidare not 16, avsnitt Likviditetsrisk, for information
avseende forutsdttningarna for koncernens finansiering samt
l6ptidsanalys.

MSEK 2024 2023
Féretagsinteckningar 635,4 634,7
Fastighetsinteckningar 199,2 195,2
Nettotillgangar i koncernbolag 3976,7 46286
Andelar i intressebolag 8,3 8,3
Varulager och kundfordringar 186,8 4159
Totalt 5006,5 5882,7
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Eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas vid en mojlig forpliktelse
for vilken det aterstdr att fa bekriftat om foretaget har en
befintlig forpliktelse som skulle kunna leda till ett utflode av
resurser. Alternativt finns en befintlig forpliktelse som inte
uppfyller kriterierna att redovisas som avsdttning eller annan
skuld i rapporten 6ver finansiell stillning da det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller en tillrickligt tillforlitlig uppskattning av
forpliktelsens belopp inte kan goras.

MSEK 2024 2023
Tullgarantier 14,2 13,6
Hyresgarantier 122,3 11,5
Borgen fér intressebolag 6,0 6,0
Totalt 142,6 131,1

Not 22 - Ovriga kortfristiga skulder

|
MSEK 2024 2023
Moms 90,2 113,3
Personalens skatter 14,4 16,4
Skuld personal 2,0 6,7
Aterbefolningsskulder, returer 16,6 172
Valutaterminer 0,0 43
Arbetsgivaravgifter 0,0 0,6
Ovriga lsneavdrag 0,4 0,6
Ovr\'go poster 73,7 294
Totalt 197,3 188,4
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Not 25 - Upplupna kostnader och
Jorutbetalda intdkter

]
MSEK 2024 2023
Léner och [8neavgifter 185,5 188,6
Upplupna bonusar, kick-backs och rabatter 98,0 95,4
Forutbetalda intakter 17,5 18,9
Fersaliningsprovisioner 14,7 1138},3)
Royaltykostnader 270 20,0
Marknadskostnader 199 22,1
Kostnader f&r el och hyra 14,1 13,1
Revisionskostnader 6,8 90
Konsultarvoden 9,5 10,7
Fraktkostnader 13,8 9,4
Rénta 0,3 0,6
Ovriga poster 5,1 25,4
Totalt 412,2 426,5

Not 24 - Justering for poster som
inte mngar 1 kassaflodet
|

Redovisningsprinciper
Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden.

MSEK 2024 2023
Av-och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgéngar 3079 2629
Avskrivningar som andel i

produktionskostnader/handelsvaror 10,7 94
Valutaeffekter -3,5 -10,7
Ovr\'go poster -8,6 -12,2
Totalt 306,6 249,4

Not 25 - Klassificering av
eget kapital

Aktiekapital

I posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet for
moderbolaget. Aktiekapitalet utgors av 39 415 360 (39 415 360)
st A-aktier (kvotvarde 1,50 (1,50) kr) och 93 271 726 (93 271 726)
st B-aktier (kvotviarde 1,50 (1,50) kr). Totalt antal utestdende
aktier uppgar till 132 687 086 (132 687 086) st. Utgivna aktier
ar fullt betalda.

Ovrigt tillskjutet kapital

[ovrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som
New Wave Group AB har haft med aktiedgarkretsen. De transak-
tioner som forekommit dr emission till 6verkurs. Beloppet som
ingar i ovrigt tillskjutet kapital motsvaras saledes till sin helhet
av erhallet kapital utéver nominellt belopp av emissionen.

Reserver

Reserver bestar av bide omrikningsdifferenser i utlindska
dotterbolag och verkligt virdeforindringar avseende
finansiella instrument som utgor del i kassaflodessdkring.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel motsvaras av de ackumulerade vinster
och forluster som totalt har genererats i koncernen med avdrag
for utbetalade utdelningar.

Kapitalhantering av eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 7 217,1
(6 460,4) MSEK. New Wave Groups finansiella strategi ar att
skapa betryggande finansiella forutsittningar for koncernens
drift och utveckling. Av stor vikt dr mattet avkastning pa
eget kapital. Vid utgangen av 2024 uppgick avkastningen pa
eget kapital till 12,3 (18,7)% och soliditeten till 63,7 (60,2)%.
Bolagets utdelningspolicy ar att 40% av
resultatet ska delas ut Over en konjunkturcykel.
Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om en utdelning
pa 3,50 (3,50) kronor per aktie, totalt 464 404 801 (464 404 801)
kronor, med halvarsvis utbetalning pa vardera 1,75 kronor per
aktie. Utdelningen motsvarar 53% av nettoresultatet.

netto-
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Not 26 - Rorelseforvarv
av Tenson AB

New Wave Group forvarvadeden1juli2023100%avaktiernaidet
svenska outdoorbolaget Tenson AB. Képeskillingen uppgick till
1 kr, vilket baserades pa att eget kapital vid tilltridet den 1 juli
2023 uppgick till minst 6,53 MSEK ddr varumarket var virderat
till 30,9 MSEK. Detta resulterade i en positiv resultateffekt om
6,5 MSEK vilket redovisades inom 6vriga rorelseintékter.

Not 27 - Hcndelser efter

balansdagen

Inga vdsentliga handelser har skett efter balansdagen.
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Resultatrakning

|

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 180,4 1219
Ovriga rérelseintdkter 3 35,8 46,8
Summa intdkter 216,2 168,8

Rérelsens kostnader

Externa kostnader 2,6, 11 -134,5 -90,1
Personalkostnader 4,5 -59,8 -51,5
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar 10, 11 -3,2 29
Ovriga rérelsekostnader -33,6 -38,6
Rérelseresultat -14,8 -14,3
Resultat fran andelar i koncernbolag 363,7 463,7
Finansiella intakter 215,8 234,7
Finansiella kostnader -168,9 -175,0
Finansnetto 7 410,5 523,4
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 395,8 509,1
Bokslutsdispositioner 8 90 10,6
Skattekostnad Q -0,5 0,0
Arets resultat 404,3 519,7

Arets totalresultat Gverensstammer med drets resultat

Orrefors JERNVERK

SWEDEN 1726

128 // ARSREDOVISNING



NWG // FINANSIELL INFORMATION // [le])d3:{e]¥Xelq}

Rapport over kassaflode

MSEK 2024 2023
Den I8pande verksamheten

Rérelseresultat -14,8 -14,3
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet -30 -09
Erhallen utdelning 435,6 4257
Erhallen rénta 215,8 234,7
Erlagd rénta -168,9 -174,6
Betald inkomstskatt -11,5 29,4
Kassafléde frén den 16pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 453,2 441,2

Férandring i rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 174,3 243,6
Okning/minskning av rérelseskulder 72,6 -112,3
Kassafléde frén fdréndring i rérelsekapital 246,9 131,3
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 700,1 572,5

Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till koncernbolag 29,8 -50,0
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -6,9 2,4
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Férvarv av aktier och andelar 0,0 0,0
Koncernintern bolagsférsdlining 0,0 95,0
Forandring léngfristiga lén till koncernbolag -0,6 09
Upptagen langfristig fordran 0,5 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -36,8 43,6
Kassafldde efter investeringsverksamheten 663,3 616,1

Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 0,0 0,0
Amorterade l&n -198.9 -184,9
Utbetald utdelning fill moderbolagets aktiedgare -464,4 -431,2
Kassafldde fréan finansieringsverksamheten -663,3 -616,1
Arets kassaflade 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérian 0,0 0,0
Likvida medel vid é&rets slut 0,0 0,0
Likvida medel

Kassa och bank 0,0 0,0
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Rapport over finansiell stallning

Per den 31 december

MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillg&ngar 10 2,3 41
Materiella anléggningstillgangar 1 9,5 4,0
Andelar i koncernbolag 12 2575,8 2618,0
Andelar i intressebolag 13 377 377
Fordringar p& koncernbolag 30,7 30,1
Ovrigo \éngﬁisﬁgo Fordrmgor 54 59
Summa anléggningstillgéngar 2 661,4 2699,8
Kundfordringar 1,0 1,0
Fordr'\ngor pd koncembo\og 25623 27696
Aktuella skattefordringar 2907 18,6
Ovrigo {ordrmgor 19,3 15,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 45,6 16,5
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 2 657,8 2 821,1
SUMMA TILLGANGAR 5319,2 5520,9
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MSEK Not 2024 2023
EGET KAPITAL

Aktiekapital 15 199,0 1990
Reservfond 2494 249,4
Summa bundet eget kapital 448,4 448,4
Balanserade vinstmedel 1681,5 1626,2
Overkursfond 48,0 48,0
Arets resultat 404,3 5197
Summa fritt eget kapital 2133,8 21939
Summa eget kapital 2582,2 2642,4
Obeskattade reserver 16 83,4 124,8
SKULDER

Langfristiga réintebérande skulder 17,19 1.400,8 15919
Summa langfristiga skulder 1400,8 1591,9
Kortfristiga réntebarande skulder 17,19 68,8 829
Leverantérsskulder 360,2 4243
Skulder till koncembolag 811,7 643,2
Aktuella skatteskulder 00 0,0
Owvriga skulder 11 11
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 11,0 10,4
Summa kortfristiga skulder 1252,8 11619
Summa skulder 2 653,6 2753,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5319,2 5520,9
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Rapport over forandringar 1 eget kapital

Balanserade Arets Summa
MSEK Aktiekapital ~ Reservfond vinstmedel  Overkursfond resultat  eget kapital
Ing&ende eget kapital 2023-01-01 199,0 249,4 16999 48,0 357,6 2553,9
Omféring enligt stammobeslut 3576 -3576 0,0
Arets resultat 5197 5197
Summa féréndringar, 0,0 0,0 0,0 0,0 519,7 519,7
exklusive transaktioner med bolagets agare
Utdelningar -431,2 -431,2
Utgaende eget kapital 2023-12-31 199,0 249,4 16262 48,0 519,7 2642,4

Balanserade Arets Summa
MSEK Aktiekapital ~ Reservfond vinstmedel  Overkursfond resultat  eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 199,0 249,4 1626,2 48,0 519,7 2642,4
Omféring enligt stammobeslut 5197 -519.7 0,0
Arets resultat 404,3 404,3
Summa féréndringar, 0,0 0,0 0,0 0,0 404,3 404,3
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -464,4 -464,4
Utgdende eget kapital 2024-12-31 199,0 249,4 1681,5 48,0 404,3 2582,2
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Not 1 - Moderbolagets
redovisningsprinciper

Vid upprittande av moderbolagets bokslut har RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen
tillimpats. I enlighet med RFR 2 skall moderféretaget uppratta
sinarapporterienlighet med IFRS utfardade av IASB samt tolk-
ningar (IFRIC) som dr antagnaav EU i den mdn dessa inte strider
mot Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna har
tillimpats konsekvent pa alla perioder om inget annat framgar.

RFR2 anger attenjuridisk person ska tillimpa IFRS/IAS som
tillimpasikoncernredovisningen sd lingt detta ir mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggande lagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tilligg till
IFRS som ska goras.

Redovisningsprinciper som skiljer sig at avser redovisning
av leasing dar arsredovisningslagens regler tillimpas och inte
IFRS 16.

I Sverige dr koncernbidrag skattemdssigt avdragsgilla
respektive skattepliktiga till skillnad fran aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas sd att de i huvudsak dterspeglar
transaktionens ekonomiska inneb6rd. Koncernbidrag som har
sammasyftesomaktiedgartillskottlaggs tillanskaffningsvardet
for dotterbolag med forbehall for provning avnedskrivningsbe-
hovet. Erhallna och limnade koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas Over resultatrakningen.

Andelar i koncern- och intressebolag redovisas till
anskaffningsvirde och provas arligen med avseende pa
nedskrivningsbehov genom att jimfora diskonterade
forvantade framtida kassafloden med bokfort virde pa ande-
larna i respektive bolag.

Nyaredovisningsprinciper for 2024

De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som
tratt i kraft och giller for rikenskapsaret 2024 har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets redovisning. Radet
for finansiell rapportering har inte beslutat om eller foreslagit
nagra vasentliga andringar som dnnu inte tratt i kraft.
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Not 2 - Narstaende

|
Forsaljning
Avmoderbolagetsfaktureradeforsiljningutgjorde 179,7 (121,2)

MSEK motsvarande 99,6 (99,4) %, forsiljning till koncernbolag.
Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nirstiende personer

Moderbolaget harinte haft ndgratransaktioner med narstaende
personer under 2024.

Not 5 - Ovriga rorelseintdkter

|
MSEK 2024 2023
Valutakursvinster 35,7 43,3
Ovriga bidrag och ersattingar 0,1 3,6
Totalt 35,8 46,8

Not 4 - Medelantal anstdllda

|
2024 Varav 2023 vV
Antal anstéllda . Antal anstéllda arav
mé&n mén
Géteborg 59 38 53 34
Totalt 59 38 53 34
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Not 5 - Loner, andra erscttmingar och

soctala avgifter
I

2024
Léner och andra
ersdttningar

MSEK

38,6

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,2 (0,2) MSEK styrelse och VD.

Léner och andra erséttningar férdelat mellan styrelseledaméter och VD samt &vriga anstéllda

2024

MSEK Styrelse
och VD

20

Styrelsearvode 2024
Externa ledaméter i moderbolaget 19
Dérav till styrelsens ordférande 0,5

2023
Sociala  Varav pensions-  Léner och andra Sociala
avgifter kostnader ersdttningar avgifter
18,5 4,6 33,5 15,8
2023
Varav Ovriga Styrelse Varav
bonus anstéllda och VD bonus
0,0 357 2,7 0,0
2023
1.8
0,5

Varav pensions-
kostnader

4,3

Ovriga
anstdllda

30,8

Ersattningskommitté fér moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstémmans beslut.

Anstdllningsvillkor for VD

Ersittning till VD utgoérs av fast 16n fran New
Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra
ersittningar sisom bonus utgar till VD. Som
pensionsforsikring at VD foreligger marknads-
massig avgiftsbestimd plan. For VD gidller en
omsesidig uppsdgningstid om sex manader och inga
avgangsvederlag utgar.

Anstdllningsvillkor for andra
ledande befattningshavare

—_—

Med andra ledande befattningshavare avses de
tre personer anstdllda av moderbolaget som till-
sammans med VD ingdr i koncernledningen. For
koncernledningens sammansdttning se sidorna
56-57. Ersittning till andra ledande befattnings-
havare utgdrs av fast 16n och i visst fall bonus
baserad pa aktuellt segments utveckling avseende
lageromsittning, rorelsemarginal och omsittning.
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Inget styrelsearvode utgar i det fall ledande befatt-
ningshavare utgor del av koncernbolags styrelser.
For andra ledande befattningshavare foreligger
marknadsmadssiga avgiftsbestaimda pensionsavtal,
en Omsesidig uppsdgningstid mellan tre till sex
manader giller och inga avgangsvederlag utgar.

Beslutsprocess

Det finns ingen sdrskilt utsedd ersattningskom-
mitté for hantering av 16neldge, pensionsférmaner,
incitamentsfragor och andra anstillningsvillkor for
VD och koncernens 6vriga ledande befattnings-
havare, utan dessa fragestillningar behandlas av
styrelsen i sin helhet. Ledande befattningshavares
16n sdtts av VD efter samrad med styrelsens ordfo-
rande. Styrelsens arvode beslutas av arsstimman.
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2024

MSEK Léner och andra Varav

ersattningar bonus
Torsten Jansson, VD 09 0,0
Olof Persson, styrelsens ordférande 0,5 0,0
Kinna Bellander, styrelseledamot 0,3 0,0
M. Johan Widerberg, styrelseledamot 0,3 0,0
Jonas Eriksson, styrelseledamot, (avgétt 2024) 0,1 0,0
Ingrid Seéderlund, styrelseledamot (avgétt 2024) 0,1 0,0
Ralph Mihlrad, styrelseledamot 0,2 0,0
IsabellaJansson, styrelseledamot 0,2 0,0
Kristina Johansson, styrelseledamot (nytilliradd 2024) 0,2 0,0
Susanne Given, styrelseledamot (nytillrddd 2024) 0,2 0,0
Andra ledande befattningshavare™ 58 0,3
Totalt 8,7 0,3

*Se sidorna 60-61.

Teckningsoptioner

Moderbolaget har inga utestiende tecknings-
optioner.

Pensionsataganden

For tjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens
formansbestimda pensionsataganden for alders-
och familjepension (alternativt familjepension)
genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande
frin Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finan-
sieras genom foOrsdkring i Alecta, ir detta en
formansbestimd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestimd plan. Premien for den
formansbestimda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och dr bland annat beroende
av lon, tidigare intjadnad pension och forvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Forvintade premie-
avgifter for 2025 uppgar till 1,7 (1,5) MSEK.

2023

Pensions- Léner och andra Varav Pensions-

kostnader ersattningar ~ bonus  kostnader
0,2 09 0,0 0,2
0,0 0,5 0,0 0,0
0,0 0,3 0,0 0,0
0,0 0,3 0,0 0,0
0,0 072 0,0 0,0
0,0 0,2 0,0 0,0
0,0 0,2 0,0 0,0
0,0 01 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
19 59 0,6 19
2,1 8,6 0,6 2,1

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av

marknadsvdrdet pa Alectas tillgangar i procent av
forsikringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte overensstimmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivain ska normalt tillatas variera
mellan 125% och 170%. Om Alectas kollektiva konso-
lideringsniva understiger 125% eller Gverstiger 170%
ska atgédrder vidtas i syfte att skapa forutsittningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Vid lag konsolidering kan en atgéird vara att
hojadetavtalade priset for nyteckning och utdékning
av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan
en atgdrd vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2024 uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 162%
(158%).
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Not 6 - Ersattnang Gll revisorer

|
MSEK 2024 2023
Revisionsuppdrag
Deloitte 1.3 0,0
Ernst & Young 0,0 1,0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2 0,0
Skatter&dgivning 0,0 0,0
Totalt 1,5 1,3

Not 7 - Finansnetto

|

MSEK 2024 2023
Resultat vid férsélining av andelar i koncernbolag 0,0 22,0
Aterféring nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 19,6
Nedskrivning av andelar i koncernbolag 719 -3,6
Utdelningar frén koncernbolag 435,6 4257
Finansiella intékter, koncernbolag 213,1 2341
Finansiella intékter, dvriga 3,4 0,5
Finansiella kostnader, koncernbolag -67,5 -61,1
Finansiella kostnader, svriga -101,4 -113,8
Totalt 411,3 523,4

Not 8 - Bokslutschspositioner

]

MSEK 2024 2023
Erhéllna koncernbidrag 96,5 53,7
Ldmnade koncernbidrag -128.9 -56,0
Overqukrivningor -0,3 -0,4
Fordndring av periodiseringsfonder 41,7 13,3
Totalt 9,0 10,6

136 // ARSREDOVISNING



NWG // FINANSIELL INFORMATION // [L{elal3¥:Ie]VXe]y

Not 9 - Skattekostnad

MSEK
Aktuell skatt
Totalt

Avstémning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt lokal skattesats

Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intékter

Ej avdragsgilla kostnader
OvrigT

Skatt enligt resultatrakning

Not 10 - Immateriella anldggningstillgangar

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfért varde

2024
-0,5
-0,5

404,7
-83,4

99,6
6,7

0,0
-0,5

-20,6%

24,6%
4%
0,0%

-0,1%

Varumarken
2024 2023
7.0 70
0,0 0,0
7,0 7,0
-7.0 -70
0,0 0,0
-7,0 -7,0
0,0 0,0

2023
0,0
0,0
5197
-107,1 -20,6%
108,8 209%
-1 -0,2%
-0,7 -0,1%
0,0 0,0%
Datorprogram
2024 2023
557 557
00 0,0
55,7 55874
-51,6 -498
1,8 -1,8
-53,4 -51,6
2,3 4,1
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Not 11 - Materiella anlaggringstillgangar

|

Inventarier, verktyg och installationer
MSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 25,3 229
Nyanskaffningar 69 2,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32,2 25,3

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar 21,3 20,2
Avskrivningar 1.4 1,1
Utgéende ackumulerade avskrivningar -22,7 -21,3
Utgdende bokfért vérde 9,5 4,0

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Moderbolaget har operationella leasingavtal, primart fér hyra av lokaler samt leasing av bilar. Framtida minimidtaganden betréffande dessa

avtal framgér av fsljiande sammanstalining:

MSEK 2024 MSEK 2023
2025 6,7 2024 6,0
2026 6,6 2025 3,4
2027 4,3 2026 2,5
2028 31 2027 0,7
2029 inkl. avgifter t.0.m kontraktstidens slut 1.5 2028 inkl. avgifter t.o.m kontrakistidens slut 0,7
Arets leasingkostnader uppgick till 73 Arets leasingkostnader uppgick till 72
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Not 12 - Andelar 1 koncernbolag

B.T.C. Activewear Ltd

Craft of Scandinavia AB !
Texet Denmark A/S

D&J Home and Gifts AB
EBAS Group BV

Ferstar Inc

GC Sportswear OY

Intraco Holding BV ?
Jobman Texet AB

New Wave Austria GmbH
New Wave Danmark A/S
New Wave France SAS
New Wave Group International Trading Ltd
New Wave Group SA *
New Wave Holland BV 4
New Wave Iceland ehf.
New Wave ltalia S.r.|

New Wave Mode AB

New Wave Norway AS
New Wave Sportswear S.A.
New Wave USA Inc ®
Orrefors Kosta Boda AB ©
QY Trexet Finland AB

New Wave Group Canadian Distribution Inc ”
Projob Workwear AB
Sagaform AB &

Seger Europe AB

Tenson AB ?

Texet Benelux BV

Texet France SAS

Texet Poland Sp z 0.0.
Textilgrossisten Hefa AB 1°
Tg-H Benelux NV

United Brands of Scandinavia Ltd !
Totalt

! Craft of Scandinavia AB &ger Vist Fastighets AB.

2 Intraco Holding éger, Intraco Trading BV, Intraco Deutschland GmbH och
DeskTop Ideas Lid.

¥ New Wave Group SA ager Multi Sourcing Asia Ltd, New Wave Trading
Shanghai Lid och New Wave Group India Buying Private Ltd.

4 New Wave Holland BV &ger Toppoint BV, Newpoint Sp z 0.0.,Toppoint
Polska Sp z 0.0.,GS Plastics GmbH, New Wave Sportswear BV samt X-Tend BV.
> New Wave USA Inc gger Gloves International Inc och Cutter & Buck Inc som
i sin tur &ger Cutter & Buck Direct LLC och Orrefors Kosta Boda LLC som i sin tur
ager Craft Sportswear NA LLC samt Ahead LLC som i sin tur éger Tournament
Solutions LLC.

Kapital- Rostratts- Antal Bokfért varde
andel, % andel, % andelar MSEK
100 100 Q0108 407,8
100 100 50000 64,0
100 100 1 000 159
100 100 30000 25,1
100 100 5100 9,0
100 100 10 000 0,0
100 100 8 000 7.4
100 100 80 881 55,0
100 100 10 000 1179
100 100 - 7,2
100 100 2 1,2
100 100 100 50
100 100 - 0,0
100 100 100 0,5
100 100 13616 104,4
80 80 59248 000 0,0
100 100 500 000 6,7
100 100 100 000 11,0
100 100 9000 1,0
100 100 1000 2,4
100 100 - 1068,5
100 100 100 000 53,7
100 100 600 1,4
100 100 1 000 171,2
100 100 1015 684 11,8
100 100 50611223 53,0
100 100 10 000 23,4
100 100 25000 0,0
100 100 8458 627 144,5
100 100 47 798 0,0
100 100 15459 98
100 100 18 985 42,0
99 Q9 100 0,0
100 100 200 55,0
2576

¢ Orrefors Kosta Boda AB dger Glasma AB, Smélandsriket Fastigheter AB,
Orrefors Kosta Boda AS och Destination Kosta AB som i sin tur éger Kosta Boda
Art Hotel AB, Kosta Lodge AB, Kosta Food & Beverage AB, Kosta Outdoor AB,
Kosta Fashion AB, Kosta Férlag AB, Lagprisvaruhuset Kosta AB samt Kosta Taxi &
Limousine AB.

7 New Wave Group Canadian Distribution Inc éiger New Wave Sports Canada
Inc.

& Sagaform AB dger Sagaform AS och Sagaform GmbH.

? Tenson AB dger Tenson Holding B.V., Tenson B.V. samt Tenson BV, Holland Filial.

1° Textilgrossisten Hefa AB ager Texet GmbH som éger New Wave GmbH.
"" United Brands of Scandinavia Lid dger United Brands Textiles Ireland Ltd.
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Uppgifter om koncernbolagens
organisationsnummer och sdte

AHEAD, LLC

B.T.C. Activewear Limited
Craft of Scandinavia AB
Craft Sportswear NA, LLC
Cutter & Buck Inc.

Desktop Ideas Limited
Destination Kosta AB

D&J Home and Gifts AB

EBAS Group BV

Ferstar Inc

GC Sportswear OY

Glasma AB

Gloves International Inc

GS Plastics GmbH

Intraco Holding BV

Intraco Trading BV

Infraco Deutschland GmbH
Jobman Texet AB

Kosta Boda Art Hotel AB
Kosta Fashion AB

Kosta Food & Beverage AB
Kosta Férlag AB

Kosta Lodge AB

Kosta Outdoor AB
Smélandsriket Fastigheter AB
Kosta Taxi & Limousine AB
Lagprisvaruhuset Kosta AB
Multi Sourcing Asia Ltd

New Wave Austria GmbH
New Wave Danmark A/S
New Wave France SAS
New Wave GmbH

New Wave Group Canadian Disfribution Inc
New Wave Group India Buying Private Ltd.
New Wave Group International Trading Ltd
New Wave Group SA

New Wave Holland BV
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Organisationsnummer
603116959
03974944
556529-1845
603303056
601222729
03735458
556699-2565
556190-4086
17078626
1170809173
1772317-6
556085-8671
1998272
HRB742160
34228913
35027019
HRB207207
556218-1783
556697-8804
550043-9799
550043-4832
556700-7140
550043-4857
550043-488]1
559140-4107
550086-2289
556063-8883
1859015
FN272531g
19950700
430,060,624
HRB10847
1167232215
U51109DL2007PTC171898
9131000074959455X6
CHE-105.558.787
05061847

Sate

New Bedford, USA
Wednesbury, UK

Bords, Sverige

Beverly, USA

Seattle, USA

Oxfordshire, Storbritannien
Lessebo, Sverige
Munkedal, Sverige
Mijdrecht, Nederlénderna
Montreal, Kanada

Esbo, Finland

Emmaboda, Sverige
Mayfield, USA

Gosheim, Tyskland
Wormerveer, Nederlanderna
Wormerveer, Nederldnderna
Nordhorn, Tyskland
Stockholm, Sverige
Llessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Llessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Hong Kong

Erl, Osterrike

Képenhamn, Danmark
Dardilly, Frankrike
Oberaudorf, Tyskland
Montreal, Kanada
Bangalore, Indien
Shanghai, Kina
Cortaillod, Schweiz

Hardenberg, Nederlénderna
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New Wave Iceland ehf.

New Wave ltalia S.rl

New Wave Mode AB

New Wave Norway AS

New Wave Sportswear BV
New Wave Sportswear S.A.
New Wave Sports Canada Inc.
New Wave Trading Shanghai Ltd
New Wave USA Inc

Newpoint Sp z o.0.

Orrefors Kosta Boda AB
Orrefors Kosta Boda A/S
Orrefors Kosta Boda LLC

QY Trexet Finland AB

Projob Workwear AB
Sagaform AB

Sagaform AS

Sagaform GmbH

Seger Europe AB

Tenson AB

Tenson B.V.

Tenson BV, Holland Filial
Tenson Holding B.V.

Texet Benelux NV

Texet Denmark A/S

Texet France SAS

Texet GmbH

Texet Poland Sp z o.0.
Textilgrossisten Hefa AB

Tg-H Benelux NV

Toppoint BV

Toppoint Polska Sp z o.0.
Tournament Solutions LLC
United Brands of Scandinavia Ltd
United Brands Textiles Ireland Ltd
Vist Fastighets AB

X-Tend BV

580219-1790
01057640193
556312-5771
Q46 503 370
30159098
A61326377
1142613711
Q@1310000667752841K
001227050
0000270348
556519-1300
Q18 847715
604331143
0874124-1
556560-7180
556402-4064
Q19943033
HRB22459
556244-8901
550327-2650
2315221
516405-7597
31385444
0415734872
37764728
572175669
HRB22648
0000281382
556485-2126
0704.662.537
5055988
0000220828
10-0000488
05480650
687793
556741-1672
08108654

Reykjavik, Island
Codogno, ltalien
Munkedal, Sverige
Sarpsborg, Norge
Utrecht, Nederlénderna
Barcelona, Spanien
Montreal, Kanada
Shanghai, Kina

Seattle, USA

Zielona Géra, Polen
Lessebo, Sverige
Sarpsborg, Norge

West Berlin, USA

Esbo, Finland

Munkedal, Sverige
Bords, Sverige

Skien, Norge
Oberaudorf, Tyskland
Ulricehamn, Sverige
Gateborg, Sverige
Lelystad, Nederlénderna
Gateborg, Sverige
Lelystad, Nederlénderna
Aarschot, Belgien
Skanderborg, Danmark
Naterre Cedex, Frankrike
Oberaudorf, Tyskland
Poznan, Polen
Stenungsund, Sverige
Aarschot, Belgien
Bergentheim, Nederlénderna
Zielona Géra, Polen
Manchester, USA
Hirwaun, Storbritannien
Limerick Ireland
Ulricehamn, Sverige

Zwolle, Nederlanderna

ARSREDOVISNING // 141



NWG // FINANSIELL INFORMATION // [Y{e]d{:{e]¥Xe])

Not 15 - Andelar 1 intressebolag

MSEK

Dingle Industrilokaler AB
Kosta Kspmanshus AB
Jobman Workwear GmbH
Totalt

Dingle Industrilokaler AB
Kosta Kspmanshus AB
Jobman Workwear GmbH

Organisations-
nummer

556594-6570
556691-7042
HRB758048

Sate
Munkedal
Llessebo

Freiberg

Not 14 - Forutbetalda kostnader och

upplupna intdikter

MSEK

Forutbetalda IT- och licenskostnader
Forutbetalda marknadskostnader
Farutbetalda hyror

Ovrigo poster

Totalt

Not 15 - Eget kapital

|
Aktiekapitalets férdelning

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2024 av fsljande antal aktier med ett kvotvarde uppgdende fill 1,50 kr per aktie.

Aktieslag
A

B

Totalt
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10 réster

1 rést

Antal aktier
39 415 360
93271726

132 687 086

2024 2023
8,3 8,3
204 204
0,0 0,0
37,7 37,7
2024 (MSEK)
Kapital-  Rstrétts- Antal
andel,% andel,% andelar Eget kapital  Resultat
49 49 83055 14,7 0,0
49 49 7 350 64,1 0,0
49 49 2 -8,4 -0,7
2024 2023
42,4 133
1,0 1,5
1,6 1,3
0,6 0,4
45,6 16,5
Antal réster Kapitalandel, % Réstrattsandel, %
394 153 600 29,7 809
Q3271726 70,3 19,1
487 425 326 100,0 100,0
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Not 16 - Obeskattade reserver

]

MSEK 2024 2023
Overavskrivningar 1,8 1,5
Periodiseringsfond inkomstar 2018 0,0 22,4
Periodiseringsfond inkomsté&r 2019 0,0 19,3
Periodiseringsfond inkomsté&r 2020 0,0 0,0
Periodiseringsfond inkomstar 2021 43,0 43,0
Periodiseringsfond inkomsté&r 2022 38,6 38,6
Totalt 83,4 124,8

Uppskiuten skatt i obeskattade reserver uppgér till 17,2 (27,5) MSEK.

Not 17 - Kreditlimat

Total kreditram uppgick per 31 december till 2 670,3 MSEK begrinsad till och beroende av virdet pa vissa underliggande
varav 2 150,0 MSEK l6per till och med december 2026, 120,3 tillgangar. Finansieringsavtalet innebdr att nyckeltal (kove-
MSEK I6per till och med augusti 2027 samt 150,0 MSEK till nanter) skall uppfyllas for vidmakthdllande av kreditramen.
och med december 2030. Ovriga 250,0 MSEK har en 16ptid pa Koncernens nyckeltal (kovenanter) var uppfyllda per 31
mellan tre manader och fyra ar. Kreditramen dr beloppsmassigt december 2024.

Not 18 - Upplupna kostnader och
Jorutbetalda intdkter

|

MSEK 2024 2023
Semesterléneskuld 7.6 69
Loneskatt 1,2 1,0
Sociala avgifter 1,0 09
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Revisionskostnader 0,4 0,5
Ovriga poster 0,8 1,1
Totalt 11,0 10,4

ARSREDOVISNING // 143



NWG // FINANSIELL INFORMATION // [{elp]qy:{e]VXe])

Not 19 - Stallda sakerheter

samt forfallostruktur for

rantebarande skulder

MSEK
Féretagsinteckningar
Aktier i koncernbolag
Akfier i intressebolag
Totalt

Moderbolagets stéllda sikerheter utgor
utstillda motforbindelser for bolagets
rantebdarande skulder till kreditinstitut
vilka uppgick till 1 469,6 (1 674,8) MSEK
vid arsbokslutet. Se vidare not 16 for
koncernen, avsnitt Likviditetsrisk, for

Férfallostruktur moderbolagets uppléning
2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030 eller senare

Tabellen ovan visar kontraktsenliga
och odiskonterade rantebetalningar
samt aterbetalningar av riantebdrande
skulder. Planerade framtida skulder har

2024 2023
30,0 30,0
1676,1 1694,0
813 8,3
1714,4 1732,3

information avseende forutsattningarna
for koncernens finansiering vilket dven
giller for moderbolaget. Se nedan for
loptidsanalys av moderbolagets rinte-
barande skulder.

2024 2023
0,0 162,4
120,8 144,1
1301,7 1373,0
104,1 65,4
28,2 29,3
27,2 26,4
27,2 26,4

inte inkluderats. Rdnta relaterad till
finansiella instrument med rorlig ranta
har berdknats med den rintasom foreldg
pa balansdagen.

Not 20 - Eventualforpliktelser

MSEK
Borgen f&r koncernbolag
Borgen fér intressebolag
Totalt
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2024 2023
399,5 426,
6,0 6,0
405,5 432,1
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Undertecknade forsiakrar att koncernens- och moderbolagets
arsredovisning har upprittats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder (IFRS), sdisom de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rdttvisande bild
av koncernens stdllning och resultat, samt att koncernfor-
valtningsberdttelsen och forvaltningsberdttelsen ger en

rattvisande oversikt Over utvecklingen av koncernens och
foretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Goteborg 28 mars 2025
New Wave Group AB (publ)

Kristina Johansson
Styrelseledamot

Olof Persson

Styrelseordférande

M. Johan Widerberg

Styrelseledamot

Susanne Given
Styrelseledamot

Torsten Jansson
VD och koncernchef

Kinna Bellander

Styrelseledamot

Ralph Muhlrad

Styrelseledamot

Isabella Jansson
Styrelseledamot

Var revisionsbercittelse har lamnats den 28 mars 2025

Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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Definationer av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med varde-
papper noterad pa en reglerad marknad inom EU har givits ut
av ESMA (The European Securities and Markets Authority).
Dessa riktlinjer ska tillimpas pa alternativa nyckeltal som
anvinds fran och med den 3 juli 2016. I arsredovisningen
refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for
att hjilpasavil investerare som ledning att analysera foretagets
verksamhet. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella

madtt pa samma sdtt ir dessa inte alltid jaimférbara med matt
som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras enligt
IFRS. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som
anvints som ett komplement till den finansiella information
som redovisats enligt IFRS samt hur dessa matts anvands. For
avstamning av alternativa nyckeltal, se hemsidan www.nwg.se/
investor-relations/finansiella-rapporter/nyckeltal.

RESULTATMATT
BRUTTORESULTAT

BRUTTOVINSTMARGINAL

RORELSEMARGINAL

VINSTMARGINAL
NETTOMARGINAL
NETTOOMSATTNINGS-

TILLVAXT

ORGANISK TILLVAXT

RORELSEMARGINAL FORE

AVSKRIVNINGAR

FINANSNETTO

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

AVKASTNING PA
EGET KAPITAL
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DEFINITION/BERAKNING

Nettoomséttningen minus handelsvaror.

Nettoomséattningen minus kostnader fér sélda varor i
procent av periodens nettoomséattning.

Rérelseresultat i procent av periodens nettoomséttning.

Resultat fére skatt i procent av periodens nettoomsatining.

Resultat efter skatt i procent av periodens neftoomséttning.

Forsaliningstillvaxt inklusive valutaeffekter.

Organisk fillvéixt avser férsdliningstillvaxt fran befintlig verksam-
het rensad fran valutaeffekter. Valutaeffekten beréknas som
arefs forsdlining i lokala valutor omréknat till féregaende é&rs
valutakurser i relation fill fsreg&ende drs férsaljning.

Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av periodens
neftfomsdatining.

Summan av rdnteintakter, rantekostnader, valutakursdifferenser
pa lan och likvida medel i utlandsk valuta, dvriga finansiella
intakter och &vriga finansiella kostnader.

DEFINITION/BERAKNING

Rullande 12 ménaders resultat fére skatt plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnitiligt
sysselsatt kapital berdknas genom att summera sysselsatt
kapital vid periodens slut och sysselsatt kapital vid @rsskiftet
foregaende ar och dividera med tva.

Rullande 12 ménaders resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital beréknas
genom att summera eget kapital vid periodens slut och eget
kapital vid &rsskiftet fsregaende ar och dividera med tva.

SYFTE

Mattet visar koncernens [8nsamhet av férsélining
av varor.

Mattet visar féretagets marginaler fére
paverkan av kostnader s&som férsdlinings- och
administrativa kostnader.

Maéttet anvénds fér att méta operativ [6nsamhet
samt mé&luppfylinad fér koncernens I6nsamhetsmal.

Maéttet gér det majligt aft jcmféra I6nsamheten
oavsett bolagsskattesats.

Maittet anvénds fér att méta nettointjiéiningen i
relation till omsattingen.

Mattet anvénds fér att visa tillvéxt i koncernen

samt fér att mata méluppfylinad fér koncernens
tillvéixtmal.

Maéttet anvénds for att visa tillvaxt i befintlig verk-
samhet d& valutakursférandringar ligger utanfor
koncernens kontroll samt fér att méta méluppfylinad
for koncernens tillvaxtmal.

Mattet anvénds fér att méta operativ [6nsamhet,
oberoende av avskrivningar och nedskrivningar.

Mattet speglar féretagets totala kostnader fér
extern finansiering.

SYFTE

Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett [6nsamhets-
matt som anvénds fér att stélla resultatet i relation fill
det kapital som behvs fér att driva verksamheten.

Maéttet anvénds fér att analysera lénsamhet dver fid,
givet de resurser som é&r hanforliga till moderbola-
gets dgare.
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DATA PER AKTIE
EGET KAPITAL PER AKTIE

KAPITALMATT

SYSSELSATT KAPITAL

RORELSEKAPITAL

NETTOSKULD

NETTOSKULD TILL KREDIT-
INSTITUT

KAPITALOMSATTNINGS-
HASTIGHET

VARULAGRETS
OMSATTNINGS-
HASTIGHET

NETTOSKULDSATTNINGS-
GRAD

NETTOSKULD GENOM
RORELSEKAPITALET

RANTETACKNINGSGRAD

SOLIDITET

OVRIGA MATT
EFFEKTIV SKATTESATS

EFFEKTIV RANTESATS

KASSAFLODE FORE
INVESTERINGAR

NETTOINVESTERINGAR

DEFINITION/BERAKNING

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utgang.

DEFINITION/BERAKNING

Totala tillg&ngar minskade med avsdttningar samt icke réin-
tebérande skulder, vilka utgérs av leverantérsskulder, aktuell
skatteskuld, 6vriga skulder samt upplupna kostnader och
forutbetalda intékter.

Onmsattningstillgangar exklusive likvida medel minskade med
kortfristiga icke réinteb&rande skulder.

Kortfristiga och langfristiga réntebérande skulder
reducerade med likvida medel.

Kortfristiga och l&ngfristiga rantebdrande skulder reducerade
med leasingskulder och reducerade med likvida medel.

Rullande 12 mé&naders neftoomséttning dividerat med genom-
snittliga totala tillgéingar. Genomsnittligt varulager beréknas
genom att summera tofala tillgdngar vid periodens slut och tota-
la tillgangar vid arsskiftet féregéende ér och dividera med tvé.

Periodens kostnader fér handelsvaror i resultatrékningen divi-
derat med genomsnittligt varulager. Genomsnittligt varulager
bergknas genom att summera totala tillgangar vid periodens
slut och totala tillgangar vid drsskiftet féregédende &r och
dividera med tva.

Nettoskuld i forhallande fill eget kapital.

Nettoskuld dividerat med rérelsekapitalet

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

DEFINITION/BERAKNING

Inkomstskatt i procent av resultat fére skatt.

Finansnetto i relation till genomsnittlig nettoskuld.

Kassafléde frén den [8pande verksamheten inklusive féréndring
i rorelsekapital och fore kassafléde fran investerings- och
finansieringsverksamhet.

Nettoinvesteringar avser kassafléde fran investeringsverksam-
heten enligt kassaflsdesanalysen vilket inkluderar investeringar
och avyttringar av byggnader, férvary, investeringar i materiella
och immateriella anléggningstillgangar samt upptagna léng-
fristiga fordringar.

SYFTE

Maittet visar bolagets nettovarde per aktie och
avgdr om ett bolag ékar aktiecigarnas formsgenhet
sver fid.

SYFTE

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behovs fér att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (l&nat eller eget kapital).

Mattet anvéinds fér att visa hur mycket kapital som
behavs for att finansiera den [6pande verksam-
heten.

Maittet visar den totala l&nefinansieringen.

Maéttet visar den totala l&nefinansieringen exklusive
leasingskulder.

Mattet visar hur effektivt koncernen anvénder sitt
totala kapital.

Mattet anvéinds fér att visa hur ménga

génger varulagret omséitts per &r dé& varulagret ér
centralt for koncernens verksamhet for att

kunna upprétthélla en god serviceniva och snabbt
kunna leverera varor.

Maittet bidrar fill att visa den finansiella risken och
anvénds av ledningen fér att félja skuldséttnings-
nivan.

Maéttet anvéinds f&ér att méta hur stor del av bolagets
rérelsekapital som &r finansierat med nettoskuld.

Maéttet anvénds fr att méta bolagets betalningsfar-
maga av rdntekostnader.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillg&ngar som finansieras av aktiedgarna med
eget kapital. En hog soliditet &r ett méatt p& finansiell
styrka och anvéands fér att méata maluppfyllnad for
koncernens [8nsamhetsmatt.

SYFTE

Maéttet majliggér jamférelser av inkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Maéttet méjliggér en jamfsrelse av kostnaden for
nettoskulden.

Mattet anvénds for att visa pd det kassafléde som
genereras av bolagets [6pande verksamhet.

Maitet anvéinds for att regelbundet méta hur mycket
kontanta medel som anvénds fér investeringar i
verksamheten och fér expansion.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i New Wave Group AB (publ), org.nr 556350 - 0916

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

L

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for New Wave Group AB (publ) for raikenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pad sidorna 59-147 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla visentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens o&vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststdller resul-
tatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ir forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessastandarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna
tjdnster som avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
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forekommande fall, dess moderforetageller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga
och dndamadlsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rikenskapsaret 2023-
01-01 -2023-12-31 har utforts av en annan revisor som lamnat
en revisionsberittelse daterad den 4 april 2024 med omodi-
fierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omriaden
behandladesinomramen for revisionenav, ochivart stillnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Virdering av goodwill

New Wave Group AB (publ) redovisar i koncernens balans-
rdkning per den 31 december 2024 goodwill om 1 157 Mkr.
Virdet pa den redovisade goodwillen dr avhdngigt framtida
avkastning och lonsamhet i de kassagenererande enheter
goodwillen avser och prévas minst arligen. Foretagsledningen
baserarsinnedskrivningsprovningpaettflertalantagandenoch
bedémningar sisom omsadttningstillvixt, rorelsemarginalut-
veckling och kapitalkostnad (WACC) samt andra férhdllanden
som dr komplexa. Felaktiga beddmningar och antaganden kan
ge en betydande paverkan pa koncernens resultat och finan-
siella stillning. Foretagsledningen har inte identifierat nagot
nedskrivningsbehov fér nagon kassagenererande enhet inom
koncernen. For ytterligare information hanvisas till not 1 om
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kritiska uppskattningar och bedomningar och not 8 om imma-
teriella tillgangar.

Var revision omfattade f6éljande granskningsatgarder men
var inte begransad till dessa:

# Utvdrdering av bolagets process och relaterade nyckel-
kontroller for framtagande av prognoser vilka legat till
grund for nedskrivningsprévningarna

# Granskning och bedomning av féretagets rutiner och
modell for nedskrivningsprovning av goodwill och
utvdirdering av att gjorda antaganden dr rimliga, att
rutinerna dr konsekvent tillimpade och att integritet
finns i gjorda berdkningar

# Verifiering av indata i berdkningar bland annat mot
affdrsplaner for prognosperioden

# Bedomning av sikerhetsmarginaler for respektive
kassagenererande enhet genom utférande av
kdnslighetsanalyser

# Granskning av korrekthet och fullstindighet i relevanta
noter till de finansiella rapporterna

Vid genomforandet av utvalda delar av granskningsatgirderna
har vara varderingsspecialister medverkat.

Virdering av varulager

Varulager ir en betydande balanspost i New Wave Group-
koncernen och bestdr frimst av fardiga varor. Varulagret ar
upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in, forst
ut principen. Det redovisade virdet for koncernens varulager
uppgick perden 31 december 2024 till 5 124 MSEK, vilket utgor
cirka 45% av koncernens balansomslutning.

Koncernen dr verksam inom rorelsesegmenten Foretag,
Sport & Fritid och Gavor och Heminredning med en stor
spridning i produktsortiment. Varulagret utgoérs till stor
del av tidlosa basprodukter, men dven av artiklar med hogre
modegrad. Vardering av varulager samt inkuransberdkningar
bygger pa uppskattningar och bedémningar. For ytterligare

information hdnvisas till not 1 om kritiska uppskattningar och
beddmningar och not 15 om varulager.

Var revision omfattade f6ljande granskningsatgarder men var
inte begriansad till dessa:

# Utvdrdering av bolagets process och relaterade nyckel-
kontroller for redovisning och virdering av varulager

# Skapat oss en forstaelse for och utvirderat bolagens
metod for virdering av varulager samt dess metod for
att identifiera obsoleta produkter

# Med stod av analytiska granskningsdatgdrder pa varu-
lager, utmanat bolagets kritiska bedomningar och
antaganden kring inkuransavsdtningen for lagret

# Substansgranskning genom stickprov for utvirdering av
vdrdering enligt lagsta virdets princip och forst in, forst
ut principen

# Granskning av korrekthet och fullstindighet i relevanta
noter till de finansiella rapporterna

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen
Dettadokumentinnehdller aven annan information dn arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-39, 47-58 och 154-157. Den andra informationen bestdr aven
av Ersdttningsrapporten som vi inhimtade fore datumet for
denna revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och verkstédllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende dennaandrainformation.
I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lisa den infor-
mation som identifieras ovan och 6verviga om informationen
i visentlig utstrickning ir of6renlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt

ARSREDOVISNING // 149



NWG // FINANSIELL INFORMATION

bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehadlla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsenattdenandrainformationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och

verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sd som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nddvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstédllande direktoren for
bedomningenavbolagets ochkoncernens formagaatt fortsitta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i Ovrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisions-
berittelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet
dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstad pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
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beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens  webbplats: ~ www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning for New Wave Group
AB (publ) for ar 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Verkstdllande direktoren ska skota den
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l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som dr nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhidmta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot
vasentligt avseende

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
dr en del av revisionsberdttelsen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dar en hog grad av sidkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstédllande direktoren har upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggoér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for New Wave
Group AB (publ) for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt visentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt

denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till New Wave Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren bedomer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapportenialltvisentligtarupprattadiettformatsomuppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav
ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhimta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredo-
visning och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka dtgirder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr
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relevanta for hur styrelsen och verkstdllande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgirder som
ir indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvirdering av
indamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering
avatt Esef-rapporten upprittatsiett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 59-81 och for att den ar upprittad i enlighet med arsre-
dovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som gillde
fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillricklig grund for var uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Deloitte AB, utsags till New Wave Group AB (publ)s revisor
av bolagsstimman 2024-05-16 och har varit bolagets revisor
sedan 2024-05-16.

Goteborg den 28 mars 2025
Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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Koncernens utveckling

|

i sammandrag

MSEK

Rapport éver totalresultat i sammandrag 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdattning 9 528,7 95129 8 843,6 6718,6 6098,8
Ovriga rérelseintdkter 95,3 130,7 1239 11,5 146,2
Rérelsens kostnader -8053,8 -7 803,2 -7 213,2 -5 5969 -5469,5
EBITDA 1570,2 1840,4 1754,3 1233,2 7754
Av- och nedskrivningar -3079 -263,2 -249,2 2273 2295
Rorelseresultat 12623 15772 1505,1 10059 5459
Finansnetto -1289 -137,7 -55,0 -43,0 -64.9
Resultat fore skatt 11334 14394 1450, 9629 481,0
Skatt -253,5 -320,4 -281,3 -2029 -118,0
Arets resultat 880,0 1119,0 1168,8 760,0 363,0
Totalresultat for aret 12211 1001, 16049 9929 84,8

Rapport ver finansiell stéllning i sammandrag

Varumarken 642,0 604,4 5889 531,4 494,3
Ovriga anléggningstillgangar 30897 2 688,4 2 681,0 23457 2,336,4
Varulager 51242 5346,8 52977 29376 28830
Kundfordringor 1596,7 14752 1664,1 13597 1059,3
Ovriga omsdattningstillgangar 328,1 252,0 292,5 158,4 118,5
Likvida medel 545,8 372,6 419,4 3279 325,1
Summa tillgéngar 11 326,4 10739,3 10943,6 7 660,6 7216,7
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktieggare 7216,4 64593 58894 4566,7 38450
Eget kapital hanferligt till innehav utan bestémmande inflytande 08 1,2 11 09 10,5
Avsdttningar 2104 2079 190,5 165,0 165,7
Rantebarande skulder 2364,6 2 401,5 2 749,0 1396,6 2142,7
Ej raintebarande skulder 1534,2 16694 2113,6 1531,5 1052,7
Summa eget kdpifdl och skulder 11 326,4 10739,3 10943,6 7 660,6 7216,7
Kassafldden

Kassaflade fore férandringar i rérelsekapital och investeringar 11081 13628 13832 993,0 631,8
Foréndringar i rérelsekapital 170,2 -399,0 -1743,2 214,4 574,8
Kassaflede fére investeringar 12783 963,8 -360,0 12074 1206,6
Nettoinvesteringar -296,8 -2209 -522,2 -114,2 -57,5
Kassafléde efter investeringar 981,5 7429 -882,2 1093,2 11491
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -830,1 -785,4 934,1 211109 -1155,6
Arets kassafléde 151,4 -42,5 51,9 -17,7 -6,4
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Fwmansiella nyckeltal

|

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttningstillvéxt, % 0,2 7.6 31,6 10,2 1,7
Organisk fillvéxt, % 0,0 2.4 20,8 129 -99
Forvarvad tillvaxt, % 0,4 59 3,7 0,0 0,0
Genomsnittligt antal arsanstéllda 2451 2450 2313 2060 2064
BrutlovinsfmorginoL % 49,4 50,3 49,5 48,1 43,2
Rorelsemarginal fére avskrivningar, % 16,5 19,3 19,8 18,4 12,7
Rére\semorgino\, % 13,2 16,6 17,0 15,0 9.0
Vinstmarginal, % 119 15,1 16,4 14,3 79
Neﬂomorgmcﬂ, % 92 11,8 13,2 11,3 6,0
Avkastning p& eget kapital, % 12,3 18,7 25,0 18,0 9.5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,8 18,1 20,7 169 8,4
Soliditet, % 63,7 60,2 53,8 59,6 53,4
Nettoskuld, MSEK 1818,8 20289 23296 1068,8 18176
Nettoskuld fill kreditinstitut, MSEK 1104,4 1468,5 16354 3751 10759
Nettoskuldsattningsgrad, % 25,2 31,4 395 23,4 471
Nettoskuld genom rérelsekapital, % 33,2 372 44,7 357 595
Rantetdckningsgrad, ggr 9.3 10,8 257 219 8,0
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 09 09 1,0 09 0,8
Varulagrets omséttningshastighet, ggr 09 09 1,1 1,2 1
Forsalining utanfér Sverige, % 79,4 78,8 773 71,5 74,5

Data per aktie

Antal aktier fére och efter utspadning® 132 687 086 132 687 086 132 687 086 132 687 086 132 687 086
Eget kapital per aktie, fére och efter utspadning, SEK* 54,39 48,68 44,39 34,42 28,98
Aktiekurs p& balansdagen, SEK* 9715 101,88 103,20 83,90 2725
Utdelning/aktie, SEK* 3,50 3,25 213 2,00 -
P/E-tal 14,64 12,08 11,72 14,64 9,89
P/S-tal 1,35 1,42 1,55 1,66 0,59
Aktiekurs/eget kapital 1,79 2,09 2,33 2,44 0,94
Direktavkastning, % 3,60 3,19 2,06 2,38 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK* 9,63 726 2,72 9,10 910

*Omréknad med hansyn fill den aktiesplit 2:1 som genomférdes i juni 2023.
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Kontakt:

AHEAD LLC

270 Samuel Barnet Blvd.
New Nedford, MA 02745
USA

Telefon: +1 508 9859898

B.T.C. Activewear Lid
Point 1 Opus 9, Axletree
Way, Wednesbury,

West Midlands WS10
QQY, Storbritannien
Telefon:

+44(0) 3300882 644

Craft Sportswear
North America LLC
200 Cummings Center
Suite 273-D

Beverly, MA 01915
USA

Telefon: +1 978 524 00

Craft of Scandinavia
AB

Evedalsgatan 5

504 35 Boras

Sverige

Telefon: +46 33722 3200

Cutter & Buck Inc.
4001 Oakesdale Ave SW
Renton, WA 98057

USA

Telefon: +1 206 622 41 91

Desktop Ideas Ltd

1 Wennman Road
Thame Park Business
Centre, Thame, Oxon
OX9 3XA
Storbritannien

Telefon: +44 0844 875
7624

D&J Home and
Gifts AB

Akarevagen 18

455 83 Dingle

Sverige

Telefon: +46 524 28370

Ferstar Inc

2315 Rue Cohen
Montreal, Quebec, H4R
2N7

Kanada

Telefon: +1 514 384 7462

GC Sportswear OY
Mikkolantie 1 B
00640 Helsingfors
Finland

Telefon:

+35844 4022 440

Glasma AB
Langgatan 22

361 31 Emmaboda
Sverige

Telefon: +46 471 481 50

Gloves International
Inc.

2445 State Highway 30
Mayfield, NY 12117
USA

Telefon:

+1 800 262 0978
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Intraco Trading BV
Noorddijk 88

1521 PD Wormerveer
Nederlanderna
Telefon:
+3175647 5420

Jobman Texet AB
Baltzar Von Platens Gata
22 a

749 47 Enképing

Sverige

Telefon: +46 8 6302900

Kosta Boda Art Hotel
AB

Stora vdgen 75

365 43 Kosta

Sverige

Telefon:

+46 478 348 30

Kosta Férlag AB
Stora végen 77

365 43 Kosta

Sverige

Telefon: +46 478 349 34

Kosta Lodge AB
Stora végen 2

365 43 Kosta
Telefon:

+46 478 590 530

New Wave Austria
GmbH

Muhlgraben 43D
6343 Erl

Osterrike

Telefon:

+43 537320060

New Wave Denmark
A/S

Lyskaer 13 A

2730 Herlev

Danmark

Telefon:

+4543437100

New Wave France
SAS

Technoland

3, Allée des Abruzzes
69800 Saint Priest
Frankrike

Telefon:

+33478663158

New Wave GmbH
Geigelsteinstrasse 10
83080 Oberaudorf
Tyskland

Telefon:

+498033979 120

New Wave Group AB
Kungsportsavenyen 10
411 36 Géteborg

Sverige

Telefon:

+46 317128900

New Wave Group
Canadian Distribution
Inc.

2315 Rue Cohen
Montreal, Quebec, H4R
2N7

Kanada

Telefon: +1 5143450135

New Wave Group SA
Chemin des Polonais 3
2016 Cortaillod

Schweiz

Telefon:

+41 328433232

New Wave Iceland
ehf

Hofdabakka 9

110 Reykjavik

Island

Telefon:

+354 520 60 20

New Wave Italia Srl
28 Via Palmiro Togliatti
26845 Codogno (LO)
Italien

Telefon: +39 377 31 60 11

New Wave Mode AB
Akarevagen 18

455 83 Dingle

Sverige

Telefon: +46 524 28 300

New Wave Norway
AS

Torvstikkeren 10

1640 Rade

Norge

Telefon: +47 69 14 37 00

New Wave
Sportswear BV
Reactorweg 201

3542 AD Utrecht
Nederlénderna

Telefon: +31 302 08 30 30

New Wave
Sportswear SA
Carrer Mallorca 1
08192 Sant Quirze del
Vallés

Barcelona

Spanien

Telefon:

+34937 219505

New Wave Sports
Canada Inc

2315 Rue Cohen
Montreal, Quebec, H4R
2N7

Kanada

Telefon: + 1 514 345 0135

New Wave Trading
Shanghai Lid.

4th floor, Building E

Nr. 1978, Lianhua Road
Shanghai 201103

Kina

Telefon:

+86216145 11 33

Orrefors Kosta Boda
AB

Stora vdgen 96

365 43 Kosta

Sverige

Telefon:

+46 47834500

Orrefors Kosta Boda
LLC

41 Madison Avenue, 9th
floor

New York, NY 10010
Telefon:

+1800 351 9842

OY Trexet Finland AB
Juvan Teollisuuskatu 12
02920 Espoo

Finland

Telefon:
+35895259580

Projob Workwear AB
Akarevagen 18

455 83 Dingle

Sverige

Telefon: +46 524 17690

Sagaform AB
Segloravdgen 19
504 64 Boras
Sverige

Telefon:

+463323 3800

Seger Europe AB
Jordgubbsvéigen 24

523 61 Gallstad

Sverige

Telefon: +46 321 26000

Tenson AB
Ekonomivagen 2
436 33 Askim
Sverige

Texet Benelux NV
Nieuwlandlaan 97

I.Z. Aarschot - B 426
3200 Aarschot

Belgien

Telefon: +32 16 57 11 57

Texet Denmark A/S
Niels Bohrs Vej 21
8660 Skanderborg
Danmark

Telefon: +4586 57 28 00

Texet GmbH
Geigelsteinstrasse 10
83080 Oberaudorf
Tyskland

Telefon: +49 8033 979
250

Texet France SAS

103 Quai du Président
Roosevelt

92130 ISSY-LES-
MOULINEAUX

Frankrike

Telefon: +33 14133 03 14

Texet Poland Sp. z o.0.

ul. Krzemowa 1, Zlotniki
62-002 Suchy Las

Polen

Telefon: +48 61 868 5671

Textilgrossisten Hefa
AB

Ucklumsvégen 4

444 91 Stenungsund
Sverige

Telefon: +46 31712 5600
Tg-H Benelux NV
Schoondonkweg 6

2830 Willebroek

Belgien

Telefon: +32 3 202 69 20

Toppoint BV

F. Hazemeijerstraat 400
(BO4)

7555 RJ Hengelo
Nederlénderna

Telefon: +31 74 2077 900

Toppoint Polska Sp.
Z 0.0.

ul. Przylep-Zakldowa 23
66-015 Zielona Géra
Polen

Telefon:

+48 506 403 027 (sale)

Tournament Solutions
LLC

6 School Street
Manchester, MA 01944
USA

Telefon: +1 800 896 1230

United Brands of
Scandinavia Ltd

Unit 1, Hirwaun Industrial
Estate

Hirwaun

Aberdare CF44 QUP
Wales

Storbritannien

Telefon:

+44168581 21 11

X-Tend BV
Nipkowstraat 1
8013 RJ Zwolle
P.O. Box 40041
8004 DA Zwolle
Nederlanderna
Telefon:

+31 388509100

Inképskontor:

New Wave Group SA
Chemin des Polonais 3
2016 Cortaillod

Schweiz

Telefon: +41 32843 32 32

New Wave Group
Bangladesh

House # 10/a

Road # 04

Gulshan - 1, Dhaka 1212
Bangladesh

Telefon: + 880 2 883
1129

New Wave Group
China

4th floor, Building E

Nr. 1978, Lianhua Road
Shanghai 201103

Kina

Telefon:+86 21 614 5
1133

New Wave Group
India Buying Pvt Lid
1/32 Ulsoor Road Cross
Bangalore-560042
Indien

Telefon: +91 80 255 85
838

New Wave Group
Vietnam

Q7/4 Tran Nao Str, Ward
Binh An

District 2, Comb ABC

Ho Chi Minh City,
Vietnam

Telefon: +84 8 36202099
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Anmalan

Postroster samt fullmakter skickas
per brev till:

New Wave Group AB (publ)
"Arsstdmma”
Kungsportsavenyen 10

411 36 Géteborg

Postroster och fullmakter ska ha
inkommit till bolaget senast den
29 april 2025.

Utdelning

Styrelsen har beslutat féresld

Arsstdmman:

# Utdelning p& 3,50 kronor
per akfie, uppdelat p& tva
utbetalningstillféillen.

B o A 0 A R

NWG // ARSSTAMMA

Arsstamma

Arsstamman ager rum tisdagen den é maj 2025, kl. 13:00 pé
Kosta Boda Art Hotel, Stora Végen 75, 365 43 Kosta. Ratt att
delta vid stémman har den aktiedgare som 4r registrerad i den
av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken den 25
april 2025 och som anméler sin avsikt att delta p& drsstamman
senast den 29 april 2025.

O m aktiedgaren avser att lata sig fore-
tradas genom ombud ska skriftlig,
daterad fullmakt utfirdas foér ombudet.
Fullmaktenioriginal skasindas till bolaget
(seadress tillvinster) sa att bolaget erhaller
denigod tid fore stimman. Om fullmakten
ar utfiardad av en juridisk person, ska en
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling sindas
till bolaget. Observera att aktiedgare som
foretrads genom fullmakt ocksda maste
anmadla sig enligt ovan. Fullmaktsformuldr
finns tillgingligt pd www.nwg.se.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarre-
gistrerade maste tillflligt lita registrera
aktierna i eget namn for att kunna delta i
stimman. Sadan tillfillig dgarregistrering,
s.k. rostrdttsregistrering, som gjorts
senast den 29 april 2025 beaktas vid fram-
stillningen av aktieboken. Aktiedgare ska
darféor meddela sin 6nskan om rostratts-
registrering till forvaltaren i god tid fore
detta datum.

Arenden

Pd stimman kommer de drenden som
enligt lag och bolagsordning ska upptas
pa stimman, nedanstiende forslag om
utdelning och 6vriga drenden som tas upp
i kallelsen till stimman att behandlas. .

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresla arsstimman
en utdelning om 3,50 kronor per aktie
(totalt 464 404 801 SEK), uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen. Den forsta utbetal-
ningen kommer att uppga till 1,75 kronor
per aktie (totalt 232 202 400,50 SEK), med
den 8 maj 2025 som foreslagen avstim-
ningsdag. Den andra utbetalningen att
uppga till 1,75 kronor per aktie (totalt 232
202 400,50 SEK), med den 2 december
2025 som foreslagen avstimningsdag.
Om arsstimman beslutar i enlighet med
forslaget beriknas Euroclear genomfora
den forsta utbetalningen den 13 maj
2025 och den andra utbetalningen den 5
december 2025.

ARSREDOVISNING // 157



T2.5mm

A
M 3

38.5mm

vittori

JJ







New Wave Group dr en tillvixtkoncern som skapar, forvirvar

och utvecklar varumdrken samt produkter
till foretags-, sport-, gavo- och inredningssektorn

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916

Kungsportsavenyen 10, 411 36 Goteborg
Telefon: +46 (0) 31 712 89 00, E-post: info@nwg.se

www.nwg.se



